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Arsredovisning 2021 fér Huddinge kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Arsredovisning 2021 for Huddinge kommun enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 16 mars 2022
godkénns.

2. Av 2021 ars resultat avsétts 30,6 mnkr till kommunens
resultatutjimningsreserv.

3. Over- och underskott i nimndernas driftbudget 2021 dverfors enligt tabell 2 i
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutldtande daterat den 16 mars 2022 och
redovisas under eget kapital.

4. Overforingar av ej utnyttjad investeringsram for nimnderna ar 2021 med
motsvarande tilldgg till investeringsbudgeten for 2022, godkanns enligt tabell 3 i
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutldtande daterat den 16 mars 2022.

Sammanfattning
Resultatet for den kommunala koncernen uppgar till 705 mnkr. Det dr 131 mnkr
hogre jamfort med foregaende ar.

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal (arets resultat exklusive
exploaterings- och realisationsvinster) ér positivt (402 mnkr) och 6verskrider det
budgeterade resultatet med 274 mnkr. Med exploateringsresultat och
realisationsvinst pd 137 mnkr inrdknat 4r kommunens resultat 540 mnkr. Av 2021
ars resultat foreslas en avsittning till kommunens resultatutjamningsreserv med
30,6 mnkr. Den ackumulerade avséttningen till resultatutjdmningsreserven skulle
darmed uppga till 674 mnkr.

En samlad beddmning av faststillda finansiella mal och verksamhetsmal &r att
maluppfyllelsen anses vara god och att kommunen och koncernen uppfyller
kriterierna for god ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar en resultatoverforing for nimnderna med
8 mnkr. Namndernas balanserade resultat till och med 2021 blir da plus 162,3
mnkr.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besék Tfn 08-535 300 00 huddinge@huddinge.se
Huddinge kommun Kommunalvagen 28 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Kommunstyrelsens forvaltning
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Kommunstyrelsens forvaltning forslér att 77,2 mnkr av 2021 érs
investeringsmedel overfors till 2022.

Néamndernas arbete med att jimfora verksamheternas effektivitet med andra
kommuner har utvecklats under aret och lett till att atgirder vidtagits eller
planeras att vidtas. For att effektiviseringarna ska bli 1angsiktigt hallbara, behdver
ndmnderna fortsitta med att utveckla analyserna av orsakerna till de avvikelser
som konstaterats, det vill sdga svara pa vad som orsakar skillnader i
kostnadsnivéer och i verksamhetsresultat. Beskrivningar av sambanden mellan
resurser, prestationer och resultat behdver dé tydliggoras 1 planeringen och
uppfoljningen.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning ska limnas &ver till kommunfullméktige och revisorerna snarast
mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser. I
arsredovisningen ska de av fullmiktige beslutade malen for god ekonomisk
hushallning f6ljas upp. Ndmnder och bolag ldmnar
verksamhetsberittelser/arsredovisningar som en del av uppf6ljning av
verksamhetens méluppfyllelse for aret.

Forvaltningens synpunkter

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Huddinge kommuns finansiella mal for god ekonomisk hushallning
definieras av de mal som finns i Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning och
resultatutjimningsreserv. Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushéllning
bestar pa dvergripande nivéd av nio kommunfullmiktigemal under malomradena
God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hdallbarhet, En kommun ddir
mdnniskor trivs och vixer - social hdllbarhet och Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk hallbarhet.

Resultatet for den kommunala koncernen uppgér till 705 mnkr. Det dr 131 mnkr
hogre jamfort med foregaende ar. Resultatet kan framst tillskrivas kommunen och
Huge Bostidder AB. Samtliga bolag och forbund i1 koncernen redovisar resultat
som &r positiva, efter finansnetto och fore skatt och bokslutsdispositioner.

Arets resultat for kommunen enligt ekonomiska malet dr 402 mnkr, vilket
motsvarar 6 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdimning och dr 274 mnkr béttre dn budgeterat. Det forklaras av hogre
skatteintdkter, Gverskott for centrala anslag och att nimnderna sammantaget
redovisar overskott.

En samlad bedomning av faststéllda finansiella mal och verksamhetsmal ar att
maluppfyllelsen anses vara god och att kommunen och koncernen uppfyller
kriterierna for god ekonomisk hushallning. Fér madlomradena God ekonomi och
effektiv verksamhet (ekonomisk hallbarhet) och En kommun ddir mdnniskor trivs
och vixer (social hallbarhet) bedoms maluppfyllelsen till / hog grad uppfylit. For
malomradet Naturkommun som tar klimatansvar (ekologisk hallbarhet) gors
malbeddmningen Delvis uppfyllt.
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Forbattringsomraden

Utifrdn ovan beddmningar véljs ndgra omrdden fOr att prioritera och forbittra.
Detta for att kommunen ska 6ka maluppfyllelsen ytterligare.

e Skapa forutsittningar for en mer tillgdnglig larmil;jo i forskolan och

rundskolan for att minska skillnader i1 resultat mellan och inom skolor,
iksom mellan flickor och pojkar.

e Fortsitta att arbeta fOr att forbittra resultaten pa yrkesprogrammen inom
gymnasieverksamheten

e Fortsitta arbetet med att, i samverkan med andra aktdrer, skapa en upplevelse
av trygghet hos invanarna med bland annat hjilp av god belysning oc
vilskotta utemiljoer.

e Fortsitta arbetet for att attrahera fler att vélja Huddinge kommun som
bostadsort

e Fortsitta arbeta for att kommunens klimatpdverkan minskar, att den cirkuldra
ekonomin stérks och att arbetet med att stodja den biologiska méngfalden
fortsatter.

e Fortsitta arbeta fOr att for att trygga nuvarande och framtida behov av
kompetens. Att rekrytera och behalla behorig och kompetent personal ér en
utmaning inte minst i Stockholmsomradet dar konkurrensen om arbetskraft ar
hog

e Fortsitta att arbeta for att utveckla analyskulturen och forbéttra politiska
beslutsunderlag

e Fortsitta arbetet med att effektivisera de arbetsprocesser som ér kopplade till
en effektiv och dndamalsenlig lokalforsorjning.

o Fortsdtta arbetet som syftar till att 6ka effektiviteten genom digitalisering.

e Fortsitta arbetet med att sdkerstélla en strategisk styrning av kommunens
inkop

Intern kontroll

Némnderna bedomer att arbetet med intern kontroll har varit betryggande under

2021. Kommunstyrelsen gor beddmningen att intern kontrollen har haft brister.

Helhetsbedomningen ar att kommunens arbete med intern kontroll under aret har
bedrivits pé ett godtagbart sétt. For att sdkerstélla en god intern kontroll i hela
kommunen kommer en dversyn av hela kommunens internkontrollprocess att
genomforas under 2022 vilket forvantas stirka dven kommunstyrelsens arbete. I
oversynen kommer flera dtgérder fran revisionen att omhéandertas. Det handlar
bland annat om utbildning och dversyn av reglemente.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméktige har beslutat om lokala riktlinjer for resultatutjimningsreserv.
Till och med 2020 har totalt 643,4 mnkr reserverats. For 2021 finns en méjlighet
att, enligt riktlinjer, avsitta ytterligare 30,6 mnkr till reserven. Den ackumulerade
avsiéttningen till resultatutjimningsreserven foreslas uppgé till 674 mnkr.
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Tabell 1: Resultatutjdmningsreserv, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Arets resultat 184,1 193,0 419,8 539,5
realisationsvinster 0,0 0,0 -0,1 -1,6
exploateringsverksamhet -35.5 -24.4 -245  -135,6
Arets resultat enligt ekonomiska malet 148,6 168,6 395,2 402,3
Summa skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 5941,1 61664 6434,0 6739,6

1 % av summa skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk

utjimning 59,4 61,7 64,3 67,4
Max att reservera av arets resultat (>1 %) 89,2 106,9 330,8 3349
Max att reservera totalt (10 % av skatt/utjimning) 594,1 616,6 6434 674,0
Arets reservering 18,4 22,5 26,8 30,6
Ackumulerad reservering 594,1 616,6 643.4 674,0

Overforing av namndernas driftresultat

Enligt ekonomistyrningsprinciperna for Huddinge kommun, for nimnd med sig
hela balansresultatet (6ver-/underskott) till nista ar. Namnd ska 1
verksamhetsberittelsen begdra hos kommunstyrelsen om resultatoverforing.
Kommunstyrelsen ska prova om undantag mot normalregeln ska goras. I
provningen ska hiansyn tas till nimnds utforda prestationer och grad av
maluppfyllelse. Resultatet for vinterunderhall behandlas sérskilt. Ndmndens egna
kapital far maximalt uppga till 3 procent av nimndens budgetomslutning.

Férvaltningens forslag till resultatéverféring

For 2021 redovisar nimnderna sammanlagt ett dverskott mot budget pa 57 mnkr.
Justeringar av underlag for resultatoverforing beskrivs nedan for respektive
niamnd. Namndernas maluppfyllelse for 2021 beddms inte foranleda ndgon
justering av resultatoverforingen. Totalt foreslas en Gverforing av 2021 ars resultat
med 8 mnkr. Nimndernas balanserade resultat till och med 2021 &r plus 162,3
mnkr. I Mal och budget for 2022 har klimat- och stadsmiljonimndens budget
forstirkts for drift och battre underhall av anldggningar, samt for det
miljostrategiska arbetet. I syfte att forstdrkningarna ska fé full effekt foreslas att
ndmnden inte behover aterstilla rets underskott. For revisionen redovisas ett
underskott med 1,2 mnkr jimfort med budget. Overforing av tidigare &rs positiva
resultat har inte tilldmpats for revisionen och dirfor foreslds ingen dverforing
avseende 4rets resultat. Ovriga nimnder har balanserade resultat som #r positiva.
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Tabell 2: Forslag till overforing av resultat 2021, tkr

Resultat  Justering Justerat  Justering Forslag
Nimnd 1B 2021 2021 resultat 3 procent  dverforing UB
Kommunstyrelse 16 036 -870 11 000 10 130 -8 026 0 16 036
Forskolendamnd 25976 22010 -11 600 10410 -9 898 512 26 488
Grundskolenamnd 52008 27261 0 27261 -22 280 4981 56 990
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 905 374 1 600 1974 0 1974 2 879
Socialnamnd 12 067 10 062 0 10 062 -9420 642 12709
Vard- och omsorgsnamnd 38 180 26 630 0 26 630 -26 445 185 38365
Kultur- och fritidsnamnd 7379 1966 815 2781 -2737 44 7422
Bygglovs- och tillsynsndmnd 1754 4955 0 4955 -5324 -368 1386
Klimat- och stadsmiljondmnd 0 -34 522 26 610 -7912 0 0 0
Revision 0 -1 191 0 -1 191 0 0 0
Summa 154 306 56 675 28 425 85100 -84 129 7971 162276

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har beddmt den samlade maluppfyllelsen som i hog grad
uppfylld. Kommunstyrelsens resultat ar ett 6verskott med 10 mnkr, efter justering
for beviljad finansiering av kommungemensamma omstéllningskostnader. Med
hiansyn tagen till kommunstyrelsens ingdende balanserade resultat foreslas en
Overforing av arets resultat med 0 mnkr. Det balanserade resultatet till och med
2021 &r da plus 16 mnkr, vilket motsvarar 2,7 procent av budgetomslutningen.

Forskolenamnden

Forskolenimnden har beddmt den samlade maluppfyllelsen som i hog grad
uppfylld. Ndmnden redovisar ett 6verskott pa 26 mnkr. Inskrivna barn 1 forskolan
har 1 genomsnitt varit 93 farre &n tilldelad budget, vilket reducerar underlaget for
resultatoverforing med 11,6 mnkr. Underlag for forskolendmndens
resultatoverforing blir 10,1 mnkr. Med hénsyn tagen till nimndens ingdende
balanserade resultat foreslds en overforing av drets resultat med 0,5 mnkr. Det
balanserade resultatet till och med 2021 4r da plus 26,5 mnkr, vilket motsvarar 3
procent av budgetomslutningen.

Grundskolendmnden

Grundskolendmnden har bedomt den samlade maluppfyllelsen som i hog grad
uppfylld. Ndmnden redovisar ett 6verskott med 27 mnkr. Elever i1 grundskolan
och i fritidshemsverksamheten var i genomsnitt farre én tilldelade volymer i
budgeten, medan elever 1 sdrskolan var fler. Sammantaget ar volymerna i niva
med budget. Med hénsyn till treprocentsregeln foreslas resultatoverforingen till 5
mnkr. Det balanserade resultatet till och med 2021 ar da plus 57 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndenamnden

Maluppfyllelsen for nimndmalen under kommunfullmiktiges mal Lyckad
skolgang och tidiga insatser ldgger grunden for framtiden har bedomts av
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden som delvis uppfyllda. D4 dessa mal har
stor betydelse for utfallet i nimndens verksamhet bedoms dven den samlade
maluppfyllelsen som delvis uppfylld. Namndens resultat &r plus 0,9 mnkr. Som
for 2020 foreslés att kostnader for staimningsmaél exkluderas vid faststéllande av
resultatoverforing. Med dessa justeringar dr ndimndens resultat positivt med 2
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mnkr som foreslds som underlag for resultatoverforing. Det balanserade resultatet
till och med 2021 &r dé plus 2,9 mnkr.

Socialnamnden
Socialnimnden bedomer att den samlade maluppfyllelsen r 1 hog grad uppfylld.
Socialnimnden redovisar ett positivt resultat pa 10 mnkr. Med hénsyn till

treprocentsregeln foreslds overforingen till 0,6 mnkr. Det balanserade resultatet
till och med 2021 &r da plus 12,7 mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden

Vérd- och omsorgsnimnden bedomer att den samlade maluppfyllelsen dr i hog
grad uppfylld. Nimndens resultat r plus 26,6 mnkr. Overskott redovisas till foljd
av lagre volymer och fortsatt underskott inom utforarverksamheten. Med hiansyn
till treprocentsregeln foreslas overforingen till 0,2 mnkr. Det balanserade
resultatet till och med 2021 ar da plus 38,4 mnkr.

Analyser och redovisning av de obalanser som finns inom nimnden behdver
fortsatt utvecklas som underlag for prioriteringar och atgirder.

Kultur- och fritidsndamnden

Kultur- och fritidsndmndens bedomer att den samlade maluppfyllelsen ar delvis
uppfylld. Beddmningen motiveras av att majoriteten av nimndens mél delvis har
uppfyllts. Ndmndens resultat dr plus 2 mnkr. Med hinsyn till treprocentsregeln
foreslds overforingen till 0,04 mnkr. Det balanserade resultatet till och med 2021
ar da plus 7,4 mnkr.

Bygglovs- och tillsynsndamnden

Bygglov- och tillsynsndmnden beddmer att den samlade maluppfyllelsen &r 1 hog
grad uppfylld. Nimndens resultat dr plus 5 mnkr. Med hénsyn till
treprocentsregeln foreslds dverforingen till -0,4 mnkr. Det balanserade resultatet
till och med 2021 ar da plus 1,4 mnkr.

Klimat- och stadsmiljondamnden

Klimat- och stadsmiljondmnden beddmer att den samlad maluppfyllelsen &r i hog
grad uppfylld. Nimnden redovisar ett underskott med -35 mnkr, varav 20 mnkr
avser av kommunfullmiktige beviljade medel for trygghetsskapande och
forebyggande underhallsatgérder. I 6vrigt forklaras underskottet framst av
vinterviaghallning (-7,6 mnkr), 6kade kapitaltjinstkostnader (-4,9 mnkr).

I Mél och budget for 2022 har klimat- och stadsmiljondmndens budget forstarkts
for drift och battre underhdll av anldggningar, samt for det miljostrategiska
arbetet. [ syfte att forstirkningarna ska fa full effekt foreslas att nimnden inte
behover aterstilla drets underskott.

Overféring av namndernas investeringsmedel
Enligt ekonomistyrningsprinciperna for Huddinge kommun ska ndmnd hemstélla
till kommunstyrelsen om balansering av medel for projekt som inte avslutats.

Néamnderna har tillsammans investerat for 345 mnkr, vilket 4r 296 mnkr mindre
an vad som var budgeterat for 2021. Totalt begidr ndmnderna att 77,2 mnkr 1
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investeringsutrymme overfors till 2022. Detta avser projekt som inte hunnit
slutforas eller paborjas under 2021, men som berdknas att genomforas under 2022
utover den budgetram som tilldelats nimnderna i Mal och budget.

Tabell 3: Forslag till overforing av investeringsmedel 2021, mnkr

Kommunstyrelsens

Avvikelse Niamndens forslag  forvaltnings forslag till

Nimnd (budget-utfall) till dverforing overforing
Kommunstyrelse 149,9 25,1 25,1
Forskolendmnd 9,9 0,0 0,0
Grundskolendmnd 52,8 0,0 0,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 7.4 0,0 0,0
Socialndmnd 0,5 0,3 0,3
Vard- och omsorgsnamnd 4.4 1,7 1,7
Kultur- och fritidsndmnd 21,0 18,9 18,9
Bygglovs- och tillsynsndmnd 5,1 1,2 1,2
Klimat- och stadsmiljondmnd 45,1 30,0 30,0
Summa 296,1 77,2 77,2

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pd 150 mnkr jamfort med budget, varav
113 mnkr avser investeringar 1 samhallsbyggnadsprojekt. Detta forklaras av
tidsforskjutningar i projekt och géller inte minst projektet Trafikplats Hogskolan
som forskjuts pa grund av 6kad omfattning av projektering och revidering av
Trafikverkets arbete med vigplanen. Avvikelsen i1 dvrigt forklaras av dndrade
forutsittningar, brist pa IT komponenter till f6ljd av Covid-19 samt av att inga
aktiverbara kostnader for utredningar kring lokalforsorjning har uppstitt. I
arsredovisningen foreslas en saldodverforing med 25,1 mnkr avseende framst
fiberutbyggnad och 6vriga IT-investeringar.

Av socialndmndens kvarvarande investeringsmedel foreslar en saldodverforing
med 0,25 mnkr avseende implementering av digitala bokningar som har

forskjutits till 2022.

Vérd- och omsorgsndmnden redovisar ett dverskott pd 4,4 mnkr jamf{ort med
budget. Vard- och omsorgsnimnden begir saldodverforing med 1,7 mnkr for
planerade investeringar som inte hunnit genomforas 2021. Av medlen avser till
exempel 0,9 mnkr sprinklersystem och 0,4 mnkr mobilforstarkning inom bostad
med sirskild service enligt LSS.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett dverskott pa 21 mnkr jamf{ort med
budget. Overskottet avser investeringar i nimndens anliggningar. Kultur- och
fritidsnamnden begér saldodverforing pa 18,9 mnkr for att genomfora beslutade
och paborjade investeringar som Snéttringe konstgrasplan, elljusspar Trangsund
och inventarier till café i Fleminghallen.

Bygglovs- och tillsynsnimnden redovisar ett dverskott pd 5 mnkr jaimfort med
budget. Namnden begir saldodverforing med 1,2 mnkr till 2022 for att anvédndas

till nytt kartsystem.

Klimat- och stadsmiljondmnden redovisas ett Overskott pa 45 mnkr jaimfort med
budget. Gatubeldggningsprojektet dr det mest omfattande projektet med en budget
pa 60 mnkr. For 2021 investerades for 56,5 mnkr i gatubelédggning. Klimat- och
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stadsmiljonamnden begir saldodverforing med 30 mnkr avseende investeringar i
fastigheter, for vattenvardsprojekt, for att genomfora dtgirder for att forbattra ett
stort antal enskilda avlopp samt for investeringar i gator, vigar och parker.

Ovriga niimnder begir ingen saldodverforing.

Kommunen bor vara restriktiv med att investera, men samtidigt tilldmpa principer
som leder till ett langsiktigt ekonomiskt handlande. Sammantaget har nimnderna
inte forbrukat investeringsramen for 2021, och vill 6verfora den del av avvikelsen
som redan &r intecknad till ar 2022. Kommunstyrelsens forvaltning forslér att 77,2
mnkr av 2021 ars investeringsmedel overfors till 2022 enligt tabell 3.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal (&rets resultat exklusive
exploaterings- och realisationsvinster) dr positivt (402 mnkr) och dverskrider det
budgeterade resultatet med 274 mnkr. Med exploateringsresultat och
realisationsvinst pd 137 mnkr inrdknat &r kommunens resultat 540 mnkr. Av 2021
ars resultat foreslds en avsittning till kommunens resultatutjimningsreserv med
30,6 mnkr. Den ackumulerade avséattningen till resultatutjamningsreserven skulle
dérmed uppgé till 674 mnkr.

For 2021 redovisar nimnderna sammanlagt ett verskott mot budget pd 57 mnkr.
For klimat- och stadsmiljondmnden foreslés ingen 6verforing av 2021 rs negativa
resultat. Totalt foreslas en dverforing av 2021 érs resultat med 8 mnkr.
Néamndernas balanserade resultat till och med 2021 &r plus 162,3 mnkr.

Sammantaget har nimnderna inte forbrukat investeringsramen f6r 2021, och vill
overfora den del av avvikelsen som redan &r intecknad till &r 2022.
Kommunstyrelsens forvaltning forslar att 77,2 mnkr av 2021 ars
investeringsmedel overfors till 2022.

I avstimning av verksamhetsplaner for 2021 konstaterades att nimnderna 1
huvudsak redovisar verksamhetsstatistik som visar pa utveckling av volymer, men
utan att relatera till kostnadsutvecklingen. Sammantaget bedomdes det att det
saknas underlag och analyser for att bedoma resurseffektiviteten i
verksamheterna. Ndmndernas arbete med att jimfora verksamheternas effektivitet
med andra kommuner har utvecklats under aret och lett till att dtgidrder vidtagits
eller planeras att vidtas. For att effektiviseringarna ska bli 1dngsiktigt hallbara,
behover nimnderna fortsédtta med att utveckla analyserna av orsakerna till de
avvikelser som konstaterats, det vill sdga svara pa vad som orsakar skillnader i
kostnadsnivéer och i1 verksamhetsresultat. Beskrivningar av sambanden mellan
resurser, prestationer och resultat behover da tydliggoras i planeringen och
uppf6ljningen.

Prognosarbetet behdver utvecklas ytterligare for att sékerstilla traffsdkerheten i
den ekonomiska styrningen. Trenden &r att prognoserna har storre traffsakerhet 1
augusti dn 1 mars. Arbetet med att utveckla investeringsprocessen, inklusive
tydligare avstimning mot finansiella mal och realistiska bedomningar av
genomforandegrad, ska fortsétta under 2022.
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer

2022-03-16 KS-2021/2729.181

Kommunstyrelsens forvaltning bedomer inte att forslaget medfor négra juridiska

konsekvenser.
Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor

Bilagor

Bilaga 1. Arsredovisning 2021

Bilaga 2. Maélbedomning 2021 — samtliga namnder

Bilaga 3. Samhéllsbyggnadsprojekt — ska kompletteras

Bilaga 4. Nimndernas verksamhetsberittelser 2021 — ska kompletteras

Beslutet delges
Samtliga namnder
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