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Budgetunderlag infor Mal och Budget 2020 och plan fér 2021-
2022 for forskolenamnden

Forslag till beslut
Forskolendmnden beslutar for egen del:

1. Forskolenimnden godkdnner forvaltningens synpunkter pa underlag infor Mal
och budget ar 2020 och plan for &ren 2021-2022 och 6verlamnar underlaget
till kommunstyrelsen for avstimning.

Forskolendmnden begdr hos kommunstyrelsen:

2. Forskolendmnden begir en investeringsram gillande investeringar enligt
lokalplan samt ¢vriga investeringar pa 11,2 mnkr for ar 2020, 9,8 mnkr for ar
2021 och 6,3 mnkr for ar 2022.

3. Forskolendamnden begir en utdkad ram for tillkommande lokalkostnader med
1,9 mnkr for ar 2020, 1,4 mnkr for ar 2021 och 3,2 mnkr for ar 2022.

Sammanfattning

Infor varje ny planeringsperiod gor kommunstyrelsens forvaltning en analys av
faktorer i omvérlden som Huddinge kommun behdver hantera. De kommun-
overgripande faktorerna sammanstélls 1 ett dokument Planeringsforutsdttningar
och giller denna géng for perioden 2020-2022. Planeringsforutsittningarna har
skickats pa remiss till samtliga ndimnder for synpunkter. Forskolendmnden
foreslas 1 denna en generell upprakning av ram med 0 procent &r 2020, 1 procent
2021 och 1,6 procent ar 2022.

Forvaltningen bedomning dr att nolluppriakningen for 2020 och den ldga
uppréakningen for dren 2021-2022 som anges i planeringsforutsittningarna for
aren 2020-2022 kommer att forsvéra for forskolan att tacka forskolans kostnader i
samband med l16nedkningar och I6neglidning pa en svart konkurrensutsatt
arbetsmarknad. Likasa behover forskolan mdjlighet till att resurssétta
fortbildningsinsatser i samband med inférandet av nya nationella styrdokument
sasom den reviderade laroplanen som tréder i kraft 1 juli 2019. Andelen
ansokningar om tilldggsbelopp prognostiseras att ligga i linje med tidigare ars
utfall men kostnaderna for insatserna okar.
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Likasa skulle forskolorna behdva erhalla bidrag for nystartskostnader 1 samband
med nybyggnation. Lokalkostnaderna bedoms inte rymmas inom foreslagen
budgetram.

Forvaltningen ser att efter ar med fokus pa ekonomi i balans finns nu ett behov av
langsiktighet och forutsdgbarhet i arbetet med den pedagogiska utvecklingen.

Beskrivning av drendet

Infor varje ny planeringsperiod gér kommunstyrelsens forvaltning en analys av
faktorer i omvirlden som Huddinge kommun behdver hantera. De kommun-
overgripande faktorerna sammanstélls i ett dokument Planeringsforutsdttningar
och giller denna géng for perioden 2020-2022. Planeringsforutsittningarna har
skickats pa remiss till samtliga nimnder for synpunkter. Forskolendimnden
foreslas 1 denna en generell upprikning av ram med 0 procent for ar 2020, 1
procent for ar 2021 och 1,6% for ar 2022.

Kommunfullméktige faststiller sedan Mal och budget 2020 1 juni ar 2019
innehallande ndmndernas budget och en ekonomiplan for ytterligare tva ar. Da
faststills dven skattesats for det kommande aret. Kommunfullméktiges beslut
inriktas pd mal och prioriteringar mellan verksamheterna. Redovisningen av
underlaget for mal och budget 2020-2022 ligger till grund for en dialog om de
viktigaste frdgorna for forbattrad maluppfyllelse och om det ekonomiska
utrymmet infor den fortsatta budgetprocessen.

Forvaltningens synpunkter

I bokslutet 2018 redovisade forskolendamnden ett samlat overskott centralt pa 26,1
mnkr medan de kommunala forskoleenheterna visade pé ett underskott om 1
mnkr. Overskottet berodde framfor allt pa ldgre volymer én forvintat samt att de
kommunala forskolorna har gjort en dterbetalning av tidigare ars skuld enligt
handlingsplanen for ekonomi i balans med 12,8 mnkr (dnr FSN-2017/701).

Med tanke pa det radande ekonomiska laget med en handlingsplan fo6r ekonomi i
balans som innebir en aterbetalning av foregédende ars skuld och hog
kostnadsutveckling for 16ner finns det ett behov av en hogre upprakning av priser
och Ioner én vad planeringsforutsittningarna foreslar. Detta for att understodja
forskoleverksamhetens arbete med en ekonomi i balans.

Hénsyn behover tas till foljande (och som beskrivs mer i detalj 1 bilaga 1):
Kompetensforsorjning och 16ner pa en konkurrensutsatt arbetsmarknad, reviderad
laroplan med tillhérande behov av storre fortbildningsinsatser, barn i behov av
sarskilt stod, nystartskostnader och lokalhyror.
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Efter ett ar med fokus pa ekonomi i balans ser forvaltningen ett behov av
langsiktighet och forutsdgbarhet i arbetet med den pedagogiska utvecklingen. De
ataganden som beslutades 1 forskolendmndens verksamhetsplan for 2019 kring
arbetet med en reviderad ldroplan, omorganisation, det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet, systematiska kvalitetsarbetet, digitaliseringen och
arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumérket innebar ett
langsiktigt arbete for att kunna né en kvalitet i verksamheten.

Kerstin Andersson
Utbildningsdirektor

Susanne Fritz
Verksamhetschef for forskolan

Bilagor

Bilaga 1. Budgetunderlag infér Mal och budget 2020 och plan {or 2021-2022
Bilaga 2. Investeringar planperiod 2020-2024

Bilaga 3. Lokalkostnader planperiod 2020-2024
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