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Sammanfattning

PwC har p& uppdrag av SRV Atervinning AB:s lekmannarevisorer genomfort en
granskning av bolagets styrning och uppféljning av miljé- och klimatarbetet.
Granskningens syfte ar att bedéma huruvida SRV Atervinning AB bedriver ett
andamalsenligt miljé- och klimatarbete som uppfyller &garkommunernas avsikt med
verksamheten sasom den kommer till uttryck i agardirektiv och gemensam avfallsplan.

Vi har genom var granskning konstaterat att ett omfattande utvecklingsarbete pagar, dar
ett nytt &gardirektiv implementeras, en ny organisation etableras och en ny styrmodell
upprattas, i syfte att skapa en tydligare organisation. Var granskning har tagit stallning
till nuvarande situation och besvarar revisionsfragorna baserat pa bedémning av
nuvarande status. Det faktum att de dokument dér dgarnas avsikt uttrycks (Agardirektiv
och Avfallsplan) ar nya och att bolagets Strategi- och affarsplan, liksom de stdédjande
strukturerna for att sakerstalla verkstallande av affarsplanen, ar under utveckling,
medfor att bedémningen sker i ett lage da det sannolikt inte ar fullt ut maojligt for bolaget
att uppfylla kriterierna fér &ndamalsenlighet. Granskningen har dock genomforts enligt
plan och ger en bild av nuvarande status, uppnadd niva i utvecklingsarbetet och
aterstaende utmaningar.

Granskningen har fokuserat pa de tre revisionsfragor som listas nedan. Fragorna tar
sikte pa tydlighet i styrning och ledning av miljo- och klimatarbetet i bolaget,
uppféljningsbarhet i mal och aktiviteter, samt I6pande uppféljning. Avseende en av
revisionsfragorna har vi, som framgar nedan, dragit slutsatsen att omradet med hansyn
till det pagaende utvecklingsarbetet inte ar bedémningsbart vid tidpunkten for
granskningens fardigstallande. Avseende de 6vriga tva fragorna gor vi bedémningen att
andemalsenlighet delvis uppnas. Den samlade bedémning blir darmed att bolaget i
dagslaget delvis bedriver ett andamalsenligt miljo- och klimatarbete som uppfyller
agarkommunernas avsikt med verksamheten.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
bedémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning
Finns det en tydlig strategi med tillhérande styrdokument som Delvis O
ar i linje med agarnas forvantningar foér hur SRV ska bedriva

miljo- och klimatarbete?

Har strategin konkretiserats i uppfoljningsbara mal/aktiviteter? Ej beddémt @

Sker det en I6pande uppfdljning av hur arbetet med att na mal Delvis O
och genomférandet av hur aktiviteter fortskrider?




Rekommendationer
Utifran genomférd granskning lamnas foljande rekommendationer till bolaget:

e Att bolaget sakerstaller en tydlig och férankrad strategi for malstyrning.

e Att bolaget sakerstaller att strategin konkretiseras i uppféljningsbara mal och foljer
en rod trad.

e Att bolaget sakerstaller en tydlig roll- och ansvarsférdelning inom omradet.

e Att bolaget sdkerstéller att rapportering genomfors I6pande enligt faststalld
rapporteringsplan.
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Inledning

Bakgrund

Agarkommunernas ambitioner med SRVs verksamhet &r att den ska utveckla och
effektivt driva insamling och behandling av avfall pa ett satt som minskar
kommuninvanarnas miljopaverkan. Arbetet ska paverka miljén positivt genom att den
bidrar till att uppfylla nationella, regionala och lokala miljdmal. Utslappet av miljogifter
ska minskas och utslappet av vaxthusgaser ska minska i hela verksamhetens
vardekedija.

Lekmannarevisorernas uppdrag omfattar att granska hur risker identifieras och
hanteras, huruvida en val fungerande intern kontroll finns samt att préva om
verksamheten ar andamalsenlig. Lekmannarevisorerna har beslutat att évergripande
granska bolagets styrning av miljo- och klimatarbetet inom ramen fér 2021 ars
revisionsplan.

Syfte och revisionsfragor
Granskningen syfte ar att besvara féljande 6versiktliga fraga:

e Bedriver SRV ett andamalsenligt miljo- och klimatarbete som uppfyller
agarkommunernas avsikt med verksamheten sasom den kommer till uttryck i
agardirektiv och gemensam avfallsplan?

Syftet besvaras genom uppféljning av féljande revisionsfragor:

e Finns det en tydlig strategi med tillhérande styrdokument som ar i linje med &garnas
forvantningar for hur SRV ska bedriva miljo- och klimatarbete?

e Har strategin konkretiserats i uppféljningsbara mal/aktiviteter?
Sker det en I6pande uppfdljning av hur arbetet med att na mal och genomférandet
av hur aktiviteter fortskrider?

Revisionskriterier
Lagstiftning, bolagets styr- och uppfdljningsdokument.

Andamalsenligt arbete innebar att SRV arbetar med dessa fragor pa ett sadant satt som
bidrar till att &garkommunernas mal inom klimat- och miljpomradet nas. Andamalsenligt

innefattar aven att arbetet utfors utifran internationella och nationella 6verenskommelser
som Agenda 2030 och 1,5 gradersmalet (Parisavtalet).
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Miljo- och klimatarbete innefattar:

Materialatervinning

Utslapp till vatten

Utslapp till luft — transporter
Energiférbrukning

Avgransning

Granskningen gors pa en évergripande niva for att bedéma om bolaget bedriver
andamalsenlig styrning av miljo- och klimatarbetet.

Metod

Granskningen genomfdrs genom intervjuer med kvalitets- och miljéchef samt tre
miljdingenjorer inom verksamheten samt genomlysning av relevanta styrdokument.

De intervjuade har beretts majlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Strategi for miljo- och klimatarbetet

Revisionsfraga 1: Finns det en tydlig strategi med tillhérande styrdokument som &r i linje
med &garnas férvantningar for hur SRV ska bedriva miljé- och klimatarbete?

lakttagelser

SRV:s styrtrappa framgar av bilden nedan som hamtats fran bolagets Strategi- och
affarsplan 2022-2030, antagen i december 2021. Fokus foér granskning i denna del ar
styrningen inom bolaget, det vill sdga Strategi- och affarsplan, samt hur den
implementeras med uppféljningsbara mal och aktiviteter.

SRVs
styrtrappa

Ledord far SRV ar
enkelhet och tydlighet.
Var verksamhet prag-
lasocksdavattviaren
del av den offentliga
sektorn, vilket innebar
attvart dtagande
styrs av lagar och
forordningar.

M Paden dversta nivan ligger lagen (miljabalken, arbetsmiljalagstiftningen med mera),
som 3r det yttersta styrinstrumentet fér var verksamhet. Alla kommuner ska enligt
miljdbalken @ven ha en plan fir firebyggande av avfall och hallbar avfallshantering.
Avfallsplanen galler samtliga invanare i &garkommunerna och omfattar avfall fran bade
hushall, faretag och verksamheter.

M Darunder ligger gardirektivet och bolagsordningen som vara fem agarkommuner
gemensamt har tagit fram. Har beskrivs de krav som SRVs styrelse - dar alla fem
kommunerna finns representerade - har att folja.

M Utifran lagar och farordningar, agardirektiv och bolagsordning beslutar styrelsenom
en strategi- och affdrsplan som ett ramverk fér arbetet inom bolaget. Strategi- och
affarsplaneninnehaller ldngsiktizga mal, samt fokusomraden fér verksamhetenunder
perioden. Strategi och affarsplanen filjs upp l6pande ochrevideras varje ar.

M Vd leder verksamheten tillsammans med faretagsledningen utifrdn styrelsens strategi-
och affarsplan. Cheferna for respektive avdelning tar varje ar fram en verksamhetsplan
for kommande aret tillsammans med sina medarbetare.

M Med respektive verksamhetsplan somutgangspunkt har varje medarbetare ett
uppdrag som han eller hon ska utféra pd basta satt och som chefen ansvarar far att filja
upp. SRVs virdegrund 3r envagledning for bdde chefer ochmedarbetare.

Av intervjuer framgar att en ny struktur och organisation haller pa att utvecklas.
Omstallningen av stabsarbetet har utvecklats sarskilt med ett tydligare fokus pa
miljdarbetet. Det finns numer en battre samordning an tidigare kring kvalitets- och
miljdarbetet. Arbetet utvecklas delvis till féljd av att bolaget fatt ett nytt agardirektiv och
att agarkommunerna antagit en ny gemensam avfallsplan, men framst pa grund av att
bolaget varit i behov av en tydligare organisation och styrning.. Bolagets miljo- och
klimatarbetet har tidigare praglats av en del stuprérsarbete och miljéfaktorerna har varit
framst styrande gallande hallbarhet dar exempelvis social hallbarhet inte fatt en lika

tydlig roll.

Bolagets miljdarbete handlar om avfallshanteringen. Uppdrag som kommer till bolaget

_l 18ste vara samordnat bland samtliga agare for att kunna vara tillampligt som styrsignal
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for bolaget. Genom agardirektiv och agarkommunernas nya gemensamma avfallsplan
finns nu en samordnad styrsignal till bolaget avseende miljo- och klimatfragor.
Betraffande avfallsplanen kommer styrningen till uttryck genom de delar i planen som
aligger bolaget att hantera.

Bolagets huvudsakliga styrning av miljo- och klimatarbete utgar fran Strategi- och
affarsplan. For forstdelse av hur agarkommunernas avsikter kommer till uttryck for
bolaget foljer har en redogérelse for avfallsplan och agardirektiv innan redogorelsen for
granskningen av Strategi- och affarsplan.

Avfallsplan 2021-2030

| granskningen har vi tagit del av avfallsplan 2021-2030. Av avfallsplanen framgar att
den 6vergripande malsattningen for kommunernas avfallsplan 2021-2030 ar densamma
som for svensk dvergripande miljépolitik; att dverlamna ett samhalle till kommande
generationer dar de stora miljéproblemen ar I6sta, utan att orsaka 6kade milj6- och
halsoproblem utanfér Sveriges granser.

Mal och atgarder i avfallsplanen foljer EU:s avfallshierarki. Det ar en prioriteringsordning
som visar i vilken ordning olika behandlingsmetoder for avfall bér anvandas for att
minimera miljdpaverkan. Oversta steget ar Férebyggande, darefter foljer Férberedelse
for ateranvandning, Ateranvandning, Materialatervinning, Annan &tervinning och sist
Bortskaffande.

Avfallsplanens atta mal bidrar till att uppfylla bade nationella och internationella
malsattningar. | avfallsplanens del 4, miljdkonsekvensbeskrivning, redovisas hur
genomférandet av avfallsplanen beddéms bidra till att uppna de miljokvalitetsmal som ar
relevanta for genomférande av avfallsplanen.

Det forsta malet i avfallsplanen handlar om manniskan i fokus. Darefter foljer ett mal for
varje steg enligt EU:s avfallshierarki. Sist anges ett mal for farligt avfall och ett mal fér
nedskrapning.

Avfallsmalen 2021-2030

Mal 1 — Manniskan i fokus
Mal 2 - Férebygga avfall
Mal 3 - Ateranvanda

Mal 4 - Materialatervinning
Mal 5 — Energiatervinning
Mal 6 - Deponering

Mal 7 - Farligt avfall

Mal 8 - Nedskrapning

Respektive mal innehaller malbeskrivningarna, resultatmal, atgarder och aktérer som
respektive agarkommun ansvarar for, atgarder som genomférs av bolaget (SRV) samt
uppféljning och nyckeltal. Resultatmalen innehaller matvarden med undantag fér mal om

i
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nedskrapning da detta ska preciseras senare. Vidare framgar inte mer konkret hur
atgarderna ska genomféras men enligt intervjuer ska handlingsplaner upprattas for
verkstallande av Avfallsplanen vilket vid granskningstillfallet inte gjorts. Vidare framgar
att det funnits en ambition att medlemskommunerna ska ta ett storre ansvar for att
hantera avfall framst avseende forebyggande atgarder.

Agardirektiv

Av agardirektiv framgar att bolaget ska efterstrava en socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbar utveckling inom ramen for sitt tjansteutbud. Genom ett utvecklat tjansteutbud ska
bolaget, inom sitt verksamhetsomrade, méta de behov som uppstar hos hushall och
affarsverksamheter av val fungerande, kostnadseffektiva och hallbara tjanster.

| férvaltningen av deponier ska Bolaget tillse att dessa har minsta maojliga miljdpaverkan
och att de slutligen aterstalls. Bolaget ska ha som malsattning att minska de negativa
effekterna pa manniskors halsa och miljon vid generering och hantering av avfall.
Bolaget ska tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med Agarkommunernas
Avfallsplaner och Avfallsforeskrifter.

Styrning i Strategi- och affarsplan 2021-2030

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av Strategi- och affarsplan fér 2021-2030
samt den nyligen antagna uppdaterade Strategi- och affarsplanen fér 2022-2030. Av
dokumentet framgar att for att kunna implementera och lyckas med malstyrning i en
verksamhet behovs en langsiktig planering, dar styrelsens vision och malsattning
bibehalls dver tid.

Det beskrivs att bolaget idag saknar en foretagsgemensam styrmodell. Istallet finns en
mangd styrverktyg som inte hanger samman, drar at olika hall och ger motstridiga
signaler till medarbetarna. De befintliga verktygen anvands inte heller alltid.

Syftet med uppréattande av den langsiktiga vision och mal fér 2030 ar att skapa
forutsattningar for att ta fram fokusomraden och aktiviteter pa arsbasis for varje omrade,
varje enhet och pa sikt anda ut till varje enskild medarbetare. P& sa satt blir det tydligt
for alla hur var och en bidrar till styrelsens vision och mal. En strategi for hur
malstyrningen ska se ut pa SRV har tagits fram under 2021 och antagits av styrelsen.
Styrmodellen framgar av bilden dver styrtrappan ovan.

| strategi- och affarsplan 2022-2030 finns ett malomrade gallande miljoarbete. De fyra
nedanstdende malbilderna presenteras dar.

Vi kommunicerar och har goda miljdambassaddrer

Vi har hég miljiokompetens

Vi arbetar efter malen i avfallsplanen

Samtliga beslut och strategier stams av mot malen i Parisavtalet
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Vidare framgar av dokumentet, att utifran en ny avfallsplan, nya agardirektiv samt
styrelsens vision och langsiktiga mal fér 2030, sa behéver bolaget under perioden
komma till ratta med hur styrningen fran styrelse och énda ut till respektive medarbetare
ska se ut och fungera. En langsiktig vision och mal fér 2030 beskrivs skapa optimala
forutsattningar att ta fram fokusomraden och aktiviteter pa arsbasis for varje omrade,
varje enhet och pa sikt anda ut till varje enskild medarbetare. Detta for att tydliggora
medarbetarnas funktion och bidrag relaterat till styrelsens vision och mal.

Av intervjuer framgar att det fortsatt ar delvis otydligt fér medarbetare vilka mal som ar
gallande for bolaget. Det ska dock ses i ljuset av att uppdaterad Strategi- och affarsplan
just antagits och att bolaget, som beskrivs ovan, sjalv har identifierat att det finns ett
behov av att tydliggéra medarbetarnas funktion och bidrag till vision och malsattningar.

Vidare framgar av intervjuer att det har saknats ett tydligt férhallningssatt for att arbeta
med hallbarhetsfragor. Vidare framhalls att det funnits en otydlig ansvarsférdelning inom
omradet och en kunskapsbrist gallande det langsiktiga arbetet. Féretagsledningen
framhaller att rekryteringar skett for att forstarka kompetens och resursmassigt och att
tydliggérande av ansvar och roller pagar.



Bedbmning

Revisionsfraga 1: Finns det en tydlig strategi med tillhérande styrdokument som &r i linje
med &garnas férvantningar for hur SRV ska bedriva miljé- och klimatarbete?

Delvis. Bedomningen grundas pa att den évergripande styrningen avseende miljé- och
klimatarbetet utgar fran agardirektiv och Avfallsplan 2021-2030 och utgérs av Strategi-
och affarsplan 2022-2030. Styrdokumentet utgér ramverket for den évergripande
visionen och malsattningarna avseende miljé- och klimatarbetet. Dokumentet som utgor
den 6vergripande styrningen inom omradet bedoms vara i linje med agardirektiv och
avfallsplan. Vi anser att utifran den dvergripande styrningen behdvs ett fortsatt
utvecklingsarbete som tydliggor styrkedjan ner till verksamhetsniva, vilket bolaget ocksa
beskriver i Strategi- och affarsplan 2022-2030. Vi konstaterar att ett utvecklingsarbete
pagar for att bland annat uppratta en strategi for hur malstyrningen ska utformas. Vi
anser att arbetet bor fortsatta forankras. Baserat pa detta blir var bedéomning att att det
delvis finns en tydlig strategi med tillhérande styrdokument som ar i linje med agarnas
forvantningar for hur SRV ska bedriva miljé- och klimatarbete.

Revisionsfraga 2: Har strategin konkretiserats i uppféljningsbara mal/aktiviteter?

Ej beddmningsbart. Vid tiden fér granskningen har en uppdaterad Strategi- och
affarsplan just antagits for perioden 2022-2030. | styrdokumentet finns dvergripande
malsattningar beskrivna. Ett arbete med att konkretisera genom uppféljningsbara
mal/aktiviteter pagar. Var slutsats ar att en bedémning av omradet i dagslaget inte ar
meningsfull.

Uppfoljning av arbete med mal och genomférande av aktiviteter

Revisionsfraga 3: Sker det en I6pande uppféljning av hur arbetet med att na mal och
genomférandet av hur aktiviteter fortskrider?

lakttagelser

Agardirektiv gér gallande att bolagets styrelse och verkstéllande direktér regelbundet
ska delta i &gardialog med kommunstyrelsernas ordférande och kommundirektorer fran
respektive agare for att bland annat diskutera uppféljning av bolagets verksamhet med
avseende pa bolagets andamal och uppfdljning samt enligt samordnad sarskild
anvisning. Vid intervju framkommer att &gardialoger genomférs minst tva ganger om
aret dar hallbarhetsarbete kan diskuteras. Intervjuer gér gallande att hallbarhetsarbetet
alltid atminstone diskuteras pa agardialog pa varen, samt att hur dgardialoger ska
hanteras inom bolaget framgent, eventuellt kommer behdva féljas upp som en
konsekvens av det nya agardirektivet.

Av dokumentet Strategi- och affarsplan 2022-2030 framgar att styrelse varje ar i
december faststaller en sammantradesplan fér kommande ar. Sammantradesplanen ska
enligt Strategi- och affarsplan 2022-2030 omfatta uppféljningar av delarsbokslut och
arsbokslut med ekonomiska prognoser. Planen gor aven gallande att avstdmning av mal
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och aktiviteter beslutade for innevarande ar ska genomférs vid delarsbokslut och
helarsbokslut. Vidare beskriver Strategi- och affarsplanen att det finns ett pagaende
arbete med att ta fram ett antal langsiktiga strategier och handlingsplaner for bolagets
verksamhetsomraden. Till varje strategi kommer det aven presenteras forslag till
uppfdljningsprocess och avstamningsintervall. Denna uppfdljning ska ske genom
produktion av kvalitativa rapporter utifran de i férvag faststallda kriterierna. Planen gor
gallande att forandringar i kommunala planer, agardirektiv, lagstiftning, klimatmal eller
andra atgarder beslutade utanfér den egna organisationen I16pande kommer rapporteras
till styrelse.

Strategi- och affarsplan 2022-2030 redogor for uppféljningsplanen 2022. Planen
innehaller tre delar enligt nedan:

1. Uppfdljning av féregaende ar
a. Avstamning av aktiviteter och matetal foregaende ar (sker i bokslut).
b. Avstamning av ekonomiska mal sker i arsbokslut.
c. Hallbarhetsredovisning.
2. Uppfdljning av innevarande ar
a. Delarsbokslut, inklusive prognos efter april och augusti, samt prognos.
b. Information om fokusomraden och handlingsplaner utifran faststallda
strategier I6pande under aret utifran respektive strategis uppféljningsplan.
3. Framtidsplanering och avstamning av riktning mot vision Tillsammans fér miljon
2030
a. Sker pa strategidagar under varen som ett forberedande arbete infor
nastkommande ars budget, sa att medel, tid eller pengar, avsatts for
prioriterade fokusomraden eller nédvandiga atgarder.
b. Revidering av policys och riktlinjer sker arligen enligt sammantradesplanen
sa att de alltid stodjer verksamhetens arbete mot gallande vision.

| delarsrapport for perioden januari till augusti 2021 redogdrs inte for uppféljning och
rapportering avseende hur arbetet med att na mal och genomférandet av aktiviteter
fortskrider. Enligt uppgift fran féretagsledningen har en muntlig rapportering skett.

Vi noterar att bolaget har en uppféljningsplan som specificerar nar uppféljningar av
malsattningar och aktiviteter ska ske. Vidare noterar vi att bolaget hanvisar till ett
pagaende arbete med att ta fram strategidokument och handlingsplaner fér specifika
verksamhetsomraden dar uppféljningsdirektiv infogas i dessa dokument. Vid intervjuer
trycker féretradare for bolaget pa att man har genomfért ett stort omtag gallande hur
bolaget arbetar med hallbarhetsfragor under innevarande verksamhetsar. Det finns en
ambition och ansats att arbeta med hallbarhetsfragor pa ett bredare satt an man gjort
tidigare, och foretradare ger uttryck for att man far genomslag for det i bolaget genom en
sarskild arbetsgrupp for fragorna.

Av intervjuer framgar att handlingsplanerna ska konkretisera avstamningspunkter som
revideras regelbundet, men att dessa vid intervjutillfallet inte ar framtagna an utan ar ett
pagaende arbete. Vi har tagit del av arbetsdokument éver handlingsplan for
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hallbarhetsrapportering som anger aktiviteter, statuslage samt ansvarig for
genomférande av aktiviteter. Vi har aven tagit del av ett arbetsdokument 6ver
hallbarhetsmal. Arbetsdokumentet kartlagger relevanta mal for bolaget utifran Agenda
2030, nationella och regionala milj6- och miljokvalitetsmal, samt Parisavtalet mot
bolagets 6vergripande mal- och strategidokument. Fran arbetsdokumentet utlases
matbart hallbarhetsmal for bolaget, vilket ar malet ska vara genomfért samt
ansvarsfordelning. Vi har aven tagit del av arbetsdokument dver revidering av risker
kopplade till hallbarhetsrapporteringen. Arbetsdokumentet redogor for risker, hur dessa
hanteras, férekommande andringsférslag, samt arsangivelse for inforande av revidering
i hallbarhetsrapporten.

Da granskning av styrande dokument fokuserar pa nu gallande och nyligen antagna
planer ar granskning av uppféljning av dessa inte magjlig, vi har dock som for referens
tagit del av arsredovisning fér 2020. Denna innehaller uppféljning av malformulering
med redovisade nyckeltal for innevarande ar samt mal for nyckeltalet pa ett ars sikt.
Uppféljningen sker av 6vergripande mal for miljoarbete om att bolaget ska vara “férebild
inom langsiktig hallbar utveckling” genom att:

1. Oka atervinningen av hushallen avfall genom att: anslutningsgraden till tjansten
Sorterahemma i enbostadshushall ska 6ka

2. Utsortering av matavfall ska 6ka

3. Kartlagga effekter av en atergang till Avfall Sveriges matmodell for att 6ka
matbarheten av atervinningsgraden

4. Minska klimatpaverkan av fossila branslen

Arsredovisningen gor géllande att mal 1 och 2 uppnas fér 2020 medan mal 3 och 4 inte
uppnas. Hallbarhetsrapport for 2020 finns bilagd arsredovisningen och redovisar
vasentliga risker och riskhantering samt nyckeltal och kommentar kring resultat for
aktiviteter kopplade till miljo, sociala férhallanden och personal, respekt for manskliga
rattigheter och korruption och mutor.

Under intervju framkommer att hallbarhetsrapportering internt till bolagsledning sker tva
ganger pa hosten samt nar hallbarhetsrapporteringen tas upp av styrelse i samband
med bokslut. Vidare traffas ledningsgruppen for bolaget en gang i veckan dar
maluppfyllelse kopplat till hallbarhet kan tas upp. Vid intervju hanvisas till plan for hur
intern rapportering ska ske. Granskningen har efterfragat dokumenterad plan fér intern
rapportering men sadant dokument har inte delgivits granskningen.
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Bedbmning

Revisionsfraga 3: Sker det en I6pande uppfélining av hur arbetet med att na mal och
genomférandet av hur aktiviteter fortskrider?

Delvis. Vi ser att det under verksamhetsaret genomférts uppféljning och rapportering
avseende hur arbete med att na mal och genomférandet av aktiviteter fortskrider i
arsredovisning och hallbarhetsrapport. Det finns saledes en grundstruktur fér
rapportering sedan tidigare. Bolagetsdelarsrapport innehaller ingen aterrapportering
eller uppféljning av maluppfyllelse eller status pa aktiviteter i syfte att na maluppfyllelse,
aven om muntlig rapportering enligt uppgift skett. Vi noterar att bolaget har ett pagaende
arbete avseende utveckling av strategi- och handlingsplaner avseende malformulering,
rapportering och strukturering av hallbarhetsarbetet. Ett utvecklingsarbete pagar for att
I6pande uppfdljning av arbetet med mal och genomférande av den nyss antagna
Strategi- och affarsplanen ska folja den nya planen. Var slutsats ar darfor att det delvis
sker en I6pande uppféljning av hur arbetet med att nd mal och genomférande av
aktiviteter fortskrider.

= .
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Finns det en tydlig
strategi med tillhérande
styrdokument som ar i
linje med agarnas
forvantningar for hur SRV
ska bedriva milj6- och
klimatarbete?

Delvis

Delvis. Beddmningen grundas
pa att den dvergripande
styrningen avseende milj6- och
klimatarbetet utgar fran
agardirektiv och Avfallsplan
2021-2030 och utgbrs av
Strategi- och affarsplan
2022-2030. Styrdokumentet
utgor ramverket for den
Overgripande visionen och
malsattningarna avseende miljo-
och klimatarbetet. Dokumentet
som utgor den overgripande
styrningen inom omradet
beddms vara i linje med
agardirektiv och avfallsplan.

Vi anser att utifran den
Overgripande styrningen behdvs
ett fortsatt utvecklingsarbete
som tydliggor styrkedjan ner till
verksamhetsniva, vilket bolaget
ocksa beskriver i Strategi- och
affarsplan 2022-2030. Vi
konstaterar att ett
utvecklingsarbete pagar for att
bland annat uppratta en strategi
féor hur malstyrningen ska
utformas. Vi anser att arbetet
bor fortsatta forankras. Baserat
pa detta blir var bedémning att
att det delvis finns en tydlig
strategi med tillhérande
styrdokument som ar i linje med
agarnas forvantningar for hur
SRV ska bedriva milj6- och
klimatarbete.
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2. Har strategin
konkretiserats i
uppféljningsbara
mal/aktiviteter?

3. Sker det en I6pande
uppféljning av hur arbetet
med att na mal och
genomférandet av hur
aktiviteter fortskrider?

Ej bedémningsbart @

Ej beddmningsbart. Vid tiden for
granskningen har en uppdaterad
Strategi- och affarsplan just
antagits for perioden 2022-2030.
| styrdokumentet finns
Overgripande malsattningar
beskrivna. Ett arbete med att
konkretisera genom
uppfdljningsbara mal/aktiviteter
pagar. Var slutsats ar att en
bedémning av omradet i
dagslaget inte ar meningsfull.

Delvis O
Delvis. Vi ser att det under

verksamhetsaret genomforts
uppfdljning och rapportering
avseende hur arbete med att na
mal och genomférandet av
aktiviteter fortskrider i
arsredovisning och
hallbarhetsrapport. Det finns
saledes en grundstruktur for
rapportering sedan tidigare.
Bolagets delarsrapport
innehaller ingen aterrapportering
eller uppféljning av
maluppfyllelse eller status pa
aktiviteter i syfte att na
maluppfyllelse, aven om muntlig
rapportering enligt uppgift skett.

Vi noterar att bolaget har ett
pagaende arbete avseende
utveckling av strategi- och
handlingsplaner avseende
malformulering, rapportering och
strukturering av
hallbarhetsarbetet. Ett
utvecklingsarbete pagar for att
I6pande uppfdljning av arbetet
med mal och genomférande av
den nyss antagna Strategi- och
affarsplanen ska félja den nya
planen. Var slutsats ar darfor att
det delvis sker en I6pande
uppfdljning av hur arbetet med
att na mal och genomférande av
aktiviteter fortskrider.
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