Huddinge kommun Bilaga 1
Revisorerna

Revisorernas redogorelse for verksamhetsaret 2019

Under verksamhetsaret 2019 har Huddinge kommuns revisorer granskat den verksamhet som
bedrivs inom kommunstyrelsen och &évriga ndamnders ansvarsomraden. Utgangspunkten for
granskningarna har varit att préva om verksamheterna skots pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om rakenskaperna &r réattvisande och om den interna kon-
trollen inom ndmnderna har varit tillracklig.

Revisorerna lyder direkt under kommunfullmaktige med ett anslag for ar 2019 pa 3 517 020 kr.
Ar 2019 forbrukade revisorerna 3 011 821 kr. Tabell 1 nedan redovisar revisorernas kostnader
for 20109.

Tabell 1 Revisorernas kostnader 2019

Utgiftspost Belopp
Finansiell revision 240 000 kr
Sakkunnigt bitrade 675 950 kr
Fordjupade granskningsprojekt 1433500 kr
Fortroendevaldas arvoden 437 462 kr
Ovriga kostnader (inkl. administrativt stod) 224 909 kr
Totala kostnader 2019 3011 821 kr

Revisorer for granskning av 2019 ars verksamheter har varit:

Eva-Li Prades Eriksson, ordférande (fr o m mars 2019)
Ulrika Wennberg, vice ordférande

Lars Blomkvist

Louise Callenberg (t 0 m mars 2019)

Eva Sjodin (t o m augusti 2019)

Tomas Ekroth (fr september 2019 t 0 m mars 2020)
Gertie Lux (t o m april 2019)

Klas Hamrin

Marianne Broman

Kommunrevisionen utfors pa kommunfullmaktiges uppdrag av fortroendevalda revisorer med
bitrade av sakkunniga yrkesrevisorer inom ramen for géllande reglemente och god revisionssed.
For fullgérande av revisionen har revisorerna bitratts av KPMG.

Kommunrevisorernas granskningsinsatser, dialogmdten och 6vrig in-
formationsinsamling under 2019:

Granskningarna har utgatt ifran revisorernas vasentlighets- och riskanalys vilken konkretiserats
i dokumentet Revisionsplan 2019. Féljande granskningsinsatser har skett:



Huddinge kommun Bilaga 1
Revisorerna

e Forvaltningsrevision som granskar verksamhetens maluppfyllelse avseende innehall och
prestanda inom faststallda ekonomiska ramar. Har ingar ocksa uppfoljning och utvarde-
ring av verksamhetens organisation med administrativa foreskrifter vad galler delegation
av beslut och rutiner for 6vergripande kontroll och rapportering.

e Granskning av delarshokslut, arsredovisning och I6pande redovisning.

e Revisorerna har under aret foljt verksamheterna genom handlingar och protokoll fran
kommunstyrelsen, nd&mnderna och beredningarna.

e Revisorerna sammantrader ca elva ganger per ar. Méten halls I6pande med ledande po-
litiker och tjanstemén.

e Revisorerna har genomfort informationsméten med kommundirektor, kanslidirektor,
ekonomidirektor, budget- och kvalitetschef, stadsbyggnadsdirektor, bitrddande stads-
byggnadsdirektdr, 1T- och kommunikationsdirektor, 1T- och digitaliseringschef, licens-
ansvarig pa 1T-sektionens stab, IT-helpdesktekniker, E-strateg och upphandlare.

e Dialogméten har under aret genomférts med kommunfullmaktiges presidium, kommun-
styrelsens presidium och samtliga n&mndpresidier.

Kommunrevisorernas arbetsformer och deltagande i utbildningar och konferenser

Revisionsprocessen omfattar hela det arbete som revisorerna gor under ett revisionsar fran risk-
analys och planering av granskningsinsatser till uttalandet i revisionsberéttelsen. Revisionspro-
cessen ar avslutad nar fullmaktige fattat beslut i ansvarsfragan. Revisionsprocessen ar uppdelad
i tre delar — planera, granska och prova. Revisorerna har ansvar for hela revisionsprocessen och
bestaller de granskningar m.m. som ska genomforas av de sakkunniga.

Revisorerna har genomfort en intern planeringsdag i mars 2019 som bl.a. innefattat riskanalys
och identifiering av insatser for 20109.

Granskning av bokslut och arsredovisning 2019

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att oversiktligt granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2019. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullméaktige beslutat. Revisorerna ska
prova om rdkenskaperna &r rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberéttelsen.
KPMGs uppdrag &r att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag
for revisionsberéttelsen.

Enligt revisorernas uppfattning tillhandaholl kommunstyrelsen tidplan for arsredovisning och
bokslut for 2019 valdigt sent. Enligt revisorernas bedémning har denna forsening forsvarat re-
visionens arbete. Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att faststalla tidplanen for ars-
redovisning och bokslut for 2020 vasentligt tidigare.
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Rakenskaperna och arsredovisningen

De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt foljande:

Vi bedomer, beaktat ovan, att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kom-
munens resultat och stallning. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Underlag for revisorernas bedomning utifran fullméaktiges mal

Enligt bestaimmelser i kommunallagen (KL) ska fullméaktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddma om
resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de av fullmaktige beslutade malen for den ekono-
miska forvaltningen.

Finansiella mal

Granskningen har visat att de av fullméaktige faststallda finansiella malen har uppnatts 2019.
Kommunens resultat for 2019 uppgick till 193 mkr, vilket &r 9 mkr hdgre &n samma period 2019.
Det beror framst pa god tillvéaxt av skatteunderlaget och darmed 6kade skatteintakter.
Resultatutfallet fran balanskravet for helaret uppgick till 171,5 mkr, vilket &r 98,8 mkr hogre an
budgeterat. Namnderna redovisar ett 6verskott om 96,9 mkr. Darmed gor revisorerna beddm-
ningen att kommunen kommer att klara balanskravet for helaret.

Verksamhetsmassiga mal

Revisorerna beddmer att resultatet ar forenligt med de av fullméktige faststéallda verksamhets-
malen.

Redovisningsprinciper

Revisorernas arvoden ar utbetalda enligt kommunens arvodesreglemente. En av revisorerna har
atersant alla utbetalda arvoden och istéllet havdat att arvodet ska faktureras fran ett privat bolag.
Kommunen har motsatt sig fakturering. Kommunen har betalat in arbetsgivaravgifter och kall-
skatt pa utbetalda arvoden till Skatteverket. De av revisorn atersanda arvodena har kommunen
redovisats pa ett konto i kommunens balansrakning. Revisorerna bedomer att kommunen utifran
vasentlighetsprincipen efterlever RKRs rekommendationer.

Granskning av delarsrapport 2019-08-31

Granskningen av delarsrapporten syftar till att prova om rapporten foljer gallande lagstiftning
och anvisningar rérande upprattande av delarsrapport. Uppdraget omfattar aven att beddma om
resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal fullméktige faststallt och att delarsrapporten
i allt vasentligt ger en réttvisande bild av resultat och stallning och om den &r uppréttad i enlighet
med god redovisningssed.
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Finansiella mal

Kommunen har faststallt tva finansiella mal. Ett rérande budgethallning och ett avseende lang-
siktig hallbar ekonomisk utveckling. Malet for budgethallning &r riktat mot namnderna och kom-
munfullméktige har beslutat om ett prognostiserat nollresultat mot budget. | delarsrapporten vi-
sade namnderna ett positivt resultat mot budget om 96 mkr och mot helarsprognosen ett positivt
resultat om 68 mkr. En positiv avvikelse tyder pa att budgeten inte &r i balans. Malet avseende
langsiktig hallbar ekonomi prognostiserades for 2019 per augusti uppga till 2,3 procent och dar-
med uppna det tvaprocentiga malet.

Mal for verksamheten

| delarsrapporten per 2019-08-31 kommenteras samtliga mal men det framgar inte vilka tal som
ska nas for respektive matt. Daremot anges inom alla omraden att arbetet 16per enligt plan, I6per
i stort enligt plan eller 16per enligt plan med vissa avvikelser.

Den sammanfattade bedomningen vad galler de verksamhetsmassiga malen med baring pa god
ekonomisk hushallning &r att det saknas tillrackligt med uppgifter for att lasaren av rapporten ska
kunna gdra en egen bedémning av hur kommunen har kommit fram till redovisade bedémningar
av maluppfyllelse samt den prognos av maluppfyllelse som gors for helaret 2019.

Mot bakgrund av genomférd granskning &r revisorernas bedémning av delarsrapporten i allt va-
sentligt ger en rattvisande bild av kommunens resultat och stallning. Delarsrapporten har i allt
vasentligt uppréttats i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning och god revis-
ionssed.
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FOordjupade granskningar och forstudier
| det féljande 1amnas sammanfattningar av respektive granskning.

Tabell 2 nedan redovisar de fordjupade granskningar och forstudier som revisorerna genomfort
2019.

Tabell 2 Fordjupade granskningar och forstudier 2019
Fordjupad granskning/forstudie

Granskning av kommunens arbete med valdsutsatta personer i nara re-
lationer och hantering av orosanmalningar till socialtjansten

Granskning av tillsynsansvar och olaga intrang i forskola och skola

Granskning av léneprocessen

Forstudie: Granskning av arbetet med miljomal

Granskning av kommunens samverkan med civilsamhallet

Granskning av kommunens arbete med effektiviseringar

Granskning av intern kontroll

Granskning av grundskolenamndens styrning for att uppna en jamlik
skola

Granskning av kommunens arbete for att nd lag sjukfranvaro

Uppfoljning av revisionsprojekt 2017

Granskning av aldreomsorgen

Forstudie: Granskning av kommunens styrning och genomférande av
investeringar

Forstudie: Granskning av kommunens arbete med ensamkommande
unga

Granskning av kommunens arbete med vald i nara relationer

Granskningens syfte var att dversiktligt bedéma om kommunens arbete med vald i néra relat-
ioner sker pa ett andamalsenligt satt. | detta ingick aven att bedéma huruvida hanteringen av
orosanmalningar som inkommer till socialtjansten ar andamalsenlig.

Granskningen har visat att ndmnden saknar en tydlig styrning och uppféljning avseende arbetet
med valdsutsatta och barn som bevittnat/utsatts for vald. Namnden har inte faststallt nagra mal
for verksamheten och det sker heller inte nagon uppfdljning eller aterrapportering kring hur ar-
betet fortgar eller vilka resultat det ger. Namnden har inte heller pa annat satt sakerstallt att det
arbete som bedrivs i verksamheten avseende vald i nara relationer sker pa ett &ndamalsenligt
satt, utifran géllande lagar och foreskrifter.
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Granskningen har dock visat att det i stor utstrackning finns upprattade riktlinjer och rutiner
som ett stod for handlaggarna i arbetet. Det genomfors ocksa I6pande egenkontroller for att sa-
kerstalla att de efterlevs. Utifran genomférd granskning bedémde KPMG ocksa att det finns
goda organisatoriska forutséttningar for att bedriva verksamheten pa ett andamalsenligt sétt vad
galler ansvarsfordelning och kompetens hos de som arbetar med malgruppen. Likasa att det
finns goda forutsattningar for samverkan genom ett starkt fokus pa detta fran ledningen och ru-
tiner som utgor en god grund for arbetet. Samverkan behover dock utvecklas for att fungera pa
samtliga nivaer i organisationen.

Malgruppen erbjuds i stort de insatser som Socialstyrelsen i sina allmanna rad (SOSFS 2014:4)
anger att namnden bor kunna erbjuda. Det finns dock utvecklingsmdjligheter, framférallt avse-
ende mojligheten att erbjuda hjalp att ordna stadigvarande boende. Likasa kan de insatser som
erbjuds till barn som bevittnat/utsatts for vald behdva ses 6ver och eventuellt kompletteras.

Gallande hantering av orosanmalningar som rér barn som utsatts for eller bevittnat vald sa
finns det dven hdr riktlinjer och rutiner framtagna for detta och genomforda intervjuer vittnar
om att det fungerar forhallandevis vél. Inom ramen for granskningen har det dock tittats nar-
mare pa ett urval drenden. Arendegranskningen visar att det finns forbattringsomraden vad gél-
ler saval genomforande av akut skyddsbedémning och dverskridanden av utredningstider, vil-
ket & omraden som ar tydligt reglerade.

Utifran genomford granskning och revisorernas bedomningar rekommenderades socialnamn-
den att:

e Faststalla mal for arbetet med valdsutsatta och barn som bevittnat vald samt ta fram
en handlingsplan som tydliggor nar och hur malen ska uppnas (i enlighet med SOSFS
2014:4)

e Overvaga och besluta om vilken uppféljning och aterrapportering namnden 6nskar
avseende arbetet med valdsutsatta och barn som bevittnat vald for att kunna félja och
vidta atgarder utifran de resultat och effekter som arbetet ger

e Genomfora en kartlaggning av férekomsten av valdsutsatta och barn som bevittnat
vald i kommunen (i enlighet med SOSFS 2014:4)

e Vidta atgarder for att sakerstalla att de lagstadgade utredningstiderna foljs for att sa-
kerstalla att barn och unga far hjalp i tid.

e Se dver, och vid behov komplettera, det utbud av insatser som erbjuds till saval
valdsutsatta och barn som bevittnat och utsatts for vald

e Sikerstalla att det finns en val fungerande samverkan pa alla nivaer i organisationen,
bade inom namndens verksamhetsomrade och med andra namnder.

| yttrande fran socialnamnden framkommer att namnden ser ett behov av faststallda mal for ar-
betet med valdsutsatta och barn som bevittnat vald och darfor ska lagga in en aktivitet i verk-
samhetsplanen for 2020 gallande att 6vergripande mal for arbetet ska tas fram. | yttrandet fram-
gar aven att den svarande namnden ser positivt pa utokad rapportering gallande valdsarbetet.
Namnden ser inget behov av att ytterligare kartlagga forekomsten av valdsutsatta och barn som
bevittnat vald i kommunen. Under 2018 och 2019 har namnden kartlagt samtliga insatser rik-
tade mot malgruppen, vilket har utmynnat i en tjanstekarta.
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Granskning av tillsynsansvar och olaga intrang i forskola och skola

Syftet med granskningen har varit att bedéma om 6verlamnandet av tillsynsansvaret mellan vard-
nadshavare och personal genomfors pa ett sakert sétt vid kommunens forskolor. Vidare syftade
granskningen till att bedéma om forskolan och skolan har rutiner for att forhindra obehériga att ta
sig in i forskolans och skolans omrade.

Vid granskningens oanmalda besok kunde KPMG rora oss fritt pa flertalet grundskolor utan att
uppmarksammas sarskilt. Inte férran KPMG gav oss "till kdnna” fick vi fragor om vart arende.
Pa forskolorna uppmarksammades vi nastan omedelbart. Infor och efter besoken har for- och
grundskolorna fatt mojlighet att skicka in skriftliga rutiner for bestkare. KPMG konstaterade att
rutinerna inte finns dokumenterade pa alla enheter.

Vid Huddinge kommuns forskolenheter finns det rutiner for att ta emot och lamna tillbaka barn. |
intervjuer med forskolechefer och pedagogisk personal framgar att det finns rutiner till grund for
att sékerstalla att barnen har tagits emot och aterlamnats vid avlamning da annan person &n vard-
nadshavare hdmtar. Dessutom finns rutiner vid 6ppnings- och stdngningstid.

Mot bakgrund av genomford granskning beddémdes att 6verlamnandet av tillsynsansvaret mellan
vardnadshavare och personal pa forskola genomfors pa ett sakert satt. Det bedomdes ocksa att for-
skolan och skolan har rutiner for att forhindra obehoriga att ta sig in pa forskolans och skolans
omrade, men att rutinerna bor dokumenteras och hur rutinerna efterféljs féljas upp av huvudman-
nen. Det galler sarskilt grundskolan. Oppenhetsperspektivet maste kontinuerligt stéllas i relation
till sakerhetsperspektivet.

Med bakgrund av granskningen rekommenderade revisorerna férskolenamnden och grundskole-
ndmnden att:

o tillse att det pa enheterna finns dokumenterade enhetsspecifika rutiner vid dverlamning av
barn pa forskola samt obehdrigt besok, som personalen har kannedom och féljer,

o tillse att enheterna minimerar antalet éppna passager,

o tillse att enheterna har andamalsenliga system for att identifiera besékare genom exempelvis
besoksbrickor, anmélningsplikt eller liknande,

o tillse att for- och grundskolorna ser 6ver mojligheterna till “sakra” Iasta rum om en hotfull
situation skulle uppsta samt att det finns en faststalld och kand rutin som personalen med
lampliga intervaller far éva inrymning utifran.

| yttrande fran forskolenamnden framkommer att namnden staller sig positiva till rekommen-
dationen om att det ska finnas dokumenterade enhetsspecifika rutiner for 6verlamning och obe-
horiga pa forskolans omrade samt rekommendationerna om att ha &ndamalsenliga system for
att identifiera besokare, att minimera antalet 6ppna passader och se dver mgjligheten till att ha
“sakra” lasta rum. Namnden damnar ta hansyn till dessa rekommendationer i arbetet med att ta
fram tematiska strategier for ny- och tillbyggnation samt renovering av férskolor i Huddinge
kommun.
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| yttrande fran grundskolenamnden framkommer att namnden stéller sig positiva till rekom-
mendationen om att det ska finnas dokumenterade enhetsspecifika rutiner for obehoriga pa
grundskolans omrade och amnar vidta atgarder. Namnden staller sig aven bakom rekommen-
dationerna om att tillse att enheterna har andamalsenliga system for att identifiera besokare, att
minimera antalet 6ppna passader och se dver méjligheten till att ha ”sdkra” lasta rum. Namnden
ser vidare att det faktum att flera skolor har "6ppen” matsal dit allmanheten ocksa ar valkom-
men forsvarar.

Granskning av l6neprocessen

Granskningen syftade till att bedéma om det finns en tillrdcklig intern kontroll for att saker-
stélla att I6ner utbetalas med ratt belopp och att detta endast sker till anstéllda i kommunen.

Den sammanfattande bedémningen utifran granskningens syfte var att det finns brister i den in-
terna kontrollen som medfor risk for att felaktig 16n eller 16n till ndgon som inte &r anstalld
skulle kunna férekomma. Loneprocessen omfattar manga medarbetare fran den anstallde som
ska rapportera avvikelse, chefer pa olika nivaer som fattar beslut om anstallning, 16n och annan
ersattning samt godkanner avvikelser samt HR-avdelningen som ansvarar for bearbetningen av
uppgifterna. De kontroller som ska utféras och av vem ar inte tillrackligt systematiserade och
tydliggjorda samt att det i manga fall inte finns nedtecknade i form av arbetsanvisning, tillamp-
ningsanvisning eller rutinbeskrivning eller dylikt.

Mot bakgrund av genomfdrd granskning rekommenderade revisorerna kommunstyrelsen att:
e Sékerstalla att fastslagen attest- oh utanordningsinstruktion efterlevs.

e Ta fram rutinbeskrivning, arbetsanvisning eller dyl. dver vem som gor vad, nér i tiden,
pa vilket satt, med vilken periodicitet samt hur dokumentationen for kontrollmoment
ska genomforas.

e Fastsld med vilken periodicitet uppfoljning av utanordningslistor ska ske.

o Sdkerstalla att anstéliningsavtal inkommer for arkivering.

e Sékerstalla att registrering av anstallda i Huddinge kommun hanteras likformigt.
o Sakerstalla att chefer féljer upp dvertiden manadsvis.

e Se dver och revidera de stédjande dokumenten som ar kopplat mot granskningens syfte.

| yttrande fran kommunstyrelsen framkommer att nyanstallda chefer genomgar en chefsintro-
duktion som tar sikte pa chefers ansvarsomrade, bland annat avseende ekonomi och personal.
Aven i den utbildning chefer genomgar avseende lonehanteringen tas attest och utanordnings-
instruktioner upp.

Kommunstyrelsen anser att det gérs en mangd kontroller for att avvérja felaktigt utbetalda 16-
ner och har genom aren utokat antalet kontroller av olika slag, men att det saknas en skriftlig
rutin for vilka kontroller som ska genomféras nar och vem som genomfor kontrollerna. | ytt-
randet framgar att de allra flesta kontroller generellt genomférs manadsvis och att uppféljning
av attest av utanordningslistor sker en gang per kvartal och drygt en vecka efter att listorna
skapats. Det framgar aven att kommunstyrelsen kommer att ta fram rutinbeskrivningar for de
olika kontrollmomenten samt anvisningar med vem som gor vad och med vilken periodicitet.
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| yttrandet fran kommunstyrelsen beskrivs svarigheten att sakerstélla att alla anstéllningsavtal
inkommer for arkivering och att det &r respektive chef som &r ansvarig for att se till att anstall-
ningsavtalen inkommer till HR-avdelningen. Det dr dven respektive chefs ansvar att se till att
registreringen i Heroma hanteras enligt de instruktioner som getts i samband med utbildning.

Granskning: Forstudie av arbetet med miljomal

Syftet med forstudien var att skapa tillracklig kunskap hos revisorerna om arbetet med att sakra
kommunens miljomal, for att kunna avgora om en fordjupad granskning behover ske.

En viktig del i kommunens milj6arbete ar att peka ut riktningen och kommunens miljéprogram
ska fungera som ett paraplydokument. Programmet anvéands som underlag i kommunens mal-
styrningsarbete och uppfoljning pa évergripande niva sker systematiskt enligt beslutad modell.
Utifran kommunens nuldge, tidigare utfall och malbilder for olika omraden, omfattar miljopro-
grammet totalt 89 mal. | programmet redovisas malen pa évergripande niva. Hur namnderna
ska prioritera mellan de olika malomradena &r inte angivet.

Namnderna ska i sina verksamhetsplaner lyfta miljofragor som de vill fokusera pa under det
kommande aret. Forstudien visar att namndernas mal utformas utifran kommunfullmaktiges
mal om Ekosystem i balans. Vilket genomslag dessa mal far i linjeorganisationen ar dock inte
tydligt varfor revisorerna beddmer att styrningen ut i linjeorganisationen behdver forbattras.
Vidare finns forbattringsmajligheter nar det géller forvaltningarnas uppféljningsarbete av upp-
rattade miljomal. For att utveckla uppfoljningen bedomer revisorerna att varje namnd bor ha
tydligt utarbetade rutiner for uppféljning med indikatorer for samtliga mal.

Granskning av kommunens samverkan med civilsamhallet

Granskningen har syftat till att kartligga kommunens samverkan med civilsamhéllet samt hur ide-
ella organisationer, idrottsforeningar, intresseorganisationer med flera upplever samarbetet med
kommunen och hur de bemdts. Kartlaggningen / nulagesbeskrivningen har utformats sa att det ar
mojligt att i en eller flera fordjupade granskningar analysera hur invanarnytta prioriteras i de kom-
munala verksamheter dar samverkan med civilsamhallet sker eller & mojlig. Sarskilt fokus har lagts
pa att kartlagga hur samverkan ar utformad inom omraden dar civilsamhallet kan komplettera och
avlasta kommunens arbete.

Granskningens sammanvégda slutsats var att kommunen saval strategiskt som konkret bor fortyd-
liga vad den ska uppna med samverkan och samarbetet med civilsamhéllet. Det bor ligga till grund
for mal som tydliggor vilka resultat berérda namnder ska uppna i detta avseende, inklusive bemo-
tande och kommunikation. En sadan strategi bor bland annat bygga pa en narmare analys av forut-
sattningar och behov av samverkan inom olika omraden. Den bor ligga till grund for prioritering av
vilka verksamhetsomraden som sarskilt bor omfattas av samverkan med civilsamhallet och tydlig-
goras i styrning via Mal och budget samt verksamhetsplaner. Vidare bor en samlad arlig uppfolj-
ning och analys Gvervagas, omfattande mal och resultat i relation till kommunens fordelning av re-
surser till civilsamhallet. Det bor redovisas och analyseras uppdelat pa typ av forening, kategori av
stod (sasom verksamhetsbidrag och lokalbidrag), samt sammanséattning av medlemmar och/eller
deltagare uppdelat pa kén och kommundel.

Mot denna bakgrund, rekommenderade revisorerna att:
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e Kommunstyrelsen tar fram en strategi for att konkret tydliggéra vad kommunen ska uppna
med samverkan och samarbetet med civilsamhéllet, samt hur arbetet ska utvecklas, styras
och féljas upp. | ett sddant arbete bor representanter fran olika delar av civilsamhallet bju-
das in till dialog och medverkan.

e  Kommunstyrelsen ser 6ver kommunens webbplats, med avseende pa struktur, navigering,
sokfunktioner, informationskvalitet och informationsinhdmtning via mobiltelefon.

e Namnderna ser dver sitt satt att bemdta och soka samverkan med civilsamhallet.

o Kommunstyrelsen och ndmnderna tydliggér kommunens kontaktvagar och kontaktuppgif-
ter till funktioner och ansvarsomraden sa att som soker uppgifter inte riskerar att forbises.

o Ser dver bade:
o Sitt satt att beméta och soka samverkan med civilsamhéllet, samt
o Kommunens webbplats med avseende pa forbattring av navigering,
struktur, sokfunktioner och informationsinhamtning via mobiltele-
fon.

Sluttid for yttrande &r efter denna redogorelses upprattande.

Granskning av kommunens arbete med effektiviseringar

Granskningen syftade till att granska om kommunen lever upp till bestimmelserna i kommunalla-
gen om god ekonomisk hushallning (kap 11). Det gjordes genom att granska effektiviteten i kom-
munens verksamheter samt genom att analysera huruvida effektiviseringsarbete sker pa ett malin-
riktat, konsekvent och andamalsenligt satt.

Den sammanfattande bedémning var att kommunstyrelsen inte haft en andamalsenlig ledning, sam-
ordning och uppféljning for att uppna en tillrackligt kostnadseffektiv verksamhet. KPMG bedomer
att det behovs ett mer strukturerat och systematiskt jamforelsearbete bade internt och med andra
kommuner, analys av resultat av dessa jamforelser samt framtagande av handlingsplaner for forand-
ringar. KPMG:s beddmning var att kommunstyrelsen och namnderna ar pa ratt vag men de behover
fortsatta att sakerstalla att kommunens verksamhet haller god kvalitet och ar kostnadseffektiv.
Granskningen konstaterade att uppféljning av verksamhet och ekonomi strukturellt fungerar val
men bedémer dock att kommunstyrelsen och ndmnderna behéver i sin ledning, styrning och upp-
foljning ha ett storre fokus pa ekonomi och kostnadseffektivitet an tidigare ar.

KPMG beddmde att det i dagslaget inte finns tillrackligt stod/manga projektledare om manga for-
valtningar 6nskar hjalp med sitt digitaliseringsarbete. Det konstaterades att &ven fran forvaltning-
arna saknas tillrackligt stod och hjalp framat i det digitala utvecklingsarbetet. Revisorerna rekom-
menderade kommunstyrelsen att sakerstélla forutsattningarna for att skapa en “digital kommun”
och att IT-resurser ar organiserade pa ett andamalsenligt satt med avseende pa ambitionerna om att
effektivisering ska realiseras med hjalp av digitalisering.

Det ar positivt att kommunstyrelsen fatt i uppdrag att ta fram en ny styrmodell for att majliggéra en
tydligare och enklare styrning med kundfokus. I dagslaget tenderar kommunstyrelsen och namnder-
nas rapporter bli valdigt omfattande, vilket forsvarar dverblickbarheten och riskerar ta fokus fran
det mest vésentliga ur ekonomi-styrningssynvinkel.

Revisorerna lamnade foljande rekommendationer till kommunstyrelsen och namnderna:
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e att kommunstyrelsen fortsatter sakerstalla den langsiktiga ekonomiska planeringen samt
tydliggor och kommunicerar de ekonomiska styrprinciperna

e att kommunstyrelsen sakerstéller forutsattningarna for att skapa en "digital kommun” och att
IT-resurser organiseras pa ett andamalsenligt satt med avseende pa ambitionerna om att ef-
fektivisering ska realiseras med hjalp avdigitalisering.

e att kommunstyrelsen och namnderna utarbetar konkreta atgardsplaner for genomforande av
kostnadssankningar i verksamheterna med bibehallen eller forbattrad kvalitet.

o kommunstyrelsen och ndmnderna att fortsétta arbetet med att séakerstélla en analys- och
resultatkultur inom hela organisationen.

e utveckla ledarskapets forutsattningar och formagor att genomfora forandring.

e kommunstyrelsen och ndmnderna att ta tillvara goda exempel inom kommunen och i andra
kommuner avseende effektivisering.

Sluttid for yttrande &r efter denna redogdrelses upprattande.

Granskning av intern kontroll

Syftet med granskningen var att ge underlag till revisorerna for att beddma om ndmndernas arbete
med intern kontroll &r tillrackligt.

| fragestallningen ingick att bedéma hur kommunstyrelsen tar ansvar for den interna kontrollen och
sékerstéller att ett enhetligt angrepps- och metodsatt tillampas vad det géller ndmndernas arbete
med intern kontroll.

Den sammanfattande bedémning var att namndernas arbete med intern kontroll inte fullt ut ar till-
rackligt. Vidare bedémdes att kommunstyrelsen inte tar ett tillrdckligt ansvar for att sdkerstélla att
ett enhetligt angrepps- och metodsétt tillampas avseende ndamndernas internkontrollarbete.

Likt den granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt som KPMG genomférde under 2018, be-
domdes att kommunstyrelsen har lagt en god grund for ett enhetligt och &ndamalsenligt arbete med
intern kontroll f6r ndmnderna. Kommunstyrelsens har uppréttat relevanta styrdokument for den
dvergripande styrningen av intern kontroll samt en omfattande guide till intern kontroll. Daremot
var KPMG:s bedémning att kommunstyrelsen bor ta en aktivare roll i att leda kommunens intern-
kontrollarbete. Granskningen visar att kommunens ndmnder skiljer sig i flera avseenden, bland an-
nat hur de tolkar reglementet for intern kontroll och vad kommunstyrelsen férvantar sig av respek-
tive namnd. Vidare skiljer sig namnderna at i vilken utstrackning de arbetar utifran kommungemen-
samma mallar samt om de upprattat verksamhetsspecifika rutiner.

Granskningen visade vidare att vissa fortroendevalda inte har tillracklig kinnedom om sitt ansvar
kring intern kontroll, samt att de inte &r delaktiga i risk- och vasentlighetsarbetet och internkontroll-
arbetet.

Utifran genomford granskning rekommenderade revisorerna kommunstyrelsen att:

e Verka for att ndmnderna har ett tydligt och enhetligt angreppssatt i arbetet med intern kon-
troll.

e Tillvarata den potential som internkontrollgruppen faktiskt har for att sprida goda exempel.
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e Utarbeta riktlinjer om att samtliga fértroendevalda ska delta i arbetet med risk- och vasent-
lighetsanalyser. Detta arbete foregar faststallande av internkontrollplaner.

e Uppdra till ndmnderna att verka for att samtliga fortroendevalda har k&nnedom om sitt an-
svar for intern kontroll och riskanalyser.

o Inréatta en central funktion for att sdkerstélla enhetlighet i n&mndernas registerférteckningar
och for att dessa lever upp till dataskyddsférordningen.

Sluttid for yttrande &r efter denna redogorelses upprattande.

Granskning av grundskolenamndens styrning for att uppna en jamlik skola

Syftet med granskningen har varit att bedoma om grundskolenamnden fordelar resurser utifran
elevernas olika behov och forutséttningar i enlighet med géllande lagstiftning. KPMG:s beddm-
ning var att kommunen gor det, men att det &r viktigt att kontinuerligt se 6ver och vid behov
justera kommunens resursférdelningsmodell for 6kad traffsédkerhet.

Mot denna bakgrund sag KPMG positivt pa den 6versyn som Grundskolenamnden inlett av den
socioekonomiska tillaggsersattningen. Denna 6versyn bor ske i nara dialog med rektorerna, sa
att skolornas erfarenheter av den nuvarande modellen kan tas tillvara, samtidigt som legitimitet
och forankring av den reviderade modellen frémjas.

Granskningen visade att rektors forutsattningar att fordela resurserna efter elevernas olika be-
hov ar goda, men att det &r viktigt att noga félja hur dessa forutsattningar paverkas bade av
eventuella forandringar av resursfordelningsmodellen och ndmndens totala resurstilldelning.
Av granskningen framgick att en betydande del av de granskade skolornas intakter bestar av
olika riktade kommunala och statliga bidrag. Det kan ge kdnnbara konsekvenser for verksam-
heten beroende pa hur olika resursfordelningsfaktorer paverkar mellan aren. Det ar darfor vik-
tigt att bade i den arliga uppféljningen av resursfordelningen och den pagdende Gversynen av
den socioekonomiska ersattningen beakta de samlade effekterna av de olika kommunala och
statliga riktade medlen pa den totala resursfordelningen for kommunens olika skolor. De extra
medel som Annerstaskolan och Visattraskolan fatt har 2019 framforallt anvants till strukturella
insatser med fokus pa klass- och gruppsammanhang. Det &r svart att mata effekter av specifik
resursfordelning, men skolorna ser resultat i form av en kraftig minskning av incidenter och an-
talet elever med problematisk franvaro. De extra medlen har ocksa mojliggjort forstarkt beman-
ning bland annat i form av resurspersoner i varje klass, vilket uppges ha haft stor betydelse for
elevernas skolresultat och pedagogernas arbetsmiljo.

For att i storre utstrackning kunna méta effekter, samt sékerstalla att resurser fordelas efter ele-
vernas olika forutsattningar och behov pa alla nivaer och att resursfordelningen leder till i 6nsk-
vérda resultat, behdver ndmnden dock fortsatta utveckla sin uppféljning.

Faktorer som god styrning och ledning, liksom kunskapen och kompetensen hos de vuxna i
skolan ar ocksa betydande delar av det kompensatoriska uppdraget. Utéver behovet av en traff-
saker resursfordelning betonades vikten av att langsiktigt halla fast vid en tydlig och konsek-
vent styrning med fokus pa ett hallbart arbete for att utveckla en likvardig skola med goda re-
sultat oavsett elevernas olika forutsattningar. En annan viktig fraga rérde mojligheten att dela
l&rande exempel mellan skolorna. I kommunen finns en rad fora och arbetssatt for att gora det,
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men samtidigt en potential for forbattring bland annat inom ramen for det systematiska kvali-
tetsarbetet.

Med utgangspunkt fran KPMGs iakttagelser och beddmningar lamnade revisorerna foljande re-
kommendationer:

e Grundskolenamnden bor i den pagaende Gversynen av den socioekonomiska tillaggser-
séttningen:

0 haen néra dialog med kommunens rektorer, samt

0 beakta de samlade effekterna av samtliga kommunala och statliga riktade medel
for resursfordelningen pa kommunens olika skolor.

e Att grundskolenamnden bor fortsatta utveckla den arliga uppfoljningen av resursfordel-
ningen samt dess resultat och effekter. Den bor sa langt mojligt omfatta en samlad re-
dovisning och analys av saval de ekonomiska som resultatmassiga effekterna av de
olika kommunala och statliga riktade medlen for grundskolorna i kommunen.

Sluttid for yttrande &r efter denna redogdrelses upprattande.

Granskning av kommunens arbete for att na lag sjukfranvaro

Det 6vergripande syftet med granskningen var att granska om kommunstyrelsen och ndmnderna be-
driver ett andamalsenligt arbete for att na en lag sjukfranvaro.

Granskning har funnit att det bedrivs ett strukturerat och systematiskt arbete i Huddinge kommun
for att na 1ag sjukfranvaro. Centralt i detta arbete ar de kommunovergripande styrdokument som
ligger till grund for arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet — Rehabiliteringshandbok — anvisningar
for Huddinge kommun, samt Arbetsmiljoarbetet i Huddinge kommun. Styrdokumenten har en tydlig
struktur som tydligt beskriver roller och ansvar och de olika processerna. Dessutom finns, for reha-
biliteringsarbetets vidkommande, integrerat IT-stéd som bidrar till att sakerstélla att ratt medarbe-
tare far ratt insats i ratt tid.

Dérutdver konstaterade KPMG att kommunen ger ett omfattande utbildningspaket som relaterar
fragan om sjukfranvaro till chefer. Exempelvis ar Grundlaggande arbetsmiljoutbildning en obliga-
torisk tredagarsutbildning som leder till certifiering i arbetsmiljo. | kombination med kommunens
gemensamma ledarskapsmodell, Transformerande ledarskap, gjordes bedémningen att kommunens
arbete for att na 1ag sjukfranvaro praglas av ett brett angreppssatt.

Mot denna bakgrund var det KPMG:s revisionella bedémning att kommunstyrelsen bedriver ett
andamalsenligt arbete i syfte att na 1ag sjukfranvaro.

Daremot bedomdes det att analysformagan ur ett samlat perspektiv avseende sjukfranvaron ar svag
i Huddinge kommun. Under granskningen har KPMG inte kunnat identifiera nagot pagaende ana-
lysarbete som syftar till att 6ka kunskapen om varfor Huddinge kommuns sjukfranvaro ligger kon-
stant hogre an i 6vriga kommuner och i riket ver tid.

Med anledning av ovanstaende rekommenderades kommunstyrelsen att:

e prioritera och forstarka analysarbetet kring de inre och yttre faktorer som kan antas paverka
sjukfranvarons nivaer.
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e prioritera analysarbetet kring orsaker till skillnader mellan Huddinge kommun och 6vriga
lanet.

e utreda former for hur medarbetarnas direkta delaktighet i framtagandet av rutiner och ar-
betssatt som syftar till att minska sjukfranvaron kan utvecklas.

o sdkerstélla att de delar av kommunens ledarskapsmodell som beframjar syftet att
minska sjukfranvaron anvands fullt ut

Sluttid for yttrande &r efter denna redogorelses upprattande.

Uppfoljning av revisionsprojekt 2017

Syftet med uppfoljningen var att granska och bedéma de atgarder som vidtagits med anledning
av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport nedan:

Granskning av hur barnens rattigheter tas tillvara i Huddinge kommun

De rekommendationer som ldmnades i samband med den tidigare granskningen torde ses som
forslag pa forbattringsinitiativ da inga brister pavisades i granskningen. Detta beddmde KPMG
ha paverkat namndernas benagenhet att bedriva ett aktivt atgardsarbete utifran barnrattsfragan.
Granskningen har inte kunnat finna att kommunen under perioden 2017-2019 pa ett systema-
tiskt satt har arbetat med att tydliggora barnréttsfragan i centrala styrdokument. 1 Mal och bud-
get 2020 sa noterades att det finns en hanvisning till FN-konventionen om barns rattigheter.
Dér star dven skrivet att barnkonventionen ska vara en central del i utformningen av kommu-
nens arbete. Nagon strategi for hur detta ska ga till ar &nnu ej framtagen. Det finns exempel pa
kommuner som sedan nagra ar tillbaka har sddana strategier. | namndernas verksamhetsplaner
for 2020, som annu inte har beslutats, anser KPMG darfor att det bor det framga hur kommu-
nen planerar att arbeta med barnréattsfragor framover utifran kommunfullméktiges intention. Vi-
dare beddmer revisorerna att det finns mer att gora for att 6ka kunskapsspridningen i denna
fraga mellan forvaltningarna pa ett systematiskt satt.

Med anledning av vad som framkom i uppféljningen beddmde revisorerna att kommunstyrel-
sen borde vidta foljande atgarder:

e istyrdokumenten tydligt ange kommunens strategi for att implementera barnkonvent-
ionen och arbeta med barnrattsfragor,

e verka for en tydligare ansvarsfordelning och béattre samordning nar det géller barn-
rattsfragorna, samt

e hamta inspiration fran kommuner som kommit langre i barnrattsarbetet.

Granskning av IT-organisationen

Utifran genomford uppfoljning gjordes bedémningen att kommunen vidtagit atgarder som syf-
tar till att tydliggora ansvar och roller samt utveckla det strategiska I1T-arbetet. Dock visade
uppfdljningen att kommunen fortfarande anvénder sig av det generiska SLA-avtalet.

Foljaktligen rekommenderade revisorerna kommunstyrelsen att aterigen se 6ver IT-funktionens
uppdrag utifran det behov av verksamheterna genom att formulera SLA per system.
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e Granskning av upphandlingsprocessen

Granskningens 6vergripande beddmning var att kommunen har arbetat for att utveckla styr-
ningen av upphandlingsverksamheten, bl.a. genom att revidera kommunens upphandlingspo-
licy. Utover detta har dven rutiner for direktupphandlingar upprattats och publicerats pa kom-
munens intranét.

En rekommendation som ldmnades i samband med den tidigare granskningen var att kommun-
styrelsen skulle upprétta operativa och métbara mal for upphandlingssektionen. | verksamhets-
planen for 2019 finns tva mal for upphandlingssektionen. Malen har funnits sedan 2017.
KPMG bedomde att kommunstyrelsen delvis vidtagit &ndamalsenliga atgarder utifran denna
rekommendation. For att bedoma rekommendationen som helt atgardad kravs att matbara mal
uppréttas.

Vidare visar uppfoljningen att uppféljning av pagaende och genomférda upphandlingar inte tas
upp i kommunstyrelsens internkontrollplan. Foljaktligen rekommenderade revisorerna kom-
munstyrelsen att aterigen att lyfta in detta som ett moment i internkontrollplanen.

Revisorerna beddmde &ven att kommunstyrelsen bor folja upp effekterna av det teambaserade
arbetssattet for att sakerstélla att metoden 6kar foljsamheten till internkontrollplanen.

e Granskning av intern representation

Utifran genomford uppféljning kunde det konstateras att kommunen har vidtagit atgarder som
syftar till att sakerstalla att anvisningarna vad galler formansbeskattning ar kanda och efterlevs.
Kommunen beaktar &ven intern representation som en risk i arbetet med intern kontroll. KPMG
bedomer att dessa atgarder ar tillrackliga. Kommunen har dock valt att inte anvanda sig av det
berékningsstod for momsavdrag som Skatteverket erbjuder utan istallet vidta andra atgarder.
Enligt revisorernas beddmning bér kommunen évervéga anvanda sig av berakningsstddet for
att minska risken for felkontering av moms.

Granskning av dldreomsorgen

Denna granskning har inte kunnat slutféras pa grund av Coronaviruset. Granskningen kommer
att slutféras 2020.

Forstudie: Granskning av kommunens styrning och genomférande av investeringar

Denna granskning har inte kunnat slutféras pa grund av Coronaviruset. Granskningen kommer
att slutféras 2020.

Forstudie: Granskning av kommunens arbete med ensamkommande unga

Forstudiens syfte har varit att ta fram tillrdcklig kunskap om arbetet med ensamkommande
unga som fyllt eller ska fylla 18 ar for att revisorerna ska kunna avgora om en fordjupad
granskning behdver goras.

Forstudien visade att kommunen, inom de omraden som berorts i forstudien, foljer gallande
lagstiftning och regler. Kommunen har valt att inte ha sérskilda arbetssétt och rutiner i arbetet
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med ensamkommande unga utan i enlighet med KL 2 Kap 38 tillampar samma arbetssatt for
ensamkommande som anvands for 6vriga barn och unga vuxna.

Forstudien redovisade ett antal skal for riktade insatser for ensamkommande unga i syfte att ge
dem en god start i vuxenlivet. Ett sddant arbete torde aven vara gynnsamt for kommunen pa
kort som lang sikt saval ekonomiskt som i arbetet med social hallbarhet och trygghet. Vidare
bekréaftar forstudien bilden som frivilligorganisationerna har framfort rorande brister i kommu-
nens samverkan med dessa organisationer med foljd att kommunen inte tagit vara pa den kom-
petens, erfarenhet och ambition som civilsamhéllet har. Samarbete som erbjudits kommunen i
arbetet med ensamkommande unga har enligt uppgift bemétts pa ett ointresserat sétt och kom-
munens respons ser ut att ha varit bristfallig.

Vidare visade forstudien att kommunen inte bedriver nagon uppsokande verksamhet for de en-
samkommande asylsokande 6ver 18 ar som aterkommer till kommunen. Ansvaret for dessa
ungdomar ligger pa Migrationsverket, men eftersom de trots allt vistas i kommunen och ofta
har en oséker och utsatt tillvaro, ar var bedémning att det skulle kunna finnas fordelar om kom-
munen bedrev ett mer aktivt arbete.

Det &r revisionens uppfattning att kommunen bér valkomna insatser fran frivilligorganisationer
och darfor lamnades foljande rekommendationer till kommunstyrelsen, gymnasie- och arbets-
marknadsndmnden och socialnamnden:

e Utveckla samverkan med civilsamhallet

e Forbattra kommunikationen med civilsamhallet

Sluttid for yttrande &r efter denna redogdrelses upprattande.
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Begarda och inkomna yttranden under 2019

Revisionsskrivelser och rapporter har dverlamnats till granskade nd&mnder, kommunstyrelsen
samt kommunfullmaktig. Svar fran namnder/styrelsen pa rapporter dar revisorerna efterfragat
svar och som har inkommit nar denna redogorelse upprattas, aterges i tabell 3 nedan.

Revisionsskrivelser, rapporter och ett sammanfattande informationsblad per rapport har tillsam-
mans med yttranden fran styrelse/namnder lagts ut pA kommunens webbplats.

Tabell 3 Begarda och inkomna yttranden for férdjupade granskningar under 2019

Revisionsrapport Besvarande Inkom
Granskning av kommunens arbete med valdsutsatta perso-  Socialndmnden Oktober 2019
ner i ndra relationer och hantering av orosanmalningar till
socialtjansten
Granskning av tillsynsansvar och olaga intrang i forskola ~ Forskolenamnden September 2019
och skola Grundskolendmnden
Granskning av 16neprocessen Kommunstyrelsen Juli 2019
Forstudie: Granskning av kommunens arbete med ensam- ~ Kommunstyrelsen April 2020
kommande unga Gymnasie- och arbets-
marknadsndmnden
Socialndmnden

Granskning av kommunens samverkan med civilsamhallet Kommunstyrelsen Har begarts till

september 2020
Granskning av kommunens arbete med effektiviseringar Kommunstyrelsen Har begarts till

september 2020
Granskning av intern kontroll Kommunstyrelsen Har begarts till

september 2020
Granskning av grundskolendamndens styrning for att uppnd  Grundskolenamnden Har begarts till
en jamlik skola september 2020
Granskning av kommunens arbete for att na lag sjukfran-  Kommunstyrelsen Har begarts till
varo september 2020
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Lekmannarevision

Granskningen av kommunala bolag har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Det innebdr att revisorerna har planerat och genomfort granskningar for
att i rimlig grad forséakra sig om att bolagens verksamheter skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att bolagens interna kontroll &r tillracklig.
Granskningarna har utgatt fran de beslut bolagens agare fattat och har inriktats pa att granska att
besluten verkstéllts samt att verksamheterna haller sig inom de ramar som bolagsordningarna
anger. Tabell 4 nedan redovisar lekmannarevisorer for respektive bolag.

Tabell 4 Sammanstallning 6ver lekmannarevisorer i kommunala bolag

Bolag Lekmannarevisor Suppleant

Huge Bostader AB Ulrika Wennberg Eva-Li Prades Eriksson
Huddinge Samhaéllsfastigheter AB Ulrika Wennberg Eva-Li Prades Eriksson
SRV Atervinning AB Ulrika Wennberg

Sbderenergi AB Ulrika Wennberg Eva-Li Prades Eriksson
Sodertérns Energi AB Ulrika Wennberg Eva-Li Prades Eriksson
Sodertérns Fjarrvarme AB Ulrika Wennberg Eva-Li Prades Eriksson

Huge Bostader AB

Lekmannarevision 2019 Huge Bostader AB — Granskningsrapport ar 2019

Under aret har lekmannarevisorerna genomfort en grundlaggande granskning. Granskningen har
avsett bolagets interna kontroll och rutiner for uppféljning av ekonomi och verksamhet. Aven
bolagets mal och riktlinjer samt rutiner for handlingar och protokoll har granskats. Vidare har en
separat granskning av styrning och uppféljning av investeringar genomforts (se nedan).

Sammantaget bedomer lekmannarevisorerna att bolagets verksamhet har skotts pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Lekmannarevisorerna bedo-
mer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Lekmannarevisionsgranskning 2019 Huge Bostader AB
Styrning och uppf6ljning av investeringar

Syftet med granskningen har varit att granska bolagets styrning, finansiering och uppféljning
av investeringsprojekt for att bedéma om investeringsprocesserna och —rutinerna ar andamals-
enliga och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande.

Utifran genomford granskning bedémde lekmannarevisorerna att investeringsprocesserna och -
rutinerna i huvudsak ar &ndamalsenliga och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande. Vidare
gjordes bedémningen att bolaget har riggat en tillracklig organisation for att effektivt kunna
handlagga och genomfora investeringsprojekt samt att arbetet med dessa bedrivs pa ett anda-
malsenligt satt. Aven uppféljningsrutiner och rutiner vad galler information och kommunikat-
ion beddémdes som tillréckliga.

For att gora rutinerna och processerna ytterligare &ndamalsenliga rekommenderades féljande:
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e Att bolaget ser 6ver méjligheten att anvanda nagon form av systemstdd som sékerstal-
ler att dokumentation sker pa det satt det ska vad galler investeringsprojekt.

e Slutfora det arbete som pagar med att utveckla rutiner, processer och verktyg som an-
vands vad galler investeringsverksamheten for att darigenom fa till stand ytterligare an-
vandarvénliga system och rapporter.

Huge Bostader Holdingbolag AB
Lekmannarevision 2019 Huge Bostader Holdingbolag AB — Granskningsrapport ar 2019

Under aret har lekmannarevisorerna granskat bolaget verksamhet. Granskningen har utforts en-
ligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kom-
munens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda
agardirektiv.

Sammantaget bedémde lekmannarevisorerna att bolagets verksamhet har skott pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Bolagets interna kontroll bedémdes
ha varit tillracklig.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Lekmannarevision 2019 Huddinge Samhallsfastigheter AB

Under aret har lekmannarevisorerna genomfort en grundlaggande granskning. Granskningen har
avsett bolagets interna kontroll och rutiner for uppféljning av ekonomi och verksamhet. Aven
bolagets mal och riktlinjer samt rutiner for handlingar och protokoll har granskats. Vidare har en
separat granskning av styrning och uppféljning av investeringar genomforts (se nedan).

Sammantaget bedomde lekmannarevisorerna att bolagets verksamhet har skétts pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Lekmannarevisorerna be-
domde att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Lekmannarevisionsgranskning 2019 Huddinge Samhallsfastigheter AB
Styrning och uppféljning av investeringar

Syftet med granskningen har varit att granska bolagets styrning, finansiering och uppféljning
av investeringsprojekt for att bedéma om investeringsprocesserna och —rutinerna ar andamals-
enliga och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande.

Utifran genomford granskning bedémde lekmannarevisorerna att investeringsprocesserna och -
rutinerna i huvudsak ar &ndamalsenliga och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande. Vidare
beddmdes bolaget ha riggat en tillrdcklig organisation for att effektivt kunna handlédgga och ge-
nomféra investeringsprojekt samt att arbetet med dessa bedrivs pé ett &ndamélsenligt satt. Aven
uppfoljningsrutiner och rutiner vad galler information och kommunikation beddmdes som till-
rackliga.

For att gora rutinerna och processerna ytterligare andamalsenliga rekommenderades féljande:
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e Att bolaget ser 6ver méjligheten att anvanda nagon form av systemstdd som sékerstal-
ler att dokumentation sker pa det satt det ska vad galler investeringsprojekt,

e Se Gver den uppféljningsmodell som ska gélla investeringsprojekt bl a med avseende pa
prognosrutiner.

EGUH Fastigheter Holdingbolag AB
Lekmannarevision 2019 EGUH Fastigheter AB — Granskningsrapport ar 2019

Under aret har lekmannarevisorerna granskat bolaget verksamhet. Granskningen har utforts en-
ligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kom-
munens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda
agardirektiv.

Sammantaget bedomde lekmannarevisorerna att bolagets verksamhet har skétt pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Bolagets interna kontroll bedémdes
ha varit tillracklig.

SRV Atervinning AB
Lekmannarevision SRV Atervinning AB

Lekmannarevisorerna i Botkyrka kommun, Haninge kommun och Huddinge kommun har grans-
kat om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt
och om bolagets interna kontroll &r tillrécklig.

Den sammanfattande bedémningen &r att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt.

Lekmannarevisorerna har under 2017 och 2018 genomfort tva fordjupade granskningar samt en
uppfoljande granskning inom intern kontroll. En granskning och uppféljning har skett av bola-
gets beredskap avseende etik, korruption och oegentligheter. Utifran uppfoljning med bolagssty-
relsens presidium och VD under hdsten 2019 konstaterar lekmannarevisorerna att bolaget har
vidtagit adekvata atgarder for lamnade rekommendationer. Samtliga delar ar dock annu inte helt
atgardade. Saledes bedomdes att bolagets interna kontroll inte i alla delar ha varit tillracklig.
Vidare har lekmannarevisorerna genomfort en fordjupad granskning som konstaterade att bola-
gets hantering av personuppgifter ar &ndamalsenlig och att den styrande dokumentationen som
producerats stodjer detta pa ett adekvat satt.

I 6vrigt beddms bolagets interna kontroll ha varit tillracklig.

Soderenergi AB

Lekmannarevision 2019 Soderenergi AB

Lekmannarevisorerna i Huddinge kommun, Sédertélje kommun och Botkyrka kommun har
granskat Soderenergi ABs verksamhet. Lekmannarevisorerna granskar verksamhet och kontroll
och provar om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.
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Lekmannarevisorerna har under 2019 gjort en fordjupad granskning rérande bolagets IT- och
informationssékerhet. Med anledning av att SGderenergi AB é&r ett skyddsobjekt har gransk-
ningen belagts med sekretess.

Lekmannarevisorerna bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, i allt vasentligt.

Soédertdrns Energi AB
Lekmannarevision 2019 Sddertdrns Energi AB

Lekmannarevisorerna i Botkyrka kommun och Huddinge kommun har granskat om bolagets
verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt samt om den in-
terna kontrollen ar tillracklig.

Den sammanfattande bedémningen &r att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sétt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Sodertdérns Fjarrvarme AB

Lekmannarevision 2019 Sodertorns Fjarrvarme AB

Lekmannarevisorerna i Botkyrka kommun och Huddinge kommun har granskat Sodertérns
Fjarrvarme ABs verksamhet. Lekmannarevisorerna granskar verksamhet och intern kontroll
samt provar om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Bolagets interna kontroll be-
doéms ha varit tillracklig.

Gemensamma namnder och férbund

Tabell 5 Sammanstélining 6ver revisorer i gemensamma ndmnder och férbund

Namnd/Forbund Revisor

Samordningsférbundet Eva-Li Prades Eriksson och Marianne
Broman

Sodertorns brandférsvarsférbund Ingen revisor fran Huddinge kommun

Sodertorns dverformyndarnamnd Ingen revisor fran Huddinge kommun

Tyresans Vattenvardsforbund? Ingen revisor fran Huddinge kommun

Granskningen av den gemensamma namnden Sodertérns dverformyndarndmnd har utforts av
auktoriserad revisor fran EY.

I Tyreséns Vattenforbund ar en ideell férening dar kommunerna Huddinge, Haninge, Stockholm, Tyresd, Botkyrka och
Nacka ar medlemmar. Uppdraget som revisor cirkulerar mellan kommunerna i turordningen Stockholm, Tyresd, Ha-
ninge och Huddinge.
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Revisorernas sammanfattande bedomning
Mot bakgrund av genomfdrda granskningar gor vi foljande bedémningar:
e VibedOmer att styrelse och n&mnder i Huddinge kommun i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt.
Vi bedomer att styrelsens och n&mndernas interna kontroll har varit tillracklig.
Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

e Vibedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullméaktige uppstallt.

Huddinge den 3 april 2020

Eva-Li Prades Eriksson Ulrika Wennberg Lars Blomkvist

Marianne Broman
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