W Huddinge

Redogorelse for verksamhetsaret 2019

Under verksamhetsaret 2019 har Huddinge kommuns revisorer granskat den verksamhet som
bedrivs inom kommunstyrelsen och 6vriga namnders ansvarsomraden. Utgangspunkten for
granskningarna har varit att prova om verksamheterna skots pa ett andamalsenligt, om verksam-
heten skett med iakttagande av god ekonomiska hushallning, om rékenskaperna &r rattvisande
och om den interna kontrollen inom namnderna har varit tillrécklig.

Revisorernas uppdrag

Revisorerna utses av kommunfullmaktige. Uppdraget som kommunrevisor regleras av kommu-
nens revisionsreglemente, kommunallagens kapitel 12 och SKR skrift God revisionssed i kom-
munala verksamhet. Revisorerna &r en myndighet som bedriver sin verksamhet under offentlig
insyn. Revisorerna har i lag tilldelats en sadan sjalvstandig stallning att de bedéms som en myn-
dighet i tillampningen av tryckfrihetsférordningen (TF) och offentlighets- och sekretesslagen
(OSL). Som myndighet omfattas revisorerna dven av den allménna serviceskyldigheten i forvalt-
ningslagen (FL). Kommunallagen kap 12 78 stadgar att varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalv-
standigt.

Den kommunala revisionen ar enligt SKR &ven ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument. Den
kommunala revisionen &r oberoende och granskar pa fullméktiges uppdrag och darigenom indi-
rekt ocksa for medborgarna. Med sin granskning och prévning bidrar revisorerna till en effektiv
verksamhet samt att varna demokrati, manskliga rattigheter och rattssakerhet.

Varje revisor ar sjalvstandig och en enskild revisor kan inte réstas ner av de andra. Revisorerna
utovar inte partipolitik i sin granskning. Revisionens oberoende ar centralt for revisionens tro-
vardighet och legitimitet. Oberoende innebdr att sta fri gentemot den som granskas samt att sjalv-
standigt och objektivt (sakligt och opartiskt) granska och prova.

Bemanning och budget

KF utsag i enlighet med regelverket sju revisorer for perioden 2019-2022 men som framgar av
oversikten nedan avgick ordféranden omedelbart i borjan av aret och ytterligare tva begarde ent-
ledigande under varen. En ny revisor som valdes av KF i september har narvarit vid ett revis-
ionsmdte men i Gvrigt ej deltagit i revisionens arbete. Den konsult fran KPMG som i bérjan av
2019 svarade for arbetet som sakkunnigt bitrade ersattes av KPMG med en annan person. Sam-
mantaget har denna resursbrist och personalomséttning inneburit begrénsningar for revisionsar-
betet, férsenad och begransningar for upphandling av sakkunnigt bitrdde samt att en gemensam
arbetsordning for revisionen ej fardigstalldes forran i januari 2020.

Revisorernas budget for ar 2019 var 3 517 020 kr. Av dessa medel har enligt uppgifter fran kom-
munen 3 011 821 kr anvants enligt nedan. Kommunen ekonomienhet som skdter revisionens
bokfdring har ej delgett revisionen rapporter ur kommunens ekonomisystem som visar resultat-
och balansrakning, huvudbok och verifikationslista.
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Tabell 1 Revisorernas kostnader 2019

Utgiftspost Belopp
Finansiell revision 240 000 kr
Sakkunnigt bitrade 675 950 kr
Fordjupade granskningsprojekt 1 433 500 kr
Fortroendevaldas arvoden 437 462 kr
Ovriga kostnader 224 909 kr
Totala kostnader 2019 3011 821 kr

Revisorer for granskning av 2019 ars verksamheter har varit:

For fullgérande av revisionen har revisorerna bitratts av KPMG.
Revisorer for granskning av 2019 ars verksamheter har varit:

Eva-Li Prades Eriksson, ordférande (fr o m mars 2019)

Ulrika Wennberg, vice ordférande

Lars Blomkvist

Klas Hamrin

Marianne Broman

Eva Sjodin (t o m augusti 2019)

Gertie Lux (t o m april 2019)

Louise Callenberg (ordférande t o m mars 2019 men har ej deltagit i revisionens arbete)

Tomas Ekroth (fr september 2019 t o m mars 2020 men har ej aktivt deltagit i revisionens arbete)

Revisionens dokumenthantering, digitala stéd och egen forvaltning
Arkivlagen

Arkivlagen stadgar att allmanna handlingar ska arkiveras i 10 ar eller for evigt beroende pa typ
av handling. Den del av revisionens allmanna handlingar som skickas till KF, KF och ndmnder
arkiveras i mottagarnas diarier. En ytterligare del av revisionens allménna handlingar lagras i
olika mappar pa kommunens servrar. Resterande allmanna handlingar aterfinns i revisorernas
datorer. Revisionen har inget eget diariesystem eller annat system for arkivering som tillgodoser
arkivlagens krav. Sammantaget innebér detta att revisionen inte foljer arkivlagen avseende arki-
vering av allménna handlingar. Arkivmyndighet for revisionen & kommunstyrelsen. Till foljd
darav ar kommunstyrelsen juridiskt ansvarig for att dessa brister inte har atgardats

Offentlighetsprincipen

Revisionens dokumenthantering uppfyller ej till fullo offentlighets- och sekretesslagens 4 kap.
avseende allmanna atgarder for att underlatta sékande efter allmanna handlingar. Revisionens
allmanna handlingar lagras i ett antal olika mappar pa ett flertal datorer utan gemensam struktur
och utan sokfunktionalitet. Rutiner for versionshantering saknas. Inkommande och utgdende
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mail sparas i revisorernas datorer men ej pa ett satt som gor mailen sékbara for andra. Samman-
taget innebdr detta att revisionens allmanna handlingar endast med svarighet kan skiljas fran
andra handlingar, att enskilda sjélva inte kan med hjalp av tekniska hjalpmedel ta del av allméanna
handlingar och det inte framgar nar uppgifter har tillforts revisionens allmanna handling eller om
de har andrats eller gallrats och vid vilken tidpunkt detta har skett.

Hur allméanna handlingar fran revisionens verksamhet under tidigare mandatperioder &r arkive-
rade &r inte dokumenterat.

Revisionens digitalisering

Revisonens digitala stod ar ej andamalsenligt.Foregaende mandatperiods revisorer uppdrog 2016
till KSF att ta fram en l6sning for digitaliserad hantering och lagring av kommunrevisorernas
handlingar. | januari 2019 levererades persondatorer till revisorerna och en s.k. digital arbetsyta
pa kommunens servrar med begransad funktionalitet inrattades. Pa grund av ett antal for reviso-
rerna begrénsade behdrigheter som IT-enheten infort kan revisorerna ej lagra dokument, instal-
lera andra program, anpassa eposthanteringen, anvanda delar av Microsoft Office-verktygen eller
fritextsdka i kommunens diariesystem W3D3. Sammantaget innebéar detta extraarbete for revi-
sorerna, hogre kostnader for KPMG:s granskningar och ineffektiv anvandning av det administ-
rativa stodet som tillhandahalls av kommunen.

Revisorerna har ej tillatits att inratta en gemensam emailadress for inkommande mail till revi-
sorsgruppen. Detsamma galler for utgdende mail som skickas som foljd av revisionens myndig-
hetsuppdrag.

Revisorernas egen forvaltning

Enligt kommunallagen och SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet svarar revisorerna
sjalva for den forvaltning som de har i samband med revisionsuppdraget. Med forvaltning avses
fragor som inte &r direkt kopplade till granskningen, t.ex. upphandling av sakkunniga, personal-
arenden, budget och redovisning, deltagande i natverk och utbildning samt andra administrativa
fragor. Den del av denna férvaltning som omfattar betalningar och ekonomisk redovisning utfors
av KSF pé uppdrag av revisionen. Oversiktliga ekonomirapporter delges revisorerna via KPMG
men sedvanliga ekonomirapporter fran kommunens ekonomisystem Agresso ar ej tillgangliga
for revisorerna.

I enlighet med KL och alla 6vriga tillampliga lagar och for att pa satt som foreskrivs i SKL:s
God revisionssed i kommunal verksamhet varna mitt oberoende har jag valt att fakturera mitt
arvode via mitt egna aktiebolag Klas Hamrin AB. Kommunen har genom att motsatta sig detta
forfarande brutit mot sdval kommunallagen regelverk som av KF faststallt revisionsreglemente.
Inga arvoden har for 2019 har utbetalats till bankkonto som jag forfogar Gver eller pa annat sétt.
Kommunen har likvél redovisat en del av mina arvoden som utbetald 16n till Skatteverket. Ef-
tersom kontantprincipen galler for beskattning av 16n har kommunen salunda agerat i strid med
gallande skattelagar och mot 7 § kapitel 12 i kommunallagen.
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Ovriga revisorer har accepterat att ha kommunen som arbetsgivare. | foretag och i andra organi-
sationer ar revisorer inte anstallda av den som de &r utsedda att granska. Revisorernas arvoden
utbetalas regelmassigt till revisorernas arbetsgivare. 4.5.

KF har i samband med uppdatering arvodesreglementet i september 2019 godként ett tjanste-
mannautlatande avseende utbetalningsformer med innebdrden att fortroendevaldas arvoden ska
utbetalas i I6neform. Pa grund av att kommunallagen dels stadgar revisorernas oberoende och
suverana beslutsratt i forvaltningsfragor och dels forbjuder kommuner att fatta beslut med tillba-
kaverkande kraft saknar detta tjanstemannautlatande giltighet avseende detta. 2 kap. 4 § Kom-
muner och regioner far inte fatta beslut med tillbakaverkande kraft till nackdel for medlem-
marna.

Sammantaget innebér detta att KSF gor intrdng pa revisonens ratt att besluta om sin forvaltning
pa ett satt som inte ar forenligt med kommunallagen och kommunens revisionsreglemente. De
felaktiga arbetsgivardeklarationerna bryter mot inkomstskattelagen.

Kommunikation med medborgare och media

SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet uppmanar revisionen att ha en innehallsrik,
tydlig och aktuell webbplats for att ge medborgarna kunskap och méjlighet till insyn och kontakt.
Forutom de mer formella dokumenten kan information som bidrar till forstaelse for och insyn i
det kommunala revisionsuppdraget och revisorernas arbete publiceras.

| de dokument som i nulaget publiceras pa revisionens utrymme pa kommunwebben anvénds en
stilistik och struktur som utgor ett hinder for forstaelse for invanare med dyslexi, begransade
kunskaper i svenska spraket, kognitiv funktionsnedsattning eller begransad lasforstaelse av andra
orsaker. Min bedémning ar att forbattringar i utformning och sprak erfordras dels for att undvika
diskriminering av dessa grupper och dels for att stdrka tillit till det demokratiska systemet. Un-
derhandsforfragningar till kommunens kommunikationsansvariga syftande till forbattringar har
ej lett till dnskvart resultat.

Detta i kombination med vad som patalas avseende struktur och sokfunktioner i tva av arets
granskningar har inneburit begrénsningar i revisionens kommunikation med medborgare och
media. Det har i betydande omfattning begransat revisonen i uppdraget att bidra till tillit for
kommunen.

Kommunrevisorernas granskningsinsatser, dialogmdoten och évrig in-
formationsinsamling under 2019:

Granskningarna har utgatt ifran revisorernas vasentlighets- och riskanalys. Féljande gransk-
ningsinsatser har skett:

e Forvaltningsrevision som granskar verksamhetens uppfyllelse av KF:s beslut, kommu-
nens mal, lagar samt om verksamheten skett pa ett andamalsenligt satt med iakttagande
av god ekonomiska hushallning.
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e Granskning av delarshokslut, arsredovisning och I6pande redovisning.

e Revisorerna har under aret foljt verksamheterna genom handlingar och protokoll fran
kommunstyrelsen, ndmnderna och beredningarna.

e Revisorerna sammantrader ca elva ganger per ar.

e Revisorerna har genomfort informationsméten med kommundirektdr, kanslidirektor,
ekonomidirektoér, budget- och kvalitetschef, stadsbyggnadsdirektor, bitrddande stads-
byggnadsdirektor, 1T- och kommunikationsdirektdr, IT- och digitaliseringschef, licens-
ansvarig pa IT-sektionens stab, IT-helpdesktekniker, E-strateg och upphandlare.

e Dialogméten har under aret genomforts med kommunfullméktiges presidium, kommun-
styrelsens presidium och samtliga ndmndpresidier.

Kommunrevisorernas arbetsformer och deltagande i utbildningar och konferenser

Revisionsprocessen omfattar hela det arbete som revisorerna gor under ett revisionsar fran risk-
analys och planering av granskningsinsatser till uttalandet i revisionsberéttelsen. Revisionspro-
cessen ar avslutad nar fullmaktige fattat beslut i ansvarsfragan. Revisionsprocessen ar uppdelad
i tre delar — planera, granska och prova. Revisorerna har ansvar for hela revisionsprocessen och
bestéller de granskningar m.m. som ska genomforas av de sakkunniga.

Revisorerna har genomfoért en intern planeringsdag i mars 2019 som bl.a. innefattat riskanalys
och identifiering av insatser for 2019.

Granskning av bokslut och arsredovisning 2019

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2019. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska
prova om rédkenskaperna &r rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberéttelsen.
KPMGs uppdrag &r att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag
for revisionsberéttelsen.

Enligt revisorernas uppfattning tillhandaholl kommunstyrelsen tidplan for arsredovisning och
bokslut for 2019 valdigt sent. Enligt revisorernas bedémning har denna forsening forsvarat re-
visionens arbete. Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att faststalla tidplanen for ars-
redovisning och bokslut for 2020 vésentligt tidigare.

Rakenskaperna och arsredovisningen

De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

Jag bedomer, beaktat ovan, att arsredovisningen i sina huvuddrag ger en réattvisande bild av kom-
munens resultat och stallning. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.
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Underlag for revisorernas bedémning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméaktige beslutade malen for den ekono-
miska forvaltningen.

Finansiella mal

Granskningen har visat att de av fullmaktige faststallda finansiella malen har uppnatts 2019.
Kommunens resultat for 2019 uppgick till 193 mkr, vilket & 9 mkr hogre &n samma period 2019.
Det beror framst pa god tillvéxt av skatteunderlaget och darmed 6kade skatteintakter.
Resultatutfallet fran balanskravet for helaret uppgick till 171,5 mkr, vilket ar 98,8 mkr hogre an
budgeterat. Namnderna redovisar ett dverskott om 96,9 mkr. Darmed gor revisorerna bedém-
ningen att kommunen kommer att klara balanskravet for helaret.

Verksamhetsmassiga mal

Jag bedomer att resultatet i huvudsak &ar forenligt med de av fullméktige faststallda verksamhets-
malen men att utrymme for forbattringar foreligger inom flera delar av kommunen.

Granskning av delarsrapport 2019-08-31

Granskningen av delarsrapporten syftar till att préva om rapporten foljer gallande lagstiftning
och anvisningar rérande upprattande av delarsrapport. Uppdraget omfattar dven att bedoma om
resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal fullméktige faststallt och att delarsrapporten
i allt vasentligt ger en réttvisande bild av resultat och stéllning och om den &r upprattad i enlighet
med god redovisningssed.

Finansiella mal

Kommunen har faststallt tva finansiella mal. Ett rérande budgethallning och ett avseende lang-
siktig hallbar ekonomisk utveckling. Malet for budgethallning &r riktat mot namnderna och kom-
munfullméktige har beslutat om ett prognostiserat nollresultat mot budget. | delarsrapporten vi-
sade namnderna ett positivt resultat mot budget om 96 mkr och mot helarsprognosen ett positivt
resultat om 68 mkr. En positiv avvikelse tyder pa att budgeten inte ar i balans. Malet avseende
langsiktig hallbar ekonomi prognostiserades for 2019 per augusti uppga till 2,3 procent och dar-
med uppna det tvaprocentiga malet.

Mal for verksamheten

| delarsrapporten per 2019-08-31 kommenteras samtliga mal men det framgar inte vilka tal som
ska nas for respektive matt. Daremot anges inom alla omraden att arbetet 16per enligt plan, l6per
i stort enligt plan eller 16per enligt plan med vissa avvikelser.
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Den sammanfattade bedomningen vad galler de verksamhetsmassiga malen med baring pa god
ekonomisk hushallning &r att det saknas tillrackligt med uppgifter for att lasaren av rapporten ska
kunna gdra en egen bedémning av hur kommunen har kommit fram till redovisade bedémningar
av maluppfyllelse samt den prognos av maluppfyllelse som gors for helaret 2019.

Mot bakgrund av genomférd granskning &r revisorernas bedémning av delarsrapporten i allt va-
sentligt ger en rattvisande bild av kommunens resultat och stallning. Delarsrapporten har i allt
vasentligt upprattats i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning och god revis-
ionssed.

Fordjupade granskningar och forstudier

Tabell 2 nedan redovisar de fordjupade granskningar och forstudier som revisorerna genomfort
2019.

Tabell 2 Férdjupade granskningar och forstudier 2019
Fordjupad granskning/forstudie

Granskning av kommunens arbete med véldsutsatta personer i néra re-
lationer och hantering av orosanmalningar till socialtjansten

Granskning av tillsynsansvar och olaga intrang i forskola och skola

Granskning av l6neprocessen

Forstudie: Granskning av arbetet med miljomal

Granskning av kommunens samverkan med civilsamhéllet

Granskning av kommunens arbete med effektiviseringar

Granskning av intern kontroll

Granskning av grundskolenamndens styrning for att uppna en jamlik
skola

Granskning av kommunens arbete for att na lag sjukfranvaro

Uppfoljning av revisionsprojekt 2017

Granskning av aldreomsorgen

Forstudie: Granskning av kommunens styrning och genomftrande av
investeringar

Forstudie: Granskning av kommunens arbete med ensamkommande
unga

I det féljande 1amnas sammanfattningar av respektive granskning.
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Granskning av kommunens arbete med vald i néara relationer

Granskningens syfte var att dversiktligt bedéma om kommunens arbete med vald i nara relat-
ioner sker pa ett andamalsenligt satt. | detta ingick dven att bedoma huruvida hanteringen av
orosanmalningar som inkommer till socialtjansten ar andamalsenlig.

Granskningen har visat att det finns uppréttade riktlinjer och rutiner som stéd for handlaggarna
i arbetet. Det genomfors ocksa I6pande egenkontroller for att sakerstalla att de efterlevs. Uti-
fran genomford granskning bedomde KPMG ocksa att det finns goda organisatoriska forutsatt-
ningar for att bedriva verksamheten pa ett andamalsenligt satt vad géller ansvarsfordelning och
kompetens hos de som arbetar med malgruppen. Likasa att det finns goda forutsattningar for
samverkan genom ett starkt fokus pa detta fran ledningen och rutiner som utgor en god grund
for arbetet.

Granskningen har dock aven visat att ndmnden saknar en tydlig styrning och uppféljning avse-
ende arbetet med valdsutsatta och barn som bevittnat/utsatts for vald. Namnden har inte fast-
stallt nagra mal for verksamheten och det sker heller inte nagon uppféljning eller aterrapporte-
ring kring hur arbetet fortgar eller vilka resultat det ger. Namnden har inte r pa annat satt saker-
stallt att det arbete som bedrivs i verksamheten avseende vald i nara relationer sker pa ett anda-
malsenligt satt utifran gallande lagar och foreskrifter.

Malgruppen erbjuds i stort de insatser som Socialstyrelsen i sina allmanna rad (SOSFS 2014:4)
anger att namnden bor kunna erbjuda. Det finns dock utvecklingsmdjligheter, framférallt avse-
ende mojligheten att erbjuda hjalp att ordna stadigvarande boende. Likasa kan de insatser som
erbjuds till barn som bevittnat/utsatts for vald behdva ses 6ver och eventuellt kompletteras.

For hantering av orosanmalningar som ror barn som utsatts for eller bevittnat vald sa finns rikt-
linjer och rutiner framtagna for detta och genomforda intervjuer vittnar om att det fungerar for-
hallandevis val. Granskning av ett urval arenden visar att det finns utrymme for forbattring av
genomforanden av akut skyddsbeddmning och dverskridanden av utredningstider.

Utifran genomford granskning och revisorernas bedomningar rekommenderades socialnamn-
den att:

e Faststalla mal for arbetet med valdsutsatta och barn som bevittnat vald samt ta fram
en handlingsplan som tydliggor nar och hur malen ska uppnas (i enlighet med SOSFS
2014:4)

o Overvaga och besluta om vilken uppféljning och aterrapportering namnden 6nskar
avseende arbetet med valdsutsatta och barn som bevittnat vald for att kunna folja och
vidta atgarder utifran de resultat och effekter som arbetet ger

e Genomfora en kartlaggning av forekomsten av valdsutsatta och barn som bevittnat
vald i kommunen (i enlighet med SOSFS 2014:4)

e Vidta atgarder for att sakerstalla att de lagstadgade utredningstiderna féljs for att sa-
kerstalla att barn och unga far hjalp i tid.

e Se dver, och vid behov komplettera, det utbud av insatser som erbjuds till saval
valdsutsatta och barn som bevittnat och utsatts for vald

e Sakerstalla att det finns en val fungerande samverkan pa alla nivaer i organisationen,
bade inom namndens verksamhetsomrade och med andra namnder.
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| yttrande fran socialnamnden framkommer att namnden ser ett behov av faststallda mal for ar-
betet med valdsutsatta och barn som bevittnat vald och darfor ska lagga in en aktivitet i verk-
samhetsplanen for 2020 gallande att dvergripande mal for arbetet ska tas fram. | yttrandet fram-
gar aven att den svarande namnden ser positivt pa utdkad rapportering gallande valdsarbetet.
Namnden ser inget behov av att ytterligare kartlagga forekomsten av valdsutsatta och barn som
bevittnat vald i kommunen. Under 2018 och 2019 har namnden kartlagt samtliga insatser rik-
tade mot malgruppen, vilket har utmynnat i en tjanstekarta.

Granskning av tillsynsansvar och olaga intrang i férskola och skola

Syftet med granskningen har varit att bedéma om éverlamnandet av tillsynsansvaret mellan vard-
nadshavare och personal genomfors pa ett sakert satt vid kommunens forskolor. Vidare syftade
granskningen till att beddma om forskolan och skolan har rutiner for att forhindra obehdriga att ta
sig in i forskolans och skolans omrade.

Vid Huddinge kommuns forskolenheter finns det rutiner for att ta emot och lamna tillbaka barn. |
intervjuer med forskolechefer och pedagogisk personal framgar att det finns rutiner till grund for
att sakerstalla att barnen har tagits emot och aterlamnats vid avlamning d& annan person an vard-
nadshavare hdmtar. Dessutom finns rutiner vid 6ppnings- och stdngningstid.

KPMG:s granskningsrapport bedémde att éverlamnandet av tillsynsansvaret mellan vardnadsha-
vare och personal pa forskola genomfors pa ett sékert satt. Forskolan och skolan har rutiner for att
forhindra obehoriga att ta sig in pa forskolans och skolans omrade. KPMG menar att rutinerna bor
dokumenteras och hur rutinerna efterféljs bor foljas upp av huvudmannen.

Med bakgrund av granskningen rekommenderade revisorerna forskolendmnden och grundskole-
nadmnden att:

e tillse att det pa enheterna finns dokumenterade enhetsspecifika rutiner vid dverlamning av
barn pa forskola samt obehdrigt besok, som personalen har kannedom och féljer,

o tillse att enheterna minimerar antalet 6ppna passager,

e tillse att enheterna har andamalsenliga system for att identifiera besokare genom exempelvis
besdksbrickor, anmélningsplikt eller liknande,

o tillse att for- och grundskolorna ser 6ver méjligheterna till sdkra” lasta rum om en hotfull
situation skulle uppsta samt att det finns en faststalld och kand rutin som personalen med
lampliga intervaller far 6va inrymning utifran.

| yttrande fran forskolenamnden framkommer att namnden staller sig positiva till rekommen-
dationen om att det ska finnas dokumenterade enhetsspecifika rutiner fér 6verlamning och obe-
horiga pa forskolans omrade samt rekommendationerna om att ha &ndamalsenliga system for
att identifiera besokare, att minimera antalet 6ppna passader och se 6ver mojligheten till att ha
’sékra” lasta rum. Namnden dmnar ta hiansyn till dessa rekommendationer i arbetet med att ta
fram tematiska strategier for ny- och tillbyggnation samt renovering av forskolor i Huddinge
kommun.
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| yttrande fran grundskolenamnden framkommer att namnden stéller sig positiva till rekom-
mendationen om att det ska finnas dokumenterade enhetsspecifika rutiner for obehoriga pa
grundskolans omrade och amnar vidta atgarder. Namnden staller sig d&ven bakom rekommen-
dationerna om att tillse att enheterna har andamalsenliga system for att identifiera besokare, att
minimera antalet Oppna passader och se 6ver mojligheten till att ha ”sdkra” lasta rum. Namnden
ser vidare att det faktum att flera skolor har "6ppen” matsal dit allménheten ocksé ér vilkom-
men forsvarar.

Granskning av kommunens samverkan med civilsamhallet

Granskningen har syftat till att kartligga kommunens samverkan med civilsamhallet samt hur ide-
ella organisationer, idrottsforeningar, intresseorganisationer och enskilda upplever samarbetet med
kommunen och hur de beméts. Kartlaggningen / nulagesbeskrivningen har utformats sa att det ar
mojligt att i en eller flera fordjupade granskningar analysera hur invanarnytta prioriteras i de kom-
munala verksamheter dar samverkan med civilsamhallet sker eller & mojlig. Sarskilt fokus har lagts
pa att kartlagga hur samverkan ar utformad inom omraden dér civilsamhéllet kan komplettera och
avlasta kommunens arbete.

Granskningens slutsats var att kommunen saval strategiskt som konkret bor fortydliga vad den ska
uppna med samverkan och samarbetet med civilsamhéllet. Det bor ligga till grund for mal som tyd-
liggor vilka resultat berérda namnder ska uppna i detta avseende, inklusive bemotande och kommu-
nikation. Strategin bor bygga pa analys av forutsattningar och behov av samverkan inom olika om-
raden och ligga till grund for prioritering av vilka verksamhetsomraden som sarskilt bor omfattas av
samverkan med civilsamhallet. Vidare bor en samlad arlig uppféljning och analys dvervéagas, om-
fattande mal och resultat i relation till kommunens fordelning av resurser till civilsamhallet.

Mot denna bakgrund, rekommenderade revisorerna att:

e Kommunstyrelsen tar fram en strategi for att konkret tydliggéra vad kommunen ska uppna
med samverkan och samarbetet med civilsamhallet, samt hur arbetet ska utvecklas, styras
och féljas upp. | ett sddant arbete bor representanter fran olika delar av civilsamhallet bju-
das in till dialog och medverkan.

e  Kommunstyrelsen ser 6ver kommunens webbplats, med avseende pa struktur, navigering,
sokfunktioner, informationskvalitet och informationsinhdmtning via mobiltelefon.

e Namnderna ser ver sitt satt att bemota och sdka samverkan med civilsamhéllet.

e Kommunstyrelsen och namnderna tydliggér kommunens kontaktvagar och kontaktuppgif-
ter till funktioner och ansvarsomraden sa att som soker uppgifter inte riskerar att forbises.

Sluttid for yttrande &r efter denna redogdrelses upprattande.

Granskning av kommunens arbete med effektiviseringar

Granskningen syftade till att granska om kommunen lever upp till bestdmmelserna i kommunalla-
gen om god ekonomisk hushallning (kap 11). Det gjordes genom att granska effektiviteten i kom-
munens verksamheter samt genom att analysera huruvida effektiviseringsarbete sker pa ett malin-
riktat, konsekvent och andamalsenligt satt. Utgangspunkt for granskningen var dven den granskning

10



W Huddinge

inom samma omrade som tidigare revisorer genomforde 2017 och de rekommendationer som denna
innehdll.

Den sammanfattande bedémning var att kommunstyrelsen inte haft en andamalsenlig ledning, sam-
ordning och uppfdljning for att uppna en tillrackligt kostnadseffektiv verksamhet. KPMG bedémer
att det behovs ett mer strukturerat och systematiskt jamforelsearbete bade internt och med andra
kommuner, analys av resultat av dessa jamforelser samt framtagande av handlingsplaner for férand-
ringar. KPMG:s bedémning var att kommunstyrelsen och namnderna &r pa ratt vag men de behéver
fortsatta att sakerstélla att kommunens verksamhet haller god kvalitet och ar kostnadseffektiv.
Granskningen konstaterade att uppféljning av verksamhet och ekonomi strukturellt fungerar val
men bedémer dock att kommunstyrelsen och namnderna behéver i sin ledning, styrning och upp-
foljning ha ett storre fokus pa ekonomi och kostnadseffektivitet an tidigare ar.

KPMG bedomde att det i dagslaget inte finns tillrackligt stdd/manga projektledare om manga for-
valtningar 6nskar hjalp med sitt digitaliseringsarbete. Det konstaterades att dven fran forvaltning-
arna saknas tillrackligt stod och hjalp framat i det digitala utvecklingsarbetet. Revisorerna rekom-
menderade kommunstyrelsen att sikerstilla forutséittningarna for att skapa en “digital kommun”
och att IT-resurser ar organiserade pa ett andamalsenligt satt med avseende pa ambitionerna om att
effektivisering ska realiseras med hjélp av digitalisering.

Det ar positivt att kommunstyrelsen fatt i uppdrag att ta fram en ny styrmodell for att mojliggora en
tydligare och enklare styrning med kundfokus. | dagsléget tenderar kommunstyrelsen och ndmnder-
nas rapporter bli véldigt omfattande, vilket forsvarar 6verblickbarheten och riskerar ta fokus fran
det mest vésentliga ur ekonomi-styrningssynvinkel.

Revisorerna lamnade foljande rekommendationer till kommunstyrelsen och namnderna:

e att kommunstyrelsen fortsétter sakerstélla den langsiktiga ekonomiska planeringen samt
tydliggdr och kommunicerar de ekonomiska styrprinciperna

e att kommunstyrelsen sdkerstéller forutsdttningarna for att skapa en “digital kommun” och att
IT-resurser organiseras pa ett andamalsenligt satt med avseende pa ambitionerna om att ef-
fektivisering ska realiseras med hjélp av digitalisering.

e att kommunstyrelsen och ndamnderna utarbetar konkreta atgardsplaner for genomforande av
kostnadsséankningar i verksamheterna med bibehallen eller forbattrad kvalitet.

e kommunstyrelsen och ndmnderna att fortsétta arbetet med att sakerstélla en analys- och
resultatkultur inom hela organisationen.

e utveckla ledarskapets forutsattningar och férmagor att genomfora forandring.

e kommunstyrelsen och ndmnderna att ta tillvara goda exempel inom kommunen och i andra
kommuner avseende effektivisering.

Sluttid for yttrande &r efter denna redogdrelses upprattande.
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Granskning av intern kontroll

Syftet med granskningen var att ge underlag till revisorerna for att bedéma om ndmndernas arbete
med intern kontroll ar tillréckligt.

| fragestallningen ingick att bedéma hur kommunstyrelsen tar ansvar for den interna kontrollen och
sékerstéller att ett enhetligt angrepps- och metodsatt tillampas vad det géller namndernas arbete
med intern kontroll.

Den sammanfattande bedémning var att namndernas arbete med intern kontroll inte fullt ut ar till-
rackligt. Vidare bedémdes att kommunstyrelsen inte tar ett tillrdckligt ansvar for att sékerstalla att
ett enhetligt angrepps- och metodsatt tillampas avseende KS och ndmndernas internkontrollarbete.

Likt den granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt som KPMG genomf&rde under 2018, be-
démdes att kommunstyrelsen har lagt en god grund for ett enhetligt och andamalsenligt arbete med
intern kontroll for ndmnderna. Kommunstyrelsens har upprattat relevanta styrdokument for den
Overgripande styrningen av intern kontroll samt en omfattande guide till intern kontroll. Internrevi-
sorer med specifikt ansvar for regelefterlevnad (Compliance officer) finns inte i kommunen utan
detta ansvar &r delegerat till alla tjanstepersoner.

KPMG:s beddmning ar att kommunstyrelsen bor ta en aktivare roll i att leda kommunens internkon-
trollarbete. Granskningen visar att kommunens namnder skiljer sig i flera avseenden, bland annat
hur de tolkar reglementet for intern kontroll och vad kommunstyrelsen forvantar sig av respektive
namnd. Vidare skiljer sig namnderna at i vilken utstrackning de arbetar utifran kommungemen-
samma mallar samt om de upprattat verksamhetsspecifika rutiner.

Granskningen visade vidare att vissa fortroendevalda inte har tillracklig kdnnedom om sitt ansvar
kring intern kontroll, samt att de inte ar delaktiga i risk- och vasentlighetsarbetet och internkontroll-
arbetet.

Utifran genomford granskning rekommenderade revisorerna kommunstyrelsen att:

o Verka for att ndmnderna har ett tydligt och enhetligt angreppssatt i arbetet med intern kon-
troll.

e Tillvarata den potential som internkontrollgruppen faktiskt har for att sprida goda exempel.

o Utarbeta riktlinjer om att samtliga fortroendevalda ska delta i arbetet med risk- och vésent-
lighetsanalyser. Detta arbete foregar faststallande av internkontrollplaner.

e Uppdra till ndmnderna att verka for att samtliga fortroendevalda har kdnnedom om sitt an-
svar for intern kontroll och riskanalyser.

o Inréatta en central funktion for att sdkerstélla enhetlighet i ndmndernas registerférteckningar
och for att dessa lever upp till dataskyddsférordningen.

Sluttid for yttrande &r efter denna redogdrelses upprattande.
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Granskning av grundskolenamndens styrning for att uppna en jamlik skola

Syftet med granskningen har varit att beddma om grundskolenamnden fordelar resurser utifran
elevernas olika behov och forutsattningar i enlighet med géllande lagstiftning. KPMG:s beddm-
ning var att kommunen foljer lagstiftningen men att det ar viktigt att kontinuerligt se 6ver och
vid behov utveckla och anpassa kommunens resursfordelningsmodell.

Huddinges grundskolor har enligt rapporten hdg andel elever i grundskolan med utlandsk bak-
grund, medan andelen elever vars foréldrar har eftergymnasial utbildning ligger over riket.
Spridningen i kunskapsresultat mellan kommunens skolor &r stor och man redovisar lagre me-
ritvarden for elever i arskurs 9 i jamfort med liknande kommuner och genomsnittet i Stock-
holms I&n.

Huddinges grundskolor har enligt rapporten hogre lokalkostnader och maltidskostnader men
lagre kostnader for lirverktyg och elevhilsa jamfort med genomsnittet i riket, ldnet och ”jamfo-
relsegruppen”. lakttagelser avseende den anvinda ersdttningsmodellen &r bl.a. att resultatet av
de extra medel som Annerstaskolan och Viséattraskolan fatt for 2019 har resulterat i kraftig
minskning av incidenter, antalet hemmasittare samt mojliggjort forstarkt bemanning i form av
resurspersoner i varje klass, vilket uppges ha haft stor betydelse for elevernas skolresultat och
pedagogernas arbetsmiljo.

Avseende anvand resursfordelningsmodell berattar rapporten att den ger sa stora svangningar
att skolorna inte vagar anvanda de extra resurserna for att anstalla trots att det skulle behdvas
fler vuxna i verksamheten. Vidare beaktas inte elevernas modersmal nar de inte langre réaknas
som nyanlanda vilket kan ge stora forandringar néra terminsstarten som innebar svarigheter att
planera och justera budgeten. Vidare patalas att modellen for elever med diagnoser (ADHD,
Aspberger, autism m.m.) ger otillrackliga eller inga tillaggsbelopp.

Ytterligare kommentar &r kommunikationen mellan skolorna avseende resursférdelningsmo-
dellen ar enkelriktad — skolorna rapporter och arsredovisning men far ingen aterkoppling pa hur
denna information anvénds.

Med utgangspunkt fran KPMGs iakttagelser och bedémningar lamnade revisorerna foljande re-
kommendationer:

e Grundskolenamnden bor i den pagaende Gversynen av den socioekonomiska tillaggser-
séttningen:

o haen néra dialog med kommunens rektorer, samt

o beakta de samlade effekterna av samtliga kommunala och statliga riktade medel
for resursfordelningen pa kommunens olika skolor.

e Att grundskolenamnden bor fortsatta utveckla den arliga uppfoljningen av resursfordel-
ningen samt dess resultat och effekter. Den bor sa langt mojligt omfatta en samlad re-
dovisning och analys av saval de ekonomiska som resultatmassiga effekterna av de
olika kommunala och statliga riktade medlen for grundskolorna i kommunen.

Sluttid for yttrande &r efter denna redogdrelses upprattande.
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Granskning av kommunens arbete for att na l1ag sjukfranvaro

Syftet med granskningen var att granska om kommunstyrelsen och ndmnderna bedriver ett &nda-
malsenligt arbete for att na en 1ag sjukfranvaro, kartlagga hur sjukfranvaron i Huddinge har utveck-
lats dver tid, kostnaderna for varje procent sjukfranvaro samt eventuella analyser som gjorts av or-
saker till skillnader mellan lanets kommuner. | uppdraget ingick vidare att beskriva eventuella kva-
litetsforsamringar som rapporterats ifran verksamheterna som foljd av hog sjukfranvaro, rehabilite-
ringsinsatser och huruvida ansvariga chefer anvander ett andamalsenligt ledarskap for stravandena
att minska sjukfranvaron?

Granskningen fann att kommund&vergripande styrdokument och IT-stéd som ligger till grund for ar-
betsmiljo- och rehabiliteringsarbetet ar strukturerat och systematiskt utformade.

Dérutéver bedémde KPMG att kommunens omfattande utbildningspaket som relaterar frdgan om
sjukfranvaro till chefer som i kombination med kommunens gemensamma ledarskapsmodell,
Transformerande ledarskap, ger ett brett angreppssétt for stravandena att na lag sjukfranvaro

Mot denna bakgrund var det KPMG:s revisionella bedémning att arbete som kommunstyrelsen be-
driver ar &ndamalsenligt i syfte att na lag sjukfranvaro. Daremot bedomdes det att analysférmagan
ur ett samlat perspektiv avseende sjukfranvaron ar svag i Huddinge kommun. Under granskningen
har KPMG inte kunnat identifiera nagot pagaende analysarbete som syftar till att 6ka kunskapen om
varfor Huddinge kommuns sjukfranvaro ligger konstant hogre an i évriga kommuner och i riket
over tid. KPMG uteldamnade redovisning av kostnaderna for sjukfranvaron i sin rapport.

Med anledning av ovanstaende rekommenderades kommunstyrelsen att:

e prioritera och forstarka analysarbetet kring de inre och yttre faktorer som kan antas paverka
sjukfranvarons nivaer.

e prioritera analysarbetet kring orsaker till skillnader mellan Huddinge kommun och 6vriga
lanet.

e utreda former for hur medarbetarnas direkta delaktighet i framtagandet av rutiner och ar-
betssatt som syftar till att minska sjukfranvaron kan utvecklas.

o sdkerstalla att de delar av kommunens ledarskapsmodell som beframjar syftet att
minska sjukfranvaron anvands fullt ut

Sluttid for yttrande &r efter denna redogdrelses upprattande.

Uppfoljning av revisionsprojekt 2017

Syftet med uppfdljningen var att granska och bedéma de atgarder som vidtagits med anledning
av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport nedan:

Granskning av hur barnens réattigheter tas tillvara i Huddinge kommun

De rekommendationer som ldmnades i samband med den tidigare granskningen torde ses som
forslag pa forbattringsinitiativ da inga brister pavisades i granskningen. Detta bedomde KPMG
ha paverkat namndernas bendgenhet att bedriva ett aktivt atgardsarbete utifran barnrattsfragan.
Granskningen har inte kunnat finna att kommunen under perioden 2017-2019 pa ett systema-
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tiskt satt har arbetat med att tydliggora barnrattsfragan i centrala styrdokument. | Mal och bud-
get 2020 sa noterades att det finns en hanvisning till FN-konventionen om barns rattigheter.
Dér star dven skrivet att barnkonventionen ska vara en central del i utformningen av kommu-
nens arbete. Nagon strategi for hur detta ska ga till ar annu ej framtagen. Det finns exempel pa
kommuner som sedan nagra ar tillbaka har sddana strategier. | namndernas verksamhetsplaner
for 2020, som annu inte har beslutats, anser KPMG darfor att det bor det framga hur kommu-
nen planerar att arbeta med barnréattsfragor framéver utifran kommunfullmaktiges intention. Vi-
dare bedémer revisorerna att det finns mer att gora for att 6ka kunskapsspridningen i denna
fraga mellan forvaltningarna pa ett systematiskt satt.

Med anledning av vad som framkom i uppféljningen bedémde revisorerna att kommunstyrel-
sen borde vidta foljande atgarder:

o i styrdokumenten tydligt ange kommunens strategi for att implementera barnkonvent-
ionen och arbeta med barnrattsfragor,

o verka for en tydligare ansvarsfordelning och béttre samordning nér det galler barn-
rattsfragorna, samt

e hamta inspiration fran kommuner som kommit langre i barnrattsarbetet.

Granskning av IT-organisationen

Utifran genomford uppféljning gjordes bedémningen att kommunen vidtagit atgarder som syf-
tar till att tydliggora ansvar och roller samt utveckla det strategiska IT-arbetet. Dock visade
uppfoljningen att kommunen fortfarande anvander sig av det generiska SLA-avtalet.

Foljaktligen rekommenderade revisorerna kommunstyrelsen att aterigen se 6ver IT-funktionens
uppdrag utifran verksamheternas behov.

e Granskning av upphandlingsprocessen

Granskningens dvergripande beddmning var att kommunen har arbetat for att utveckla styr-
ningen av upphandlingsverksamheten, bl.a. genom att revidera kommunens upphandlingspo-
licy. Utover detta har dven rutiner for direktupphandlingar upprittats och publicerats pa kom-
munens intranét.

En rekommendation som ldmnades i samband med den tidigare granskningen var att kommun-
styrelsen skulle uppratta operativa och matbara mal for upphandlingssektionen. | verksamhets-
planen for 2019 finns tva mal for upphandlingssektionen. Malen har funnits sedan 2017.
KPMG bedomde att kommunstyrelsen delvis vidtagit andamalsenliga atgarder utifran denna
rekommendation. For att beddma rekommendationen som helt atgardad kréavs att matbara mal
upprattas.

Vidare visar uppfoljningen att uppfoljning av pagaende och genomférda upphandlingar inte tas
upp i kommunstyrelsens internkontrollplan. Foljaktligen rekommenderade revisorerna kom-
munstyrelsen att aterigen att lyfta in detta som ett moment i internkontrollplanen.

Revisorerna bedémde &ven att kommunstyrelsen bor folja upp effekterna av det teambaserade
arbetsséattet for att sakerstélla att metoden dkar foljsamheten till internkontrollplanen.
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e Granskning av intern representation

Utifran genomford uppfoljning kunde det konstateras att kommunen har vidtagit atgarder som
syftar till att sakerstalla att anvisningarna vad galler formansbeskattning ar kanda och efterlevs.
Kommunen beaktar &ven intern representation som en risk i arbetet med intern kontroll. KPMG
bedomer att dessa atgarder ar tillrackliga. Kommunen har dock valt att inte anvanda sig av det
berakningsstod for momsavdrag som Skatteverket erbjuder utan istéllet vidta andra atgarder.
Enligt revisorernas beddmning bér kommunen évervéga anvanda sig av berékningsstodet for
att minska risken for felkontering av moms.

Granskning av dldreomsorgen

Enligt tidplan i granskningsuppdraget till KPMG skulle denna granskning ha redovisats under
2019. P4 grund KPMG: drojsmal har den inte kunnat slutféras pa grund av Coronaviruset.
Granskningen kommer att slutféras 2020.

Forstudie: Granskning av kommunens styrning och genomférande av investeringar

Denna granskning har inte kunnat slutféras pa grund av Coronaviruset. Granskningen kommer
att slutféras 2020.

Forstudie: Granskning av kommunens arbete med ensamkommande unga

Forstudiens syfte har varit att ta fram tillracklig kunskap om arbetet med ensamkommande
unga som fyllt eller ska fylla 18 ar for att revisorerna ska kunna avgéra om en fordjupad
granskning behéver goras.

Forstudien visade att kommunen, inom de omraden som berdrts i forstudien, foljer gallande
lagstiftning och regler. Kommunen har valt att inte ha sarskilda arbetssatt och rutiner i arbetet
med ensamkommande unga utan i enlighet med KL 2 Kap 38§ tillampar samma arbetssatt for
ensamkommande som anvands for évriga barn och unga vuxna.

Forstudien redovisade ett antal skél for riktade insatser for ensamkommande unga i syfte att ge
dem en god start i vuxenlivet. Ett sddant arbete torde aven vara gynnsamt for kommunen pé
kort som lang sikt saval ekonomiskt som i arbetet med social hallbarhet och trygghet. Vidare
bekréaftar forstudien bilden som frivilligorganisationerna har framfort rérande brister i kommu-
nens samverkan med dessa organisationer med foljd att kommunen inte tagit vara pa den kom-
petens, erfarenhet och ambition som civilsamhéllet har. Samarbete som erbjudits kommunen i
arbetet med ensamkommande unga har enligt uppgift bemotts pa ett ointresserat sétt och kom-
munens respons ser ut att ha varit bristfallig.

Vidare visade forstudien att kommunen inte bedriver ndgon uppsokande verksamhet for de en-
samkommande asylsokande 6ver 18 ar som aterkommer till kommunen. Ansvaret for dessa
ungdomar ligger pa Migrationsverket, men eftersom de trots allt vistas i kommunen och ofta
har en osaker och utsatt tillvaro, ar var bedémning att det skulle kunna finnas fordelar om kom-
munen bedrev ett mer aktivt arbete.
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Det &r revisionens uppfattning att kommunen bér valkomna insatser fran frivilligorganisationer
och darfér lamnades féljande rekommendationer till kommunstyrelsen, gymnasie- och arbets-
marknadsndmnden och socialndmnden:

e Utveckla samverkan med civilsamhéllet

e Forbattra kommunikationen med civilsamhallet

Sluttid for yttrande &r efter denna redogoérelses upprattande.

Begéarda och inkomna yttranden under 2019

Revisionsskrivelser och rapporter har dverlamnats till granskade ndmnder, kommunstyrelsen
samt kommunfullméaktig. Svar frdn namnder/styrelsen pa rapporter dar revisorerna efterfragat
svar och som har inkommit nar denna redogorelse upprattas, aterges i tabell 2 nedan.

Revisionsskrivelser, rapporter och ett sammanfattande informationsblad per rapport har tillsam-
mans med yttranden fran styrelse/namnder lagts ut pA kommunens webbplats.

Tabell 2 Begdrda och inkomna yttranden for fordjupade granskningar under 2019

Revisionsrapport Besvarande Inkom

Granskning av kommunens arbete med véldsutsatta perso- ~ Socialnamnden Oktober 2019
ner i néra relationer och hantering av orosanmalningar till
socialtjansten

Granskning av tillsynsansvar och olaga intrang i forskola ~ Férskolenamnden September 2019
och skola Grundskolendmnden
Forstudie: Granskning av kommunens arbete med ensam- ~ Kommunstyrelsen April 2020
kommande unga Gymnasie- och arbets-

marknadsndmnden

Socialndmnden

Granskning av kommunens samverkan med civilsamhéllet ~Kommunstyrelsen Har begarts till

juni 2020
Granskning av kommunens arbete med effektiviseringar Kommunstyrelsen Har begarts till

juni 2020
Granskning av intern kontroll Kommunstyrelsen Har begarts till

juni 2020
Granskning av grundskolenamndens styrning for att uppnd  Grundskolenamnden Har begarts till
en jamlik skola juni 2020
Granskning av kommunens arbete for att nd lag sjukfran-  Kommunstyrelsen Har begarts till
varo juni 2020
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Lekmannarevision

All lekmannarevision under 2019 har oberoende av mig utforts av Ulrika Wennberg och Eva-Li
Prades Eriksson.

Sammanfattande bedémning

Mot bakgrund av genomfdrda granskningar gor jag foljande bedémningar:

e Jag beddmer att styrelse och ndmnder i Huddinge kommun i huvudsak har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt stt.

e Jag beddmer att styrelsens internkontroll har varit otillracklig.
Jag beddmer att ndmndernas interna kontroll har varit tillrécklig.

Jag beddmer att rdkenskaperna, med undantag for arbetsgivardeklarationerna till skatte-
verket, i allt vasentligt ar rattvisande.

e Jag bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Huddinge den 5 april 2020

Klas Hamrin
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