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1. Sammanfattande bedomning och reckommendationer

EY har pa uppdrag av bolagets lekmannarevisorer genomfért en évergripande granskning av
upphandlings- och inkdpsprocessen. Granskningens syfte ar att bedéma huruvida det inom
Soderenergi AB foreligger en andamalsenlig intern kontroll med avseende pa genomférande
av upphandlingar enligt upphandlingslagstiftningen samt bolagets évergripande
styrdokument.

Var sammantagna bedémning ar att bolaget delvis sakerstallt en tillracklig intern kontroll
avseende ink6p och upphandlingar. Var bedomning grundar sig i foljande iakttagelser.

Bolaget har under senare ar tydliggjort sin inkdpsorganisation, vilket vi bedémer positivt. Det
saknas en samlad av styrelsen beslutad inképs- och upphandlingspolicy vid tidpunkten for
granskningen. Vi bedémer utifran de belopp som bolagets inkdp omfattar, att en
bolagsévergripande policy som tydliggor organisering, forhallningssatt samt former for
uppfdljning och utvardering bor tas fram.

Ansvarsférdelning och kompetens avseende inkdpsverksamheten bedéms vara
andamalsenliga i allt vasentligt och dimensionerade utifran bolagets behov. Vi bedomer att
det I6pande inkdpsarbetet i flera avseenden fungerar val, men att dokumentationen rérande
uppfdéljning och utvardering ar spridd (bade lokalt och inom olika IT-system) och i flera fall
personberoende, vilket ar en risk.

Det finns vidare en viss inbyggd sarbarhet, da inkdp och upphandlingar delvis genomférs av
tva funktioner med sarskild kompetens. Detta staller hdgre krav pa sparbarhet och
transparens i dokumentation for att minska risken for att information gar férlorad vid
personalomsattning eller liknande omstandigheter. Vi noterar att planerade revisioner av
bransleleverantoérer inte kunnat genomféras under aret utifran de omstandigheter som
pandemin medfort.

Genomfort stickprov har inte visat pa nagra vasentliga avvikelser i forhallande till
upphandlingslagstiftningen.

Harutéver beddémer vi att bolaget har ett tydligt hallbarhetsfokus i de upphandlingar som
genomfors, vilket bekraftas av granskat underlag.

For svar pa respektive revisionsfraga, se avsnitt 7 i rapporten.

Mot bakgrund av ovanstaende rekommenderar vi styrelsen att:

Besluta om en samlad inképs- och upphandlingspolicy

Sakerstall att tillvagagangssatt och rutiner avseende avtalsuppféljning dokumenteras
pa ett tillgangligt och andamalsenligt satt, for att tillse sparbarhet och minska
sarbarhet vid personalomséattning

Prioritera 6versyn av IT-stod inom inkopsverksamheten

Revidera riktlinje avseende mutor och bestickning, da begreppsanvandning och
lagstiftning férandrats sedan 2014
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Lagstiftningen rérande offentlig upphandling (LOU, LUF) reglerar inkdp och upphandlingar
inom offentlig verksamhet. Lagstiftningen, och inte minst rattspraxis férandras fortlépande.
Nya bestammelser inférdes bland annat den 1 januari 2017. En effekt av lagstiftningen ar att
offentlig verksamhet férmodas att gora battre affarer da lagstiftningen kraver 6ppenhet och
transparens i upphandlingsférfarandet.

Erfarenheter visar att efterlevnaden av lagstiftningen om offentlig upphandling ar férenad
med ett antal svarigheter och risker fér de upphandlande myndigheterna som har att félja
lagen. Ett aterkommande monster ar att de upphandlande myndigheterna oftast har
riktlinjer/rutiner/tillrackliga kunskaper och stéd i form av IT-verktyg eller motsvarande pa
central niva. Flertalet inkdp och upphandlingar, sarskilt pa direktupphandlingsniva, sker
dock ofta pa en decentraliserad niva ute i organisationen.

| risk- och vasentlighetsanalysen fér 2021 beddmer lekmannarevisorerna det motiverat att
genomféra en fordjupad granskning inom bolaget.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att beddéma huruvida det inom Sdderenergi AB foreligger en
andamalsenlig intern kontroll med avseende pa genomférande av upphandlingar enligt LOU,
LUF samt bolagets 6vergripande styrdokument.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:
Foljer bolagsstyrelsen upphandlingslagstiftningen och bolagets policy med tillhérande
riktlinjer pa ett &ndamalsenligt satt?
e Har bolagsspecifika riktlinjer tagits fram utifran de upphandlingar som
genomfors?
Genomférs andamalsenliga riskanalyser med avseende pa upphandlingar och
leverantorsforhallanden?
Finns en andamalsenlig ansvarsférdelning inom bolaget avseende
upphandlingsprocessen?
Séakerstaller bolagsstyrelsen att det finns tillracklig kompetens for att utféra
upphandlingar?
o Efterfragas stdd fran dgarnas upphandlingsorganisationer nar det ar
tilldmpligt?
Finns en tillracklig intern kontroll inom upphandlingsomradet, med tydliga former for
uppféljningar?

2.3. Genomforande

Granskningen grundas pa intervjuer och dokumentstudier (se kallférteckning) och
stickprovsbaserad granskning av upphandlingsunderlag. Samtliga intervjuade har beretts
tillfalle att sakgranska rapporten. Granskningen ar genomférd i januari-februari 2022.

Stickprovskontrollen genomférs genom att upphandlingsférfarandet éversiktligt granskas och
eventuella brister i forfarandet patalas.
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3. Revisionella utgangspunkter

3.1. Lag (2016:1145) om offentlig upphandling och Lag (2016:1146) om upphandling
inom forsorjningssektorerna

Av lagen om offentlig upphandling framgar att upphandlande myndigheter ska behandla
leverantorer likvardigt och icke-diskriminerande samt genomféra upphandlingar pa ett 6ppet
satt. Vid upphandlingar ska principerna om émsesidigt erkdnnande och proportionalitet
iakttas.

Tillvagagangssattet for upphandling varierar beroende pa typ av tjanst och huruvida
avtalsvardet faller éver eller under vissa givna troskelvarden. Om avtalets uppskattade varde
inte dverstiger 615 312 kr (2021) kan den upphandlande myndigheten direktupphandla. |
Upphandlingsmyndighetens vagledning for direktupphandling anges att vardet av ett avtal
ska inkludera det maximala belopp som kan komma att betalas under avtalstiden, inklusive
eventuella options- och férlangningsklausuler. Man maste ocksa rakna in alla
direktupphandlingar av samma slag som myndigheten har genomfort eller kommer att
genomféra under rakenskapsaret. | lagen finns ett antal specifika krav pa
upphandlingsférfarandet. Sadana krav aterges tillsammans med granskningens resultat for
att gora rapporten lattare att folja.

Lagen om upphandling inom forsérjningssektorerna, LUF, galler for upphandlande enheter
inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster. Gransen for direktupphandling
enligt LUF ar 1 142 723 kronor (2021).

3.2. Kommunallag (2017:725)

Av kommunallagens 6 kap. 6 § framgar att varje namnd och bolagsstyrelse ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt
de foreskrifter som galler for verksamheten. Namnden och bolagsstyrelsen ska aven tillse att
den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredsstallande satt.

3.3. Aktiebolagslagen (2005:551)

Av aktiebolagslagens 8 kap. 4 § framgar att styrelsen svarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen skall fortldpande bedéma bolagets och,
om bolaget ar moderbolag i en koncern, koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledaméter eller
till andra, skall styrelsen handla med omsorg och fortldpande kontrollera om delegationen
kan uppratthallas.

3.4. COSO-modellen for intern kontroll

COSO-ramverket bestar av fem komponenter for att bedoéma en organisations interna
kontroll; kontrollmiljé, riskbeddémningar, kontroller, information och kommunikation samt
uppfdljning och utvardering.
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4. Styrning

4.1. Styrande dokument inom inkép och upphandling

Bolaget har en inkdpsriktlinje som antogs i december 2021 av VD. Denna redogor kortfattat
for de principer som utdver lagstiftning galler for samtliga inkép av varor, tjanster och
entreprenader. Har berdrs avtalstrohet, affarsetik, hallbarhet, elektronisk handel samt
tillvagagangssatt for inkop.

Vi noterar att riktlinjen inte berér uppféljning av inkdpsverksamheten eller nagon utférlig
beskrivning av olika roller och ansvar som finns avseende inkdp och upphandling, utéver att
inkdpschef och ekonomichef har ett delat ansvar fér verksamheten.

Vidare finns en processkarta for inkbpsprocessen, en redogoérelse for miljo- och
arbetsmiljokrav inom bolagets anlaggningar (bilaga till avtal), en uppférandekod for
leverantorer samt en aldre riktlinje rorande mutor och bestickning (2014).

4.2. Roll- och ansvarsfordelning samt kompetens avseende inkép och upphandling

Det formella ansvaret for inkdpsverksamheten ar férdelat mellan inkdpschef och
ekonomichef. Inkdp genomfdrs inom tva olika verksamheter inom bolaget; ink&p och lager
respektive bransleenheten.

VD

—— Ekonomienheten

Bransleenheten

IT Inkép & Lager

Inkdps- och lagerverksamheten ligger under ekonomienheten och har utvecklats under de
senaste aren, fran att innan varit en renodlad upphandlingsfunktion. Idag bestar
verksamheten utdver inkdpschef av tva inkopare och en arbetsledare samt tre medarbetare
inom lager. Inképs- och lagerchef ar den enda som arbetar uteslutande med upphandling
inom bolaget.

Under 2021 genomfordes enligt uppgift 33 upphandlingar, och frekvensen pa ar ligger pa 20-
30 upphandlingar. Manga av dessa ar av aterkommande natur, dar férutsattningar och
kravstallning ar kadnd sedan tidigare. Rérande tjanster som varierar i omfattning och natur,
t.ex. konsulttjanster, anvands i stor utstrackning avtal via foreningen Svensk Inképscentral
for Infrastruktur (Sinfra).

Avseende hangavtal sa har bolaget ett avtal via Huddinge kommun, som rér
upphandlingskonsulter. | dvrigt finns inga avtal genom dgarkommunerna.

Intervjuade beddmer att inkdpsfunktionen ar ratt dimensionerad utifrén nuvarande
inképsvolymer, men att det kan finnas behov av forstarkning pa lagersidan framgent.

Det finns en viss inbyggd sarbarhet da inkdpschef ar den enda medarbetaren med
upphandlingskompetens i organisationen. Har skulle hangavtalet avseende
upphandlingskonsulter kunna nyttjas vid behov om inképschef skulle bli indisponibel.



EY

Building a better
working world

Ett omrade som skiljer sig i organisationen ar inkdp av bransle, som hanteras som en egen
affar (bade inkdp och foérsaljning) av bolagets portféljférvaltare inom bransleenheten, med
stdd av branslechef vid behov. Portféljférvaltaren har mandat att teckna avtal upp till 5 mnkr,
darefter gar arendet till bréanslechef upp till 20 mnkr och darutéver till VD. Kontraktstid Iangre
an 3 ar ska beslutas av styrelsen. Bolaget handlar enligt uppgift i ganska stabila kvantiteter,
men marknaderna ar foranderliga (bade nationellt och internationellt). Uppskattningsvis gors
affarer med 30-40 aktorer och cirka 70-80 avtal sluts per ar.

Enligt intervjuade har bolaget en sarskilt utvecklad kravbild avseende bransleaffaren och en
hég kompetens inom organisationen. Bolagets bransleforsorjningsstrategi, vilken revideras
arligen, ligger till grund. Det sker I6pande avstamningar av pagaende och planerade affarer
mellan portfoljférvaltare och branslechef. Fér import gors I6pande avstamningar mellan
samarbetsorganet EFO och portfdljférvaltare. Om portféljforvaltaren skulle bli indisponibel
kan vid behov handlare pa EFO anvandas, alternativt att branslechef dvertar ansvaret.

5. Intern kontroll avseende inkop och upphandling

5.1. Riskanalyser

| arbetet med riskdversyn inom ramen for affarsplanen har riskanalys och riskvardering
genomfdrts pa bolagsniva. Riskanalysen inbegriper riskkartldaggning och sannolik- och
vasentlighetsbeddmning. Riskomradena inbegriper strategiska risker, legala och politiska
risker, marknads- och finansiella risker, kommunikationsrisker, operativa risker, risker
kopplade till medarbetare, miljérisker (ISO14001), risker kopplade till arbetsmiljé (ISO
45001) samt risk for oegentligheter och korruption. Vi har tagit del av den slutliga
riskmatrisen for 2021.

Specifika riskbedémningar kan géras for stérre upphandlingsprojekt, da en gemensam
planering sker tillsammans med projektorganisationen. Annars sker en mer |6pande
riskbeddomning avseende respektive leverantor och upphandling, t.ex. avseende langa
leveranstider som ar en identifierad risk. Utifran LUF sker utvardering av leverantoren i ett
forsta steg, for att sedan separat utvardera tjansten som ska upphandlas.

| bolagets riskmatris for 2021 har ett antal risker knutet till inkdpsverksamheten identifierats
och varderats. Dessa sammanfattas i tabellen nedan:

Risk Kategori Riskvérde (1-25) Atgérd Ansvarig
Bristande affarsmannaskap i Kompetens 3 Ny avdelning for Ink&p och Ekonomichef
upphandling och uppfdljning av lager under Ekonomi

entreprendrer leder till
ekonomiska forluster

Bransle- och fraktleverantor Operativ 8 Tydliga avtal, aktivt och Branslechef
bryter mot uppférandekod uppfdljning tillsammans med

EFO
Ovrig leverantér bryter mot Operativ 2 Tydliga avtal, och aktiv och Inképschef
uppférandekod kontinuerlig uppféljning
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| riskmatrisen finns aven falt for status samt atgardsdatum. For ovan listade risker framgar
varken status eller atgardsdatum, dessa tydliggdrs enligt intervjuade langre ut i
organisationen. Riskerna avseende upphandling och inkép har inte varit prioriterade i
affarsplanen under 2021, da riskvardena bedémts vara férhallandevis laga.

Avseende upphandling av bransle ligger riskerna bland annat inom avfallsmarknaden, dar
illegala moment kan dyka upp hos aktorer. Vanskapskorruption férekommer i branschen och
det kan ske avvikelser, trots standardiserad dokumentation och rutin fér mottagning och
leverans. Intervjuad betonar att det ar viktigt med tranade 6gon i flera led, som kan notera
avvikelser. Nar materialet ska processas ar det enklare att upptacka avvikelser, da det sker
viss automatisk kontroll.

Leveranssakerheten varierar mellan leverantorerna, vilket har synliggjorts ytterligare under
pandemin.

5.2. Kontroll och uppféljning

Anlaggningsrelaterade inkdp gors i Sdderenergis underhallssystem och initieras via befintligt
arendehanteringssystem. Ovriga inkdp ska initieras via befintligt &rendehanteringssystem for
att forradet ska kunna skapa en inkdpsorder i bolagets affarssystem, detta for att
leverantoren alltid ska fa en formell ink&psorder. Inkdpen attesteras enligt gallande
attestregelverk.

Bestallningar och inkommande fakturor ska hanteras elektroniskt for att inkdpsprocessen ska
kunna féljas fran behov till betald faktura. Endast utsedda bestallare har behorighet att
bestalla genom bolagets valda system for inkdp. Viss lagerpafylinad kan ske inom ordinarie
verksamhet. | vrigt ska dnskemal om inkop skickas till bolagets inkdpare, som godkanner
forfragan.

Bolaget anvander ett antal olika IT-stéd for inkdpsverksamheten:
Mercell TendSign fér annonserad upphandling
Affarssystemet Iscala
Uppsamlingssystem Mercur — har kan bolagets spend analyseras per konto och
leverantor
Inyett — for uppféljning av grundldggande krav avseende leverantdrer samt avvikande
transaktioner
Palett Contract — modul till bolagets fakturasystem, dar vissa grundlaggande
kontroller sker utifran Idpande avtal med aterkommande faktureringsvolymer. Denna
modul anvands aven som avtalsdatabas, men ar inte fullstandig vid tidpunkten for
granskningen.
Vissa uppgifter finns aven i underhallssystemet API
Bestallningar gors i arendehanteringssystemet C2

Av intervjuer framgar att det saknas en andamalsenlig 6versikt dver transaktioner och
leverantorer, delvis pa grund av att ett stort antal system anvands for olika typer av kontroll
och uppféljning. Det blir ingen samlad data for uppféljning eller presentation av statistik.
Tidigare anvandes samma artikelnummer for flera olika typer av engangskop, vilket ocksa
forsvarade uppfoljning. Numera anvands artikelnummer per inkdp. Systemen ger
gemensamt en godtagbar kontroll enligt intervjuade, men kraver en del manuell
handpalaggning. En forstudie ska genomféras under 2022 gallande nytt affarssystem for
bolaget. Dar ingar inkdpsverksamhetens behov av IT-stod.

Avtal samlas i Palett Contract, men systemet fungerar inte som en fullstandig avtalsdatabas
nar granskningen genomfoérs. Bolaget har endast haft systemet i 1,5 ar. Aldre avtal ligger
framférallt pa bolagets servrar och i dess registratur. Avtal som ar av engangskaraktar laggs
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inte systematiskt in i systemet, utan framst avtal som ar I6pande 6ver tid. Det finns darmed
ingen samlad dokumentation 6ver bolagets direktupphandlingar. Avtalen avseende bransle
samlas i bolagets intranat Portalen.

Intervjuade lyfter fram att det blivit en battre kontroll avseende ink&p i organisationen sedan
nagot ar tillbaka, da samtliga inkdp nu ska kanaliseras via inkdpsfunktionen. Bestallningar
gors till inkdp via drendehanteringssystemet C2, och inkép ansvarar for att slutféra
bestallningen gentemot leverantér. For att kunna skicka en faktura efter bestallning kravs ett
inképsordernummer som behdver genereras fran inkép. Det minskar risken for sa kallade
vilda inkop/fakturor, en effekt som inkdpsverksamheten noterat under aret. Vid felaktiga
bestallningar, drojer det dock till fakturaledet innan avvikelsen upptacks.

Uppfdljning av leverantdrer och leverans sker vanligtvis gemensamt mellan inkdp och
bestallande verksamhet. Det kan ske kvartalsvis, halvarsvis eller arsvis beroende pa avtalets
omfattning. Det finns ingen dokumenterad plan fér uppféljningen, som ligger lokalt hos
inkdpschef respektive portfoljforvaltare (avseende bransle). Uppskattningsvis sker
uppféljning av 10-25 leverantorer per ar (bransleleverantérer exkluderade). Uppfdljning av
engangsinsatser sker efter behov. Leverantérerna av bransle foljs upp genom upphandlade
externa revisioner. Ambitionen har varit att revidera samtliga leverantérer en gang arligen,
men enligt intervjuade genomférdes endast fyra revisioner under 2021 utifran de
omstandigheter som pandemin medfért. Vidare lyfter intervjuade ett férbattringsbehov
avseende att ta del av och nyttja resultatet av genomférda revisioner.

Som ett led i uppféljningen av leverantorer sker aven en uppféljning av bolagets
uppférandekod, genom ett frageformular och méten med leverantérens ledning. Intervjuade
lyfter fram att det blir en viss kontroll, men att vissa krav (exempelvis att det inte férekommer
barnarbete, eller branslekrav for fjarrtransporter) ar svara att verifiera svaren for.

Vi noterar att dokumentationen rérande uppfdljning ar spridd (bade lokalt och inom olika IT-
system) och i stor utstrackning personberoende, vilket ar en risk vid hastig
personalomsattning eller liknande omstandigheter.

6. Resultat av genomfort stickprov

Inom ramen fér granskningen har vi genomfort ett stickprov om fyra upphandlingar som
genomfoérts under 2021, varav tva annonserade och tva direktupphandlingar. Nedan
redogors for resultaten avseende mottaget underlag:

Upphandling Typ av upphandling | Mottaget underlag Kommentar

Omhandertagande av askor Annonserad Forfragningsunderlag inkl. Utan anmarkning. Endast
bilagor, ett anbud inkom, varav
anbudsdppningsprotokoll, utvarderingsmatris saknas
tilldelningsbesked, avtal

Entreprenadarbeten for Annonserad Forfragningsunderlag inkl. Utan anmarkning.

brénslemottagning

bilagor,
anbudsdppningsprotokoll,
utvarderingsmatris,
tilldelningsbesked, avtal

Foretagshalsovard

Direktupphandling

Forfragningsunderlag inkl.
bilagor, utvarderingsmatris

Utan anmarkning

Markforlagda fjarrvarmeventiler

Almnas pumpstation

Direktupphandling

Forfragningsunderlag inkl.
bilagor

Utan anmarkning. Endast
ett anbud inkom, varav
utvarderingsmatris saknas
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7. Svar parevisionsfragor

Revisionsfraga

Svar

Foljer bolagsstyrelsen
upphandlingslagstiftningen och bolagets
policy med tillhérande riktlinjer pa ett
andamalsenligt satt?

Har bolagsspecifika riktlinjer tagits fram
utifran de upphandlingar som
genomfors?

Ja, i allt vasentligt. Vi har inte noterat nagra vasentliga
avvikelser fran upphandlingslagstiftning eller bolagets
egna riktlinjer.

Ja, bolaget har en kortfattad inkdpsriktlinje som antogs i
december 2021 av VD. Vidare har bolaget en
dokumenterad inkdpsprocess, uppférandekod for
leverantorer samt en aldre riktlinje avseende mutor och
bestickning. Det saknas en samlad av styrelsen beslutad
inkdps- och upphandlingspolicy.

Genomfors andamalsenliga riskanalyser
med avseende pa upphandlingar och
leverantorsforhallanden?

Ja, i allt vasentligt. Vi bedomer att bolaget har ett
valutvecklat arbetssatt avseende riskbedémning rorande
leverantérer och upphandlingar. Vi noterar dock att
dokumentationen delvis ar spridd och personberoende,
vilket ar en risk.

Finns en &ndamalsenlig
ansvarsfoérdelning inom bolaget
avseende upphandlingsprocessen?

Sakerstaller bolagsstyrelsen att det finns
tillracklig kompetens for att utfora
upphandlingar?

Efterfragas stod fran dgarnas
upphandlingsorganisationer nar det ar
tillampligt?

Ja, i allt vasentligt. Vi beddmer att ansvarsférdelningen
inom bolaget &r adekvat och konstaterar att kompetensen
ar dimensionerad utifran bolagets nuvarande behov.
Inkdpschef ar ensamt upphandlingsansvarig, men det
finns ett hangavtal avseende upphandlingskonsulter som
kan anvandas vid behov.

Inom bransle gors ldpande avstamningar av pagaende
och planerade affarer mellan portfoljférvaltare och
branslechef. Fér import gors I0pande avstamningar mellan
EFO och portféljférvaltare. Harutéver noterar vi att
dokumentation avseende arbetssatt ligger lokalt och ar
personberoende i ett antal fall.

Stod fran agarnas upphandlingsorganisationer efterfragas
inte generellt sett. Daremot har bolaget ett hangavtal via
Huddinge kommun avseende upphandlingskonsulter,
vilket skulle kunna nyttjas vid behov om inkdpschef skulle
bli indisponibel.

Finns en tillracklig intern kontroll inom
upphandlingsomradet, med tydliga
former for uppféljningar?

Delvis. Vi noterar att dokumentationen rérande uppféljning
ar spridd (bade lokalt och inom olika IT-system) och i stor
utstrackning personberoende, vilket ar en risk vid hastig
personalomsattning eller liknande omstandigheter.

Vi noterar vidare att planerade revisioner av
bransleleverantdrer inte kunnat genomfdras som tankt
under senare tid pa grund av pandemin.

Sodertalje den 17 februari 2022

Anja Zetterberg
Certifierad kommunal revisor
EY
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Kallforteckning
Intervjuade funktioner:

VD

Hallbarhets- och kommunikationschef
Chef branslef6rsorjning

Inkdps- och lagerchef

Dokument:

Affarsplan 2021-2023

Riskmatris 2021

Inkdpsriktlinje, 2021

Riktlinjer mutor och bestickning, 2014
Attestregler

Inképsprocessen Soéderenergi

Uppférandekod leverantérer

Exempel pa uppfdljning av uppférandekod
Bilaga till avtal — miljo- och arbetsmiljokrav inom vara anlaggningar
Organisationsschema

Teamuppdrag bransleférsoérjning
Teamuppdrag ledningsgruppen

Stickprov av upphandlingsunderlag fran 2021
Exempel pa avtal, bransleenheten

Exempel pa avvikelserapport, bransleenheten
Protokoll avstdmningsmoéte, bransleférsorjning
Styrelseprotokoll 2021
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