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1. Sammanfattning

/KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att goéra en \
grundlaggande granskning av kommunens namnder och styrelse. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om styrelse och
namnder har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att styrelse och
namnder i allt vasentligt har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Pa kommande slide finns sammanfattande bild med beddmning for tre
huvudomraden for varje namnd/styrelse, inklusive rekommendationer.
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2. Inledning/bakgrund
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2.1Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och namnder. Revisionens
arbete ska aven ses som ett stod till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som foljer
av God revisionssed. Revisorerna har till uppgift att prova om:

e \Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande satt
o Rakenskaperna ar rattvisande
. Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt
granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundldggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll.
Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och
ger aven underlag till uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundlaggande
granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna avlamnar
i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.




Granskningens syfte har varit att dversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder och
styrelse lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

~
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2.3 Revisionsfragor

o Verksamhetsstyrning och uppfoljning

o Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?

o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse?

o Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppfdljning under aret?
o Ekonomistyrning och uppféljning

o Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

o Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under
aret?

° Intern kontroll

o Har styrelsen/namnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt
under aret?

o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

khiG | 10




2.4 Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:
- Kommunallagen (2017:725)

Kommunfullmaktiges beslut och uppdrag till styrelse/ namnder
-  Styrelsens och namnders reglementen

Reglemente for intern kontroll

- Tillampbara interna regelverk, beslut och uppfoljningar



3.1Avgransning och metod

Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen
avser hela granskningsaret 2023. Granskningen omfattar saval
granskning som beddmning utifran nedanstaende styr- och
uppfoljningsdokument som upprattats under aret.

Granskningen har omfattat kommunstyrelsen,
Forskolenamnden, Bygglovs- och tillsynsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, Socialnamnden, Natur- och stadsmiljonamnden
samt Vard- och omsorgsnamnden.

Granskningen har genomforts genom:

o Dokumentstudier av underlag sdsom verksamhetsplaner,
risk- och vasentlighetsanalyser och interna kontrollplaner.

o Protokollsgranskning.

o Skriftliga avstamningar.
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3 2 TI[I Ia n Granskningen har féljt nedanstaende
" tidplan

| Januari . Maj / augusti | Oktober / november . Januari / februari
i Sakkunniga i Inventering av fragor |  Namnddialoger med | Sammanstalining av ret
i informerar berdrdai | till ndAmnddialoger. | namnder och | utifran maluppfdljning
| kommunen om : | styrelse. | ekonomiskt resultat samt
\  granskningen. : \ \ resultat av intern kontroll.
| : ! ! Slutrapport.
: : : :
-0 o0—oO o O >

Februari / mars
Genomgang av arets
budgetar,
verksamhetsplaner och
interna kontrollplaner.

Lépande under aret: protokollsgranskning

Oktober

Genomgang av protokoll
och delarsboksiut.

November / december

Eventuella utskick av kompletterande
fragor till nAmnderna och
kommunstyrelsen.



4.Resultatav
granskningen




4.Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi
har mottagit under aret, de dialoger som genomférts med namnder och styrelse och
protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for
var bedémning.

o %
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4.1Kommunstyrelsen

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Antagen verksamhetsplan

2023 Ja
Antal mal 9

Har styrelsen brutit ner Ja
fullmaktiges mal?

Har styrelsen formulerat Delvis

egna mal?

Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen far styrelsen

: Ja
en analys av orsaker till
avvikelsen
Styrelsen beslutar om
atgarder vid brister i Ja
maluppfyllelsen
Styrelsens mal for Delvis

verksamheten uppnas

KkPMG'

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen har en antagen verksamhetsplan for 2023.
Verksamhetsplanen innefattar totalt nio mal.

Dessa ar framst likstallda med kommunfullmaktigemal. Styrelsen har i vissa fall
formulerat egna mal utifran kommunfullmaktigemal.

| kommunstyrelsens delarsrapport for 2023 framhalls uppfdljning av
maluppfyllelsens utveckling. Vidare har maluppfyllelsens utveckling motiverats
och analyserats. | styrelsens verksamhetsberattelse for 2023 framkommer att
styrelsen delvis uppfyller fem av namndmalen. Ovriga mal bedéms vara
uppfyllda.

Styrelsen har foljt upp och beslutat om atgarder kring bristerna i
maluppfyllelsen.

Bedomning

o Styrelsen har i allt vasentligt sékerstallt att verksamheten bedrivs i
enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag

o  Styrelsen féljer upp verksamhetens maluppfyllelse
o  Styrelsen uppnar i delvis malen for sin verksamhet

o Styrelsen vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret



4.1Kommunstyrelsen corts.)

Ekonomistyrning och uppfoéljning

Budget for 2023 ar antagen

Ja

Styrelsen foljer upp det
ekonomiska utfallet och
prognoser under aret

Ja

Styrelsen far en analys av
orsaker vid eventuella
avvikelser fran budget

Ja

Styrelsen beslutar om
atgarder vid eventuella
budgetavvikelser

Ja

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse
2023 helar helar
Verksamhetens 47 425 26 241
intakter

Verksamhetens 774 627 _48 264
kostnader

Resultat -728 902 -22 023

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen har antagit budget for 2023. Namnden har f6ljt upp det
ekonomiska utfallet och prognoser under aret via delarsrapportering i augusti.
Den ekonomiska uppfdljningen redovisar aven for analys, forvantad utveckling
samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Styrelsen uppvisar i verksamhetsrapport for 2023 en negativ avvikelse mot
budget med -22 023 MSEK. Resultatet anges bland annat bero pa hogre
kapitaltjanstkostnader och hogre kostnader for konsulter samt inhyrd personal.

Vid avstamning framkommer att styrelsen aktivt arbetar med atgarder vid
eventuella budgetavvikelser.

Bedoémning

o Styrelsen har delvis sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredstallande satt

o Styrelsen foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

o  Styrelsen bedriver delvis verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar

o Styrelsen vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende resultat under aret



4.1Kommunstyrelsen corts.)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 ar
antagen

Bruttorisklista 2023
antagen

Internkontrollplanen
innehaller information om

Bruttorisklista innehaller
information om

riskvardering riskvardering
Identifierade risker 2023 5
Antal risker inom omrade

. . ) 2
ekonomi/administration
Antal risker inom omrade

0

verksamhet
Kommunovergripande
omraden ar inkluderade i Ja
internkontrollplanen 2023
Uppfdljning av
internkontrollplan 2023 har Ja

genomforts

Uppféljning har skett av
samtliga
granskningsomraden 2023

Styrelsen foljer upp av
bruttorisklista
identifierade risker vid
delarsrapportering.

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsens internkontrollarbete grundar sig i en bruttorisklista som
arligen revideras och uppdateras. Nya risker kartldggs och samtliga ges ett
nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker som styrelsen ska arbeta
med under aret. Identifierade risker lyfts till verksamhetsplanen i vilken plan
for intern kontroll inkluderas. Styrelsens identifierade risker kopplas till
kommunens mal och politiska vision.

Riskerna vid intern kontroll kopplas till riskatgarder. Vi noterar att
riskatgarderna kopplas till ansvarig funktion och specifikation avseende
tidsplan. Vi noterar aven att angivna risker i bruttorisklista inte fullt ut
forankras med risker i plan for intern kontroll.

Styrelsen har foljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2023.

| styrelsens verksamhetsberattelse for 2023 framkommer att styrelsen inte
fardigstallt atgarder kring tva identifierade risker. Ovriga riskatgarder har
genomforts.

Under aret har kommunstyrelseférvaltningen genomfort sex kontroller
avseende redovisning-, upphandling- och HR-processen for samtliga
namnder.

Bedémning

o Namnden hari allt vasentligt skapat forutsattningar att bedriva
sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt
under aret

o Namnden foljer upp verksamhetens interna kontroll under are

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret



4.1Kommunstyrelsen corts.)

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt over
verksamhet, ekonomi och intern kontroll

Styrelsen foljer upp att
namnderna faststallt mal
och uppdrag i sina
verksamheter

Ja

Kommunstyrelsen far
regelbundet uppféljningar
over namndernas ekonomi
i forhallande till budget

Ja

Kommunstyrelsen har foljt
upp om namnderna
beslutat om
internkontrollplan

Ej tillampbart.
Namnderna arbetar

utifran bruttorisklistor.

Kommunstyrelsen har foljt
upp om namnderna
genomfort uppfoljning av
internkontrollplan

Ej tillampbart.
Namnderna arbetar

utifran bruttorisklistor.

KkPMG'

Generella iakttagelser

Samtliga namnder i kommunen har utvecklat mal med bakgrund mot
kommunfullmaktigemal.

| kommunens delarsrapport for 2023 har kommunstyrelsen foljt upp
namndernas arbete med malen.

Styrelsen har per delar i augusti foljt upp namndernas ekonomi i férhallande
till budget.

Som ett led i sin uppsiktsplikt har sex kommungemensamma interna
kontroller tagits fram for 2023. Samtliga namnder, inklusive styrelsen sjalv
kontrolleras mot dessa. Resultat for kontrollerna har kommunicerats till
respektive forvaltning som ansvarar for att informera sin namnd om
resultatet och uppmanat férvaltningarna att vid behov skapa atgarder.

Beddmning

Vi beddmer att kommunstyrelsens uppsiktsplikt over namnderna ar
andamalsenlig.



4.2 Forskolenamnden

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2023 ar
antagen

Ja

Antal mal

6

Namndens mal har en tydlig
koppling till
kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att
de ar matbara

Ja

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Ja

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen foljer
namnden upp eller
efterfragar orsaker till
avvikelsen

Ja

Namnden beslutar om
atgarder vid brister i
maluppfyllelsen

Ja

Namndens mal for
verksamheten uppnas

| allt vasentligt

Generella iakttagelser

Forskolenamnden har en antagen verksamhetsplan for 2023.
Verksamhetsplanen innefattar totalt sex mal. Dessa har en tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal och ar formulerade pa ett matbart satt.

| ndmndens delarsrapport for 2023 framhalls uppfdljning av maluppfyllelsens
utveckling. Vidare har maluppfyllelsens utveckling motiverats och analyserats.

| nAmndens verksamhetsberattelse for 2023 framkommer att namnden delvis
uppfyller ett av ndamndmalen. Vidare framkommer att namnden inte uppfyller ett
av ndmndmalen. Ovriga ndmndmal beddms vara uppfyllda.

Namnden har féljt upp och beslutat om atgarder kring bristerna i
maluppfyllelsen.

Bedomning

o Namnden har i allt vasentligt sakerstallt att verksamheten bedrivs i
enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag och uppnar i allt
vasentligt malen for sin verksamhet

o Namnden féljer upp verksamhetens maluppfyllelse

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret



4.2 Forskolenamnden (rorts.

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppfoljning Férskolenamnden har antagit budget fér 2023. Namnden har féljt upp det
ekonomiska utfallet och prognoser under aret via delarsrapportering i augusti.
Den ekonomiska uppfdljningen redovisar aven for analys, férvantad utveckling
samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Budget for 2023 ar antagen | Ja

Namnden féljer upp det Namnden uppvisar en negativ avvikelse mot budget med -3,6 MSEK. Resultatet
ekonomiska utfallet och Ja anges till storsta del bero pa héga personalkostnader samt 6kade kostnader for
prognoser under aret vikarier och inhyrd personal i egen regi. Vid avstamning framkommer att

- - namnden aktivt arbetar med atgarder vid eventuella budgetavvikelser.
Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella Ja Bedomning
avvikelser fran budget

o Namnden har i allt vasentligt sakerstallt att verksamheten bedrivs pa

Namnden beslutar om ett ekonomiskt tillfredstallande satt
atgarder vid eventuella Ja
budgetavvikelser o Namnden foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

o Namnden bedriver i allt vasentligt verksamheten inom sina

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse ekonomiska budgetramar

2023 helar helar o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende resultat under aret

Verksamhetens 732 381 7 051 PP

intakter

Verksamhetens -1 645 705 210 651

kostnader

Resultat -913 325 -3 600 o
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4.2 Forskolenamnden (rorts)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 ar
antagen

Bruttorisklista 2023
antagen

Internkontrollplanen
innehaller information om
riskvardering

Bruttorisklista innehaller
information om
riskvardering

Identifierade risker 2023 2
Antal risker inom omrade

) . . 0
ekonomi/administration
Antal risker inom omrade 0

verksamhet

Kommunovergripande
omraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2023

Under 2023 har
kommunstyrelsen
ansvarat for de
kommunovergripande
riskerna.

Uppfdljning av
internkontrollplan 2023 har
genomforts

Namnden foljer upp av
bruttorisklista
identifierade risker vid
delarsrapportering.

Generella iakttagelser

Forskolenamndens internkontrollarbete grundar sig i en bruttorisklista som
forvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker kartlaggs och
samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker som
namnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
verksamhetsplanen i vilken plan for intern kontroll inkluderas. Namndens
identifierade risker kopplas till kommunens mal och politiska vision.

Riskerna vid intern kontroll kopplas till riskatgarder. Vi noterar att
riskatgarderna kopplas till ansvarig funktion och specifikation avseende
tidsplan.

Namnden har foljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2023.
| ndmndens verksamhetsberattelse fér 2023 framkommer att ndmnden har
genomfort atgarder kring samtliga identifierade risker.

Under aret har kommunstyrelseférvaltningen genomfért sex kontroller
avseende redovisning-, upphandling- och HR-processen fér samtliga
namnder.

Bedémning

o Namnden har i allt vasentligt skapat férutsattningar att bedriva
sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt
under aret

o Namnden féljer upp verksamhetens interna kontroll under aret

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret



4.3 Grundskolenamnden

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2023 ar
antagen

Ja

Antal mal

6

Namndens mal har en tydlig
koppling till
kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att
de ar matbara

Ja

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Ja

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen foljer
namnden upp eller
efterfragar orsaker till
avvikelsen

Ja

Namnden beslutar om
atgarder vid brister i
maluppfyllelsen

Ja

Namndens mal for
verksamheten uppnas

Delvis

Generella iakttagelser

Grundskolenamnden har en antagen verksamhetsplan for 2023.
Verksamhetsplanen innefattar totalt sex mal. Dessa har en tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal och ar formulerade pa ett matbart satt.

| ndmndens delarsrapport for 2023 framhalls uppfoljning av maluppfyllelsens
utveckling. Vidare har maluppfyllelsens utveckling motiverats och analyserats.

| nAmndens verksamhetsberét_t_else for 2023 framkommer att namnden inte
uppfyller tre av namndmalen. Ovriga namndmal beddms vara uppfyllda.

Namnden har féljt upp och beslutat om atgarder kring bristerna i
maluppfyllelsen.

Bedomning
o Namnden har delvis sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet
med fullmaktiges mal och uppdrag och uppnar delvis malen for sin
verksamhet

o Namnden féljer upp verksamhetens maluppfyllelse

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret



4.3 Grundskolenamnden gorts.)

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppfoljning Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har antagit budget for 2023. Namnden
har foljt upp det ekonomiska utfallet och prognoser under aret via
delarsrapportering i augusti. Den ekonomiska uppfdljningen redovisar aven for
analys, forvantad utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Budget for 2023 ar antagen | Ja

Namnden foljer upp det Namnden uppvisar en negativ avvikelse mot budget med -2,6 MSEK. Avvikelsen
ekonomiska utfallet och Ja anges framst bero pa 6kade kostnader for lokalvard for skolor i eget regi. Vid
prognoser under aret avstadmning framkommer att ndmnden aktivt arbetar med atgarder vid eventuella

- ; budgetavvikelser.
Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella Ja Bedomning
avvikelser fran budget

o Namnden har i allt vasentligt sékerstallt att verksamheten bedrivs pa

Namnden beslutar om ett ekonomiskt tillfredstallande satt
atgarder vid eventuella Ja
budgetavvikelser o Namnden féljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

o Namnden bedriver i allt vasentligt verksamheten inom sina

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse ekonomiska budgetramar

2023 helar helar o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende resultat under aret

Verksamhetens 1501133 | -1573 PP

intakter

Verksamhetens -3 556 209 -988

kostnader

Resultat -2 055 077 -2 561 o
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4.3 Grundskolenamnden orts.)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 ar
antagen

Bruttorisklista 2023
antagen

Internkontrollplanen
innehaller information om
riskvardering

Bruttorisklista innehaller
information om
riskvardering

Identifierade risker 2023 2
Antal risker inom omrade

) . . 0
ekonomi/administration
Antal risker inom omrade 0

verksamhet

Kommunovergripande
omraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2023

Under 2023 har
kommunstyrelsen
ansvarat for de
kommunovergripande
riskerna.

Uppfdljning av
internkontrollplan 2023 har
genomforts

Namnden foljer upp av
bruttorisklista
identifierade risker vid
delarsrapportering.

Generella iakttagelser

Grundskolenamndens internkontrollarbete grundar sig i en bruttorisklista som
forvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker kartlaggs och
samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker som namnden
ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till verksamhetsplanen i
vilken plan for intern kontroll inkluderas. Namndens identifierade risker kopplas
till kommunens mal och politiska vision.

Riskerna vid intern kontroll kopplas till riskatgarder. Vi noterar att riskatgarderna
kopplas till ansvarig funktion och specifikation avseende tidsplan. Vi noterar
aven att angivna risker i bruttorisklista inte fullt ut féorankras med risker i plan for
intern kontroll.

Namnden har foljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2023. Emellertid
har uppféljning av en av de tva identifierade riskerna inte genomforts. |
namndens verksamhetsberattelse for 2023 framkommer att ndAmnden har
genomfort atgarder kring en av de tva identifierade riskerna.

Under aret har kommunstyrelsefoérvaltningen genomfort sex kontroller avseende
redovisning-, upphandling- och HR-processen fér samtliga namnder.

Bedomning

o Namnden har delvis skapat forutsattningar att bedriva sin interna
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret

o Namnden féljer delvis upp verksamhetens interna kontroll under
aret

o Namnden vidtar delvis atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret



4.4 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2023 ar
antagen

Ja

Antal mal

6

Namndens mal har en tydlig
koppling till
kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att
de ar matbara

Ja

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Ja

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen foljer
namnden upp eller
efterfragar orsaker till
avvikelsen

Ja

Namnden beslutar om
atgarder vid brister i
maluppfyllelsen

Ja

Namndens mal for
verksamheten uppnas

| allt vasentligt

Generella iakttagelser

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har en antagen verksamhetsplan for
2023. Verksamhetsplanen innefattar totalt sex mal. Dessa har en tydlig koppling
till kommunfullmaktiges mal och ar formulerade pa ett matbart satt.

| ndmndens delarsrapport for 2023 framhalls uppfoljning av maluppfyllelsens
utveckling. Vidare har maluppfyllelsens utveckling motiverats och analyserats.

| nAmndens verksamhetsberétjelse for 2023 framkommer att namnden delvis
uppfyller ett av namndmalen. Ovriga namndmal bedéms vara uppfyllda.

Namnden har féljt upp och beslutat om atgarder kring bristerna i
maluppfyllelsen.

Bedomning
o Namnden har i allt vasentligt sakerstallt att verksamheten bedrivs i
enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag och uppnar i allt
vasentligt malen for sin verksamhet

o Namnden féljer upp verksamhetens maluppfyllelse

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret



4.4 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden corts)

Ekonomistyrning och uppfoéljning

Budget for 2023 ar antagen | Ja

Namnden foljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja

prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella Ja

avvikelser fran budget

Namnden beslutar om

atgarder vid eventuella Ja
budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse
2023 helar helar
Verksamhetens 583 451 1509
intakter

Verksamhetens -1 402 488 30 606
kostnader

Resultat -819 037 32114

Generella iakttagelser

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har antagit budget for 2023. Namnden
har foljt upp det ekonomiska utfallet och prognoser under aret via
delarsrapportering i augusti. Den ekonomiska uppfdljningen redovisar aven for
analys, forvantad utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Namnden uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 32,1 MSEK. Avvikelsen
anges framst bero pa hogre statsbidrag an beraknat fran Migrationsverket. Vid
avstamning framkommer att namnden aktivt arbetar med atgarder vid eventuella
budgetavvikelser.

Bedomning

o Namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt

o Namnden foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

o Namnden bedriver verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende resultat under aret



4.4 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden corts.

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 ar
antagen

Bruttorisklista 2023
antagen

Internkontrollplanen
innehaller information om
riskvardering

Bruttorisklista innehaller
information om
riskvardering

Identifierade risker 2023

Antal risker inom omrade
ekonomi/administration

Antal risker inom omrade
verksamhet

Kommunovergripande
omraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2023

Under 2023 har
kommunstyrelsen
ansvarat for de
kommunovergripande
riskerna.

Uppfdljning av
internkontrollplan 2023 har
genomforts

Namnden foljer upp av
bruttorisklista
identifierade risker vid
delarsrapportering.

Generella iakttagelser

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens internkontrollarbete grundar sig i
en bruttorisklista som férvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya
risker kartlaggs och samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka
risker som namnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
verksamhetsplanen i vilken plan for intern kontroll inkluderas. Namndens
identifierade risker kopplas till kommunens mal och politiska vision.

Riskerna vid intern kontroll kopplas till riskatgarder. Vi noterar att
riskatgarderna kopplas till ansvarig funktion och specifikation avseende
tidsplan.

Namnden har foljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2023.

| ndmndens verksamhetsberattelse fér 2023 framkommer att ndmnden har
beslutat om atgarder for samtliga identifierade risker. Emellertid
framkommer att en majoritet av — men inte alla — beslutade atgarder ar
fardigstallda.

Under aret har kommunstyrelsefoérvaltningen genomfort sex kontroller
avseende redovisning-, upphandling- och HR-processen for samtliga
namnder.

Beddmning

o Namnden har skapat forutsattningar att bedriva sin interna
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret

o Namnden foljer upp verksamhetens interna kontroll under aret
o Namnden vidtar i allt vasentligt atgarder vid eventuella

avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll
under aret



4.5 Bygglovs- ochtillsynsnamnden

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppféljning Bygglovs- och tillsynsnamnden har en antagen verksamhetsplan fér 2023.

Verksamhetsplanen innefattar totalt sju mal. Dessa har en tydlig koppling till

Vetrksamhetsplan 2023 ar Ja kommunfullmaktiges mal och ar formulerade pa ett matbart satt.

antagen

d ] | ndmndens delarsrapport for 2023 framhalls uppfdljning av maluppfyllelsens
Antal mal 7 utveckling. Vidare har maluppfyllelsens utveckling motiverats och analyserats.
Namndens mal har en tydlig | ndmndens verksamhetsberattelse for 2023 framkommer att ndmnden delvis
koppling till Ja uppfyller ett av ndmndmalen. Ovriga n&amndmal bedéms vara uppfyllda.
kommunfullmaktiges mal Namnden har f8ljt upp och beslutat om atgarder kring bristerna i

Malen &r formulerade sa att Ja maluppfyllelsen.

de ar matbara Bedomning

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling | Ja
under aret

o Namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag och uppnar malen for sin verksamhet

Vid avvikelser fran o Namnden foljer upp verksamhetens maluppfyllelse

maluppfyllelsen féljer . . oy s , .
namnden upp eller Ja o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som

efterfragar orsaker till uppmarksammats avseende maluppféljning under aret

avvikelsen

Namnden beslutar om
atgarder vid brister i Ja
maluppfyllelsen

Namndens mal for
. Ja
verksamheten uppnas

khiG | 30




4.5 Bygglovs- och tillsynsnamnden corts.)

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2023 ar antagen | Ja

Namnden foljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja

prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella Ja

avvikelser fran budget

Namnden beslutar om

atgarder vid eventuella Ja
budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse
2023 helar helar
Verksamhetens 61537 3713
intakter

Verksamhetens 117 569 3581
kostnader

Resultat -56 032 -131

Generella iakttagelser

Bygg- och tillsynsnamnden har antagit budget for 2023. Namnden har foljt upp
det ekonomiska utfallet och prognoser under aret via delarsrapportering i
augusti. Den ekonomiska uppfdljningen redovisar aven for analys, forvantad
utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Namnden uppvisar en negativ avvikelse mot budget med -131 tkr. Resultatet
anges bland annat bero pa lagre bygglovsintakter an budgeterat. Vid
avstamning framkommer att ndmnden aktivt arbetar med atgarder vid eventuella
budgetavvikelser.

Beddmning

o Namnden har i allt vasentligt sékerstallt att verksamheten bedrivs pa
ett ekonomiskt tillfredstallande satt

o Namnden foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

o Namnden bedriver i allt vasentligt verksamheten inom sina
ekonomiska budgetramar

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende resultat under aret



4.5Bygglovs- och tillsynsnamnden (rorts.

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 ar
antagen

Bruttorisklista 2023
antagen

Internkontrollplanen
innehaller information om
riskvardering

Bruttorisklista innehaller
information om
riskvardering

Identifierade risker 2023 1
Antal risker inom omrade

) . . 0
ekonomi/administration
Antal risker inom omrade 0

verksamhet

Kommunovergripande
omraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2023

Under 2023 har
kommunstyrelsen
ansvarat for de
kommunovergripande
riskerna.

Uppfdljning av
internkontrollplan 2023 har
genomforts

Namnden foljer upp av
bruttorisklista
identifierade risker vid
delarsrapportering.

Generella iakttagelser

Bygglov- och tillsynsnamndens internkontrollarbete grundar sig i en
bruttorisklista som férvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker
kartlaggs och samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker
som namnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
verksamhetsplanen i vilken plan for intern kontroll inkluderas. Namndens
identifierade risker kopplas till kommunens mal och politiska vision.

Riskerna vid intern kontroll kopplas till riskatgarder. Vi noterar att
riskatgarderna kopplas till ansvarig funktion och specifikation avseende
tidsplan. Vi noterar aven att angivna risker i bruttorisklista inte fullt ut
forankras med risker i plan for intern kontroll.

Namnden har féljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2023.

| namndens verksamhetsberattelse for 2023 framkommer att namnden har
beslutat om atgard for identifierad risk. Emellertid har namnden inte
fardigstallt beslutad atgard under innevarande ar.

Under aret har kommunstyrelsefoérvaltningen genomfort sex kontroller
avseende redovisning-, upphandling- och HR-processen for samtliga
namnder.

Beddmning

o Namnden har delvis forutsattningar att bedriva sin interna
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret

o Namnden foljer upp verksamhetens interna kontroll under aret
o Namnden vidtar i allt vasentligt atgarder vid eventuella

avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll
under aret



4.6 Kultur- ochfritidsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2023 ar
antagen

Nej

Antal mal

7

Namndens mal har en tydlig
koppling till
kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att
de ar matbara

Ja

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Ja

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen foljer
namnden upp eller
efterfragar orsaker till
avvikelsen

Ja

Namnden beslutar om
atgarder vid brister i
maluppfyllelsen

Ja

Namndens mal for
verksamheten uppnas

| allt vasentligt

Generella iakttagelser

Kultur- och fritidsnamnden har en antagen verksamhetsplan for 2023.
Verksamhetsplanen innefattar totalt sju mal. Dessa har en tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal och ar formulerade pa ett matbart satt.

| nédmndens delarsrapport for 2023 framhalls uppfoljning av maluppfyllelsens
utveckling. Vidare har maluppfyllelsens utveckling motiverats och analyserats.

| nAmndens verksamhetsberattelse for 2023 framkommer att nAmnden delvis
uppfyller tvd ndmndmal. Ovriga ndmndmal bedéms vara uppfyllda.

Namnden har féljt upp och beslutat om atgarder kring bristerna i
maluppfyllelsen.

Beddmning
o Namnden har i allt vasentligt sékerstallt att verksamheten bedrivs i
enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag och uppnar i allt
vasentligt malen for sin verksamhet

o Namnden foljer upp verksamhetens maluppfyllelse

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret



4.6 Kultur- och fritidsnamnden orts.

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppf6ljning Kultur- och fritidsnamnden har antagit budget for 2023. Namnden har foljt upp

det ekonomiska utfallet och prognoser under aret via delarsrapportering i
augusti. Den ekonomiska uppfdljningen redovisar aven for analys, férvantad
utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser. | de underlag som
redovisats inom ramen for granskningen har inga beslutade atgarder vid
eventuella budgetavvikelser rapporterats.

Budget for 2023 ar antagen | Ja

Namnden foljer upp det
ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret Namnden uppvisar en negativ avvikelse mot budget med -640 tkr. Resultatet
anges framst bero pa dkade lokalvardskostnader till foljd av Okade
driftkostnader, framst el, samt en period med dubbel hyra. Vid avstamning
framkommer att namnden aktivt arbetar med atgarder vid eventuella
budgetavvikelser.

Namnden far en analys av
orsaker vid eventuella Ja
avvikelser fran budget

Namnden beslutar om Bedomning
atgarder vid eventuella Ja
budgetavvikelser o Namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt

tillfredstallande satt

R e ——— Budget Pt lalles o Namnden féljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret
2023 L2l LED o Namnden bedriver i allt vasentligt verksamheten inom sina
.Vefksamhetens 31189 4319 ekonomiska budgetramar
intakter

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
Verksamhetens 292 214 _4 958 uppmarksammats avseende resultat under aret
kostnader
Resultat -261 024 -640

Kb | s



4.6 Kultur- och fritidsnamnden orts.

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 ar
antagen

Bruttorisklista 2023
antagen

Internkontrollplanen
innehaller information om
riskvardering

Bruttorisklista innehaller
information om
riskvardering

Identifierade risker 2023 1
Antal risker inom omrade

) . . 0
ekonomi/administration
Antal risker inom omrade 0

verksamhet

Kommunovergripande
omraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2023

Under 2023 har
kommunstyrelsen
ansvarat for de
kommunovergripande
riskerna.

Uppfdljning av
internkontrollplan 2023 har
genomforts

Namnden foljer upp av
bruttorisklista
identifierade risker vid
delarsrapportering.

Generella iakttagelser

Kultur- och fritidsnamndens internkontrollarbete grundar sig i bruttorisklistor
som forvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker kartldggs och
samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker som
namnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
verksamhetsplanen i vilken plan for intern kontroll inkluderas. Namndens
identifierade risker kopplas till kommunens mal och politiska vision.

Riskerna vid intern kontroll kopplas till riskatgarder. Vi noterar att
riskatgarderna kopplas till ansvarig funktion och specifikation avseende
tidsplan. Vi noterar aven att angivna risker i bruttorisklista inte fullt ut
forankras med risker i plan for intern kontroll.

Namnden har féljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2023.
| namndens verksamhetsberattelse for 2023 framkommer att namnden har
beslutat om och genomfért atgard for identifierad risk.

Under aret har kommunstyrelsefoérvaltningen genomfort sex kontroller
avseende redovisning-, upphandling- och HR-processen for samtliga
namnder.

Bedomning

o Namnden har skapat forutsattningar att bedriva sin interna
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret

o Namnden féljer upp verksamhetens interna kontroll under aret

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret



4.7 Soclialnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2023 ar
antagen

Ja

Antal mal

7

Namndens mal har en
tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att
de ar matbara

Ja

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Ja

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen féljer
namnden upp eller
efterfragar orsaker till
avvikelsen

Ja

Namnden beslutar om
atgarder vid brister i
maluppfyllelsen

Ja

Namndens mal for
verksamheten uppnas

Delvis

Generella iakttagelser

Socialnamnden har en antagen verksamhetsplan for 2023. Verksamhetsplanen
innefattar totalt sju mal. Dessa har en tydlig koppling till kommunfullmaktiges mal
och ar formulerade pa ett matbart satt.

| ndmndens delarsrapport for 2023 framhalls uppféljning av maluppfyllelsens
utveckling. Vidare har maluppfyllelsens utveckling motiverats och analyserats.

| ndmndens verksamhetsberattelse for 2023 framkommer att namnden delvis
uppfyller tre né_mndmél. Vidare framkommer att namnden ej uppfyller ett av
namndmalen. Ovriga namndmal bedoms vara uppfyllda.

Namnden har foljt upp och beslutat om atgarder kring bristerna i maluppfyllelsen.
Beddmning
o Namnden har delvis sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet

med fullmaktiges mal och uppdrag och uppnar delvis malen for sin
verksamhet

o Namnden foljer upp verksamhetens maluppfyllelse

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret



4.7 Socialnamnden crorts)

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppf6ljning Socialnamnden har antagit budget for 2023. Namnden har foljt upp det

ekonomiska utfallet och prognoser under aret via delarsrapportering i augusti.
Den ekonomiska uppfdljningen redovisar aven for analys, férvantad utveckling
samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser

Budget for 2023 ar antagen | Ja

Namnden foljer upp det Namnden uppvisar en negativ avvikelse mot budget med -3,6 MSEK. Resultatet
ekonomiska utfallet och Ja anges framst bero barn- och ungdomsvarden dar antalet mer kostsamma
prognoser under aret placeringar okat under 2023. Vid avstamning framkommer att namnden aktivt

- X arbetar med atgarder vid eventuella budgetavvikelser.
Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella Ja Bedomning
avvikelser fran budget

o Namnden har i allt vasentligt sakerstallt att verksamheten bedrivs pa

Namnden beslutar om ett ekonomiskt tillfredstallande satt
atgarder vid eventuella Ja
budgetavvikelser o Namnden féljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

o Namnden bedriver i allt vasentligt verksamheten inom sina

Ekonomiskt resultat Budget Resultat ekonomiska budgetramar

2023" helar helar o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende resultat under aret

Verksamhetens 50 709 12 913 PP

intakter

Verksamhetens 513 416 216 505

kostnader

Resultat -462 707 -3 592

khiG | 37



4.7 Socialnamnden crorts)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 ar
antagen

Bruttorisklista 2023
antagen

Internkontrollplanen
innehaller information om
riskvardering

Bruttorisklista innehaller
information om
riskvardering

Identifierade risker 2023 4
Antal risker inom omrade

) . . 2
ekonomi/administration
Antal risker inom omrade 0

verksamhet

Kommunovergripande
omraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2023

Under 2023 har
kommunstyrelsen
ansvarat for de
kommunovergripande
riskerna.

Uppfdljning av
internkontrollplan 2023 har
genomforts

Namnden foljer upp av
bruttorisklista
identifierade risker vid
delarsrapportering.

Generella iakttagelser

Socialnamndens internkontrollarbete grundar sig i en bruttorisklista som
forvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker kartlaggs och
samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker som
namnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
verksamhetsplanen i vilken plan for intern kontroll inkluderas. Namndens
identifierade risker kopplas till kommunens mal och politiska vision.

Riskerna vid intern kontroll kopplas till riskatgarder. Vi noterar att
riskatgarderna kopplas till ansvarig funktion och specifikation avseende
tidsplan. Vi noterar aven att angivna risker i bruttorisklista inte fullt ut
forankras med risker i plan for intern kontroll.

Namnden har féljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2023.
| namndens verksamhetsberattelse for 2023 framkommer att namnden har
beslutat om och genomfért atgard for samtliga identifierade risker.

Under aret har kommunstyrelsefoérvaltningen genomfort sex kontroller
avseende redovisning-, upphandling- och HR-processen for samtliga
namnder.

Bedomning

o Namnden har skapat forutsattningar att bedriva sin interna
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret

o Namnden féljer upp verksamhetens interna kontroll under aret

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret



4.8 Natur- och stadsmiljonamnden

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppf6ljning Natur- och stadsmiljdndmnden har en antagen verksamhetsplan fér 2023.

Verksamhetsplanen innefattar totalt sju mal. Dessa har en tydlig koppling till

Verksamhetsplan 2023 ar | | kommunfullmaktiges mal och &r formulerade pa ett matbart satt.
antagen

g | ndmndens delarsrapport for 2023 framhalls uppfoljning av maluppfyllelsens
Antal mal 6 utveckling. Vidare har maluppfyllelsens utveckling motiverats och analyserats.
Nzamndens mal har en | nAmndens verksamhetsberétjelse for 2023 framkommer att namnden delvis
tydlig koppling till Ja uppfyller ett av namndmalen. Ovriga namndmal bedéms vara uppfyllda.
kommunfullmaktiges mal Namnden har f6ljt upp och beslutat om atgérder kring bristerna i maluppfyllelsen.
Malen ar formulerade sa att Ja Bedémning

de ar matbara

o Namnden har i allt vasentligt sékerstallt att verksamheten bedrivs i
enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag och uppnar i allt vasentligt
malen for sin verksamhet

Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling | Ja
under aret

Vid avvikelser fran o Namnden foljer upp verksamhetens maluppfyllelse

maluppfyllelsen foljer
namnden upp eller Ja o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som

efterfragar orsaker till uppmarksammats avseende maluppfdljning under aret

avvikelsen

Namnden beslutar om
atgarder vid brister i Ja
maluppfyllelsen

Namndens mal for

verksamheten uppnas Ja
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4.8 Natur- och stadsmiljonamnden orts.

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppf6ljning Natur- och stadsmiljdnamnden har antagit budget fér 2023. Namnden har féljt

upp det ekonomiska utfallet och prognoser under aret via delarsrapportering i
augusti. Den ekonomiska uppfdljningen redovisar aven for analys, forvantad
utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser. | de underlag som
redovisats inom ramen for granskningen har inga beslutade atgarder vid
eventuella budgetavvikelser rapporterats.

Budget for 2023 ar antagen | Ja

Namnden foljer upp det
ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret Namnden uppvisar en negativ avvikelse mot budget med -16,1 MSEK. Resultatet
anges framst bero pa beror framst pa hégre kapitaltjanstkostnader och héga
kostnader for vintervaghallning, framst under sista delen av december 2023. Vid
avstamning framkommer att ndAmnden aktivt arbetar med atgarder vid eventuella
budgetavvikelser.

Namnden far en analys av
orsaker vid eventuella Ja
avvikelser fran budget

Namnden beslutar om Bedomning
atgarder vid eventuella Ja
budgetavvikelser o Namnden har delvis sakerstallt att verksamheten bedrivs p3 ett

ekonomiskt tillfredstallande satt

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse o Namnden foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret
2023 helar helar o Namnden bedriver delvis verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar
verksamhetens 26 120 8 753 J
intakter
o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
Verksamhetens 243 592 24 897 uppmarksammats avseende resultat under aret
kostnader
Resultat -217 402 -16 143

khiG | 40



4.8 Natur- och stadsmiljonamnden orts.

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 ar
antagen

Bruttorisklista antagen

Internkontrollplanen
innehaller information om
riskvardering

Bruttorisklista innehaller
information om
riskvardering

Identifierade risker 2023 1
Antal risker inom omrade

) . . 0
ekonomi/administration
Antal risker inom omrade 0

verksamhet

Kommunovergripande
omraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2023

Under 2023 har
kommunstyrelsen
ansvarat for de
kommunovergripande
riskerna.

Uppfdljning av
internkontrollplan 2023 har
genomforts

Namnden foljer upp av
bruttorisklista
identifierade risker vid
delarsrapportering.

Generella iakttagelser

Natur- och stadsmiljonamndens internkontrollarbete grundar sig i en
bruttorisklista som férvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker
kartlaggs och samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker
som namnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
verksamhetsplanen i vilken plan for intern kontroll inkluderas. Namndens
identifierade risker kopplas till kommunens mal och politiska vision.

Riskerna vid intern kontroll kopplas till riskatgarder. Vi noterar att
riskatgarderna kopplas till ansvarig funktion och specifikation avseende
tidsplan. Vi noterar aven att angivna risker i bruttorisklista inte fullt ut
forankras med risker i plan for intern kontroll.

Namnden har foljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2023.

| namndens verksamhetsberattelse for 2023 framkommer att namnden har
beslutat om atgard for identifierad risk. Emellertid har beslutad atgard ej
fardigstallts.

Under aret har kommunstyrelsefoérvaltningen genomfort sex kontroller
avseende redovisning-, upphandling- och HR-processen for samtliga
namnder.

Beddmning

o Namnden har skapat forutsattningar att bedriva sin interna
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret

o Namnden foljer upp verksamhetens interna kontroll under aret
o Namnden vidtar i allt vasentligt atgarder vid eventuella

avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll
under aret



4.9Vard- ochomsorgsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2023 ar
antagen

Ja

Antal mal

8

Namndens mal har en
tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att
de ar matbara

Ja

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Ja

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen foljer
namnden upp eller
efterfragar orsaker till
avvikelsen

Ja

Namnden beslutar om
atgarder vid brister i
maluppfyllelsen

Ja

Namndens mal for
verksamheten uppnas

Delvis

Generella iakttagelser

Vard- och omsorgsnamnden har en antagen verksamhetsplan fér 2023.
Verksamhetsplanen innefattar totalt sju mal. Dessa har en tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal och ar formulerade pa ett matbart satt.

| namndens delarsrapport for 2023 framhalls uppfoljning av maluppfyllelsens
utveckling. Vidare har maluppfyllelsens utveckling motiverats och analyserats.

I namndens verksamhetsberattelse for 2023 framkommer att namnden delvis
uppfyller fyra namndmal. Vidare uppfyller namnden inte ett av namndmalen.
Ovriga ndamndmal bedéms vara uppfylida.

Namnden har foljt upp och beslutat om atgarder kring bristerna i maluppfyllelsen.
Bedomning
o Namnden har delvis sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet

med fullmaktiges mal och uppdrag och uppnar delvis malen for sin
verksamhet

o Namnden foljer upp verksamhetens maluppfyllelse

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret



4.9Vard- och omsorgsnamnden orts)

Generella iakttagelser

Ekonomistymingfochiuppielining Vard- och omsorgsnamnden har antagit budget for 2023. Namnden har féljt upp

det ekonomiska utfallet och prognoser under aret via delarsrapportering i augusti.
Den ekonomiska uppfdljningen redovisar aven for analys, férvantad utveckling
samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Budget for 2023 ar antagen | Ja

Namnden foljer upp det Namnden uppvisar en avvikelse mot budget med -3,6 MSEK. Resultatet anges
ekonomiska utfallet och Ja framst bero pa en volymutveckling vid insatser enligt LSS och SFB. Vid
prognoser under aret avstamning framkommer att namnden aktivt arbetar med atgarder vid eventuella

budgetavvikelser.
Namnden far en analys av vdgetawi

orsaker vid eventuella Ja Bedomning
avvikelser fran budget

o Namnden har i allt vasentligt sakerstallt att verksamheten bedrivs pa

Namnden beslutar om ett ekonomiskt tillfredstallande satt
atgarder vid eventuella Ja
budgetavvikelser o Namnden féljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

o Namnden bedriver i allt vasentligt verksamheten inom sina
ekonomiska budgetramar

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse

2023 helar helar o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende resultat under aret

Verksamhetens 968 820 34 413 PP

intakter

Verksamhetens 22370 943 .38 006

kostnader

Resultat -1 402 123 -3 593

*| oktober 2023 beslutade kommunstyrelsen om en budgetférstarkning
till vard- och omsorgsnamnden avseende generella statsbidrag.
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4.9Vard- och omsorgsnamnden orts)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2023 ar
antagen

Bruttorisklista 2023
antagen

Internkontrollplanen
innehaller information om
riskvardering

Bruttorisklista innehaller
information om
riskvardering

Identifierade risker 2023 4
Antal risker inom omrade

) . . 2
ekonomi/administration
Antal risker inom omrade 0

verksamhet

Kommunovergripande
omraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2023

Under 2023 har
kommunstyrelsen
ansvarat for de
kommunovergripande
riskerna.

Uppfdljning av
internkontrollplan 2023 har
genomforts

Namnden foljer upp av
bruttorisklista
identifierade risker vid
delarsrapportering.

Generella iakttagelser

Vard- och omsorgsnamndens internkontrollarbete grundar sig i en
bruttorisklista som férvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker
kartlaggs och samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker
som namnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
verksamhetsplanen i vilken plan for intern kontroll inkluderas. Namndens
identifierade risker i kopplas till kommunens mal och politiska vision. Vi
noterar att angivna risker i bruttorisklista inte fullt ut forankras med risker i
plan for intern kontroll.

Riskerna vid intern kontroll kopplas till riskatgarder. Vi noterar att
riskatgarderna inte kopplas till ansvarig funktion eller specifikation avseende
tidsplan.

Namnden har foljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2023.
| ndmndens verksamhetsberattelse for 2023 framkommer att namnden har
beslutat om och genomfért atgarder for identifierad risker.

Under aret har kommunstyrelsefoérvaltningen genomfort sex kontroller
avseende redovisning-, upphandling- och HR-processen for samtliga
namnder.

Beddmning

o Namnden har skapat forutsattningar att bedriva sin interna
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret

o Namnden foljer upp verksamhetens interna kontroll under aret

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret



b.Samiad
hedomning och

rekommendationer




b.Samiad bedomning och rekommendationer

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att styrelse och namnder i allt vasentligt har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen i Huddinge och dess
verksamhetsnamnder att:

« Sakerstalla att risker i plan for intern kontroll forankras med angivna risker i bruttorisklistor.
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