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Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Huddinge Samhallsfastigheter AB
genomfort en grundldggande granskning avseende 2020.

Lekmannarevisorns arbete regleras i aktiebolagslagens tionde kapitel.
Lekmannarevisorns uppdrag ar definierat i aktiebolagslagen och ska granska:

e Om verksamheten skoéts pa ett &andamalsenligt satt,

e  Om verksamheten skéts pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sétt,

e Om den interna kontrollen ar tillrécklig.

Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kraver.

Lekmannarevisorn ska félja de anvisningar som meddelas av arsstdmman, savida de
inte strider mot lag, bolagsordning eller god sed.

Lekmannarevisorn ska efter varje rékenskapsar Iamna en granskningsrapport till
arsstdmman.

Efter genomférd granskning beddémer vi att bolagets bolagsordning och &gardirektiv
tacker vasentliga omraden vad géller bolagets verksamhet. Ny bolagsordning har
beslutats av kommunfullmaktige i Huddinge kommun i december 2020. Den nya
bolagsordningen kommer att tas upp for beslut pa arsstamman i april 2021.

Kommunfullmaktige i Huddinge kommun beslutade om nytt dgardirektiv i samband
med beslutet om kommunens budget i november 2020. | det nya &dgardirektivet sker
fértydligande kring styrmodell, vision och mal som géller &ven bolaget. Fortydligande
sker aven kring koncernperspektivet och dven perspektiven kring hallbarhet utifran
olika aspekter.

Vi bedémer dven att bolaget har tydliga ansvarsomraden, klara spelregler och
fungerande verktyg (system, rutiner, nyckeltal m m) for styrning, uppféljning och
kontroll. Styrelsen foljer kontinuerligt upp verksamhet och resultat. Andamalsenligheten
i beslutsunderlag och protokoll hos bolaget bedéms som god. Den interna kontrollen
bedéms som tillracklig.

Planering

Granskningen inriktas pa att bolaget foljer faststallda principer och regler, saval interna
som externa, samt om bolaget har férutsattningar och ramverk som knyter an till det
kommunala &ndamalet med verksamheten.

Granskningen omfattar Huddinge Samhallsfastigheter AB.
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Resultat av granskningen

Bolagsordning och agardirektiv

Bolagsordningen har inte andrats under 2020. Kommunfullméaktige i Huddinge kommun
har fattat beslut om ny bolagsordning i december 2020 som kommer att tas upp for
beslut pa arsstdmman i april 2021.

Av bolagsordningen som géllde under aret framgar féremalet for bolagets verksamhet.
"Bolaget har till féremal fér sin verksamhet att inom Huddinge kommun férvarva,
avyttra, uppfora, &ga, foérhyra, bebygga eller med tomtratt tillhandahalla lokaler och
anlaggningar for kommunens verksamheter samt lokaler och anlaggningar till privata
utférare av kommunal verksamhet”.

Vidare framgar av bolagsordningen @&ndamalet med bolagets verksamhet. "Andamalet
med bolagets verksamhet &ar att dga, utveckla och férvalta sitt innehav av kommunala
fastigheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt for att tillgodose kommunens behov
av andamalsenliga lokaler. Bolagets verksamhet ska vidare félja de kommunréttsliga
principerna i kommunallagen innebdrande att verksamheten ska vara férenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska tillhandahalla lokaler féor den kommunala
verksamheten med beaktande av sjdlvkostnadsprincipen. Bolagets verksamhet ska
aven ske med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip. | bolagets
verksamhet ska foéljande regler enligt kommunallagen gélla; a) bolaget ska inte ge
individuellt riktat stod till enskilda naringsidkare, b) bolaget ska iaktta forbundet mot att
ge understod at enskilda”.

| den nya bolagsordningen tillkommer fortydliganden om att de kommunréttsliga
principerna i kommunallagen &r enligt 2 kap kommunallagen (2017:725) och
fortydligande att beaktandet av sjélvkostnadsprincipen ar enligt kommunallagen.

Av dgardirektiven som géllde under aret framgar att Huddinge kommuns verksamheter
ska ha tillgang till funktionella och kostnadseffektiva lokaler vilket bl a méjliggérs
genom det heldgda bolaget Huddinge Samhalisfastigheter AB. Den évergripande
visionen, de 6vergripande malen och de styrdokument som kommunstyrelse och
kommunfullméaktige antagit fér den kommunala verksamheten, géller i tillampliga delar
aven for Huddinge Samhallsfastigheter AB. Utéver kommunens évergripande mal samt
vad som stadgas i géllande lagstiftning och beslutad bolagsordning ges ett antal
direktiv till bolaget. Agardirektiven innehaller bl.a.:

e Grundldggande utgangspunkter (bl.a. kostnadseffektiva och funktionella
lokaler for kommunens verksamheter, skapa sunda verksamhetsmiljoer,
ekologisk hallbar utveckling, relation till kommunen samt samordning och
effektivisering).

e Verksamhetsinriktning (bl a verksamhetslokaler och séarskilda uppdrag).
o Ekonomiska direktiv (bl a ekonomisk inriktning och finansiella mal).
e Understillningsplikt och samrad.

e Information och dgardialog.
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o Giltighet.

Kommunfullméaktige i Huddinge kommun beslutade om nytt dgardirektiv i samband
med beslutet om kommunens budget i november 2020. | det nya agardirektivet sker
fortydligande kring styrmodell, vision och mal som galler &ven bolaget. Fértydligande
sker @ven kring koncernperspektivet och dven perspektiven kring hallbarhet utifran
olika aspekter.

| det nya &gardirektivet som det beslutades om i november 2020 finns ett nytt
avkastningskrav pa 2,5 %, vilket innebar en sénkning fran tidigare avkastningskrav pa
4,0 %. Tidigare krav var satt utifran felaktigt eget kapital.

Bolagets uppfoljning av intern kontroll 2020

Bolaget genomfér uppféljning av internkontrollplanen kontinuerligt och rapporterar till
agaren och styrelsen. Utifran féregaende internkontrollplan utvarderas och analyseras
riskerna och en ny uppdaterad internkontrollplan tas fram. Respektive riskansvarig ska
dokumentera vilka aktiviteter som ska genomféras for att atgarda risken.

Bolagets arbete med intern kontroll i praktiken

Det har arbetats vidare med de risker som identifierats. Bade med atgarder och
omvardering. Rutiner och delegeringar har setts éver for att uppna sa god intern
kontroll som mgjligt och fragestallningar har ocksa diskuterats med bolagets revisorer.

Bolagets rutiner for uppfoéljning av ekonomi och verksamhet

Det gérs manadsbokslut utom fér januari och juli och det rapporteras i enlighet med
agardirektiv till kommunen och till styrelsen vid ndstkommande sammantrade. Det gérs
en verksamhetsrapport till styrelsen i samband med manadsrapporten ocksa.

Manadsrapporten omfattar framférallt ekonomisk information men aven véasentliga
handelser under perioden noteras. Vid varje styrelseméte presenterar VD en rapport
med information om verksamheten sedan féregaende sammantrade. Styrelsemoéten
halls i slutet av varje manad med undantag for juli.

Bolagets rutiner for handlingar och protokoll

Styrelsesammantraden halls i slutet pa varje manad férutom juli. Agenda och material
infor styrelsesammantradet skickas ut ca en vecka innan. VD-rapport skickas ut dagen
innan sammantradet for att den ska vara aktuell. VD-rapporten innehaller normalt sett
informationsarenden. Riktmarket &r att protokoll ska l&dggas ut tva veckor efter
sammantradet. Det har bdrjat anvandas digital signering av protokoll under 2020 nar
styrelseméten hallits digitalt med anledning av coronapandemin.
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Granskade dokument

e Bolagsordning fér Huddinge Samhallsfastigheter AB
e Agardirektiv fér Huddinge Samhallsfastigheter AB
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