GRANSKNINGSREDOGORELSE

Lekmannarevisorernas granskning av Soderenergi AB:s verksamhet for ar 2021.

Allmant

Lekmannarevisorernas uppgift dr att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
dandamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sétt samt om bolagets interna kontroll
ar tillracklig (ABL 10 Kap.3 §). Lekmannarevisorerna skall inte ldmna nagon
revisionsberittelse utan en s.k. granskningsrapport, vilken skall 6verlamnas till bolagets
styrelse och dérefter liggas fram pa bolagsstimman.

Granskningsrapporten skall inte innehalla nagot uttalande om ansvarsfrihet och ej heller
insidndas till Bolagsverket. Enligt vad som foreskrivs i kommunallagen ska
granskningsrapporten bifogas till kommunernas revisionsberéttelser.

Granskningens planering och genomforande

Granskningen har inriktats pa hur bolaget bedriver sin verksamhet utifran de
dgardirektiv som Sodertilje kommun, Huddinge kommun samt Botkyrka kommun
(dgarkommunerna) faststéllt for Soderenergi AB.

Granskningen har genomforts genom att viktiga styrdokument och styrelsens protokoll
har analyserats och bedomts.

Diérutover har tva fordjupade granskningar genomforts; en avseende bolagets
hallbarhetsarbete samt en rérande inkdp och upphandling.

Under aret har vi triffat bolagets verkstillande ledning i syfte att informera oss om
bolagets utveckling.

Lekmannarevisorerna har ocksa varit i kontakt med den auktoriserade revisorn for att
stimma av vara respektive granskningar. Vid avstimning med den auktoriserade
revisorn har det inte framkommit nagon information rorande nagra anmérkningar av
bolagets finansiella rapporter eller styrelsens och den verkstidllande ledningens
forvaltning av bolaget.

Grundliggande styrdokument f6r bolaget samt annan visentlig information har
insamlats och gattsigenom via bolagets styrelseportal.

Lekmannarevisorerna har bitrétts av EY som sakkunniga bitrdden.
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Redogorelse for granskningsresultatet

Var bedomning ar att verksamhetens dndamal 6verensstammer med bolagsordningen
och med av dgarkommunerna ldmnade dgardirektiv.

Vid en extra bolagsstimma, den 30 november 2021, faststédlldes uppdaterade
dgardirektiv for Soderenergi AB. Soderenergi AB’s dgarbolag, Sodertorns Energi AB
samt Telge i (Sodertilje) AB, beslutade om dgardirektivet den 26 okt respektive 29 okt
2021. Av dgardirektivet framgar att dessa géller tillsvidare, ses over arligen och
uppdateras vid behov.

Av dgardirektivet framgar bland annat att Soderenergi AB ska

”bidra till att gora dgarkommunerna attraktiva genom att erbjuda kostnadseffektiv
uppvdrmning och konkurrenskraftiga energilosningar” samt “minimera klimatpdaverkan
och bidra till ett langsiktigt hallbart samhdille”.

Vidare framgar att ”Soderenergi ska tillsammans med dgarna samordna och
effektivisera bolagets verksamhet och samtidigt skapa miljomassigt positiva synergier”.

Agardirektivet understryker siledes de miljomissiga perspektiven tydligt.

Av direktivet framgar vidare att bolagets utmaningar ligger fortsatt i det faktum att
fastighetsigare genomfor atgiarder for energieffektivisering samt att klimatforandringar
riskerar att minska uppvarmningsbehovet framover. Vidare utgor konkurrens fran andra
uppvarmningsalternativ en risk framgent. Elpriser har fortsatt en stor paverkan pa
bolagets verksamhet. Osikerheter pa brianslemarknaden kan dven det inverka negativt
pa verksamheten. Sammantaget innebér detta tydliga utmaningar for bolagets
verksamhet.

Vidare framgar av direktivet att allmidnhetens syn pa verksamheten #r viktig att
kontinuerligt varda och utveckla. Bolagets verkstéllande ledning har under ar 2021
deltagit pa flera sitt i den allmidnna energidebatten samt aktivt verkat for att
kommunicera med allmé@nhet och kunder om den verksamhet som bedrivs. Detta
beddmer lekmannarevisionen som positivt.

Agardirektivet 4r uppdelat i omridena, ekonomi och effektivitet, miljo och héllbarhet,
arbetsmiljo, investeringar, bolagets styrning och strategiska planering, uppfolining och
information, samt dgarfragor. Under respektive omrade framgar direktiv pa en mer
detaljerad niva.

Av dgardirektivet framgar att styrelsen ska gora bedomningar av hur vil bolaget fullfoljt
sitt uppdrag enligt dgardirektivet. Detta ska 6verldmnas till 4garna i februari varje ar. I
var granskning har vi foljt upp och granskat styrelsens bed6mning av huruvida bolaget
uppfyller dgardirektivet pa ett indamalsenligt sétt. Styrelsens bedomning &r att
dgardirektivet uppfylls pa ett indamalsenligt sitt . I var granskning har vi inte noterat
nagra visentliga avvikelser fran styrelsens bed 6mning.

I var granskning har vi noterat att laga och volatila elpriser och ett varmt vintervader
haft en betydande finansiell paverkan pa bolaget. Harutover har Corona-pandemin kravt
en fortsatt méarkbar anpassning till nya omstdndigheter.

Vinoterar vidare att dgarbolagens arbete med att se dver den ekonomiska styrmodellen
for Soderenergi pagar, i syfte att sikra en langsiktigt hallbar finansiell stéllning.

Bolagets styrning
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Under 2021 har bolagets ledning fortsatt vidareutveckla verksamhets- och
malstyrningen. Kartliggning och dokumentation av processer och processkartor for
visentliga verksamhetsdelar finns implementerad i alla visentliga delar av
verksamheten. Bolagsovergripande nyckeltal finns framtagna och dessa f6ljs upp och
rapporteras till styrelsen i samband med varje styrelseméte. Var bedomning ar att
bolaget har en tydlig och dndamalsenlig samt resultatorienterad uppfoljningsmodell,
vilket ger forutsittningar for en effektiv analys och styrning av bolaget.

I syfte att stdarka styrningen av den kommunala sektorns bolag har SKR tillsammans
med en expertgrupp, arbetat fram séirskilda “’Principer for styrning av kommunaldgda
bolag”. Dessa principer syftar till att bidra till kommunernas arbete med dgarfragor och
lyfter fram betydelsen av god bolagsstyrning for legitimitet, dindamalsenlighet och
effektivitet. "Principerna” bygger 1 stor utstrackning pa Svensk kod for bolagsstyrning,
och kan sédgas utgora ett uttryck for god bolagsstyrning, som varje kommunalédgt bolag
pa ett tydligt sétt bor forhalla sig till. Dessa principer #r dock inte bindande. Det &r
fortsatt lekmannarevisorernas uppfattning att dessa principer dr hogst efterstravansvirda
dven for styrningen i Soderenergi AB. Detta bland annat med avseende pa styrelsens
sammansittning. Detta dr dock en dgarfraga och inte ett ansvar for Soderenergis
styrelse.

Styrdokument och planer

Bolaget har sedan nagra ar utarbetat och antagit policyer och riktlinjer inom flera
viktiga omraden. Var bedomning &r att styrelsen antagit policyer i enlighet med
gillande dgardirektiv, bland annat rorande arbetsmiljo, finanshantering, prisrisker samt
hallbarhet. Vidare noteras att styrelsen har antagit en ny affirsplan for aren 2021-2023.
Den langsiktiga utvecklingsplanen géller for aren 2018 till 2033.

Granskning av bolagets hallbarhetsarbete:

Pa uppdrag av lekmannarevisorerna har EY under ar 2021 genomfort en fordjupad
granskning avseende bolagets hallbarhetsarbete. Granskningens syfte var att bedoma om
bolagets hallbarhetsarbete bedrivs pa ett andamalsenligt sitt, med tydliga former for
styrning, kontroll och uppfoljning. Var sammantagna bedomning &r att bolaget i allt
visentligt bedriver ett andamalsenligt hallbarhetsarbete. Var bedomning grundar sig att
bolaget har tydliga former for att integrera hallbarhetsdimensionerna i kiarnuppdraget och
pa ett kontinuerligt och systematiskt sitt bevaka och f6lja upp ekonomiska, sociala och
ekologiska risker samt vidta atgérder utifran dessa.

Mot bakgrund av ovanstaende var lekmannarevisorernas bedomning att det for niarvarande
inte fanns nagot behov av rekommendationer till styrelsen avseende hallbarhetsarbetet. Det
ar dock fortsatt centralt att bevaka och folja upp detta omrade, som ér i standig utveckling
och forandring.

Lekmannarevisionen har foravsikt att under 2022 fortsatt folja ledningens arbete inom
detta omrade.

Granskning av upphandlings- och inkOpsprocessen:

Pa uppdrag av lekmannarevisorerna har EY under ar 2021 genomfort en fordjupad
granskning avseende bolagets interna kontroll knutet till inkdop och upphandling.
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Granskningens syfte var att bedoma huruvida det inom bolaget foreligger en
andamalsenlig intern kontroll med avseende pa genomfdrande av upphandlingar enligt
upphandlingslagstiftningen samt bolagets overgripande styrdokument. Inom ramen for
granskningen har konstaterats att bolaget under aret vidtagit flera vésentliga atgéarder for
att stirka den interna kontrollen avseende inkdp och upphandling. Vidare har
utvecklingsomraden identifierats. Var sammantagna bedomning &r att bolagets delvis
sakerstillt en tillrdcklig intern kontroll avseende inkop och upphandlingar.

I syfte att stdarka den interna kontrollen ytterligare har lekmannarevisorerna lamnat
rekommendationer till den verkstillande ledningen for atgérd. Lekmannarevisionen har
for avsikt att under 2022 folja upp vilka atgiarder som vidtagits av bolagets ledning.

Styrelsens och VD:s ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktoren har tydliga ansvarsomraden, som anges i
faststélld arbetsordning och i VD-instruktion. Dessutom finns det klara regler i ABL
som definierar styrelsens och VD:s ansvar. I var granskning har vi inte noterat nagra
visentliga avvikelser. Vi hari var granskning noterat att det finns rutiner i bolaget for
egenutvirdering av styrelsens arbete samt VD:s arbete. Vid upprittande av denna

redogorelse har revisorerna inte tagit del av utvarderingen avseende verksamhetsaret
2021. Uppfoljning sker under 2022.

Vi har i var granskning noterat att det har inletts ett arbete med att sikerhetsklassa
styrelseledaméter, vilket vi ser positivt pa.

Sodertilje den 23 februari 2022

Ulrika Wennberg Christer Bjork Lennart Lindstrém
Av kommunfullmiktige Av kommunfullmiktige Av kommunfullmiktige
1 Huddinge kommun 1 Sodertédlje kommun 1 Botkyrka kommun

utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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