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Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att pa en éversiktlig niva
granska kommunens arbete kopplat till valfardsbrott, korruption och oegentligheter.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsens
arbete avseende valfardsbrott, korruption och oegentligheter delvis ar
andamalsenligt utformat och att den interna styrningen och kontrollen avseende
omradet delvis ar tillracklig.

| det foljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

Revisionsfraga Bedomning: | allt vasentligt | Rekommendationer

Finns utarbetade rutiner Vi bedomer att det i allt Sakerstalla att befintliga

och riktlinjer for det véasentligt finns utarbetade styrdokument och andra relevanta
forebyggande arbetet rutiner och riktlinjer i det riktlinjer &r uppdaterade i enlighet
avseende etik, korruption forebyggande arbetet med gallande lagstiftning.

och oegentligheter? avseende etik, korruption och

oegentligheter. Riktlinjerna och
rutinerna beskriver kommunens
forhallningssatt avseende mutor,
jav, representation och bisysslor.
Samtidigt finns ett
tjidnstemannaunderlag som
syftar till att intensifiera
kommunens fortsatta arbete i
motverkandet av
valfardsbrottslighet som
inbegriper bland annat
korruption och oegentligheter. Vi
konstaterar att en etisk kod finns
men att denna inte ar
formaliserad i en beslutad

riktlinje.
Revisionsfraga Bedomning: Delvis Rekommendationer
Finns aktuella Vi bedoémer att det delvis finns | Ovanstdende rekommendation ar
styrdokument inom aktuella styrdokument inom tilldmplig aven har.
omradet och hur omradet som kommuniceras
kommuniceras dessa i primart vid nyanstéllning. Det
organisationen? Ar de finns utarbetade riktlinjer som ar
effektiva? beslutade av fullmaktige och

kommunstyrelsen, samtidigt
noterar vi att flera dokument ar
daterade relativt Iangt tillbaka i
tiden. Exempelvis hanvisas det
till en flera ar aldre version av
kommunallagen i riktlinjen
avseende jav.
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Revisionsfraga

Bedomning: Delvis

Rekommendationer

Ar rutiner och riktlinjer
kdnda i organisationen och
genomfors kontroller av
tillampningen av dessa?
Ex. som utbetalningar inom
socialférvaltning,
utbildning och i samband
med upphandling,
forsorjningsstod,
foreningsstod.

Vi bedémer att rutiner och
riktlinjer i organisationen
delvis ar kdnda och
konstaterar att kontroller av
tillampningen av dessa
genomfors i enlighet med
internkontrollplan for vissa
omraden som inbegriper
kommunens féorebyggande
arbete mot korruption,
oegentligheter och jav.
Beddmningen grundar sig i de
iakttagelser som framgar av
internkontrollplanen dar
upphandlingsomradet och
riktlinjen avseende
representation explicit omnamns
med tillhérande systematiska
kontroller. Genom uppgifter fran
intervjuer anges att riktlinjerna
och rutinerna delges
medarbetare genom officiella
kanaler, primart vid nyanstallning
och genom
vidareutbildningsinsatser for de
fortroendevalda.

Sakerstalla att kunskapshojande
insatser ocksa inbegriper antagna
styrdokument och riktlinjer, samt att
dessa riktar sig till bade anstallda
och fértroendevalda utéver vid
nyanstallning.

Revisionsfraga

Bedomning: Nej

Rekommendationer

Finns korruption, jav och
oegentligheter med som ett
omrade i riskanalys och
internkontrollplan for
20247

Vi bedémer att intern-
kontrollarbetet inte ar
tillfredstallande. Vi konstaterar
att omraden som angransar till
korruption och jav visserligen har
varit en del av
kommunstyrelsens riskanalys for
ar 2023 och 2024, men att
omradena skulle kunna
fortydligas i
internkontrollplanerna, i
synnerhet for ar 2024.

Trots att representation och
oegentligheter inbegrips inom
kommungemensamma kontroller
saknas det fortfarande
etablerade beskrivningar
avseende vem som ar ansvarig
och nar kontrollerna ska
genomféras. Detta &r inte
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forenligt med vad som framgar
av reglementet for intern kontroll.

Samtidigt noterar vi och ar varse
om att ett pagaende
oversynsarbete pagar inom
kommunen, med syfte att
vidareutveckla kommunens
internkontrollarbete. Vi
konstaterar samtidigt framgent
att nuvarande intern
kontrollarbete riskerar foranleda
att det forebyggande arbetet mot
korruption, jav och
oegentligheter kan bli lidande.

Revisionsfraga

Bedomning: | allt viasentligt

Rekommendationer

Vilka satt/kanaler finns for
medarbetare att lamna
information om misstankt
korruption och
oegentligheter? Finns
nagon
visselblasarfunktion?

Vi bedomer att det i allt
vasentligt finns uppréttade
kanaler for att lamna
information om misstéankt
korruption och andra
oegentligheter i form av en
visselblasartjanst. Dartill
mojliggor tjansten for
medarbetare och
fortroendevalda att lamna
information anonymt genom en
extern leverantér som dmnar
sakerstélla den enskildes
integritet. Vi konstaterar dock att
insamling av statistik i nulaget
inte sker i nagon storre
utstrackning till fljd av bristande
efterfragan. Samtidigt noterar vi
darmed att det som foljd
forsvarar att bedriva en fullt ut
andamalsenlig uppféljning i
forebyggande syfte.

Sakerstalla att ratt data/information
inhamtas genom
visselblasartjansten for att starka
uppféljning i férebyggande syfte.

Revisionsfraga

Bedomning: Delvis

Rekommendationer

Sker uppfoéljning och
aterrapportering till
kommunstyrelse avseende
risker, forebyggande arbete
och intraffade handelser?

Vi bedémer att uppfoljning
och aterrapportering till
kommunstyrelsen avseende
risker, forebyggande arbete
och intréffade handelser sker
delvis pa ett andamalsenligt
satt. Samtliga ndmnders och
verksamheters
internkontrollarbete ar integrerat

Overvéga att etablera tatare
uppféljningstillfallen. Detta i syfte
att erhalla en battre overblick i
namndernas och verksamheternas
internkontrollarbete i allmanhet,
och dver de kommungemensamma
punkterna i synnerhet.
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i den ordinarie planerings- och
uppféljningsprocessen.

Aven om valfardsbrott,
korruption och andra
oegentligheter inte omnamns
explicit framhavs exempelvis
representation vara ett omrade
som angransar till detta. Trots
det omnamns inte den
kommungemensamma punkten i
samband med delarsrapport.
Punkten redovisas daremot i
samband med
verksamhetsberattelsen men vi
bedémer att det finns utrymme
att starka periodiciteten och
darmed uppfdljningen under
verksamhetsarets 10ptid. Sarskilt
eftersom namndernas och
verksamheternas resultat utefter
kontrollpunkten pavisar en ej
tillfredstallande andel av
felaktigheter (38%), enligt egen
utsago.
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Bakgrund

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att pa en éversiktlig niva
granska kommunens arbete kopplat till valfardsbrott, korruption och oegentligheter.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Myndigheter, daribland Statskontoret, har lange varnat for att den kommunala sektorn
behodver starka sitt arbete mot korruption och oegentligheter. Trots det ar det inte alltid
uppenbart vad som omfattas inom dessa begrepp. En alltfér snav bild som endast
likstaller korruption med exempelvis mutbrott, riskerar att underminera de problem som
bland annat jav, nepotism och andra oegentligheter fér med sig. Det ar darmed
vasentligt att det inom kommunen finns tydliga rutiner, styrdokument och
valfungerande intern kontroll som sakerstéller att det férebyggande arbetet sker
Overgripande och pa ett andamalsenligt satt.

Kommunal sektor ar sarskilt utsatt eftersom dess verksamheter innebar kontakt med
bade externa leverantdrer och andra intressenter som dessutom hanterar medel av
betydande belopp. Risken for att oegentligheter uppstar ar aven narvarande internt i
organisationen. Det ar darfor viktigt att kommunens anstallda och fértroendevalda har
en hog integritet och medvetenhet om tydliga etiska krav samt valfungerande rutiner
och system som férebygger och forsvarar mojligheten att medverka i oegentligt
forfarande.

Konsekvenserna av ett undermaligt forebyggande arbete ar manga men i synnerhet
kan det foranleda till ett skadat fortroende hos allmanheten fér kommunen och dess
verksamheter, om detta ar bristfalligt.

Sedan 2021 ar aven den sa kallade "Visselblasarlagen” (lag 2021:890 om skydd for
personer som rapporterar om missférhallanden) gallande. Lagen innefattar skydd mot
repressalier vid rapportering i ett arbetsrelaterat sammanhang av information om
missforhallanden som det finns ett allmanintresse i att de uppmarksammas. Darav ar
det ocksa vasentligt att ratt kanaler finns etablerade for att kunna rapportera
férekommande oegentligheter eller andra oetiska férfaranden.

Revisorerna har i sin riskanalys konstaterat att det finns en risk att det férebyggande
arbetet med valfardsbrott, korruption och oegentligheter inte ar tillfredstallande och har
darfor valt att granska omradet.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Det dvergripande syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsens
férebyggande arbete avseende valfardsbrott, korruption och oegentligheter ar
andamalsenligt samt om den interna kontrollen ar tillfredstallande i det dagliga arbetet.

Granskningen avser besvara féljande revisionsfragor:

- Finns utarbetade rutiner och riktlinjer fér det férebyggande arbetet avseende
etik, korruption och oegentligheter?

- Finns aktuella sty__rdokument inom omradet och hur kommuniceras dessa i
organisationen? Ar de effektiva?
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- Ar rutiner och riktlinjer kanda i organisationen och genomfors kontroller av
tilldmpningen av dessa? Ex. som utbetalningar inom socialférvaltning,
utbildning och i samband med upphandling, férsorjningsstod samt
féreningsstod.

- Finns korruption, jav och oegentligheter med som ett omrade i riskanalys och
internkontrollplan fér 20247

- Vilka satt/kanaler finns for medarbetare att lamna information om misstankt
korruption och oegentligheter? Finns nagon visselblasarfunktion?

- Sker uppféljning och aterrapportering till kommunstyrelse avseende risker,
forebyggande arbete och intraffade handelser?

Avgransning

Granskningen omfattar kommunstyrelsen och dess verksamheter.

Revisionskriterier
Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:
- Kommunallagen (2017:725)
- Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden

- Tillampbara interna regelverk, policyer och beslut

Metod

Granskningsmetodiken innefattar dokumentstudier av styrdokument,
verksamhetsplaner och internkontrollplaner. Referenslista 6ver samtliga granskade
dokument finns att tillga i bilaga. Dartill har berérda tjanstepersoner sa som
administrativ chef vid kommunstyrelsens forvaltning, handlaggare vid trygg- och
sakerhetsenheten, enhetschef vid utredning, ndmnd och juridik, sektionschef och
medarbetare for budget och verksamhetsstyrning intervjuats.

Rapporten ar faktakontrollerad av berérda intervjupersoner.
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Resultat av granskningen

Styrdokument och utarbetade riktlinjer

I Huddinge kommun finns ett flertal riktlinjer som avser det férebyggande arbetet mot
mutor och jav. Dokumenten ar tillampningsbara fér samtliga anstallda vid kommunen,
inklusive for de fértroendevalda. Styrdokumenten behandlar motverkande av mutor och
jav, representation, gavor och bisysslor samt upphandling. Det finns ingen antagen
riktlinje som specifikt avser etik och motverkande av otillbérlig paverkan. Daremot
anges det i kommunens mal- och budgetdokument for ar 2023, en etisk kod som
samtliga anstéllda vid kommunen férutsatts efterleva.

Den etiska koden anges innebara att vederbérande beméter varandra och invanarna
pa ett jamlikt och likvardigt satt, féljer regler och lagar, star fria fran jav och andra
intressekonflikter likval varnar om yttrandefrihet och demokrati samt anvander
offentliga medel pa ratt satt.

Vidare har det uppgetts, i samband med intervju med administrativ chef och
handlaggare, att trygghets- och sékerhetssektionen inom kommunstyrelseférvaltningen
har skrivit fram tjanstemannaunderlag som angransar det berérda omradet.

| det tillhandahallna underlaget har tjanstemannen skrivit fram ett forslag till
handlingsplan (2024-02-06)?> med syfte att stavja valfardsbrottslighet och
valfardsbedragerier. Har i anges att det finns en grund inom kommunen i syfte att
stavja valfardsbrott, men att en samlad lagesbild saknas i dagslaget. Dartill anges att
vederborande bedémer det som vasentligt att det finns en évergripande malbild som ar
kand och delas av samtliga inom kommunen och att kunskapshoéjande insatser bér
prioriteras inom de delar som pekas ut som sarskilt vasentliga. Dessa inbegriper bland
flera omraden: otillaten paverkan, korruption, jav och ar dessutom tillampliga for
samtliga namnder och bolag.

| delar av underlaget ser vi att trygghets- och sékerhetssektionen har kommunicerat ut
materialet i form av presentationer och workshops, vi konstaterar dessutom att omradet
inbegriper korruption, jav och mutor. | materialet beskrivs aven vikten av att
kommunicera policyer och riktlinjer till de anstallda. Underlaget redogér dock inte for
vad de beslutade riktlinjerna innehaller.

Enligt intervjuuppgifter sa kommuniceras riktlinjer och styrdokument inom det berérda
omradet ut primart vid nyanstallning for de anstallda. For fértroendevalda anger
respondenter att utbildningar har hallits med temat "jav, mutor och korruption”. Dessa
utbildningspass har i sin tur varit del av en bredare utbildningsinsats som bland annat
behandlade innehall fran kommunal- och férvaltningslagstiftningen.

' Mal och Budget 2023 och planeringsramar for 2024—2025 fér Huddinge kommun (KS-2022/3079).
2 Handlingsplan, framtagande av lagesbild och atgardsplan mot valfardsbrott. Trygghets- och
sakerhetssektionen.
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Riktlinjer for att motverka mutor

Riktlinjer fér att motverka mutor (KF 2013-04-15 § 19) anger att styrdokumentet
antagits med syfte att anstallda och fértroendevalda inom kommunen ska fa ékad
kunskap och medvetenhet, och darigenom battre férutsattningar foér att bli varse om de
situationer som boér undvikas.

Riktlinjen framhaver att den offentliga forvaltningen arbetar pa medborgarnas uppdrag
och i deras intresse. Darfor ar det av stor vikt, i syfte att vidhalla det fortroendet, att de
som arbetar eller utdvar ett uppdrag inom kommunen gor det med gott omdéme och att
ovidkommande 6nskemal eller hansyn inte later paverka det arbetet.

Tagande och givande av mutor definieras i riktlinjen och innebar att en arbets- eller
uppdragstagare for egen eller annans rakning tar emot, godtar I6fte om eller begar en
otillboérlig forman fér utdvningen av anstallningen eller uppdraget. Likasa anges givande
av muta innebara att lamna, utlova, eller erbjuda en otillbérlig férman till en arbets- eller
uppdragstagare. Mutbrott regleras i brottsbalken, men det kan aven féreligga om
paverkansatgarden vidtagits innan samt efter att arbetstagaren eller uppdragstagaren
pabdrjat eller avslutat sin anstallning eller uppdrag.

For att uppmarksamma de typiskt forekommande situationer som kan uppsta i
samband med tjansteutdvning, betonas vikten av att vederbdrande uppmarksammar
de delar av kommunens verksamheter som befinner sig i sarskilt utsatta stallningar. Till
dessa hor bland annat erbjudanden om gavor, provisioner, restaurangbesok, fester
med flera. Verksamheterna och grupperna som har en synnerligen kanslig stallning
anges vara:

- Medverkan i upphandling

- Bygg- och entreprenadbranschen
- Myndighetsutévning

- Beslutsfattare

- Vardpersonal

Samtidigt tillats vissa formaner av enklare karaktar, forutsatt att det ar forenligt med
lagstiftningen. Som exempel anges enstaka befogade arbetsmaltider, mindre
varuprover, reklamprodukter eller minnesgavor samt enklare uppvaktning eller present
av lagt varde vid sjukdom eller hogtid. Om tveksamheter uppstar huruvida en férman
kan anses vara otillborlig, manar riktlinjen till forsiktighet med uppmaning om att hellre
avsta en forman vid tvetydighet.

Om misstanke om att mutor forekommit ska narmste chef eller férvaltningschef
informeras. Om det i stallet beror ledande tjansteman inom kommunen ar det
kommunstyrelsens ordférande som i stallet meddelas. | de fall dar kommunen far
kdnnedom om att tjansteman eller annan uppdragstagare skaligen misstankts for
mutbrott ska detta polisanmalas av forvaltningschefen vid berérd forvaltning. Ror det i
stallet fortroendevald ska polisanmalan géras av forvaltningschefen som tillhdr berérd
namnd dar den fértroendevalda har sitt huvudsakliga uppdrag. Om férvaltningschefen
misstankts fér mutbrott ar det kommundirektdren som gor polisanmalan. Vid misstanke
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om mutbrott gallande kommundirektor tillfaller ansvaret att polisanmala i stallet
kommunstyrelsens ordférande.

Riktlinjer for att motverka jav

| Riktlinjer for att motverka jav (KF 2014-06-09 § 27), beskrivs syftet med javsreglerna
vara att tala om nar en fortroendevald eller anstalld ska anses ha ett sadant intresse i
ett arende att dennes opartiskhet kan ifrdgasattas. Lagregler om jav for fortroendevalda
anges finnas frAmst i kommunallagen (1991:900) och ar gallande for fértroendevalda i
namnd, fullmaktige och kommunens anstallda. Riktlinjen hanvisar till en aldre version
av kommunallagen som foljd av att styrdokumentet ar antaget under 2014 och inte
reviderats darefter.

Styrdokumentet behandlar jav dels generellt, dels specifikt. Pa det generella planet
definieras jav som "tvivel om opartiskhet” och vederbérande far exempelvis inte delta i
handlaggning, beslutsfattning eller dylikt vid arenden som personligen ror ledamoten
sjalv eller annan narstaende, i linje med lagkrav® (6 Kap 28—-32 §§ & 7 Kap 4 §).
Samtidigt ar javsbestdmmelserna specificerade och indelade i olika typer av grupper,
benamnda som:

- Sakagar-, slaktskaps- och intressejav
- Stéllféretradarjav

- Tillsynsjav

- Ombuds- eller bitradesjav

- Grannlagenhets- eller delikatessjav

Utover ovannamnda foreteelser gor bestammelserna gallande att det stundtals kan
finnas tvetydiga grazoner ur ett javsperspektiv. Om myndighetens trovardighet skulle
kunna skadas (aven om det inte ar en fraga om jav i lagens mening) bor
forsiktighetsprincipen aberopas, vilket innebar att avsta fran att delta i hanteringen av
arendet.

Slutligen anges att det ar upp till den enskilde att meddela jav sjalvmant, vanligtvis till
narmsta chef. Som huvudregel far den som ar javig inte befatta sig med arendet i nagot
avseende. Om den som utpekas som javig inte anser sig som javig maste fullmaktige
eller naAmnden omgaende avgdra javsfragan genom ett formellt beslut.
Konsekvenserna vid handlaggning av jav kan innebara att ett beslut upphavs efter
Overklagan och maste darefter behandlas pa nytt, vilket kan innebara forluster for
kommunen, bade tidsmassigt och ekonomiskt.

Riktlinjer for representation samt riktlinjer for gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren

Riktlinjer som avser representation (KF 2014-02-10 § 11) definierar representation som
avser kostnader for mat, dryck, och betjaning vid exempelvis restaurangbesdk samt
utgifter for biljetter till teaterforestallningar, museum och idrottsanlaggningar. Vidare

3 Kommunallag (2017:725)
10
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ska representation alltid ha ett omedelbart samband med och direkt varde for
verksamheten.

Riktlinjen sarskiljer det som benamns extern representation respektive intern
representation. Avseende det férstnamnda riktar det sig till utomstaende
organisationer, féretag eller enskilda personer. Innebérden inbegriper att kommunen ar
vard for maltid eller motsvarande med utomstdende som kommunen har
affarsforbindelser eller annat utbyte med. Huvudsakligen avses gastfrihet som pa
grund av sedvanja visas utomstadende besdkare vid olika arrangemang, méten,
forhandlingar eller i PR-syften.

Intern representation riktar sig till personal inom den egna enheten eller forvaltningen
inom kommunen. Samtliga deltagare representerar kommunen. Intern representation
inbegriper personalfester, informationsméten men det far inte vara fraga om
sallskapsliv eller gastfrihet av personlig art. Darmed bor intern representation inte
férekomma vid méten som halls regelbundet och sarskild férsiktighet ska iakttas vid
representation mellan namnder och férvaltningar. Servering av alkohol far forekomma,
men far ej dverstiga tva glas vin eller motsvarande enheter under en hel maltid.

Kommunens representation ska vara restriktiv och aterkommande representation med
en och samma person eller grupp bor inte férekomma. Lyxbetonad representation, som
sarskilt arrangerade resor eller specialarrangerad underhallning, ska inte forekomma.

Kontroller och redovisning sker genom verifikat dar utgifternas storlek, datum, syfte,
deltagare och vilket foretag eller kommun vederbérande representerar ska framga. Det
ar upp till varje styrelse och ndmnd att sjalva bestdmma om vilka som har ratt att
besluta om representation.

Fortsattningsvis nar det galler gavor och annan uppvaktning gor riktlinjen gallande att
det ar inkomstskattelagen (1999:1229) som reglerar de férmaner som ar skattefria och
skattepliktiga. For gavor till anstallda ar grundprincipen att den som ar anstalld aldrig
ska erhalla en gava som gor vederborande skattepliktig. Gavor som inte medfor
skatteplikt inbegriper exempelvis julgavor, som inte dverstiger max 450 kronor,
jubileumsgavor som inte 6verstiger 1350 kronor, minnesgavor efter 25-ars anstallning
som inte dverstiger 5000 kronor, pensionsgava som inte 6verstiger 1000 kronor, gava
vid arbetstagares bortgang samt personalvardsférmaner sdsom forfriskning och
fortaring som riktas till hela personalen.

For gavor till externa i representationssyfte kan det ges i form av reklamgavor eller
representationsgavor. Exempelvis omnamns artiklar av obetydligt varde sasom
almanackor, chokladask, blommor med mera.

Riktlinjer for bisysslor

| Riktlinje fér bisysslor (KF 2021-07-01), anges att syftet med riktlinjerna &mnar
tydliggoéra vilka regler som galler for att férebygga och férhindra arbetshindrande,
fortroendeskadliga eller konkurrerande bisysslor i kommunens verksamheter. Riktlinjen
inbegriper samtliga medarbetare inom kommunens verksamheter.

En bisyssla beskrivs som alla tillfalliga eller stadigvarande sysslor som en medarbetare
utdvar vid sidan av anstallningen i Huddinge kommun och som inte kan hanféras till
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privatlivet. Huvudregeln ar att bisysslor ar tillatna men med vissa begransningar som
inte anges vara tillatna och som arbetsgivaren i kommunen kan forbjuda.

Dessa otillatna bisysslor kategoriseras som:
o Fortroendeskadlig bisyssla
o Arbetshindrande bisyssla
e Konkurrerande bisyssla

Inom ramen for granskningen ar det primart den foérstnamnda bisysslan som ar
relevant. Har anger riktlinjen att fértroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella
organisationer kan raknas in, men att statliga, kommunala eller uppdrag avseende
domstolsférordnande inte &r att betrakta som bisyssla.

Vidare ar det chefernas uppdrag att informera sina anstallda om riktlinjen och det
regelverk som avser bisysslor. Denna information bér lampligen lyftas i samband med
arbetsplatstraffar, planerings- och uppféljningssamtal och infér nyanstalining av
medarbetare.

Medarbetarens ansvar inbegriper en skyldighet till att anmala och lamna de uppgifter
som kravs for att cheferna ska kunna ges majlighet att bedéma huruvida en bisyssla ar
tilldten eller inte. Anmalan om bisyssla gors arligen, eller vid férandring av bisyssla.
Aterrapportering avseende anmalda bisysslor ska arligen delges respektive namnd.

Bedomning

Vi bedomer att det i allt vasentligt finns utarbetade rutiner och riktlinjer i det
forebyggande arbetet avseende etik, korruption och oegentligheter. Riktlinjerna
och rutinerna beskriver kommunens forhallningssatt avseende mutor, jav,
representation och bisysslor. Samtidigt finns ett tjdnstemannaunderlag som syftar till att
intensifiera kommunens fortsatta arbete i motverkandet av valfardsbrottslighet som
inbegriper bland annat korruption och oegentligheter. Vi konstaterar att en etisk kod
finns men att denna inte ar formaliserad i en beslutad riktlinje.

Samtidigt bedomer vi dven att det delvis finns aktuella styrdokument inom
omradet som kommuniceras primart vid nyanstallning. Det finns visserligen
utarbetade riktlinjer som ar beslutade av fullmaktige och kommunstyrelsen, samtidigt
noterar vi att flera dokument ar daterade relativt langt tillbaka i tiden. Exempelvis
hanvisas det till en flera ar aldre version av kommunallagen i riktlinjen avseende jav.

Likval ser vi att kommunikationsinsatser genomférs, i synnerhet pa omradet som
inbegriper valfardsbrottslighet men att de kunskapshdjande insatserna inte omfattar de
beslutade riktlinjerna och styrdokumenten i samma utstrackning. Enligt intervjuuppgifter
anges att kommunikativa insatser om riktlinjerna och styrdokument pa omradet primart
sker vid nyanstallning. Sadana insatser riskerar att bli ineffektiva och utdaterade med
hansyn till Huddinge kommuns formulerade ambitionsniva att intensifiera arbetet mot
valfardsbrottslighet i sin helhet.
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Internkontrollarbete

Reglemente for intern kontroll

| Reglemente fér intern kontroll (KF 2019-03-18) anges vad ndmndernas plan for intern
kontroll ska innehalla, hur redovisningen och uppféljningen av den ska ske,
kommunstyrelsens dvergripande ansvar, namndens yttersta ansvar samt chefers och
anstalldas ansvar. Enligt den ska varje namnd sakerstalla att verksamheten bedrivs i
samklang med de mal och riktlinjer bestamda av fullmaktige samt gallande lag eller
annan férfattning. Aven en beskrivning av vilka systematiska kontroller som ska utféras
under aret for att granska verksamhetens andamalsenlighet ska finnas med i planen for
intern kontroll. En motivering, vem som ansvarar samt en tidplan for dessa kontroller
ska ocksa finnas med.

Kommunstyrelsen bar det évergripande ansvaret for den interna kontrollen inom
kommunen. Som en del av ansvaret ingar upprattandet av ett reglemente for intern
kontroll, framtagningen av kommungemensamma administrativa rutiner och dartill aven
uppfdljningen och utvarderingen av arbetet med intern kontroll inom nédmnderna.
Kommunstyrelsen ansvarar aven for de delar av kommungemensamma processer som
gar utanfor respektive namnds ansvar som ska inbegripas i kommunstyrelsens plan for
internkontroll.

Vidare beskrivs intern kontroll som ett samlat begrepp fér den organisering och de
system, processer och rutiner som hjalper till att garantera en effektiv och framgangsrik
verksamhet, tillforlitlig information samt en efterféljning av regler och instruktioner.

Forvaltningschefen inom namndernas verksamhetsomrade ansvarar for etableringen
av en god organisationskultur dar intern kontroll ter sig naturligt i arbetet, enligt
reglementet. Dartill beskrivs en konkretisering av regler och anvisningar som ar
anpassade till den egna verksamheten i syfte att uppratthalla en god intern kontroll. Vi
noterar att reglementet tar upp att det finns variationer i férutsattningarna fér de olika
forvaltningarna. Samtidigt uppmuntras och lyfts vikten av att skapa en bra struktur for
att bryta ner arbetet i organisationen, ner till individniva.

| samband med intervju med sektionschef for budget- och verksamhetsstyrning
uppgavs att det for narvarande pagar ett omfattande arbete i kommunen med att se
over internkontrollarbetet i sin helhet. Vi har inom ramen for granskningen darfor
efterfragat internkontrollplaner fér kommunstyrelsen och for de férvaltningar som
inbegrips under kommunstyrelsens ledning for bade ar 2023 och &ar 2024. | samband
med 6versynen har internkontrollplanerna numera integrerats i namndens
verksamhetsplan. Nedanstaende avsnitt kommer darfér att forst behandla 2023 ars
internkontrollarbete for att darefter redogodra for det innevarande arets
internkontrollarbete.

Intern kontrollarbete under ar 2023

| kommunstyrelsens internkontrollplan* fér ar 2023 (som inbegriper
granskningsomradet), anges forst en riskbedémning, sannolikheten for att den ska

4 Benamnd som bruttorisklista”.
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uppsta, prioritet, systematiska kontroller, slutdatum fér atgarden och vem som ar agare
av kontrollpunkten.

Avseende risken for korruption, jav och oegentligheter uppmarksammas en risk inom
malomradet "God ekonomi och effektiv verksamhet” som redogdérs som féljande:
"mutor pa grund av for stora belopp fér medborgare vilket kan leda till lagbrott,
korruption och utebliven inkomst”. Sannolikheten har bedoms som lag men
konsekvensen som allvarlig. Inga riskatgarder eller systematiska kontroller finns
formulerade eller angivna for riskomradet i fraga.

Dartill ndmns ytterligare risker inom ramen fér "Upphandlingsprocessen” rérande
"oegentligheter vid genomférande av entreprenader/projekteringar pa grund av
bristfalliga underlag till fakturor och/eller bristande kontroll av entreprendrer”. Dessa
galler for saval samhallsbyggnadsavdelningen som foér gatuprojektsektionen.

Aven risker rérande korruption ndmns inom ramen fér "Upphandlingsprocessen” i
féljande bemarkelse, "Risk for uteblivna besparingseffekter, bristande lagefterlevnad,
korruption, svagerpolitik orsakad av otillaten direktupphandling eller avtalsotrohet vilket
kan leda till att kommunen behdver betala ut skadestand”. Inom dessa omraden
framgar visserligen vem som ar ansvarig men ingen periodicitet eller systematik i hur
och nar kontrollerna ska aga rum finns angivna.

Avseende kontrollen av tillampningen av tidigare redogjorda rutiner och riktlinjer, sa
anges det i internkontrollplanen finnas vissa formulerade omraden som angransar
granskningsomradet. Exempelvis anges att riktlinjen for representation riskeras att inte
efterfoljas, darfor finns det angivna systematiska kontroller med tillhérande &gare, dvs
vem som utfor kontrollen och hur den ska utféras, samt vid vilket slutdatum. Fér 6vriga
riktlinjer anges daremot inte samma formulerade systematik avseende genomférda
kontroller for att sékerstalla tillampningen av riktlinjerna, sa som ex. avseende jav eller
mot mutor.

Slutligen, enligt uppgifter vid intervju goér respondenter gallande att utbildningsinsatser
riktade i framsta hand till tjdnsteman i kommunen erbjuds. Utbildningen behandlar
kommunal- och foérvaltningslagen men inbegriper aven jav. Utbildningen riktas till bade
nyanstallda och etablerade tjansteman. | samband med mandatskifte har
kommundvergripande utbildningar erbjudits fér samtliga fortroendevalda. Utbildningen
anges enligt intervjuuppgifter, 16pa éver en och en halvdag och behandlar évergripande
principer, kommunal organisation, hur kommunala beslut éverklagas, ansvarsomraden
samt ekonomi, verksamhetsstyrning likval jav, mutor och korruption.

Namndernas interna kontroll under 2024

Som tidigare angetts bedriver kommunen ett forandringsarbete avseende den interna
kontrollen. | arsredovisningen for ar 2023 beskrivs att namndernas egen skattning av
sitt arbete under féregaende ar inte varit tillrackligt. Ur styrelseprotokoll fran ar 2023 (5
april) noterade styrelsen att den interna kontrollen for kommunen som helhet behévde
bli mer likvardig. Bland annat rekommenderas att évriga namnder skulle arbeta med en
riskatgard kopplad till representation da andelen fel som upptéacktes vid genomférandet
av kontroller tidigare har varit hog.
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Enligt kommunstyrelsens verksamhetsplan, som numera inbegriper ett avsnitt om
internkontroll och internkontrollplan, anges att intern kontroll bidrar till att styrelsen nar
sina mal och att rapportering om verksamheten och ekonomin ar tillfrlitlig. Likval
anges att arbetet syftar till att verksamheten efterlever lagar och regler samt om
behovet att varna och varda en stabil, 6ppen och rattssaker verksamhet.

Det praktiska arbetet handlar dels om att pa ett systematiskt satt identifiera och minska
risker, dels om att skapa strukturer for att férebygga att oénskade handelser intraffar.

Kommunstyrelsen genomfor arligen en riskanalys for att identifiera I1ampliga atgarder
och systematiska kontroller. Internkontrollplanen behandlar inte risker som ryms inom
"extraordinara handelser”, i stallet hanteras dessa inom ramen for kommunens
beredskaps- och krisplanering.

Sjalva internkontrollplanen ar tudelad, dar mal/process anges, typen av risk och vilken
riskatgard som bedrivs. | den andra delen, benamnd som “"systematiska kontroller”
finns mal/process, varfor kontrollen gérs, och systematisk kontroll som beskriver mer i
detalj hur kontrollen ska genomféras. Vi noterar aven att den sistndmnda delen av
internkontrollplanen anges vara kommungemensam.

Utifran det relevanta granskningsomradet noterar vi att korruption inte namns explicit.
Daremot anges angransande omraden sa som representation dar kontrollen gors i
syfte att undvika fortroendeskada och darmed sakerstalla att riktlinjen efterlevs.
Kontrollen uppges ske via stickprov av underlag och konton. Likval namns kontroller
inom upphandlingsprocessen for att sakerstalla att inga oegentligheter férekommer i
samband med upphandling, i synnerhet i genomférandet av anlaggningsentreprenad.
Bada kontrollerna ar kommungemensamma, men representation omnamns aven som
en risk for den enskilda ndmnden i fraga.

Vid jamforelse mot andra 6vriga namnders internkontrollplaner har vi inte iakttagit att
det finns en enhetlighet eller systematik i de olika planerna. Exempelvis anges inte de
kommungemensamma kontrollpunkterna i dvriga namnders internkontrollplaner. Likval
noterar vi att det i kommunstyrelsens internkontrollplan inte framgar vilken person eller
befatthning som &r ansvarig for att kontrollerna genomférs, eller under vilken tidplan.
Detta ar inte 6verensstimmande med vad reglementet for intern kontroll® férordar
genom att atgarderna ska beskrivas med motivering, ansvar och tidplan. Visserligen
beskrivs motiveringen till atgarden men vem som ar ansvarig och tidplan framgar inte.

Avseende huruvida rutiner och riktlinjer ar kdnda i organisationen och om det
genomfors kontroller fér att sakerstalla detta sa noterar vi att det i internkontrollplanen
inom upphandlingsprocessen anges goéras kontroller for att sakerstalla efterlevnaden
av riktlinjer pa det omradet. Likval avses det finnas en liknande kontroll avseende
riktlinjen for representation. Daremot sa anges inte de 6vriga riktlinjerna vara
formulerade inom granskningsomradet. Som tidigare redogjort har vederbdrande i
stéllet gett information vid nyanstallning och genom utbildningsinsatser for
fortroendevalda under mandatperioden for att sakerstalla att medarbetare inom
kommunen ar varse om riktlinjerna och rutinerna som avser granskningsomradet.

5 Reglemente for intern kontroll § 3 (2019-03-18 § 16).
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Bedomning

Vi bedomer att rutiner och riktlinjer i organisationen delvis ar kdnda och
konstaterar att kontroller av tillampningen av dessa genomfors i enlighet med
internkontrollplan for vissa omraden som inbegriper kommunens féorebyggande
arbete mot korruption, oegentligheter och jav. Beddmningen grundar sig i de
iakttagelser som framgar av internkontrollplanen dar upphandlingsomradet och
riktlinjen avseende representation explicit omnamns med tillhérande systematiska
kontroller. Genom uppgifter fran intervjuer anges att riktlinjerna och rutinerna delges
medarbetare genom officiella kanaler, primart vid nyanstallning och genom
vidareutbildningsinsatser for de fértroendevalda.

Vidare bedomer vi att internkontrollarbetet for granskat omrade inte ar
tillfredstallande. Vi konstaterar att omraden som angransar till korruption och jav
visserligen har varit en del av kommunstyrelsens riskanalys fér ar 2023 och 2024, men
att omradena skulle kunna fortydligas i internkontrollplanerna, i synnerhet for ar 2024.
Trots att representation och oegentligheter inbegrips inom kommungemensamma
kontroller saknas det fortfarande etablerade beskrivningar avseende vem som ar
ansvarig och nar kontrollerna ska genomforas. Detta ar inte férenligt med vad som
framgar av reglementet for intern kontroll. Samtidigt noterar vi och ar varse om att ett
pagaende 6versynsarbete pagar inom kommunen, med syfte att vidareutveckla
kommunens internkontrollarbete. Vi konstaterar samtidigt framgent att nuvarande
internkontrollarbete riskerar foranleda att det forebyggande arbetet mot korruption, jav
och oegentligheter inte sker pa ett fullt ut tillfredstallande satt.

Visselblasning

| december 2021 tradde Visselblasarlagen, lag (2021:890) om skydd for personer som
rapporterar om missférhallanden i kraft. Huddinge kommun har féregatt lagstiftningen
da en visselblasarfunktion funnits inrattad sedan 2014. Visselblasartjansten ar till for att
anstallda ska kunna rapportera om missférhallanden pa arbetsplatsen eller om det
finns misstanke om att ett brott begatts av nagon som jobbar inom kommunen eller i
nagot av de kommunala bolagen, utan att vara radd for repressalier.

Pa kommunens hemsida anges att det ar vasentligt att kommunen som arbetsgivare
inte kan spara den som har visselblast. Darfér gors anmalan pa en extern webbplats
dar informationen delges i ett formular. De inkommande &rendena utreds darefter av
en sarskilt utsedd fértroendegrupp alternativt av en oberoende advokat.
Aterrapportering till kommunstyrelsen sker halvarsvis med férslag pa atgard eller fér
vidare hantering.

Personer som pekats ut i ett arende informeras om pagaende utredning snarast med
hansyn till utredningsarbetet och gallande lagkrav. Den som star bakom anmalan
férmedlas dock inte vidare. Nar handlaggningen ar fardig raderas arendet ur den
externa tjanstens databas. Om arendet behdver utredas vidare sparas nédvandig
information utanfér databasen. Informationen férstors eller anonymiseras sa snart det
ar magjligt, med hansyn till utredningsarbetet.

De som officiellt ansvarar for funktionen ar den administrativa sektionen och
regelbundna utvarderingar avseende hur kanalen anvands gors, likval om berérda
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personer kanner till kanalen, om typen av arenden stdammer éverens med systemets
syfte och om rutinerna kring hanteringen fungerar som ursprungligen avsetts.

| samband med intervju framgar att det inte finns nagon etablerad riktlinje som avser
visselblasartjansten. Over lag anger intervjupersonerna att tjansten upplevs fungera
som tankt, men att ett utvecklingsomrade som arbetas framgent med ar uppféljning av
tjansten och arendehanteringen. | synnerhet anges att det inte fors ndgon statistik
avseende inkomna arenden, da det inte har funnits nagon efterfragan pa det.

Bedomning

Vi bedomer att det i allt vasentligt finns upprattade kanaler for att lamna
information om misstéankt korruption och andra oegentligheter i form av en
visselblasartjanst. Dartill mojliggor tjansten for medarbetare och fortroendevalda att
ldmna information anonymt genom en extern leverantér som amnar sakerstalla den
enskildes integritet. Vi konstaterar dock att insamling av statistik i nulaget inte sker i
nagon storre utstrackning till foljd av bristande efterfragan. Samtidigt noterar vi darmed
att det som foljd forsvarar att bedriva en fullt ut &ndamalsenlig uppféljning i
férebyggande syfte.

Uppfoljning och aterrapportering

Samtliga namnders och verksamheters internkontrollarbete ar integrerat i den ordinarie
planerings- och uppféljningsprocessen. Arsredovisningen fér 2023 beskriver att
planeringen av respektive namnds intern kontroll dokumenteras i namndens
verksamhetsplan och f6ljs upp i delarsrapport per augusti och i
verksamhetsberattelsen.

Av delarsrapporten per augusti 20236, framgar att namndernas egna beddémningar ar
att internkontrollarbetet i det stora hela ar tillfredsstallande. Avvikelser som namnderna
rapporterat anses inte innebara nagra vasentliga risker. Det anges finnas sex
identifierade kommungemensamma risker och lika manga namndgemensamma
systematiska kontroller dar respektive férvaltning har delgivits resultat fran kontrollerna
och ska informera respektive namnd sitt resultat. Kommunstyrelsen uppger samtidigt i
rapporten att ndmndernas arbete behdver bli mer enhetligt och foljsamt till kommunens
faststallda process for intern kontroll, sarskilt for att sdkerstéalla en god intern kontroll
och fér att skapa ratt férutsattningar fér kommunstyrelsen att bedriva sitt arbete inom
ramen for uppsiktsplikten.

Av kommunstyrelsens internkontrollplan for &r 2023 anges ett angransande omrade till
granskningsomradet vara representation dar det bedéms finnas en stor risk for att
riktlinjerna inte efterlevs. Enligt sammantradesprotokoll fran april 2023 framhavde
styrelsen att vederbérande rekommenderade samtliga évriga namnder att arbeta med
den kommungemensamma riskatgarden som ar kopplad till just representation, da
andelen fel som upptéacktes vid kontroller har varit hég. Trots det namns inte
kontrollpunkten alls i delarsrapporteringen. Som belysande exempel pa en namnd dar
kontrollpunkten inte har redogjorts, trots att det av styrelsens internkontrollplan

6 Vi har inte tagit del av delarsrapport for ar 2024.
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framgar, finns natur- och stadsmiljbnamnden. Det ar darfér oklart om kommunstyrelsen
har blivit varse namndernas uppfdljning pa den kommungemensamma punkt som
beror granskningsomradet.

| samband med intervju med berérda representanter anges det att nAamnderna har det
yttersta ansvaret for att félja upp sina internkontrollplaner och aterrapportera dessa till
kommunstyrelsen. | dagslaget foljs internkontrollplanerna, som ar integrerade i
verksamhetsplanerna, upp tertialsvis internt. Riskerna foljs bara upp om det intraffar en
sarskild handelse eller om en orsak foéreligger. Vidare beskriver respondenterna att
arsredovisningen ar att betrakta mer som en sammanfattning ur ett uppsiktsperspektiv
fran Kommunstyrelsen, sjalva utfallet beskrivs mer i detalj i respektive namnds
verksamhetsberattelse.

| kommunstyrelsens verksamhetsberattelse for ar 2023 anges att uppféljningen
avseende intern kontroll fér kommunstyrelsen ar tudelad. Dels har styrelsen egen
internkontroll, dels ska styrelsen inom ramen for sin uppsiktsplikt kontrollera évriga
namnders interna kontroll. Som ett led i sin uppsiktsplikt har sex kommun-
gemensamma kontroller tagits fram for ar 2023 och resultatet for kontrollerna har
kommunicerats till respektive forvaltning som i sin tur ansvarar for att informera
vederbérande ndmnd om resultatet och vilka atgarder dessa eventuellt behdver vidta.

Som tidigare angetts anges inte valfardsbrott eller korruption explicit men angransande
omraden som skulle kunna bidra till fértroendeskada for kommunen, exempelvis
representation finns angivet som kontrollpunkt. Punkten har dessutom féljts upp i
samband med verksamhetsberattelsen for ar 2023. Dar har ett manuellt stickprov
genomforts som pavisade att 38 procent av verifikationerna i urvalet var behaftade med
felaktigheter’. Av den anledningen rekommenderades forvaltningens ekonomifunktion
att initiera atgarder i syfte att atgarda dessa brister. Kontrollpunkten kvarstar som féljd
aven i internkontrollplan fér ar 2024 framgent.

Bedomning

Vi bedomer att uppfoljning och aterrapportering till kommunstyrelsen avseende
risker, forebyggande arbete och intraffade handelser delvis sker pa ett
andamalsenligt satt. Samtliga namnders och verksamheters internkontrollarbete ar
integrerat i den ordinarie planerings- och uppféljningsprocessen. Aven om
valfardsbrott, korruption och andra oegentligheter inte omnamns explicit framhavs
exempelvis representation vara ett omrade som angransar till detta. Trots det
omnamns inte den kommungemensamma punkten i samband med delarsrapport.
Punkten redovisas daremot i samband med verksamhetsberattelsen men vi bedémer
att det finns utrymme att starka periodiciteten och darmed uppféljningen under
verksamhetsarets 16ptid. Sarskilt eftersom namndernas och verksamheternas resultat
utefter kontrollpunkten pavisar en e; tillfredstallande andel av felaktigheter (38%), enligt
egen utsago.

7 Verksamhetsberattelse 2023. Kommunstyrelsen, s.39.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsens arbete avseende
valfardsbrott, korruption och oegentligheter ar andamalsenligt samt om den interna
kontrollen ar tillfredstallande i det dagliga arbetet.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsens
arbete avseende valfardsbrott, korruption och oegentligheter delvis ar
andamalsenligt utformat och att den interna styrningen och kontrollen avseende
omradet delvis ar tillracklig.

Kommunen har antagit styrdokument som reglerar granskningsomradet och beskriver
kommunens hallning och synsatt avseende arbetet mot valfardsbrott, korruption och
oegentligheter. Daremot ar flera styrdokument daterade med hanvisningar till aldre
lagrum och det kan av den anledningen finnas orsak till att se éver styrdokumenten.

Fortsattningsvis ser vi aven att arbetet med intern kontroll kan fortsatt starkas, i
synnerhet i forebyggande syfte. | dagslaget kvarstar bristfalligheter i exempelvis
internkontrollplaner dar det saknas information om vem som &r ansvarig och nar
kontroller ska ske, vilket ar i strid med befintligt reglemente.

Vidare ser vi aven att kommunen har upprattat kanaler fér medarbetare att lamna
information om misstankt korruption och andra oegentligheter i form av en
visselblasartjanst. Daremot saknas det mdjligheter att hamta in statistik vilket forsvarar
att bedriva en fullt ut andamalsenlig uppféljning i férebyggande syfte.

Slutligen konstaterar vi aven att uppféljning och aterrapportering av intraffade
handelser, férebyggande arbete och risker framgent kan fortsatt starkas. Aven om
samtliga namnders och verksamheters internkontrollarbete ar integrerat i den ordinarie
uppféljningsprocessen noterar vi att uppfoljningen av de kommungemensamma
riskerna som angransar omradet exempelvis saknas i delarsrapportering. Aven om
namnderna ansvarar for att félja upp den egna verksamheten sa har kommunstyrelsen,
inom ramen for sin uppsiktsplikt, ett ansvar att Idpande ha insyn i verksamheterna
vilket kan forsvaras om det inte finns en enhetlighet mellan namnders och
verksamheters aterrapportering och uppféljning.

Mot bakgrund av ovanstaende slutsatser reckommenderas kommunstyrelsen att:

- Sakerstalla att befintliga styrdokument och andra riktlinjer ar uppdaterade i
enlighet med gallande lagstiftning.

- Sakerstalla att kunskapshoéjande insatser ocksa inbegriper antagna
styrdokument och riktlinjer, samt att dessa riktar sig till bade anstallda och
fortroendevalda utéver vid nyanstalining.

- Fortséatta vidareutveckla den pagaende 6versynen av internkontrollarbetet och i
synnerhet precisera internkontrollplaner fér att fa& dessa andamalsenliga med
befintligt reglemente.

- Sakerstalla att ratt data/information inhamtas genom visselblasartjansten for att
starka uppféljning i férebyggande syfte.
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- Overvéga att etablera tatare uppféljningstillfallen. Detta i syfte att erhalla en
battre 6verblick i ndmndernas och verksamheternas internkontrollarbete i
allmanhet, och éver de kommungemensamma punkterna i synnerhet.
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Bilaga 1. Referenslista

- Riktlinjer for att motverka mutor (KF 2013-04-15 § 19)

- Riktlinjer for att motverka jav (KF 2014-06-09 § 27)

- Riktlinjer som avser representation (KF 2014-02-10 § 11)

- Riktlinje foér bisysslor (KF 2021-07-01)

- Reglemente for intern kontroll (KF 2019-03-18)

- Upphandlings- och inkdpspolicy for Huddinge kommun (2020-02-10)

- Riktlinjer fér upphandling och inkép (2020-06-01, 11§)

- Mal och Budget 2023 och planeringsramar for 2024-2025 fér Huddinge
kommun (KS-2022/3079)

- Internkontrollplan 2023 (Bruttorisklista) Kommunstyrelsen

- Internkontrollplan 2023 (Bruttorisklista) Grundskolenamnden

- Internkontrollplan 2023 (Bruttorisklista) Gymnasie- och
arbetsmarknadsnadmnden

- Internkontrollplan 2023 (Bruttorisklista) Natur- och stadsmiljonamnden

- Internkontrollplan 2023 (Bruttorisklista) Socialnamnden och Vard- och
omsorgsnamnden

- Internkontrollplan 2023 (Bruttorisklista) Bygglovs- och tillsynsnamnden

- Internkontrollplan 2023 (Bruttorisklista) Kultur- och fritidsnamnden

- Verksamhetsplan 2024 Kommunstyrelsen

- Verksamhetsplan 2024 Natur- och stadsmiljonamnden

- Verksamhetsplan 2024 Socialndmnden

- Verksamhetsplan 2024 Vard- och omsorgsnamnden

- Verksamhetsplan 2024 Kultur- och fritidsndmnden

- Verksamhetsplan 2024 Grundskolendmnden

- Verksamhetsplan 2024 Férskolenamnden

- Verksamhetsplan 2024 Bygglovs- och tillsynsnamnden

- Tjansteutlatande Kommunstyrelsens forvaltning (2023-12-18).

- Verksamhetsberéttelse for Kommunstyrelsen 2022

- Verksamhetsberattelse for Kommunstyrelsen 2023

- Verksamhetsberattelse for Natur- och stadsmiljonamnden 2023

- Delarsrapport per 31 augusti 2023

- Arsredovisning 2023.

- Sammantradesprotokoll KS, (2023-04-05)

Interna handlingsplaner och bildspel:

- Plan for uppfdljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
samt av kommunens verksamheter som bedrivs i konkurrens 2024-2026.

- "Valfardsbedragerier - Trygghet- och sdkerhetssektionen"
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- "Valfardsbedragerier, Miljétillsynsavdelningen - Trygghets- och
sakerhetssektionen"

- "Otillaten paverkan, Trygghets- och sakerhetssektionen"

- "Handlingsplan, framtagande av lagesbild och atgardsplan mot valfardsbrott",
Trygghets- och sakerhetssektionen (2024-02-06)

- "Handlingsplan, for framtagande av lagesbild och atgardsplan mot
valfardsbrott", Trygghets- och sakerhetssektionen".

- "Fragor, inhamtning av lagesbild"

- "Huddinge kommuns samverkan for att forhindra valfardsfusk hos de privata
utférarna inom socialtjansten" (2023-03-24)
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