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Sammanfattning

Vi har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
naringslivsverksamhet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Granskningens syfte har varit att beddma om kommunstyrelsen pa ett tillfredsstallande
satt leder, styr och féljer upp naringslivsverksamheten och att naringslivsstrategin
efterlevs pa ett andamalsenligt satt.

Kommunfullméaktige har beslutat 2018-04-23 om en Naringslivsstrategi 2018—2022 f6r
Huddinge kommun - for en samhallsutveckling med en mangfald av arbetstillfallen.

Kommunfullméktiges 6vergripande mal ar "Arbete och foretagsamhet lagger grunden
for en framgangsrik kommun” och kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan fér 2021
beslutat om malet "God tillgang till arbetstillfallen och ett attraktivt foretagsklimat” med
tre indikatorer; arbetsplatskvot, service och attraktivitet. Aktiviteter som ansluter till
naringslivsstrategin, mal och indikatorer har sammanstallts i en handlingsplan for ett
forbattrat féretagsklimat.

Naringslivsorganisationen ar organisatoriskt placerad under kommunstyrelsen som
ansvarar for den strategiska utvecklingen av kommunens néringsliv. Det finns en
naringslivsberedning som ar organisatoriskt knuten till kommunstyrelsen. Beredningen
stdds av naringslivssektionen inom kommunstyrelsens forvaltning. Det finns &ven en
forvaltningsovergripande naringslivsgrupp som Iépande foljer handlingsplanens
aktiviteter och har en kommunovergripande sammanhallande funktion.

Utifran var granskning kan vi konstatera att:

e efterlevnaden av naringsstrategin ar ett langsiktigt arbete, inte bara for
kommunstyrelsen utan aven for naringslivsberedningen och dvriga namnder
som arbetar med naringslivsrelaterade fragor.

e naringslivsstrategin haller pa att revideras och ska uppdateras.
Naringslivsgruppen och néaringslivsberedningen planerar en workshop och
arbete kring naringslivsstrategin.

e det har genomforts ett antal framgangsrika aktiviteter for att forbattra
foretagsklimatet, 6ka antalet etableringar och arbetsplatser och ge befintliga
féretag goda forutsattningar att utvecklas m.m.

e det har skett en omorganisation fr.om. 2019 gallande
naringslivsverksamheten.

e naringslivsverksamheten har paverkats verksamhetsmassigt av effekter av
Covid-19 och anpassningar har sett pa olika satt men planerade aktiviteter
har i huvudsak lyckats anpassas digitalt.

e naringslivsberedningen har regelbundet fatt information om
naringslivsverksamheten och foljt upp mal och indikatorer under 2021.
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e naringslivsverksamheten och hela kommunen har utmaningar framat i och
med att ambitionen i naringslivsstrategin &r att vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholmsregionen att bo och verka i samt besdka och vara
en av kommunerna med lagst arbetsléshet i landet 2030.

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsens ledning, styrning och
uppfdljning av naringslivsverksamheten och efterlevnhaden av naringslivsstrategin i
huvudsak ar tillfredsstéllande.

Vi bedomer att:

e det finns &ndamalsenliga och tillrackligt beslutade styrdokument for
naringslivsorganisationen och naringslivsverksamheten. Kommunfullméaktiges
mal har brutits ner och innefattar mal, indikatorer, handlingsplan och aktiviteter
for naringslivsverksamheten att strava mot och genomféra.

o kommunstyrelsen i stora delar har sakerstallt att roller och ansvar ar
tillfredsstéllande gallande naringslivsverksamheten.

e att naringslivsgruppen som en kommunévergripande sammanhallande funktion
samt ledningen och styrningen av naringslivsverksamheten har gett goda
resultat och ar i linje med néaringslivsstrategin och de mal, indikatorer och
aktiviteter som ar beslutade i kommunstyrelsens och naringsberedningens
verksamhetsplaner.

¢ utifrdn dokumentstudier, protokoll och intervjuer bedémer vi att
naringslivsberedningen regelbundet fatt information om naringslivs-
verksamheten och att beredningen och kommunstyrelsen arbetat med mal och
indikatorer under 2021. For malet "God tillgang till arbetstillfallen och ett
attraktivt foretagsklimat” &r kommunstyrelsens analys, i kommunstyrelsens
delarsrapport, att arbetet har utvecklats for att sakerstalla god tillgang till
arbetstillfallen och ett attraktivt féretagsklimat. Bedomning av maluppfyllelsen
for 2021 kommer att matas vid helaret.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi att:

e kommunstyrelsen foljer upp den nuvarande politiska strukturen for att
undersdka om/hur roller och ansvar kan tydliggoras ytterligare.

o kommunstyrelsen foljer upp arbetet med att uppdatera naringslivsstrategin.

¢ i handlingsplanen aven redovisa status av genomforande/aktivitet. Vi
konstaterar att handlingsplanen ar valdigt detaljerad och inte sa transparant att
man kan se aktiviteternas genomforande/uppféljning.

e Overvaga att i kommunstyrelsens riskanalys framat ta hansyn till eventuella
risker i internkontrollplanen kopplat till naringslivsverksamheten.

2 Inledning/bakgrund

Vi har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
naringslivsverksamhet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.
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Kommunfullméaktige har beslutat 2018-04-23 om en Naringslivsstrategi 2018—-2022 f6r
Huddinge kommun - fér en samhallsutveckling med en mangfald av arbetstillfallen.

Enligt kommunstyrelsens reglemente har kommunstyrelsen ansvar for naringslivsfragor
och atgarder for att allmant framja naringslivet i kommunen.

| "Mal och budget 2021-2023” har kommunfullmaktige beslutat om ett kommun-
fullmaktigemal: Arbete och féretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik kommun
och i kommunstyrelsens verksamhetsplan ar ett mal beslutat for 2021 d.v.s. "God
tillgang till arbetstillfallen och ett attraktivt féretagsklimat” samt tre indikatorer.
Aktiviteter som ansluter till strategin har sammanstéllts i en handlingsplan fér ett
forbattrat féretagsklimat.

| kommunen finns en naringslivsberedning som ar organisatoriskt knuten till
kommunstyrelsen. Beredningen stdds av naringslivssektionen inom kommunstyrelsens
forvaltning. Det finns aven en forvaltningstvergripande naringslivsgrupp som Iépande
foljer handlingsplanens aktiviteter och har en kommunévergripande sammanhallande
funktion.

Revisorerna bedomer att det ar vasentligt att naringslivsstrategin efterlevs pa ett
andamalsenligt och tillfredsstallande satt och att malen nas for naringslivs-
verksamheten i kommunen d.v.s. att bl.a. etableringar och arbetsplatser i kommunen
Okar och befintliga foretag ges tillrackliga forutsattningar att utvecklas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen pa ett
tillfredsstéllande sétt leder, styr och foljer upp att naringslivsverksamheten och
naringslivsstrategin efterlevs pa ett andamalsenligt satt.

| granskningen ska foljande revisionsfragor besvaras:
e Finns andamalsenliga styrdokument for naringslivsorganisationen?
e Ar ansvar och roller tydliga fér naringslivsorganisationen?
e Efterlevs naringslivsstrategin pa ett tillfredsstallande satt?

e Genomfors aktiviteter enligt handlingsplanen? Konkreta atgarder? Svenskt
Naringslivs ranking m.fl. féljs dessa upp och jamfors dessa med andra
kommuner? JAF? Foretagens asikter?

e Har tillracklig uppfoljning och aterrapportering skett till kommunstyrelsen?
Halvtidsuppfoljning? Vilka atgarder i sa fall?

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Revisionskriterier
Vi har beddmt om rutinerna uppfyller:
e Naringslivsstrategi 2018—-2022
e Handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat 2021
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e Mal och budget for 2021

e Ovriga aktuella styrdokument som &r aktuella i granskningen

Metod

Granskningen genomfors genom intervjuer/avstamningar med kommundirektor,
bitradande kommundirektor, naringslivschef, strateg pa naringslivssektionen,
kommunstyrelsens ordférande och genom genomgang av aktuella styrdokument,
protokoll m.m. (se bilaga 2).

Rapporten ar faktakontrollerad av de som har intervjuats/avstamts med.
Resultat av granskningen

Styrdokument for naringslivsorganisationen

lakttagelser

Vi kan konstatera att kommunfullmaktige har antagit en naringslivsstrategi. Andra
politiskt beslutade dokument som styr naringslivsverksamheten ar "Mal och budget for
2021-2023” samt kommunstyrelsens och naringslivsberedningens verksamhetsplaner
for 2021.

Pa tjanstemannaniva finns en handlingsplan samt arbetsplaner for kommunstyrelsens
forvaltning, avdelningen for service och administration samt naringslivssektionen.

| var intervju med naringslivschefen samt naringslivsstrateg framgar att
styrdokumenten och malen ger en bra vagledning for ledning och styrning, att de har
forbattrats och har tydligare uppdrag nu an tidigare.

Naringslivsstrategi 2018-2022

Naringslivsstrategin forhaller sig framst till mal och budget (inklusive Hallbart Huddinge
2030) och kommunens dversiktsplan.

Enligt strategin:

e &r Huddinge kommuns vision att vara en av de tre populéaraste kommunerna
i Stockholmsregionen att bo och verka i samt bes6ka och vara en av
kommunerna med lagst arbetsloshet i landet 2030. Det ska finnas lika manga
arbetstillfallen i Huddinge som antalet manniskor i arbetsfor alder.

e Dblir naringslivet allt mer kunskapsintensivt och manga nya jobb skapas i
tjanste- och servicesektorn. Kommunen ska vara attraktiv for kvalificerad
arbetskraft och dra foérdel av den hdgre utbildning och forskning som finns i
Flemingsberg. Ett 6kat bostadsbyggande och en stark befolkningstillvaxt
praglar Huddinge. Det stéller hoga krav pa planering for fler arbetstillfallen. Fler
arbetstillfallen i Huddinge bidrar aven till hela Stockholmsregionens utveckling.
Det staller hdga krav pa att kommunen planerar for tillkomst av arbetstillfallen
och ett vaxande naringsliv som en grundlaggande del i att skapa ett hallbart
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och attraktivt samhélle.

ska den bidra till kommunens utveckling av stadsméassiga kvaliteter och
efterfragade samhallsfunktioner. Den ska dven genomsyra den kommunala
organisationen och vara vagledande i arbetet med alla planer som
forbattrar foretagsklimatet och starker Huddinges kommuns varumaérke.

en overgripande handlingsplan med konkreta atgarder formuleras arligen
och godkanns av kommundirektéren. Naringslivsstrategin ska vara vagledande
i den arliga kommunala planerings- och uppfoljningsprocessen.

Malbild:

Naringslivsstrategin utgar fran fem strategiska prioriteringar. Dessa ar grundlaggande
for kommunens positionering i naringslivsfragor och anses avgorande for naringslivets
och entreprendrers intresse av att starta, etablera sig och vaxa i Huddinge kommun.
De strategiska prioriteringarna ar:

1.

Huddinge ska ha plats for ett diversifierat naringsliv med en mangfald av olika
féretag.

Huddinge ska bidra till ett foretagsklimat som frAmjar innovation och
entreprendérskap.

Huddinge ska skapa forutsattningar for god tillgadng pa arbetskraft med relevant
kompetens.

Huddinge ska driva en samhallsplaneringsprocess som ar tydligt kopplad till
naringslivets forutsattningar och behov.

Huddinge ska arbeta effektivt och samordnat i en process som ar professionell
och tydlig gentemot féretag som har behov av kontakt med kommunen.

For att komplettera de strategiska prioriteringarna och fa ytterligare effekt av dem ingar
i naringslivsstrategin en dvergripande kraftsamling kring kommunikation och
marknadsféring. Kommunikations- och marknadsforingsarbetet ska fokusera pa:

Den positiva bilden av foretagsklimatet i Huddinge.

Att Huddinge &r en plats dar manniskor och féretag kan ma bra, vaxa och bygga
sina liv och verksamheter.

Att kontinuerligt kommunicera med naringslivet och invanarna i kommunen om
den starka samhallsutveckling som paverkar det lokala naringslivet.

Att kommunen fortséatter att varda och utveckla sitt samarbete med néaringslivet,
statliga myndigheter och andra bertrda aktorer for att starka varumarket
Huddinge.

3.1.1.2 Verksamhetsplaner 2021
Verksamhetsplan 2021 for kommunstyrelsen
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| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2021 framgar mal enligt kommunstyrelsens
ansvar 6ver naringslivsverksamheten.

Kommunstyrelsens mal ar att sakerstalla planering for tillkomst av arbetstillfallen och
ett vaxande naringsliv genom att bland annat skapa forutsattningar for ett gott, kreativt
och innovationsdrivet foretagsklimat dar entreprentrer, manniskor och foretag kan
utveckla idéer och lata dessa vaxa. Huddinge ska locka fler foretag.

Det ska finnas arbetstillfallen som méter en vaxande och heterogen befolknings krav
och behov av forsorjning.

Mal: God tillgang till arbetstillfallen och ett attraktivt foretagsklimat

Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Arbetsplatskvot 0,84 0,84 1,0
Foretagarnas betyg pa kommunens service Nojd-Kund-Index 73 >73 Topp trei lanet
Attraktivitet enligt Svenskt Naringsliv foretagsranking Plats 20 i ldnet Plats 13 i ldnet Topp treildnet

(Arbetsplatskvot &r ett matt pa antalet arbetsplatser per forvarvsarbetande Huddingebor.)

Kommunstyrelsen har gett ett uppdrag till forvaltningen utifran verksamhetsplanens
naringslivsmal och indikatorer. I, for forsta gangen, framtagna arbetsplaner for 2021
framgar att kommunfullméaktiges mal brutits ner pA kommunstyrelse/avdelning/
sektionsniva. Se bilaga 1 respektive nivas uppdrag och aktiviteter.

Verksamhetsplan 2021 for naringslivsberedningen

| naringslivsberedningens verksamhetsplan for 2021 framgar att beredningen ska
sakerstalla det strategiska naringslivsarbetet kopplat till naringslivsstrategins fem
prioriteringar.

Under 2021 ska beredningen sarskilt folja upp pandemins och tillhérande restriktioners
paverkan pa det lokala naringslivet som del i beredningens arbete med att identifiera
hinder for ett gott foretagsklimat och foresla insatser for att atgarda dessa.

Beredningen ska folja upp och foresla insatser gallande arbetet med ett forbattrat lokalt
foretagsklimat. Detta gérs genom att den arliga handlingsplanen for arbetet hanteras
under aret. Nar resultaten, fran SKR:s insiktsmatning gallande NKI samt Svenskt
Naringslivs méatning av det lokala féretagsklimatet presenteras, ska de i beredningen
diskuteras och eventuellt nya férslag ska kopplas till handlingsplanen for ett forbattrat
lokalt foretagsklimat.

Beredningen ska ocksa bevaka och félja upp utvecklingen av kommunens
nyforetagande, foretagsetableringar samt arbetet med privata aktdrer som onskar
bedriva kommunal service. Vid tre av arets fyra méten bjuds en aktor, som har
paverkan pa naringslivets utveckling, in som géast. Beredningens ledamoter och
ersattare erbjuds att delta pa foretagsbesok vid tva tillfallen under aret.

Foljande aktiviteter ska naringslivsberedningen prioritera under 2021:

— Revidering av naringslivsstrategin — workshop/dialog.
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— Dialog och information om nulaget i néringslivet, etableringsstrateqgi,
verksamhetsmark och handel.

— Genomgang, uppfdljning samt forslag av insatser till handlingsplan for forbattrat
foretagsklimat.

— Redovisning och utvérdering av NKI och Svenskt Naringslivs resultat av
foretagsklimatet, samt dialog kring forbattringsatgarder.

— Uppfdljning av privata aktorer och konkurrensprévning.
— Information och dialog om samarbete naringsliv och skola — kompetensforsorjning.
— Foretagsbesok.

Handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat 2021

Utifran intervjuer och dokumentstudier konstaterar vi att en 6vergripande handlingsplan
med konkreta atgarder/aktiviteter (se 4.1.1.) har formulerats och godkéants av
kommundirektoéren. Handlingsplanen ska rapporteras 1 gang vid helar.

Beddmning

Vi konstaterar att det pagatt och pagar ett utvecklingsarbete att forbattra ledningen och
styrningen av naringslivsverksamheten. Vi bedomer att det finns andamalsenliga och
tillrackligt beslutade styrdokument for naringslivsorganisationen och
naringslivsverksamheten. Kommunfullméktiges mal har brutits ner och innefattar mal,
indikatorer, handlingsplan och aktiviteter for naringslivsverksamheten att strava mot
och genomfdra.

Ansvar och roller for naringslivsorganisationen

lakttagelser

Som tidigare namnts framgar i kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2021 att
kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv.
Naringslivsberedningen, enligt sitt reglemente, ar organisatoriskt knuten till
kommunstyrelsen.

Dagens organisation sedan den l1a januari 2019:
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Sédertarns
fisrrvirms AB

Kultur- ach fritidsnamnd

Soder-
anergi AB

Naringslivsberedningen

Enligt naringslivsberedningens reglemente bestar beredningen av 7 ledamoter och 7
ersattare som utses av kommunstyrelsen. | nuldget & kommunstyrelsens ordférande
aven ordférande i beredningen. Aven kommunstyrelsens forsta vice ordforande ar
ledamot i beredningen. Naringslivsberedningen sammantrader vid 4 tillfallen per ar.

Naringslivsberedningen inrattades den 1a januari 2019 och stéds av kommun-
styrelsens forvaltning. Naringslivsberedningen ansvarar for att sékerstélla att den
strategiska inriktningen for naringslivsfragorna foljs upp samt féresla utmanande och
realistiska mal for kommunens naringslivsarbete.

Enligt beredningens verksamhetsplan 2021 &r en viktig del i arbetet for beredningen att
identifiera hinder for att forbattra det lokala foretagsklimatet samt foresla insatser for att
atgarda dessa, vilket gors genom att den arliga handlingsplanen hanteras under aret.
Arligen ska &aven resultatet av rankingar och métningar géallande foretagsklimatet
analyseras. Beredningen ska samverka med bolag, stiftelser, natverk och externa
aktorer som har en paverkan pa kommunens naringslivsutveckling. Beredningen ska
ocksa folja upp arbetet med privata aktorer som dénskar driva kommunal service.

Naringslivssektionen

Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for att verkstalla kommunstyrelsens styrning
och uppfdljning, skoter central administration och service samt driver 6vergripande
strategiska fragor och utvecklingsprojekt. Forvaltningen ar indelad i fem avdelningar
varav en ar avdelningen for service och administration. Avdelningen i sin tur bestar av
sju sektioner varav en ar naringslivsektionen. Sektionen bestar av naringslivschef, tva
naringslivsstrateger, en naringslivsutvecklare, en féretagslots och en
naringslivskoordinator. Arena Huddinges verksamhet med en medarbetare finns &ven
som en del av sektionen. En av strategerna leder en naringslivsgrupp som arbetar pa
uppdrag av kommunens ledningsgrupp.
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Avdelningen for service och administrations organisation:

Avdelning for service och

administration

Trygghet- och

sakerhetssektionen

Administrativa sektionen Internservice Naringslivssektionen Kommunikationssektionen Servicecenter

Fran genomford intervju framgar det att naringslivssektionen omorganiserats och att
den sedan 1 ar tillbaka &r placerad inom service och administration. Tidigare var
sektionen en del av samhallsbyggnadsavdelningen. Den nya organiseringen upplevs
mer logisk eftersom det underlattar det kommundvergripande naringslivsarbetet.

Utifran vara intervjuer och avstamningar uppfattar vi att roller och ansvar inte upplevs
helt tydliga. Det upplevs att det finns manga led och att det ar angelaget att skifta
ansvaret pa ratt satt. | nulaget ar kommunstyrelsen ansvarig for den strategiska
utvecklingen av kommunens néaringsliv och naringsberedningen &r ansvarig for att
sakerstalla att den strategiska inriktningen for naringslivsfragorna foljs upp samt foresla
utmanande och realistiska mal fér kommunens néringslivsarbete. Det finns aven ett
arbetsskott till kommunstyrelsen. Kommundirektoren deltar pa arbetsutskottet men inte
pa beredningens maoten.

3.2.2 Beddmning

Vi konstaterar att det har skett en omorganisation av naringslivsverksamheten for
2021. Det finns dokumenterat roller och ansvar for kommunstyrelsen,
naringslivsberedningen och fér kommunstyrelseforvaltningen/avdelning for service och
administration/naringslivssektorsniva. Vi bedémer att kommunstyrelsen i stora delar
har sakerstéallt att roller och ansvar ar tillfredsstallande gallande néringslivs-
verksamheten. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att félja upp den nuvarande
politiska strukturen for att underséka om/hur roller och ansvar kan tydliggoras
ytterligare.

3.3 Handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat 2021

3.3.1 lakttagelser

3.3.1.1 Handlingsplanen

| handlingsplanen anges vilken eller vilka av kommunstyrelsens mal fér naringslivet
som respektive atgard/aktivitet primart syftar till att forbattra. | planen omnamns dessa
mal som arbetsplatskvot, service och attraktivitet. Det finns en naringslivsgrupp som
arbetar med handlingsplanens aktiviteter.

10
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Det ar en tjanstemannagrupp som bestar av utsedda ansvariga for naringslivsfragor/
forvaltning. En av naringslivssektionens medarbetare, en strateg, leder gruppens
arbete.

Handlingsplanen har tre delar dar det presenteras atgarder/aktiviteter, ansvarig
forvaltning, tid/status samt forvantad paverkan utover arbetsplatskvot:
— Kommunikation, information och arenor for dialog

Exempelvis:

Dialogm6ten med utférare inom kundval (Socialférvaltningen)

Forbattrade webbsidor om bygglov (Miljé- och bygglovsforvaltningen,
Bygglovsavdelningen)

o Fristaende aktdrer inom utbildningsverksamhet (Barn- och
utbildningsforvaltningen)

o Anbudsskola/utbildning (Kommunstyrelsens férvaltning,
Upphandlingssektionen)
— Service, bemotande och tillganglighet
Exempelvis:

o Halvdag med néaringslivstema (Miljo- och bygglovsforvaltningen, i
samarbete med naringslivssektionen)

o No&jd upphandlingsindex, NUI (Kommunstyrelsens forvaltning,
Upphandlingssektionen)
— Ovriga insatser
Exempelvis:
o Hyresrabatt till vissa branscher (Kultur- och fritidsférvaltningen)

o Foretagssponsring (Miljo- och bygglovsforvaltningen, i samarbete
med néringslivssektionen)

o Elit — entreprendrskap och digitalisering (Barn- och
utbildningsforvaltningen)

o UF-foretagande och massan Ung och foretagsam for Huddinges
gymnasieskolor (Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltning, i
samarbete med naringslivssektionen)

Naringslivsgrupp

Fran vara intervjuer framgar att naringslivsgruppen ar en forvaltningsoévergripande
arbetsgrupp som arbetar pa uppdrag av kommunens ledningsgrupp (KLG). Samtliga
forvaltningar ar representerade. Det ar till exempel enhetschefer och utvecklingsledare
som representerar forvaltningarna i naringslivsgruppen. Arbetsgruppen har en
kommunovergripande sammanhallande funktion fér kommunens insatser for ett
forbattrat foretagsklimat.

Nuvarande arbetssatt, naringslivsgrupp och process for framtagande av handlingsplan
for ett forbattrat foretagsklimat togs fram 2017/2018.
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Naringslivsgruppen sammanstaller arligen de insatser, aktiviteter och ataganden for ett
forbattrat foretagsklimat som planeras i kommunens verksamheter utdver I6pande
arbete. Gruppen mots fyra ganger per ar dar varje mote har en planerad funktion. D&
fors aktuell information fran naringslivssektionen genom gruppen ut i hela
organisationen och vice versa.

Fran vara intervjuer och dokumentstudier konstaterar vi att naringslivsinsatser kan
initieras bade av naringslivsgruppen, naringslivssektionen eller respektive forvaltning.
Insatser beslutas av respektive férvaltning och sammanstélls i handlingsplanen for ett
forbattrat foretagsklimat.

Nidiringslivsberedning

Naringslivsstrategi dk Inspel P Naringslivsgruppen Naéringslivsgruppen

NKI Erfarenhetsutbyte = =) Forvintad paverkan
LFK Diskussion
Dialog Analys VAD
Uppfoljning Action Handlingsplanen
Vad sta kvar levande handlingsplan forbattrat foretagsklimat

Inspel och synpunkter fran naringslivet genom foretagsbesok och resultatet av
undersokningarna (ndjd kundindex, NKI och Svenskt Naringslivs ranking, LFK) samlas
ihop av naringslivssektionen och lyfts for diskussion i naringslivsberedning och
naringslivsgruppen. Gruppen for informationen vidare ut i organisationen for
formulering och beslut av nya insatser och ataganden i handlingsplanen. Respektive
forvaltning beslutar och foljer upp sina aktiviteter i respektive ledningsgrupp.
Aktiviteterna foljs I6pande av naringslivsgruppen och arbetet rapporteras arligen till
kommunens ledningsgrupp, men lyfts aven till naringslivsberedningen.

Vi uppfattar att naringslivssektionen och naringslivsgruppen uppdaterar och
aterrapporterar till naringslivsberedningen i samband med beredningens
sammantraden. Det framgar att aterrapportering av handlingsplanens aktiviteter gors
till kommunledningen vid arliga moéten. Naringslivschefen rapporterar 6vrigt arbete i
sina avstamningssamtal med bitrddande kommundirektor som ocksa ar en del av
kommunledningsgruppen.

Nulagesrapport fran naringslivsgruppen
Naringslivsgruppens interna méten och minnesanteckningar

Nedan redovisas tre figurer som vi fatt ta del av fran ett av naringslivsgruppens méten,
juni 2021. De visar att féretagarnas betyg pa kommunens service enligt N6jd Kund
Index var 77 ar 2020, alltsd dverensstammer det med kommunstyrelsens etappmal
2021 pa >73 i NKI. Vi har aven tagit del av naringslivsgruppens minnesanteckningar
fran motet juni 2021, dar konstateras att kommunen har gatt fran bland de lagsta i lanet
till en av de basta i lanet gallande NKI.
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Minnesanteckningarna samt figur 3 nedan sager ocksa att Svenskt Naringslivs
rankings sammanfattande omdome gar kraftigt uppat. Upplevelser av kommunens
attityder gar nedat, medan omdomet for kommunens service och bemétande,
upphandling samt kommunens information gar uppat.

Figur 1. NKI per myndighetsomrade 2016—-2020

Totalt NKI

Brandskydd

Bygglov

Miljé- och hilsoskydd -

Livsmedelskontroll

Serveringstillstand 67

Figur 2. NKI jamfort med andra kommuner i lanet 2016—-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Sigtuna 75  Upplands-Bro kommun 75  Lidingd stad 78 Vaxholms stad 79 Salem 84
Upplands bro 73 Solnastad 75 Salems kommun 78 Lidingd stad 79 Upplands bro 83
Danderyd 72 Liding® stad 74 Upplands Vasby kemmun 7 Solna stad 78 Upplands Vasby 20
Jarfalla 72 Jarfalla kommun 72 Upplands-Bro kommun 76 Nacka kommun 77 Jarfilla 79
Norrtélje 72 Norrtilje kommun 72 Solna stad 76 Upplands-Bro kemmun 76 Nacka 79
Sundbyberg 72 Nacka kemmun 71 Vérmdd kommun 76 Haninge kommun Sigtuna 77
Osterdker 72  Sigtuna kommun 71  Haninge kommun 75 Upplands Vasby kommun Huddinge kommun (7/26) 77
Lidingd 71 Stockholms stad 71  Stockholm stad 74 Tyresdé kommun Vaxholm 7
Nykvarn 71  Botkyrka kommun 71  Nacka kommun 74 Danderyd kemmun ‘ Lidingd 77
Salem 71  Danderyds kommun 71  Osterdkers kommun 74 Norrtélje komm‘ Haninge 76
Vallentuna 71 Sundbybergs stad 1) 70  Jarfalla kommun 74 Salem ki Danderyd 76
Virmds 71 Osterakers kommun 70  Huddinge kommun (12/26) 74 ‘c’nlm stad 73 Botkyrka 75
Nacka 70  Nyndshamns kommun 70  Norrtilje kommun 7‘ Huddinge kommun (13/26) 73 Vallentuna 75
Sollentuna 70 Upplands Vasby kommun 69  Danderyd kommun ‘ 2 Jarfalla kommun 73 Osteraker 74
Stockholm 70  Salems kommun 69  Sigtuna knmmu‘ 72 Botkyrka kommun 73 Stackholm 73
Haninge 69  Vaxholms stad 69 Nynish‘n mmun n Sadertalje kommun 73 Sollentuna 73
Tyresé 69  Huddinge kommun (17/26) 68 t kommun 70 Varmds kammun 72 Norrtilje 73
Upplands Vasby 69  Sollentuna kommun ‘7‘ Sollentuna kommun 69 Sigtuna kommun 71 Nynashamn 73
Botkyrka 68  Haninge kemmun ‘ 66  Ekerd kommun 69 Oster&ker kommun 71 Solna 72
Nynashamn 68  Vallentuna ko l‘ﬂ‘ 63  Tyresd kommun 68 Sollentuna kommun 70 Tyresd 72
Vaxholm 68  Taby kur‘uﬁk 63  Sodertilje kommun 65 Ekerd kommun 70 Taby 71
Sadertilje &7 \‘ 6 kommun 63 Nykvarn kommun 61 Nykvarn kommun 69 Varmdd 71
Huddinge (23/26) 55‘ Nykvarns kommun 63  Taby kommun 61 Sundbybergs stad 68 Sadertilje 70
Taby 66 Sddertdlje kommun 63  Vaxholms stad 60 Nynashamns kommun 67 Ekerd 69
Solna 65  Tyresd kommun 61  Vallentuna kommun Taby kommun 67 Nykvarn 63
EReee) 64  Ekerd kommun 61 Sundbybergs stad Vallentuna kommun 67 Sundbyberg
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Figur 3. Sammanfattande omddme av foretagsklimatet - Svenskt Néaringsliv

i
ENKATSVAR (FORETAGARE, KALLA: SVENSKT NARINGSLIV £
SVENSKT NARINGSLIV

Vilket sammanfattande omdome vill du ge
foretagsklimatet i kommunen

200 2006 2008 2010 2012 2015 201 2018

)
/“\.'\ e ~ /-/.#.\./
/.——. ‘ \-/ ¢
]
VAN
Sammanfattande omdéme av féretagsklimatet i kommunen.
=8= Syerige Huddinge

Naringslivsgruppen och handlingsplanen ska bidra till uppfylinad av mal kopplade till
arbetsplatskvot, foretagarnas betyg pad kommunens service (NKI) och attraktivitet enligt
Svenskt Naringslivs matning av lokalt foretagsklimat. En tydlig initial strategi for
naringslivsgruppen var att borja med att fokusera pa att forbattra kommunens NKI, som
man menar sig ha direkt radighet 6ver. Det har blivit tydliga forbattringar. 2016 ars
totala NKI var 66 (23e plats av lanets 26 kommuner). Vid senaste matningen, 2020 ars
arenden fick kommunen sina hogsta betyg fran foretagen hittills, ett NKI pa 77 och en
7:e plats i lanet. Det framgar under intervjuerna att det har varit mojligt med hjalp av att
naringslivsfragan prioriterats mer hos ledningsgrupperna pa forvaltningarna och fatt
mer fokus frdn kommunens ledningsgrupp an tidigare. Aven internutbildningar och
arbetet med JAF upplevs ha bidragit till hégre NKI.

Under intervjuerna konstateras att aktiviteterna bade blivit fler och mer pricksékra
sedan uppstarten av naringslivsgruppen och naringslivsverksamhetens arshjul.

Utmaningar for naringslivsarbetet

Kompetensforsorjning framférs som en av naringslivsarbetets stérsta hinder. De
tillvaxthinder som foretagen upplever férsdker naringslivsgruppen att moéta.

En annan utmaning for naringslivet som framgar under intervjuerna ar hinna med att
skapa fler arbetstillfallen for att mota antalet nya bostader. Det byggs manga nya
bostader som behover mark, vilket bidrar till brist pa mark for naringslivet och féretag.
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Pandemin

Pandemin har &ven inneburit utmaningar, med snabba férandringar nar vissa
branscher haft svarigheter och andra gatt battre an tidigare, samt varit tidskravande att
kunna félja de snabbt forandrade restriktioner som paverkar naringslivet.

Under intervjuerna framgar att arbetsgruppen var tidiga med att stélla om istallet for att
stélla in nar fysiska méten inte var mojliga. Man har kunnat genomfora i princip alla
planerade evenemang digitalt.

Arbetsgruppen hade ett sex-dagars program pa foretagsveckan hosten 2020 nar med
fokus pa naringslivets svarigheter under pandemin.

Planerade aktiviteter

| var intervju med en av naringslivsstrategerna framkom det att naringslivsstrategin
haller pa att revideras och ska uppdateras. Naringslivsgruppen och naringslivs-
beredningen planerar en workshop och arbete kring naringslivsstrategin.

Pa Foretagsveckan 2020 fanns ett sex-dagars program med fokus pa naringslivets
svarigheter under pandemin som genomférdes digitalt. Aven under hosten 2021
genomfors Foretagsveckan 18-22 oktober. Under veckan bjuder kommunen och Arena
Huddinge in till samtal kring aktuella naringslivsfragor sadsom attraktivitet, hallbarhet,
trygghet och kompetensférsorjning.

Beddmning

Vi konstaterar att efterlevnaden av naringsstrategin ar ett langsiktigt arbete, inte bara
for kommunstyrelsen utan &ven for naringslivsberedningen och dvriga néamnder som
arbetar med néringslivsrelaterade fragor.

Det har genomforts ett antal framgangsrika aktiviteter for att forbattra foretagsklimatet,
Oka antalet etableringar och arbetsplatser och ge befintliga féretag goda forutsattningar
att utvecklas m.m.

Naringslivsverksamheten har paverkats verksamhetsmassigt av effekter av Covid-19
och anpassningar har sett pa olika satt men planerade aktiviteter har lyckats anpassas
digitalt.

Vi bedémer att naringslivsgruppen som en kommunévergripande sammanhallande
funktion samt ledningen och styrningen av naringslivsverksamheten har gett goda
resultat och ar i linje med naringslivsstrategin och de mal, indikatorer och aktiviteter
som &r beslutade i kommunstyrelsens och naringsberedningens verksamhetsplaner.

Vi konstaterar att handlingsplanen ar valdigt detaljerad och inte sa transparant att man
kan se aktiviteternas genomforande/uppféljning. Vi rekommenderar att i handlings-
planen &ven redovisa status av genomforande/aktivitet.

Kommunstyrelsens uppfdljning av naringslivsverksamheten

lakttagelser
Utifran naringslivsstrategin framgar uppféljning enligt foljande:
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o for att folja upp att Huddinge utvecklas i enlighet med de strategiska
prioriteringarna och riktlinjerna ska en systematisk uppféljning och analys
genomforas. Denna avrapporteras arligen. Uppféljningen bestar av analys av
fakta och indikatorer, samt aterkommande dialog med manniskor i Huddinges
naringsliv.

e arbetsplatskvoten foljs upp arsvis, liksom utvecklingen av det Nojd kund index,
NKI som tas fram arligen i Stockholm Business Alliances servicematning. Andra
indikatorer som foljs upp arligen ar statistik dver antalet nystartade féretag och
konkurser samt undersokningar som aterkommande mater foretagsklimatet och
manniskors attityder till féretagandet i Huddinge. Arbetsmarknadsstatistik ar
ocksa viktig som underlag for uppféljningen, liksom utvecklingen av
utbildningsnivan hos Huddinges befolkning.

Kommunstyrelsens uppféljning i delarsrapporten 2021

Enligt delarsrapporten kommenteras att inom samtliga av kommunstyrelsens mal har
ett aktivt arbete bedrivits for att nd malen. Inom ett flertal omraden visar resultatet pa
indikatorerna pa en positiv forflyttning och att etappmal uppnas.

Gallande kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens mal redovisas foljande
uppfdljning:

Kommunfullmaktigemal: Arbete och féretagsamhet lagger grunden for en
framgangsrik kommun

Kommunstyrelsemal: God tillgang till arbetstillfallen och ett attraktivt
foretagsklimat

Indikatorer 2019 2020 Etappmal Malvirde 2030

ZGZi\
Foretagarnas betyg pa kommunens 73 77 &Ej matt én) >73 Topp tre i lanet

service (NKI)

Resultatet for 2021 rapporteras forst under 2022.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030
Arbetsplatskvot 0,845 - MS per helar 0,84 1
Attraktivitet enligt Svenskt 169 168 140 Plats 13 i lanet Topp tre i lanet

Naringsliv foretagsranking

For indikatorn Arbetsplatskvot inkommer resultat for forgdende ar i slutet av innevarande ar. Resultatet kommer rapporteras i samband
med verksamhetsberattelsen.

Status Uppdrag Kommentar

Fler métesplatser for foretagare med geografisk Bedomningen ar att uppdraget blir klart i ar om

spridning i hela kommunen nuvarande restriktioner bibehalls eller lattas. Fysiska
dialogméten, utbildningar, seminarier for det lokala
naringslivet har inte kunnat genomfdéras som planerat
med anledning av de restriktioner som varit, istéllet har
arbetet riktat in sig pa att utveckla antalet méten med
naringslivet digitalt.

Troligen klart i ar

Kommunstyrelsens bedomning ar att under aret har arbetet utvecklats for att
sakerstalla god tillgang till arbetstillfallen och ett attraktivt foretagsklimat.
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Foéljande analys och kommentarer framfors:

v Huddinges resultat pa Svenskt Naringslivs ranking har forbattrats fran 168 till
140 och darmed plats 17 i lanet. Rankingen ar delvis baserat pa foretagares
enkatsvar, dar det ofta ar fa svarande, vilket gor resultaten nagot osakra.
Resultatet har forbattrats i flera delfragor daribland kommunens upphandling,
dialog mellan féretag och kommunens beslutsfattare och service och
bemotande. Huddinge har férsamrat sitt resultat i rankingen i nagra delar,
daribland infrastruktur och attityder.

v" Huddinges resultat pa foretagarnas betyg pa kommunens service, n6jd kund
index (NKI) har okat fran 73 ar 2019 till 77 ar 2020, och darmed ar etappmalet
overtraffat. Resultatet & kommunens basta sedan métningen startade 2007. |
lanet hamnar kommunen pa plats sju, en forbattring fran plats 13 foregaende ar
och bland jamférelsekommunerna pa en tredje plats efter Nacka och Jarfalla
som bada har totalt NKI pa 79. Resultatet for 2021 redovisas i april 2022.

v’ Ett mojligt skal till att resultaten pa bada dessa indikatorer har forbattrats ar att
arbetet med den forvaltningsdvergripande naringslivsgruppen har intensifierats.
En handlingsplan som syftar till att foérbattra féretagsklimatet har arbetats fram.

v" Handlingsplanen innehaller konkreta aktiviteter dar ansvariga forvaltningar
pekats ut och flera aktiviteter har genomforts under aret, exempelvis har
kommunen tillsammans med det lokala néringslivet tagit fram en nuldgesanalys
kring Huddinge kommuns varumaérke.

v’ Att utveckla arbetet med Huddinges varumarke har efterfragats av naringslivet
och investerare. Ett starkt varumérke lockar etableringar, investeringar och inte
minst manniskor: nya invanare, talanger, foretagare och arbetskraft. Den
framtagna nulagesanalysen belyser behov av omraden for vidareutveckling och
kommer fungera som ett underlag till arbetet for att stdrka kommunens
varumarke i stort. Pandemin har inneburit att det varit svarare att arbeta
kontinuerligt med att starka varumarket mot investerare eftersom manga arenor
varit stangda och inplanerade aktiviteter inte varit mdojliga att genomféra. Det
finns darfor ett behov av att ateruppta arbetet nar arenorna 6ppnar upp pa nytt
eller planera for andra aktiviteter infor nasta ar.

v' Foéretagens omdémen om kommunens service har forbattrats gallande
miljctillsyn, livsmedelskontroll och serveringstillstand. NKI for bygglov ar en
utmaning med en fortsatt negativ trend. NKI fér bygglov avser service pa
kommunens hemsida. Bygglovs NKI pa 56 anses som ej godkant i Sveriges
kommuner och regioners undersékning. Servicecenter har under varen
tilsammans med bygglovsavdelningen genomfort ett utvecklingsarbete i syfte
att sékerstalla att aven komplexa bygglovsfragor som inkommer via mejl till
servicecenter kan besvaras, utan att behdva hanteras av bygglovsavdelningen.

v"Under perioden har servicecenter planerat for ett nytt &rendehanteringssystem
som kommer ge ett faktabaserat underlag for att bland annat kunna identifiera
och analysera inkomna fragor och bidra till process- och tjansteutveckling.
Enligt framtagen inférandeplan kommer bygglov att inga i
arendehanteringssystemet fran och med forsta kvartalet 2022.
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Dessa atgarder forvantas leda till ett forbattrat resultat pa NKI for bygglov.

v" Huddinge kommuns langsiktiga mal &r att uppna en balans mellan antalet
invanare i kommunen och antalet arbetstillfallen, men ocksa for att starka
Huddinges roll som regional motor. Ett satt att mata detta ar arbetsplatskvot,
som &r ett matt pa antalet arbetsplatser per forvarvsarbetande
kommuninvanare. Huddinges langsiktiga mal ar att uppna en arbetsplatskvot pa
1,0, vilket innebar att det ska finnas lika manga arbetstillfallen i Huddinge som
antalet forvarvsarbetande kommuninvanare. 2019 ars arbetsplatskvot ar 0,845
vilket innebéar att det i dagslaget finns farre arbetstillfallen i Huddinge &n
forvarvsarbetande kommuninvanare, vilket ar en del i en 6kad trend sedan
2017, men annu inte uppe pa resultatet for 2016 som var 0,847. Resultatet for
2020 rapporteras i samband med verksamhetsberattelsen.

v" Andelen Huddingebor som soker stdd i att etablera nya féretag hos
Nyforetagarcentrum har 6kat. Ett mojligt skal till 6kningen ar att fler blivit
permitterade med anledning av pandemin och darmed haft stdrre utrymme att
fundera kring att starta ett eget foretag. Det kan ocksa delvis bero pa att det i
hogre utstrackning genomforts radgivning, utbildning och seminarier digitalt,
vilket gjort att fler Huddingebor kunnat delta. Detta ar en verksamhetsutveckling
som kommer besta aven efter pandemin.

v' | Svenskt Naringslivs rapport "Lokalt féretagsklimat” som publicerades i
september 2021 framkommer att den mest prioriterade fragan for att forbattra
det lokala foretagsklimatet utifran foretagens svar var minskad brottslighet och
Okad trygghet. Okad trygghet ar aven en viktig del i att forstarka den positiva
bilden av Huddinge som attraktiv féretagskommun. Som ett led i arbetet att
starka tryggheten for de lokala féretagen har en trygghetsanalys for Kungens
kurva genomforts for att pa vetenskaplig grund identifiera behov av
trygghetsskapande forandringar i fysisk miljoé samt skapa forutsattningar for
rorelse och narvaro i omradet. Analysen har gjorts av en extern stiftelse utifran
en evidensbaserad grund och teoribas. Planering for dialog kring en eventuell
gemensam handlingsplan utifran analysen har pabdrjats.

Kommunstyrelsen och naringslivsberedningens protokoll

| samband med granskningen har vi tagit del av protokoll fran 2020 och 2021 for
naringslivsberedningens sammantraden dar det framgar att beredningen har tagit emot
information om naringslivsverksamheten av naringslivschef samt naringslivsstrateger
fran naringslivssektionen.

Det framgar aven att naringslivsberedningen "har tagit del av informationen” samt vilka
beredningsledamoter som yttrar sig i arendet. Dock framgar inte vad beredningen har
beslutat om for att félja upp och ga vidare med den givna informationen.

Det framgar av protokollen att beredningen tagit del av bl.a.:
— Léagesrapport Naringslivet.
— Handlingsplan Foéretagsklimat och resultat NKI.
— Naringslivsstrategi.
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— Digitala foretagsbesok.

— Lé&get i naringslivet under Corona.

— Naringslivs- och tillvaxtstrategi for Stockholmsregionen, remiss.
— Forbattrat foretagsklimat — handlingsplan 2021.

— Naringslivssektionens arsplan for aktiviteter.

Vi har aven tagit del av protokoll frdn 2020 och 2021 for kommunstyrelsens
sammantraden, dar framgar det inte nagon aterrapportering fran naringslivssektionen
eller naringslivsberedningen. Enligt kommunstyrelsens ordférande kan aterkopplingen
av naringslivsarbetet till kommunstyrelsen forbattras och det ar nagot som de tar med i
arbetet med den nya strategin.

Ekonomi

Naringslivssektionen har en budget om 7 243 tkr. Vid delaret &r prognos for helaret ett
Overskott om 190 tkr.

Internkontrollplan for 2021

Det framgar inte i kommunstyrelsens interna kontrollplan nagra mal for
naringslivsverksamheten.

Beddmning

Utifran dokumentstudier, protokoll och intervjuer bedomer vi att naringslivsberedningen
regelbundet fatt information om naringslivsverksamheten och att beredningen och
kommunstyrelsen arbetat med mal och indikatorer under 2021. Fér malet "God tillgang
till arbetstillféallen och ett attraktivt féretagsklimat” ar kommunstyrelsens analys, i
kommunstyrelsens delarsrapport, att arbetet har utvecklats for att sékerstalla god
tillgang till arbetstillfallen och ett attraktivt féretagsklimat. Bedémning av
maluppfyllelsen for 2021 kommer att métas vid helaret.

Vi rekommenderar att Overvaga att i kommunstyrelsens riskanalys framat ta hansyn till
eventuella risker i internkontrollplanen kopplat till naringslivsverksamheten.

Datum som ovan

KPMG AB

I/L"!‘(,-fu&{ Q, !J_}Ccﬁ.]ﬂ/L_ 2 z 05
Micaela Hedin Rebecca Olsson
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har uppréttats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Kommunstyrelsen har gett ett uppdrag till forvaltningen utifran verksamhetsplanens
naringslivsmal och indikatorer. |, for forsta gangen, framtagna arbetsplaner for 2021
framgar att kommunfullméaktiges mal brutits ner pA kommunstyrelse/avdelning/

sektionsniva.

v Kommunstyrelseforvaltningen:

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Namndens uppdrag till forvaltning Bakgrund Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Fler métesplatser for foretagare Kommunstyrelsen sdkerstéller Arrangera dialogmoten, utbildningar,
med geografisk spridning i hela planering for tillkomst av seminarier for det lokala naringslivet
kommunen arbetstillfallen och ett vaxande pa flera platser i kommunen.
naringsliv genom att bland annat Utveckla och genomfdra aktiviteter
skapa forutsattningar for ett gott, digitalt som ocksa delvis ska ga att
kreativt och innovationsdrivet ses i efterhand, ex. utbildning.
foretagsklimat dar entreprendrer,
maénniskor och féretag kan utveckla
idéer och lata dessa vaxa.
Aktiviteter Bakgrund Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Aktualisera Néaringslivsstrategi 2018- | Kommunstyrelsen ansvarar fér den Ta fram underlag for aktualiseringen
2022 for Huddinge kommun strategiska utvecklingen av av naringslivsstrategin genom bl.a.
kommunens naringsliv. enkéter, dialog, workshops med olika
Huddinge ska locka fler foretag. Nar aktorer sa som politiker, tjansteman,
foretagen blir fler och vaxer skapas lokala néringslivet, och
fler och olika typer av arbetstillfdllen. | organisationer.
Det ska finnas arbetstillfallen som Naringslivsstrategin ska innehalla
moter en vaxande och heterogen aktiviteter for att utveckla ett
befolknings krav och behov av tryggare naringsliv.
forsorjning. Det &r en grundlaggande
del i att skapa ett hallbart och
attraktivt samhalle.
Ta fram rutiner for uppféljning av Huddinges omfattande
antal tillkommande arbetsplatser i bostadsbyggande och
pagaende samhallsbyggnadsprojekt befolkningstillvaxt stéller hoga krav
pa planering for fler arbetstillfallen.
Huddinge kommun har ambitionen
att ha en arbetsplatskvot pa 1.0. Det
behover sdkerstéllas fler
arbetsplatser i planeringen. Planering
sker pa olika nivaer.
| alla nya detaljplaner redovisas
uppskattat antal tillkommande
arbetsplatser, men det saknas en
metodik for uppféljning.
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v Avdelningen for service och administration. | arbetsplanen framgar férutom

kommunstyrelsens mal och indikatorer:

Aktualisera
Néringslivsstrategi
2018-2022 for
Huddinge kommun.

Ta fram en
trygghetsanalys for
att starka
trygghetsarbetet for
naringslivet i
Kungens kurva

Ny Aktivitet

Ta fram en
nuldgesbild av
Huddinges
varumarke
tillsammans med det
lokala néringslivet.
Ny Aktivitet

Kommunstyrelsen
ansvarar fér den
strategiska
utvecklingen av
kommunens naringsliv.

Huddinge ska locka fler
foretag. Nar foretagen
blir fler och véxer
skapas fler och olika
typer av arbetstillféllen.
Det ska finnas
arbetstillfallen som
moter en véxande och
heterogen befolknings
krav och behov av
forsérjning. Det ar en
grundlaggande del i att
skapa ett hallbart och
attraktivt samhalle.

Trygghet och sakerhet
ar en allt viktigare fraga
for det lokala
naringslivet.
Efterfrdgan att
prioritera arbetet med
trygghet och sakerhet
syns i svensk naringslivs
senaste foretagsranking
och ar dven en viktig
del i att forstarka den
positiva bilden av
Huddinge som attraktiv
foretagskommun.

Trygghet och sidkerhet
har en stark koppling
till drift och skotsel av
den offentliga miljon
varfor ndra samarbete i
fragan har paborjats
mellan kommunens
forvaltningar.

Bade kommunen och
det lokala naringslivet
har stor nytta av ett
starkt varuméarke som
naringslivskommun. En
attraktiv kommun
lockar etableringar,
investeringar och inte
minst manniskor: nya
medborgare, talanger,
foretagare och

Ta fram underlag for aktualiseringen av
naringslivsstrategin genom bl.a. enkater, dialog,
workshops med olika aktGrer sa som politiker,
tjdnsteman, lokala naringslivet, och organisationer.

Pia Forsberg,
naringslivschef

Naringslivsstrategin ska innehalla aktiviteter for att
utveckla ett tryggare néringsliv.

Engagera fastighetsagare i Kungens Kurva for att
gemensamt genomfora en trygghetsanalys. Darefter
kartlagga situationen och paboérja en gemensam
handlingsplan for att 6ka omradets trygghet och
sakerhet.

Pia Forsberg

Undersoka forutsattningar for utdkad samverkan kring
trygghetsarbete mellan fastighetsdgare och
kommunen.

Gemensam omvarldsanalys om platssamverkan for att
kunna lara av framgangsrika exempel.

Ta fram en helhetsbild 6ver de olika
samverkansprojekt som pagar mellan Huddinge
kommun och fastighetsagare i kommunens
verksamheter.

Forstarka kopplingen mellan néaringslivssektion,
trygghetssektion och stadsmiljdavdelningen.

| samverkan med

Arena Huddinge och kommunikationssektionen arbeta
for ett starkt varumarke genom att ta fram en
nuldgesbild av Huddinges varumarke med det lokala
naringslivet.

Pia Forsberg

Ordna workshops dar kommun och néringsliv
tillsammans bland annat:

- Identifierar Huddinges unika framgéangsfaktorer
- Skapar en tydlig och gemensam bild av

Huddinge idag med hjélp av bl.a. foretagarpanelen
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arbetskraft. - Presenterar en nulagesbild

Att utveckla arbetet
med

Huddinges varumarke
efterfragas av
naringslivet och
investerare.

Varumarkessarkande
arbete bidrar till
forbattring avseende
indikatorerna
arbetsplatskvot och
attraktivitet enligt
Svenskt Naringslivs
ranking Over lokalt
foretagsklimat.

v Naringslivssektionen. Férutom mal och indikatorer framgar:

Aktiviteter Bakgrund Beskrivning av vad Ansvarig
som ska goras
Slutféra planeringsunderlag for naringslivsetableringar Huddinge kommuns Sammanstalla analyserna

befolkningsokning skapar behov av fler och fardigstalla

arbetstillfdllen och behov av mark fér ~ planeringsunderlag for

befintliga och tillkommande foretag. naringslivsetableringar.

Malet med planeringsunderlaget ar att

sakerstalla att mark finns tillgéanglig for

att kunna bidra till fler arbetstillfidllen  Ta fram en

och en arbetsplatskvot pa 1.0. kommunikationsplan och
paborja implementering av
underlaget for

Arbetet paborjades under forra aret naringslivsetableringar i

och &r inte helt klart. kommunens

Analyser for kommande etableringar  planeringsarbete i

inom kommunens utvecklingsplaner samhallsbyggnadsarbetet.

och nya verksamhetsomraden ar

genomfoérda. En prognos dar regional

trend jamforts mot kommunens

planerade utveckling av néringslivet har

tagits fram.
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Foéljande styrdokument, protokoll m.m. har studerats i samband med granskningen:

— Naringslivsstrategi 2018—-2022

— Handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat 2021

— Om handlingsplanen forbattrat foretagsklimat

— Mal och budget for 2021-2023

— Fdrvaltningens arbetsplan 2021, Kommunstyrelsen

— Arbetsplan 2021, Naringslivssektionen

— Naringslivssektionens basuppdrag och AP 2021

— Arbetsplan 2021, Avdelning for service och administration

— Verksamhetens arbetsplan 2021, Avdelningen for service och administration
— Verksamhetsplan 2021, Kommunstyrelsen

— Verksamhetsplan 2021 fér naringslivsberedningen

— Reglemente f6r Huddinge kommuns néringslivsberedning

— Naringslivsberedningens sammantréadesprotokoll 22 februari 2021
— Naringslivsberedningens sammantradesprotokoll 27 maj 2021
— Minnesanteckningar Naringslivsgruppen 8 oktober 2020

— Minnesanteckningar Naringslivsgruppen 11 december 2020
— Minnesanteckningar Naringslivsgruppen 7 juni 2021

— Presentation Naringslivsgruppen 17 februari 2021

— Presentation Naringslivsgruppen 7 juni 2021

— Kommunstyrelsens delarsrapport 2021

— Kommunens delarsrapport 2021
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