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Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att
leva och bo

Utbildning
med hog
kvalitet

Flerijobb

Vision: Huddinge - en av de tre
populdraste kommunerna i Stockholms
lan

Huddinges vision &r att vara en av de tre populéraste kom-
munerna i Stockholms 1&n att bo, besdka och verka i.

Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullméktige ut en
langsiktig, onskvard och méjlig framtid med fokus pa ar
2030. Har beskrivs hur ett halloart Huddinge ter sig och
vilka vdgval kommunen bér gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att n& det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populédraste kommu-
nerna i Stockholms lan, ar fem overgripande mal formule-
rade som visar uttriktat vad kommunen astadkommer for
invanare, brukare och kunder.

e Braatt leva och bo

e Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e God omsorg for individen

e Ekosystem i balans

God Ekosystem
omsorg for
individen

i balans

Syst tisk

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen stan-
digt stréava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal under rubriken effektiv or-
ganisation som visar inatriktat hur och med vilka resurser
kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kérnvarden

Kérnvardena ar den véardegrund som Huddinge vilar pa bade
nu och i framtiden. Dessa karnvarden fungerar som ledstjéar-
nor for alla verksamheter och individer som verkar i kom-
munen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta
stallning i viktiga fragor.

Omtéanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, be-
sOkare, foretagarna och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framét
och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och om-
vaxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flex-
ibelt samhdlle.
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Huddinges styrmodell

Styrmodellen ar att med systematik fora dialog pa alla ni-
vaer i organisationen, med politiker och invanare for att
astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en
arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i fyra
steg: planera, utfora, félja upp och forbattra. 1 verksam-
hetsberattelsen foljer namnden upp sin verksamhet utifran

beslutad verksamhetsplan, bedoémer maluppfyllelsen for
aret och foresla vilka forbattringsomraden som behéver
prioriteras for en 6kad maluppfyllelse. Bedémningen av
maluppfyllelse sker utifran kommungemensamt fram-
tagna kriterier.

Maluppfyllelsen bedoms genom omdomen

Kriterier for bedomning av maluppfyllelse

Dessakriterier anvands for att bedoma maluppfyllelsen

Som grund fér beddmning anvénds

Mycket godo

— over den niva som ar planerad
God

—inivd medvad som &r planerat
Godtagbar

Resultat
Jamfort med etappmal
Foréandring éver tid
Jamfért med andra
Jamlikhetsperspektiv

— under den niva som &r planerad, annat
kan ha skett som paverkat verksamhetens
majligheter att na den planerade nivan

Ej godtag barc
— under den niva somar planerad

Kon, alder, geografiska omraden

Namndens utvecklingsataganden

Analyser i verksamhetsberéttelsen, inkluderar att ta
héansyn till annat som har skett som paverkat
verksamhetens mgjligheter att na den planerade nivan

Sammanvagd maluppfyllelse

Den sammanvagda maluppfyllelsen for forskolenamnden
beddms som godtagbar, detta trots att flertalet av ndmndens
overgripande mal under ar 2018 uppskattas vara i niva med
vad som var planerats for.

Fokus har under &ret har legat pa Sund ekonomi och att sé-
kerstélla ekonomi i balans, vilket ndmnden och verksamhet-
erna bedéms ha uppnétt en god maluppfyllelse inom. De
kommunala forskolorna har vidtagit planerade atgarder un-
der aret och redovisar per 31 december 2018 ett sméarre un-
derskott. Detta trots en aterbetalning av skuld fran tidigare
ar. Namnden som helhet redovisar ett 6verskott.
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Avrets fokus pa Sund ekonomi har dock fétt negativa konse-
kvenser for utvecklingstakten géllande mélen Utbildning
med hog kvalitet och Attraktiv arbetsgivare. Dessa tva mal
ar sérskilt prioriterade inom forskolendmndens verksamhet,
varfor den sammanvagda maluppfyllelsen blir godtagbar.
Vidare insatser for okad maluppfyllelse inom dessa omré-
den &r darmed en fortsatt prioritet.

Av namndens 20 utvecklingsataganden har 16 genomforts
enligt plan och flera av dessa ar standigt pagaende, vilket
innebér att de kommer att fortlépa aven framgent.




Forbattringsomraden

Trots att det ekonomiska resultatet har forbattrats under aret
ar ekonomin en fortsatt utmaning. Aven kommande ar har
de kommunala férskolorna en kvarvarande skuld att terbe-
tala, vilket innebar att a&ven framgent kommer fokus behéva
ligga pa effektivitetsframjande insatser.

Ytterligare en utmaning &r att rekrytera och bibehalla kom-
petent personal pa en kraftigt konkurrensutsatt arbetsmark-
nad. Det staller extra stora krav pa gott pedagogiskt ledar-
skap och kompetenshdjande insatser gentemot befintlig per-
sonal. Projektet attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvaru-
market behdver fortsatta under 2019. Likval behdver forut-
séttningarna for det pedagogiska ledarskapet stérkas. Fort-
satt prioriterat ar ocksa att minska sjukfranvaron genom ak-
tiv och systematisk rehabilitering och utdkad uppféljning av
detta.

Forskolorna beddéms i grunden leva upp till nationella styr-
dokument och kommunala mal men under kommande ar be-
doms ett omfattande implementerings- och fortbildningsar-
bete att bli nddvéandigt. Detta for att sédkerstélla att all skol-
ledare och pedagogisk personal i forskolan har en erforder-
lig kompetens i den reviderade laroplanens innehall som tra-
der i kraft den 1 juli 2019.

Arets hindelser

Har redovisas Kkortfattat de viktigaste handelserna for re-
spektive mal:

Braleva och bo

Arbetet med att sékra upp lokalférsérjningen fortléper och
under &ret har tematiska strategier for ny- och ombyggnat-
ion av forskolor. Under aret har 94 procent av vardnadsha-
varna erhallit sitt forstahandsval av forskola, vilket ar en for-
battring i jamforelse med foregdende ar.

Utbildning med hog kvalitet

En reviderad laroplan for forskolan tréder i kraft den 1 juli
2019. Under aret har ett arbete pabdrjats med att analysera
skrivningarna i detta styrdokument i syfte att kartlagga vilka
utvecklings- och fortbildningsinsatser som behdvs utifran
de nya stéllda kraven. | samband med detta har dven ett ar-
bete med att faststilla en pedagogisk riktning och basniva
for samtliga kommunala enheter i Huddinge kommun in-
letts. Arbetet kommer att fortlopa under kommande ar.

Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet har lange varit
prioriterat inom forskolan. Syftet ar sdkerstélla att alla barn

Med anledningen av den reviderade laroplanen behdver
aven innehallet i det systematiska kvalitetsarbetet ses Gver.
Forskoleverksamheten behover utveckla sin formaga att
félja upp varje enskilt barns utveckling och l&rande.

Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet &r en fortsatt
viktig satsning for att barn ska ges likvardiga forutsattningar
att utveckla bade sitt sprak och évriga kompetenser och dar-
med far forutsattningar for att utvecklas sa langt det ar moj-
ligt. Satsningen ar ocksa viktig i arbetet med att minska seg-
regation.

Sedan &r 2017 har Huddinge kommun en ny geografisk om-
radesindelning som faststallts av Kommunfullmaktige. Syf-
tet &r att den nya indelningen ska utgdra en gemensam bas
for planering, administration och statistik i hela kommunor-
ganisationen. Forvaltningen har darfor tagit ett beslut om att
omorganisera nuvarande forskoleomraden i linje med dessa
geografiska omraden till & 2020. Omorganisationen kom-
mer stegvis behdva forberedas under ar 2019 och bedéms
kunna ge positiv effekt pa planering och uppféljning. Likval
mojliggor 6vergangen for en potentiell ny ledningsstruktur
och ett koncerntank kring pedagogisk riktning.

ges likvardiga forutsattningar att utveckla sitt sprak och dar-
med fér forutsattningar for att utvecklas sa langt det &r moj-
ligt. Satsningen &r en del av det kommungemensamma ar-
betet kring 6kad jamlikhet och minskad segregation, vilket
ocksa kommunen erhallit statsbidrag for. For det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet har en sprakplan tagits fram
och den del av sprakplanen som berér forskolan grundas pa
tidigare framtagen sprakstrategi bendmnd “Utforska spra-
ken!”. Tack vare insatser inom detta bedémer pedagoger
fran flertalet forskolor att barn borjat visa ett storre intresse
for sitt modersmal. Aven barn med svenska som modersmal
har visat ett storre intresse for andra sprak.

Fler i jobb

Forvaltningen har under éret vidtagit atgérder for att starka
samarbetet med fristdende utbildningsaktorer som ar verk-
samma i kommunen. Under aret har traffar genomforts i
syfte att fora dialog kring och informera om angelagna fra-
gor. En plan for vidare samverkan &r framtagen.
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God omsorg for individen
Forvaltningen har under aret fortsatt deltagit i det kom-
munovergripande samarbetet inom ramen fér Samkraft och
preventionsarbetet. Likasa har fortlépande arbete kring
halso- och trygghetsframjande insatser skett inom ramen for
Oppna forskolans verksamhet.

Ekosystem i balans

Insatser for att minska matsvinnet har vidtagits och som re-
sulterat i att verksamheterna har évertraffat fastlagt mal. An-
delen ekologiska livsmedel &r fortsatt hdgre an andra kom-
munala verksamheter inom Huddinge kommun.

Attraktiv arbetsgivare

Under éret har projektet Attraktiv arbetsgivare fortlopt och
har bland annat haft fokus pé traineeprogram for lararstu-
denter, annonsprocessen, deltagande vid massor och event
samt introduktion for skolledare och pedagoger. Atgarder
har vidtagits i syfte att sdnka sjukfranvaron inom forskolans
verksamhet och arbetet kommer att fortldpa under kom-
mande ar.

Huddinge kommun har ocksa skrivit avtal med Sédertorns
Hogskola for att delta i ULF (Utbildning, Larande, Forsk-
ning), vilket &r en forséksverksamhet for praktiknéra forsk-
ning dar samarbetet vilar pa tre ben; forskning, lararutbild-
ning och skolverksamhet.

En utredning kring en ny form av ledningsstruktur for for-
skolorna, bendmnt funktionellt delat ledarskap, har under
aret initierats. Syftet 4r att se 6ver mojligheten for dels for-
skolecheferna att kunna fokusera pa sitt pedagogiska ledar-
skap och dels att minska pa deras arbetsbelastning. Arbetet
kommer att fortlépa under kommande ar.

Systematisk kvalitetsutveckling

Forvaltningen har ar 2018 deltagit i projektet att infora ett
systemstdd for kommunens planering- och uppféljningspro-
cess. Likasa har arbetet med att ta fram kommunikationsap-
plikationen mellan férskola och hem fortlopt. Under aret har
ocksa atgarder vidtagits for att sakerstélla att forvaltningen
och enheterna lever upp till kraven utifran den nya data-
skyddsférordningen, GDPR.

Sund ekonomi

Forskoleverksamheten har under flera ar gatt med ekono-
miskt underskott. Med anledning av det beslutade forskole-
namnden i februari 2018 om en handlingsplan for ekonomi
i balans. Under aret har atgarder vidtagits i enlighet med
denna och som resultat av dessa atgarder redovisar de kom-
munala férskolorna endast ett mindre underskott. Detta trots
en aterbetalning av skuld fran tidigare ar. Namnden som hel-
het redovisar ett 6verskott om 25,1 mnkr framst till foljd av
de kommunala enheternas aterbetalning av skuld men ocksa
for att det i snitt varit farre helarsinskrivna barn an vad
ndmnden tilldelats medel for.

Arbetet har dock varit slitsamt for verksamheterna och ef-
fekterna av de atgarder som vidtagits kommer att behova
analyseras vidare. Det gar dock redan nu att se att utveckl-
ingstakten for den pedagogiska verksamheten har paverkats
negativt och fler satsningar pa forthildning, pedagogiskt
material, larmiljoer och digitalisering behovs. Detta sarskilt
for att kunna mota upp kraven i den kommande reviderade
laroplanen. Likasé har sjukfranvaron 6kat ndgot och utfallet
i medarbetarenkaten forsdmrats en del. Orsakerna till detta
behover analyseras vidare. Viktig framat ar att resursméss-
igt satsa pa forskolans verksamhet for att sakra upp en ut-
bildning med hog kvalitet med en ekonomi i balans.

Huddinge — en av de tre popularaste

kommunerna i Stockholms lan

Visionen dr att Huddinge ska vara en av de tre populdraste
kommunerna i l&net att bo, bestka och verka vilket stéller
stora krav p& forvaltningens verksamheter. For att strava
mot visionen maste uppdraget utféras mycket val, jamforel-
ser med andra kommuner i lanet maste talas samt att inva-
nare och foretag maste bemotas pa ett positivt och profess-
ionellt satt. Arbetet med att nd mot visionen kréver delaktig-
het fran alla medarbetare och verksamheter.
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Barn- och utbildningsférvaltningens

arbete for att uppfylla kommunens vision
En utbildning med hog kvalitet &r avgérande for upplevel-
sen av hur attraktivt Huddinge &r, bade for boende och for
de som finns i kommunens verksamheter. Att kommunen
har en god maluppfyllelse ar en forutsattning for att na vis-
ionen.



Barn- och utbildningsforvaltningen bidrar till visionsarbetet
genom att arbeta for en utbildning av hég kvalitet som ba-
serar sig pa forskning och beprévad erfarenhet, oavsett skol-
form eller var i kommunen en person bor. | forvaltningens
pedagogiska plattform tydliggdrs vad varje barn ska méta i
verksamheten varje dag. Plattformen anger ocksa vilken pe-
dagogisk miljé som ska rada. Omtanke om alla barn, mang-
fald i bred bemérkelse, mod att ha hdga forvéntningar och
driv att kraftfullt fora utvecklingen framat kommer tydligt
till utryck i den pedagogiska plattformen.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar for att sprida
goda exempel och allt arbete ska vara synligt fér andra. Déar-
for skapas forutsattningar for medarbetare att dela med sig
av sina erfarenheter till kollegor, invanare och andra kom-
muner, bland annat genom att delta vid olika méssor och via
pedagoghuddinge.se. Huddinge ar unikt med den avsevarda
koncentration av kunskapsintensiva verksamheter som finns
genom hdogskolor, universitet och forskning. Detta tas till-
vara pa genom ett nira samarbete med hdgskolor och uni-
versitet.

Huddinge &r en expansiv kommun med en hdg utvecklings-
takt. Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar aktivt for
att bidra till att planeringen av forskolor ska ligga i fas med
kommunens prognostiserade befolkningsutveckling och
ambitioner for bostadsbyggande. Malet ar att fler ska fa sitt
forstahandsval tillgodosett gallande val av férskola.

Uppfoéljning

Arbetet med den pedagogiska plattformen bedéms ha fort-
16pt under aret med insatser pa bade central niva och pa en-
hetsniva. Uppfoljning sker inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet och de utvérderingar som gjorts visar att en-
heterna kommit olika Iangt i sitt arbete med att fa plattfor-
men att genomsyra verksamheten. Innehallet i plattformen
ar sedan ar 2018 en del av l6nekriterierna inom forvalt-
ningen.

Erfarenhetsutbyte understétt genom exempelvis pedagog-
huddinge.se och Huddinge Visar har fortsatt under aret. Li-
kasa har 6vningsskoleprojekt i samarbete med Sodertorns
hogskola fortlopt. Det langsiktiga mélet med Gvningsskole-
projektet &r att kunna sprida viktiga erfarenheter till samt-
liga forskolor i kommunen i syfte att utveckla kvaliteten pa
den verksamhetsforlagda delen av utbildningen. Insatsen
bedéms ocksa vara en viktig faktor i rekryteringsarbetet till
forskolorna.

I kommunen pagar ett aktivt arbete med att korta ledtider
och klargdra granssnitt mellan olika aktorer for att séker-
stélla att lokalforsorjningen fortloper effektivt och kvalitets-
sékert. FOrvaltningen deltar i detta arbete och har dven till-
satt en tjanst som lokalsamordnare i syfte att agera lank gél-
lande lokalfragor saval internt inom forvaltningen som
gentemot andra aktérer. Uppdraget innefattar dven att arbeta
fram effektiva och kvalitetssakrade processer for namndens
delar av lokalforsorjningsprocessen. Under aret har tema-
tiska strategier for forskolendamndens lokalforsorjning tagits
fram. Dessa beslutades av namnden i december 2018.
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Forskolenamndens mal och resultat

Bra att leva och bo

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet
motiveras av en hog andel vardnadshavare som fatt sitt
forstahandsval till forskola. Likasa har utfort arbete kring
jamlikhet legat i linje med vad som planerats for. Insatser
kring 6kad delaktighet har ocksa fortlopt under aret men
vissa atgarder har fatt framatskjuten tidsplan. N6jdhet med
bemotandet med kommunen och valfriheten av verksamhets-
regi bedéms som likvardig foregaende ar.

[ +] Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Maluppfyllelsen bedéms som mycket god. Omddmet motiv-
eras av att en hog andel vardnadshavare har erhallit sitt
forstahandsval av forskola under aret. Utfallet har ocksa
okat markant i relation till foregdende ar. Tematiska strate-
gier for forskolans lokalférsorjning ar framtagen.

Huddinge &r en expansiv kommun med en hdg utvecklings-
takt, vilket paverkar behovet av och tillgéngen till antal for-
skoleplatser i kommunen. Barn- och utbildningsforvalt-
ningen arbetar aktivt for att bidra till att planeringen av for-
skolor och skolor ska ligga i fas med kommunens progno-
stiserade befolkningsutveckling och ambitioner for bostads-
byggande. Malet ar att fler ska fa sitt forstahandsval tillgo-
dosett. Ambitionen &r dessutom att barnen ska ha nara till
sin forskola. For att klara detta behdver den kommungemen-
samma processen for samhéllsplanering vidareutvecklas
och att ansvar inom processen klargors.

Under aret har en lokalsamordnare rekryterats pa forvalt-
ningen i syfte att agera lank géllande lokalfragor saval in-
ternt inom férvaltningen som gentemot andra aktdrer. Upp-
draget innefattar dven att arbeta fram effektiva och kvalitets-
sékrade processer for forvaltningens delar av lokalforsorj-
ningsprocessen.

Som vytterligare en del i arbetet med lokalférsérjningspro-
cessen har forvaltningen i samarbete med representanter
frdan namnden och huvudskyddsombud, under aret arbetat
fram tematiska strategier for forskolendmndens lokalfor-
sdrjning. De tematiska strategierna faststalldes vid forskole-
ndmndens sammantrade i december. Nasta steg blir att fast-
stalla standardiserade funktionsprogram som beskriver hur
en forskola kan byggas baserat p& namndens tematiska stra-
tegier. Detta arbete kommer att fortlopa under ar 2019.
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Andelen som fatt sitt férstahandsval

2015 2016 2017 2018

Forskolan (kommunala och

fristidende) 69 81 82 94

Kommentar utfall:

Servicegraden dkade med 12 procentenheter mellan decem-
ber 2017 och december 2018. Detta till foljd av att flertalet
forskolor mojliggjort for ytterligare en inskolningsperiod
under senvaren. Likasa var antalet barn i ko farre &n progno-
sticerat, vilket sammantaget bidrog till att fler familjer
kunde erbjudas sitt forstahandsval.

Okad delaktighet

Maluppfyllelsen bedoéms som godtagbar. Omdomet motive-
ras av att det fortlopande arbetet med att géra barn och
vardnadshavare delaktiga i verksamheter har pagéatt samt
att ett fortsatt utvecklingsfokus ligger pa webb och sociala
medier. Daremot har kanalstrategin for forskolornas kom-
munikationsarbete behévt omprioriteras till nasta ar.

Huddinge kommun ska utveckla arbetet med att géra inva-
nare och brukare mer delaktiga. | enlighet med laroplanen
arbetar barn- och utbildningsférvaltningen med att gora barn
och vardnadshavare delaktiga pd manga olika satt. Vard-
nadshavare ges exempelvis mojligheten att lamna syn-
punkter pa verksamheten via en enkét och vardnadshavarnas
svar anvands aktivt i huvudmannens och férskolornas sys-
tematiska kvalitetsarbete. Barnens roster gors hérda genom
bland annat barnintervjuer och pedagogisk dokumentation.
Se aven malet Uthildning med hdg kvalitet och Systematisk
kvalitetsutveckling.

Arbetet med att 6ka kommunens narvaro i sociala medier
och andra digitala kanaler har pagatt enligt plan under aret.
Tidsplanen for att ta fram en strategi for vilka kanaler for-
skoleverksamheten ska anvanda for sin kommunikation i so-
ciala medier och digitala kanaler m.fl. har reviderats och
kommer att ske under kommande ar.

Okad jamlikhet
Maluppfyllelsen bedéms som god. Omddmet motiveras av
att det pagar ett vardagsnéara arbete i fragor gallande jam-
stalldhet och likvardigt bemdtande. Sérskilda insatser har
vidtagits for att mota upp ny lagstiftning inom ramen for
kommunens ansvar som finskt forvaltningsomrade.



Kommunen ska vara ett féredéme i arbetet for manskliga
rattigheter och manniskors lika varde samt i att skapa ett
samhélle fritt fran diskriminering. Forvaltningen bryter ner
resultat dar det ar mojligt och relevant utifran ett kéns- och
omradesperspektiv for att upptacka omotiverade skillnader
och vidta nddvandiga atgarder. Alla anstéllda inom kommu-
nen ska vara orienterade i jamlikhetsfragor, diskrimine-
ringslagstiftning och normkritik. Inom forskoleverksam-
heten finns tva pedagoger med ansvar for fortbildning inom
omradet pa del av tjanst.

Kommunen ska varna om grundskyddet for samtliga nation-
ella minoriteter. Huddinge kommun &r ett finskt férvalt-
ningsomrade utifran lagstiftningen om nationella minorite-
ter och i kommunen finns en finsk forskoleavdelning for de
vardnadshavare som onskar att del av forskoleundervis-
ningen bedrivs pa finska. Forvaltningen har under aret vid-
tagit atgarder for att mota upp kommande ars ny forstarkt
lagstiftning inom omradet.

Effektiva och evidensbaserade arbetssétt ska anvandas i for-
skolorna sa att tidig upptackt och férhindrande av diskrimi-
nering, trakasserier och krankande behandling kan goras.
Alla forskolor har en plan mot krankande behandling som
arligen utvarderas och uppréttas pa nytt. Skollagen, diskri-
mineringslagen och Skolverkets allmanna rad &r utgangs-
punkt for detta arbete och planer och dokumentering revide-
ras darefter. Forvaltningen foljer lagstiftningen gallande till-
ganglighet.

Okad nojdhet med bemétandet vid

kontakt med kommunen

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
att en hdog tillganglighet for medborgare, aktivt arbete att
sammanstélla malgruppsorienterad information p& hemsi-
dan och att ca nio av tio vardnadshavare bedomer att kon-
takten mellan forskolorna och hemmet ar god.

Alla medarbetare har en viktig roll i arbetet att nd kommu-
nens vision genom att bemaéta invanare och brukare pa ett
professionellt och vanligt satt. Det ska vara latt att komma i
kontakt med tjansteman eller politiker i kommunen och fa
snabb och korrekt respons. Férskoleavdelningen inom kom-
munen besvarar dagligen e-post och brev. Mandag till tors-
dag, tva timmar per dag, finns ocksa bemanning for motta-
gande av samtal fran medborgare och vardnadshavare kring
forskolor och forskoleplaceringar.

Forvaltningen arbetar aktivt for att kommunens webbplats
ska ge bra och tydlig malgruppsorienterad information om
den kommunala forskoleverksamheten och beslutsproces-
sen samt vart personer ska vanda sig i olika fragor. Pa kom-
munens hemsida finns ocksd mojligheten att utfora admi-
nistrativa arenden, jamfora forskolor, Iamna synpunkter och

klagomal. I syfte att forbéattra servicen fortsatter arbetet med
att ta fram smarta e-tjanster och applikationer.

Av den senaste sammanstallda foraldraenkéten framgar att
samverkan mellan férskola och hem upplevs fungera bra. 87
procent av vardnadshavarna upplever sig fa den information
om verksamheten som de anser sig behdva samt att de kéan-
ner sig valkomna att stalla frdgor och lamna synpunkter. Se
aven avsnittet Utbildning med hog kvalitet.

Okad valfrihet

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
att atgarder har vidtagits bade till att 6ka samarbetet med
befintliga fristdende verksamheter och att det finns ett tyd-
ligt politiskt mal kring andel fristdende verksamhet per kom-
mundel i Huddinge kommun. Tillsyn av fristdende verksam-
het har skett enligt plan och insatser har gjorts kring ny lag-
stiftning gallande agar- och ledningsprévning.

Valfrihet kan till exempel innebéra att det finns flera verk-
samhetsalternativ att valja mellan, med olika profiler och/el-
ler utforare. Alla forskolor redovisas idag i kommunens
jamforservice for att underlatta for medborgare att géra
medvetna val. En véxande kommun innebdr att flera privata
aktorer behdver beredas mojlighet att bygga och driva for-
skolor. Stravan &r att i alla delar av kommunen ska det fin-
nas goda mojligheter att valja kommunala saval som fri-
stdende alternativ. | mal och budget 2019 framgar att halften
av alla nya verksamheter ska byggas och drivas i fristdende
regi.

Barn- och utbildningsférvaltningen bidrar till att 6ka valfri-
heten bland annat genom att skapa goda forutsattningar for
fristdende aktorer att etablera sig inom utbildningsomradet i
Huddinge. Detta gors genom tydlig och lattillganglig in-
formation och ett samarbete med saval intressenter som be-
fintliga fristaende aktorer.

Behovet av att samarbeta med fristdende forskolor &r stort,
dels for att 6ka antalet forskoleplatser i Huddinge kommun
i samband med att kommunen véxer och dels for att stimu-
lera till 6kad valfrihet av verksamhetsform. Under 2018 har
de dialogméten som sker mellan Huddinge Kommun och de
fristdende verksamheterna strukturerats upp och fyllts med
ett tydligt innehall. En ny verksamhetscontroller med sar-
skilt ansvar for tillsyn av fristdende verksamheter har an-
stéllts. Denne har ett uttalat uppdrag att vara tillgdnglig och
skapa effektiva processer i mote med de fristdende akto-
rerna.

Tillsyn av fristaende forskolor sker vid ansdkan om start av
fristdende verksamhet, vid nystart, vid anstkan om verk-
samhetsforandring och i samband med inkomna klagomal
till forvaltningen. Vid dessa tillféllen kontrolleras att verk-
samheten uppfyller de krav som angavs i samband med god-
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kannandet och ratt till bidrag samt att skollagen och laropla-
nen foljs. Per den 31 december &r 2018 har regelbunden till-
syn av tre fristdende forskolor genomforts. Tillsyn i sam-
band med ansokan har genomforts pa en fristdende forskola
och fyra fristéende pedagogiska omsorgsverksamheter.
Tillsyn i samband med verksamhetsférandring har genom-
forts pa nio fristaende forskolor och tretton pedagogisk om-
sorgsverksamhet. Tillsyn i samband med klagomal har ge-
nomforts vid sju tillfallen i fristende forskola och vid ett
tillfalle i fristéende pedagogisk omsorgsverksamhet.

Den 8:e juni 2018 tog Riksdagen stallning till tva betankan-
den kopplat till regeringens valfardsutredning ”Ordning och
reda i vélfarden SOU 2016:78”. Enligt detta beslut ska kom-
munerna ha tillstands- och tillsynsansvar for fristaende for-
skolor och vissa fritidshem och préva om &gare och ledare
uppfyller kraven pa insikt, lamplighet och ekonomiska for-
utsattningar. En motion om att flytta ansvaret till Skolin-
spektionen avslogs dock. Likasd avslogs en reglering av

Utbildning med hog kvalitet

Den sammanvagda maluppfyllelsen beddms som godtagbar.
Omdomet motiveras av att de kommunala férskolorna i
grunden bedriver verksamhet i linje med nationella styrdo-
kument och kommunala mal men att den ekonomiska situat-
ion som rader inom forskolans verksamhet lett till en stag-
nation av den pedagogiska utvecklingen. Omsorgen ar fort-
satt god men atgarder behdver vidtas och forutsattningar
behover skapas for att mojliggora okad maluppfylinad inom
ramen for forskolans undervisningsuppdrag. Vardnadsha-
varnas noéjdhet med forskolan har sjunkit fran féregaende
ar men ligger fortfarande pa en hdg niva. Sarskilda insatser
inom de prioriterade omradena sprak och IT har fortlopt
under aret, men insatser inom matematik &r fortsatt begran-
sad. Aven arbetet med den pedagogiska plattformen har
fortlopt. Ett av tva utvecklingsataganden har genomforts.

Fler elever ska nd en gymnasieexamen inom tre ar. For att
lyckas med detta behdver tidiga insatser prioriteras och ett
medvetet arbete ske for att sakra likvardigheten mellan och
inom férskolor och skolor. Kommunens férskolor, grund-
skolor, gymnasieskolor och vuxenutbildning utgér grunden
for det livslanga larandet. Utbildningsnamnderna ska prio-
ritera samverkan sinsemellan utifrdn en gemensam syn pé
kunskap, utveckling och larande. Barn- och utbildningsfor-
valtningen ska arbeta for att 6ka likvardigheten mellan kom-
munens olika forskolor. Detta staller hoga krav pa en indi-
vidanpassad undervisning dr alla barn far det stod och sti-
mulans som de behdver. Forvaltningen arbetar standigt for
att forbattra och utveckla undervisningen, larmiljén och den
pedagogiska ledningen av verksamheterna. Den pedago-
giska plattformen anger riktningen for detta arbete.
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vinsterna i valfarden. Per den 1 januari 2019 galler de nya
reglerna. Kommunerna forvantas nu ta beslut om avgifts-
niva for att prova en ansékan om godkannande som huvud-
man, vilket kommunfullméktige kommer att géra under ar
2019. Till grund for detta beslut har under hésten en utred-
ning pagatt kring avgiftsnivéaer och riktlinjer for ansoknings-
processen utifran dgar- och ledningsprévningen i skollagen.

Andel forskolebarn i fristaende férskola och pedago-
gisk omsorg *

2015 2016 2017 2018

Forskolebarn (%) 25,2 24,2 25,3 -

Utfall for ar 2018 presenteras av Skolverket i april 2019.

Kommentar utfall:

Andel forskolebarn i enskild regi har 6kat nagot i relation
till foregaende miattillfalle, men ligger kvar runt en fjarde-
del av platserna precis som tidigare ar. En faktor som paver-
kar utfallet ar antal tillgangliga platser pa fristdende enheter.

Darutéver har tre gemensamma fokusomraden for alla skol-
former identifierats; sprakutveckling, matematik och 1T i
undervisningen. Inom dessa omraden gors riktade insatser
for att barn och elever ska fa goda forutsattningar att na la-
roplansmalen.

For att na framgang arbetar forvaltningen medvetet med att
lyfta fram goda exempel fran verksamheterna, samt verkar
for att utveckla ett kollegialt samarbete och en reflektions-
kultur. Ett forum for detta ar den arligen aterkommande ut-
bildningsmassan Huddinge Visar och ett annat &r Pedagog
Huddinge, som &r en webbplats for inspiration och erfaren-
hetsutbyte mellan Huddinges pedagoger. Utbildningen i
kommunen ska utga fran forskning och beprévad erfarenhet.
For att skapa en god véxelverkan mellan utbildningsverk-
samheterna och akademierna sker samarbete med hdgskolor
och universitet.

En utbildning med hog kvalitet uppnas genom att synliggora
och systematiskt utveckla Huddinges alla pedagogiska verk-
samheter. Fokus ska ligga pa att forstarka och lyfta de for-
skolor som upplevs befinna sig i en sémre situation inom de
olika kvalitetsomradena. Barn- och uthildningsforvalt-
ningen har ett systematiskt kvalitetsarbete dar bland annat
barnens och vardnadshavarnas upplevelse av utbildningen
ligger till grund for kontinuerlig verksamhetsutveckling.

Forskolans nationella mal beskrivs i skollagen och forsko-
lans laroplan. Det ar inget som hindrar att huvudmannen for-
mulerar och féljer upp egna mal inom ramen for det syste-
matiska kvalitetsarbetet s& lange de inte strider mot de nat-
ionella malen. Det ar dock viktigt att tydliggéra hur de stat-



liga och kommunala mélen hanger samman. Dérfor redovi-
sas har en oversikt hur forskolenamndens mal for ar 2018
sorteras under rubriker i férskolans laroplan:

Normer och varden
o Allabarn &r trygga i sin forskolemiljo.

e Alla barn behandlas likvardigt oavsett kdn, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder eller livsvillkor.

Barns inflytande

e Alla barn har med stigande alder okat inflytande
over sitt larande och det pedagogiska arbetet i for-
skolan.

Utveckling och larande

o Alla forskolor har en pedagogisk verksamhet som
stimulerar och utmanar barnen i deras utveckling
och larande.

e Allabarnibehov av sérskilt stéd har handlingsplan
som stddjer deras utveckling och larande.

Forskola och hem
o  Fler ngjda med forskola.
e Okad delaktighet.

Malen foljs upp i samband med det systematiska kvalitets-
arbetet som beskrivs under avsnittet ”Systematisk kvalitets-
utveckling”. Utfallet kommenteras kort senare i detta av-
snitt.

Barn- och utbildningsférvaltningens

strategier for forbattrad maluppfyllelse
Enligt aktuell skolforskning ar professionella pedagoger och
skolledare avgdrande for utbildningens kvalitet. For att yt-
terligare stodja barns utveckling och larande behdvs goda
larmiljoer skapas. Barn- och utbildningsforvaltningen har
tagit fram en pedagogisk plattform for att tydliggdra vilka
forvantningar som laggs pé en professionell pedagog och
skolledare samt hur en stodjande larmiljo ska utformas. Ut-
Over arbetet med den pedagogiska plattformen har férvalt-
ningen de senaste aren ocksa haft ett sarskilt fokus pa tre
prioriterade omraden: sprakutveckling, matematik och IT i
undervisningen.

Pedagogisk plattform

Alla barn ska métas av hdga forvéantningar i forskolan. Bar-
nen ska ocksa utmanas och fa det stod de behdver for att
utveckla sin fulla potential. For att lyckas krévs det skickliga
pedagoger och professionella skolledare. Den pedagogiska
plattformen formedlar ett grundlaggande forhallningssatt
och vad som forvantas av pedagoger och skolledare som ar-
betar i Huddinge kommun. Den anger &ven hur en stédjande

larmiljo ska vara for att barn ska fa méjlighet att utvecklas
maximalt. Syftet ar att bidra till att alla barn har en likvérdig
utbildning av hog kvalitet.

Arbetet ar prioriterat och forvaltningens ledningsgrupp ska
vara synliga som ansvarstagare. Under den senaste trearspe-
rioden har ett implementeringsarbete skett. Detta har framst
syftat till att géra plattformen kand bland personalen i kom-
munens forskolor och skolor. Nu &r uppdraget att innehallet
ska integreras i verksamheternas arbete. Detta anses vara
uppnatt nar forskolechefer och pedagoger har en samsyn
kring uppdraget och kan beskriva hur och varfor arbete be-
drivs utifran plattformens kannetecken och vilka resultat det
ger. Verksamheten ska genomsyras av innehallet och darfor
kommer dven lonekriterier for barn- och utbildningsforvalt-
ningens personal att spegla detta.

Utvecklingsatagande

- Systematiskt och malmedvetet arbeta for att den
pedagogiska plattformen integreras i verksamhet-
ernas vardagliga arbete.

Uppféljning: Genomfort

Genomsnittlig helhetsbedémning av arbetet med den
pedagogiska plattformen

2017 2018

Medelvarde (1-10) 6,6 6,5

Genomshittlig bedomning av uppnadd samsyn kring
vad den pedagogiska plattformen innebar

2017 2018

Medelvérde (1-10) 5,8 6,5

Den pedagogiska plattformen &r en obligatorisk del av alla
forskolors arbete samt en del av det systematiska kvalitets-
arbetet. FOr att sékerstélla att plattformen &r integrerad i
samtliga verksamheter ska verksamheterna besvara ett antal
fragor gallande deras arbete med den pedagogiska plattfor-
men i dokumentet for systematiskt kvalitetsarbete. Denna
uppfdljning har enligt plan skett under hdsten. Av uppfolj-
ningen framgar att fortsatta insatser har under aret skett for
att implementera den pedagogiska plattformen. Samtidigt
framgar ett behov av att se dver den i relation till forskning
kopplat till forskolans verksamhet och till reviderad laro-
plan.

Sprakutveckling

Alla pedagoger har uppdraget att stétta barns utveckling mot
ett rikt och nyanserat sprak. Forskolornas material for det
sprakutvecklande arbetet, Utforska spraken, ar klart och ett
forankringsarbete pagar. Inom ramen for Utforska spraken
faststalls strategier for arbete kring modersmalsstdd och
flersprakighet.

FORSKOLENAMNDEN |11



Ett gemensamt arbetsomrade for alla forskolor vad géller
det sprakliga arbetet &r att arbeta med att synliggora nyckel-
begrepp i vardagen samt att pedagogerna ska méta barn och
vardnadshavare med ett transkulturellt férhallningssatt som
redan resulterat i att manga barn nu uttrycker sig pa andra
sprak an sitt modersmal. Aven leken pé forskolan har pa
manga hall blivit flersprakig. Barn lar sig ord och begrepp
fran varandras modersmal som de sedan anvander i leken
parallellt med det svenska spraket.

Arbetet med att stirka de pedagogiska miljéerna avseende
barns majligheter att bli tecken- och symbolskapare pagar.
Genom att berika miljéerna med olika typer av tecken och
symboler som barnen kan undersdka skapas en nyfikenhet
bland barnen att uttrycka sig skriftligen. | detta arbete visar
redan de allra yngsta barnen en stor nyfikenhet for att skapa
bokstéver och tecken.

For att starka likvardigheten inom alla skolformer och ge
alla barn och elever chans att utveckla sin sprakliga formaga
har forvaltningen tagit fram en sprakplan. Sprakplanen &r ett
ramverk for det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet i
Huddinges skolverksamhet, fran forskola till gymnasiet, och
ska bidra till en 6kad kunskap och forstaelse mellan dessa
skolformer. Syftet ar sékerstélla att alla barn och elever i
Huddinge kommuns forskolor och skolor ges likvéardiga for-
utsattningar att utveckla sitt sprék. Genom att starka larares
och pedagogers insikt och kunskap om sprak- och kunskaps-
utvecklande arbete framjas en tydlig spraklig progression
och dvergangar mellan skolformernas underlattas.

Utvecklingsatagande

- Implementera den forvaltningsévergripande sprak-
planen.

Uppféljning: Genomfort

En arbetsgrupp med representanter fran alla skolformer har
utarbetat en sprakplan. Efter att sprakplanen under &ret varit
pa remiss till samtliga forskolechefer och rektorer godkande
forvaltningens ledningsgrupp i september 2018 den for for-
skolans del. Sprakplanen kommer att foljas upp inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet. Implementeringen ar
pabdrjad.

Matematikutveckling

Matematik ar fortsatt en begransande faktor for elevers moj-
lighet att nd en gymnasieexamen. Redan i forskolan laggs
grunden for barns matematiska kunskaper och &r darmed ett
fortsatt prioriterat omrade for forskolan. For att skapa en
storre likvardighet kring matematik pagar ett arbete med att
ta fram av ett stédmaterial som ska ligga till grund for arbe-
tet med matematik pa forskolorna.
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Fortbildningsinsatser kommer ocksa att behévas men da for-
skolorna har begrénsad ekonomisk méjlighet att ta in vika-
rier for att tacka upp ordinarie personals franvaro kommer
detta att paverka takten for matematikutvecklingen i forsko-
lan.

IT i undervisningen

Forskolan ska utveckla barnens forméga att anvanda digitala
verktyg for att kommunicera och att anvénda i skapande
verksamhet. Arbetet med digitalisering i utbildningen ar pa
vdg in i en ny fas i och med att regeringen nu fattat beslut
om en reviderad laroplan for férskolan med skrivningar
kring digitalisering i undervisningen. L&roplanen trader i
kraft 1 juli 2019. Forvaltningen har pabérjat ett arbete med
att analysera skrivningarna i styrdokumenten i syfte att
stddja enheterna i det relativt omfattande kompetensut-
vecklingsarbetet som behdvs for att méta upp de nya kraven.
Bade en plan for kompetensutveckling for pedagoger men
ocksa en plan for inkép av digitala verktyg kommer att be-
héva upprattas i samband med detta.

Overganag till forskoleklass och till fritidshem

En revidering av l&roplanerna for férskolan och grundsko-
lan har skett gallande 6vergadngen mellan forskola och for-
skoleklass och fritidshem. I den nya texten har det fortydli-
gats att de berérda skolformerna och fritidshemmet ska ut-
byta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet
i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och
progression i barnens utveckling och larande. Samarbetsfor-
mer for att forbereda barnen och deras vardnadshavare infor
dvergangen ar av stor vikt. Barn i behov av sarskilt stod ar
en prioriterad grupp vars dvergang behover &gnas sarskild
uppmarksamhet.

Utvecklingsatagande

- Forvaltningen atar sig att implementera forand-
ringen i laroplanerna géllande 6vergangen mellan
forskola och forskoleklass.

Uppfdljning: Avviker fran plan

Inom forvaltningen har en rutin for informationséverfoéring
av barns stédbehov mellan forskola och férskoleklass fast-
stéllts. Rutinen foljer den av Skolverket féreslagna modell i
stddmaterialet "Overgangar inom och mellan skolor och
skolformer” och bedoms efterlevas.

Med anledning av revideringen i laroplanerna ska forvalt-
ningen dock se dver mojligheten for forbattrade former for
samverkan och samarbete mellan de olika skolformerna i
syfte att forstarka progression i barnen/elevernas utveckling
och larande. | arbetet med detta ska representanter fran de
olika skolformerna ingd. Atagandet har dock inte kunnat pri-
oriteras under &ret.



Fragan ar dock viktig och i kommande &rs verksamhetsplan
ska satsningar goras pa det systematiska kvalitetsarbetet i
syfte att forbattra mojligheterna for uppféljning av barns ut-
veckling och larande pa individniva, vilket bedéms kunna
forbattra forutsattningarna for 6vergdngar mellan skolfor-
mer.

Mal kopplat till Iaroplanen

Den sammanvagda maluppfyllelsen beddms som godtagbar.
Omddmet motiveras av att de kommunala forskolorna i
grunden bedriver verksamhet i linje med nationella styrdo-
kument och kommunala mal men att det ekonomiska situat-
ion som rader inom forskolans verksamhet hammat den pe-
dagogiska utvecklingen. Trygghet och omsorg bedéms fort-
satt vara god men forskolorna behover vidta atgarder och
beredas majlighet for okad maluppfylinad inom ramen for
forskolans undervisningsuppdrag.

Forskolans kvalitet ska enligt skollagen kontinuerligt och
systematiskt dokumenteras, foljas upp, utvarderas och ut-
vecklas. Syftet med utvarderingen ar att fa kunskap om hur
forskolans kvalitet, det vill s&ga hur verksamhetens organi-
sation, innehall och genomférande kan utvecklas sa att varje
barn far basta méjliga forutsattningar att utvecklas och lara.

Hur forvaltningen valt att l&gga upp detta arbete beskrivs
under malet Systematiskt planera, folja upp och forbattra i
avsnittet Systematiskt kvalitetsutveckling.

Inledningsvis kommenteras hér kort forskolornas forutsatt-
ningar for undervisning och omsorg i form av pedagogernas
utbildningsniva och barngruppernas storlek (strukturkvali-
tet). Darefter kommenteras méluppfylinad av namndens mal
kopplat till férskolans laroplan. Under méalet Okad ndjdhet
med forskolan redogors for véardnadshavarnas upplevda
nojdhet med de kommunala forskolornas verksamhet utifran
den senaste foraldraenkat som genomforts. Kommunal pe-
dagogisk omsorg kommenteras under avsnittet God omsorg
for individen.

Strukturkvalitet
Utbildningsniva, kommunal regi

2015 2016 2017

Andel arsarbetare med fors- - 28 29 30
kollararlegitimation

Andel arsarbetare med pe- 29 28 31 32
dagogisk hogskoleexamen

Andel arsarbetare utan ut- 34 37 37 39

bildning fér arbete med barn

Barngruppernas storlek, kommunal regi

2015 2016
Antal barn per avdelning 17,4

Antal barn per smabarns-
. 15,0
avdelning

Personaltithet, kommunal regi

2015

Antal barn per arsarbetare 5,6 5,3 5,1 5,1

Ovanstaende ar uppgifter fran Skolverket och &r de senaste officiella
och jamforbara utfall som finns tillgangliga. Utfall for ar 2018 pre-
senteras i maj 2019 av Skolverket.

Kommentar utfall:

Det kravs forskollararbehorighet for att ansvara for det pe-
dagogiska arbetet i férskolan. Bland de kommunala enhet-
erna har behdrigheten 6kat nagot mellan de tva senaste arens
matningar. Likasa har andelen personal med pedagogisk
hogskolexamen Okat. Andelen personal utan utbildning for
arbete med barn ligger kvar pd samma niva och ligger under
snittet for lanet.

Skolverket har faststéllt ett riktmérke for antal barn i en
barngrupp i forskolan till 6-12 for barn i aldern 1-3 ar re-
spektive 9-15 for barn i aldern 4-5 ar. Skolverket markerar
dock att riktméarket ska tolkas som nagot att forhalla sig till
och ska inte ses som statiskt, det vill saga det kan saledes
vara bade farre eller fler barn i en barngrupp an vad riktmér-
ket anger. Riktmarket maste relateras till ett antal faktorer
sasom personalens utbildning och kompetens, personaltat-
het, barngruppens sammansattning, socioekonomiskt upp-
tagningsomrade, antal barn i behov av sérskilt stod samt for-
skolans fysiska miljo. Likasa har forskolorna i ansvar utifran
kommunallag att ha en ekonomi i balans samt att skriva in
barn i verksamheten utifran det omsorgshehov som vard-
nadshavare har for sina barn i enlighet med skollagen.

De kommunala forskolorna har i snitt storre barngrupper an
i Stockholms lan utifran ar 2017 ars utfall. | Riket var det ar
2017 i snitt 15,8 barn per avdelning och 13,3 barn per sma-
barnsavdelning. Snittet fér Huddinge kommun, Stockholms
Ian och Riket dvergér darmed alla Skolverkets riktmarken,
vilket visar pa en utmaning for samtliga kommuner att
uppna dessa barngruppsstorlekar.

Samtidigt ligger Huddinge kommun pa snittet for perso-
naltithet i lanet. Enligt utdrag fran Skolverkets databas Jam-
forelsetal visar det sig att endast fyra kommuner har hogre
personaltathet i Stockholms lan.
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Det gar inte att utlasa forskolornas kvalitativa utforande av
forskolans uppdrag med hjalp av endast nyckeltal som héar-
ror till barngruppernas storlek. Det gar heller inte att utlasa
trivsel bland barn och hur val omsorgen upplevs utifran
nyckeltalen. Antalet barn per férskola, avdelning och grupp
ar en frdga som, precis som Skolverket markerar, befinner
sig i ett komplext sammanhang.

Déremot ar det viktigt for kommunen och férvaltningen att
folja nyckeltalen som en indikation, bland manga, pa for-
skolornas verksamhet och kvalitet. Viktigt fortsatt arbete ar
det systematiska kvalitetsarbetet for att kunna folja férsko-
lornas utférande av sitt uppdrag och barnens utveckling i
verksamheten, vilket kommenteras i kommande stycke.

Namndmal kopplat till laroplanen

Samtliga forskolechefer har redogjort for sina verksamhet-
ers maluppfylinad under &ret. Utifrn dessa redogorelser
fortgar arbetet enligt plan och férskolorna bedoms leva upp
till nationella styrdokument. Ett orosmoment &r dock den
ekonomiska situation som de kommunala férskolorna befin-
ner sig i. Namndmalen kommenteras kort har nedan.

Alla barn &r trygga i sin forskolemiljo

For att f& fram indikatorer for barns trygghet pa forskolan
genomfors barnintervjuer pa forskolorna och férskoleche-
ferna gor aven egna bedémningar av maluppfyllelse och
vérderingar av den egna verksamheten. Uppféljningarna in-
dikerar en fortsatt generell hég trygghet pa forskolorna.

Samtidigt vittnar forskolorna om problem med att rekrytera
utbildad personal, hdg personalomséttning till foljd av kon-
kurrensutsatt arbetsmarknad och langre vistelsetider bland
barnen. Det blir darfor extra viktigt att folja denna utveckl-
ing for att sakra upp barnens upplevda trygghet pa forsko-
lan.

Alla barn behandlas likvardigt oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder eller livsvillkor

Arbetet med att medvetandegéra olika normer i forskolans
verksamheter fortgar. Likasa fortlper forskolornas arbete
mot diskriminering och krankande behandling. Flera for-
skolechefer gor bedémningen att medvetandegraden gél-
lande normkritiskt  forhallningssatt och  konsneutralt
material har 6kat bland pedagogerna.

Incidenter utreds med stdd av forvaltningens utredningsun-
derlag Strukturstdd vid misstanke om diskriminering, tra-
kasserier och krankande behandling. Rapporter och atgarder
foljs upp av forvaltningen och presenteras arligen for for-
skolendmnden.
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Alla barn har med stigande alder 6kat inflytande 6ver
sitt 1arande och det pedagogiska arbetet i férskolan

Barns sociala utveckling forutsétter att de alltefter forméaga
far ta ansvar for sina egna handlingar och miljon i forskolan.
De behov och intressen som barnen sjalva pa olika satt ger
uttryck for bor ligga till grund for undervisningen samt av
utformningen av miljon sa val inne som utomhus.

Dé tidigare méatningar visat pa en tydlig sénkning av andelen
forskolechefer som anser att forskolans arbetsformer ut-
vecklats sa att barnens aktiva inflytande gynnas har flera
chefer valt att vidta atgarder for att forbattra maluppfyllel-
sen. Atgarderna har handlat om att skapa delaktighet i doku-
mentations- och reflektionsarbetet samt i utformning av
miljo och verksamhet. Detta utgér samtidigt deleffekter vid
arbete med pedagogisk dokumentation. Andra atgarder
handlar om att arbeta mer i mindre grupper for att skapa
battre forutsattningar for att fanga barnens tankar och idéer.
Flera forskolechefer beskriver att arbete pagér for att ut-
veckla metoderna for att géra barnens rost hord.

Forskolans tidigare barnintervjuer har visat att barnen upp-
lever forskolan som rolig och l&rorik. Barnen har berdttat att
de mest intressanta miljéerna och materialen ar de som &r
Oppna, rika, inte finns hemma och som leder till socialt sam-
spel med andra barn. Flertalet forskolechefer uppger &ven
att i samband med arbetet med den pedagogiska plattformen
har larmiljéer hamnat mer i fokus, bade ute- och innemiljon.
Vad dessa larmiljoer innefattar behdver dock konkretiseras
ytterligare varfor ett arbete med att ta fram gemensamma
indikatorer for den pedagogiska miljon har initierats under
aret mellan forvaltningen och forskolecheferna.

En utmaning for utvecklandet av detta mal ar det radande
ekonomiska laget i forskolorna och svarigheterna med att
rekrytera utbildad personal. Med fler personal utan utbild-
ning for arbete med barn i personalstyrkan och 6kad vistel-
setid bland barnen blir det svarare for pedagogerna att leva
upp till laroplanen mal att Iata barnens intresse och behov
ligga till grund for utformningen av miljo och planeringen
av den pedagogiska verksamheten. Likasa begransas for-
skolornas kapacitet att inhandla pedagogiskt material och
digitala verktyg vilket paverkar barns mgjligheter att vara
delaktiga och utforskande negativt. Manga forskolor &r
slitna och behdver byta ut sin inredning, vilket inte kan pri-
oriteras i detta lage.

Alla férskolor har en pedagogisk verksamhet som sti-
mulerar och utmanar barnen i deras utveckling och 1&-
rande

Aven om balansen mellan omsorg och larande bedéms ha
forbattrats under de senaste aren har tidigare uppféljningar
och forskning ocksa visat att mojligheten till fokus pa laran-



defrdgorna i hog grad paverkas av bemanning och kompe-
tens bland personalen. Konkurrensen om personal till for-
skolan mellan storstadskommunerna har varit pataglig un-
der manga ar.

Det finns flera anledningar till detta sasom pensionsav-
gangar, farre platser till forskollararutbildningen, minskat
intresse for yrket under en period och inte minst utbyggna-
den av bostader och dérmed ett 6kat behov av férskolor och
bemanning till dessa. De senaste aren har dven lone- och
formanskonkurrensen ¢kat mellan kommunerna och de fri-
stdende verksamheterna.

En 6kning av antalet sokande till barnskotartjénster fanns
under en period men de senaste aren rader dven brist pa ut-
bildade barnskotare. Rekryteringssvérigheterna har lett till
att flera forskolor tvingas anstélla medarbetare som saknar
utbildning for yrket som vikarier med férhoppning om att
de ska sodka vidare till uthildningar for arbete med barn. Un-
der flera & har Huddinge erbjudit larlingsutbildning till
barnskétare for medarbetare utan utbildning for arbete med
barn.

En av manga konsekvenser av rekryteringslaget, men dven
de 6kade kraven i den nya laroplanen som tréder i kraft den
1 juli 2019, &r att det staller allt hogre krav pé det pedago-
giska ledarskapet, bade hos forskolecheferna och hos fors-
koll&rarna. Ett arbete med att definiera vad det pedagogiska
ledarskapet innebér for de lika yrkeskategorierna samt vilka
forutsattningar detta kraver har paborjats. Det finns ocksa
ett forslag att i samband med en organisationsférandring 1
januari 2020 dela pa forskolechefens uppdrag sa att forsko-
lechefen far majlighet att verka som pedagogisk ledare i det
dagliga arbetet medan en enhetschef tar hand om fragor som
lokaler, rehabilitering, ekonomi m.m.

Forskolecheferna fortsétter att lyfta atgarder som avser att
stérka organisationen generellt. Detta arbete handlar om att
skapa och se dver strukturer, system och processer som kny-
ter an till nationella styrdokument, pedagogisk plattform
och stravan for en likvardig forskola. Tillsammans med for-
valtningen haller forskolecheferna pa att ta fram gemen-
samma strukturer kring det pedagogiska arbetet for de kom-
munala forskolorna i Huddinge kommun i syfte att stirka
likvardigheten i barns larprocesser.

Nar det galler namndmalet larande fokuseras utvecklings-
omraden och étgérder liksom tidigare ar pa att utveckla ar-
betet med larmiljderna och pedagogisk dokumentation. At-
garder for att utveckla de prioriterade omradena sprak och
IT har upprattats, men atgarder om matematik ar fortfarande
mycket ovanligt. Aven har har den ekonomiska situationen
begransat satsningen, bade till foljd av att personal inte haft
majlighet att gd pad fortbildning samt att pedagogiskt
material inte kunnat kopas in i s& stor utstrackning som be-
hovts.

Alla barn i behov av sarskilt stéd har en handlingsplan
som stodjer deras utveckling och larande

Enligt skollagen ska forskolechefen ansvara fér att alla barn
far det stod de behdver for sitt larande och sin utveckling.
Barn- och utbildningsforvaltningen bedémer att malgrup-
pen barn i behov av sérskilt stod dkar pa forskolorna. Det &r
nagot som observerats dven i andra kommuner.

Beddmningen &r att det finns ett generellt behov av att per-
sonal pé forskolorna behover praktiknara fortbildning kring
hur forskolans pedagogiska verksamhet kan utformas sa att
barn som av olika skél behdver sarskilt stod for sin utveckl-
ing erbjuds en god miljo fér utveckling, lek och larande.

| forskoleomradena finns ett fatal specialpedagoger som
jobbar pa uppdrag av forskolecheferna. Specialpedagogerna
ingdr i ett natverk och far handledning av chefen for forsko-
lans stodverksamhet. Specialpedagogerna erbjuder works-
hop om verksamhetsutformning och tydliggérande pedago-
gik i sina respektive omraden. De haller aven bland annat
specialpedagogiskt natverk eller natverk fér personal som
jobbar som resurs till barn med autismdiagnos.

Utbildningsinsatser i tecken som stdd (TAKK) har erbjudits
under aret. En fortsatt utmaning ar att mojliggora for fler
pedagoger att delta pa dessa uthildningar samt att sakra att
anvandningen av tecken som stod sprids bland kollegor pa
forskolorna.

Alla forskolor som sokt extrastdd i form av tillaggsbelopp
behdver bifoga en aktuell handlingsplan som beskriver bar-
nets stodbehov och de aktuella mal som ska nés for att for-
béattra barnets larande och utveckling. Om en forskola soker
forlangning av tillaggsbelopp ska en utvérdering av tidigare
beviljat tillaggsbelopp bildggas ansdkan. | denna utvérde-
ring ska uppnadda resultat redovisas och barnets stédbehov
till fortsatt tillaggsbelopp ska motiveras. Ett fortsatt utveckl-
ingsomrade ar att konkretisera malen i handlingsplaner for
att tydliggora de stodinsatser som barnen behdver.

Viktigt framgent blir att systematiskt utvérdera tillaggsbe-
loppen for att kunna faststélla om tillaggsbeloppen ger vén-
tad effekt. Generellt behtver ocksd insatser vidtas for att
héja grundkompetensen kring tydliggérande pedagogik och
kunskap om neuropsykiatriska och intellektuella funktions-
nedséttningar.

Okad delaktighet

Vardnadshavare ges olika mojligheter till delaktighet i for-
skolan. Detta kan ske genom utvecklingssamtal, deltagande
i teman och projekt, deltagande i féraldrarad, foraldramaten
och den dagliga kontakten med personalen. Forvaltningen
arbetar ocksd med att utveckla en digital 16sning for kom-
munikation mellan férskola och hem. Se &ven avsnittet Sys-
tematisk kvalitetsutveckling.
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Majoriteten av alla forskolechefer har formulerat &tgarder
for okad maluppfyllelse inom malomradet Férskola och
hem. Framst handlar det om olika satt att forbattra inform-
ation och dialog med vardnadshavarna. Exempel pa kanaler
for detta ar olika forum, méten, sociala medier, informat-
ionsbrev, parmar, dokumentationer och utvecklingssamtal.
| flera fall handlar det ocksa om att utveckla strukturstodet
till dessa aktiviteter. | andra fall handlar det om att fortydliga
informationen om barnens inflytande och/eller larandemil-
joerna.

Under aret har fokus legat mycket p& ekonomi i balans och
som atgard har flertalet forskolor medvetet valt att minska
antalet insatser for samverkan mellan forskola och hem till
forman for fokus pa den pedagogiska verksamheten i varda-
gen med barnen. Vissa atgérder har dock vidtagits sasom att
konsultera vardnadshavarna i fragor som exempelvis hur de
upplever att utvecklingssamtal, foréldratraffar och inform-
ationsbrev fungerar. Aven vissa tgarder inriktade pd mer
direkt samarbete namns och da kopplat till arbete med sprak,
pedagogisk dokumentation och barnens projekt.

Fler n6jda med férskolan
Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdomet motive-
ras av att andelen néjda vardnadshavare med forskolans
verksamhet har minskat i forhallande till foregdende ar.
Dock ar fortfarande en hog andel néjda med verksamheten.

I slutet av ar 2018 fick vardnadshavare till barn i Huddinges
forskolor mojlighet att Iamna synpunkter pa verksamheterna
via en digital enkat. Svarsfrekvensen var 72,9 % for de kom-
munala férskolorna, vilket &r en 6kning med 2,7 procenten-
heter fran ar 2017 (70,2 %).

Med stdd av enkétresultaten ska verksamheterna analyseras
utifrn hur vardnadshavarna upplever kvaliteten pa den ut-
bildning som bedrivs och hur ndjda de &r.

Foradldrar nojda med sitt barns forskola, kommunal regi

2015 2016* 2017 2018

Totalt (%) 89 - 88 85
Flickor 89 - 89 86
Pojkar 88 - 88 85

* Under ar 2016 gjordes enkaten om vilket gor att det inte finns na-
got utfall for detta ar.
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Kommentar utfall:

Vardnadshavarna ar pa det stora hela fortsatt n6jd med de
kommunala férskolornas arbete. Dock har andelen néjda
minskat med tre procentenheter sedan férra arets matning.

De allra flesta vardnadshavare anger att de kanner sig trygga
med att l[&mna till barn till férskolan och att de ser att sitt
barn trivs. Nagot fler anger ocksa att de anser att personalen
visar engagemang for barnen. Pa totalen ar 91,9 procent av
vardnadshavarna trygga med forskolornas normer och var-
den (samma som ar 2017).

De utfall som fétt ndgot samre resultat i &r &r kontakten mel-
lan forskola och hem. Négot farre vardnadshavare anser att
de har mojlighet att Iamna synpunkter och stélla fragor och
att de inte far den information som de behdver om férsko-
lans verksamhet. P4 totalen &r 87 procent ndjda med kontak-
ten mellan forskolan och skola (89 procent foregaende ar).

Likasa har utfallet sjunkit nagot gallande utveckling och l4-
rande. Négot farre anger att undervisningen gor att barnen
vill lara sig mer, att pedagogerna ar tydliga med malen for
undervisningen, att farre barn anvénder digitala verktyg och
att det finns en balans mellan aktiviteter och vila. P4 totalen
&r 74,4 procent ndjda med forskolornas insatser kring ut-
veckling och larande (77,9 procent féregaende ar).

Utfallet beddms spegla det ekonomiska ldge som férsko-
lorna har befunnit sig i under detta ar, med besparingar och
farre tillsatta tjanster. Mojligheten att understddja bra kom-
munikation och samarbete mellan forskola och hemmet har
varit mer begransad under aret och detta ger troligen effekter
aven pa hur vardnadshavarna uppfattar de pedagogiska in-
satser som skett. Arets effektiviseringar har dock inte gett
nagon negativ effekt pad vardnadshavarnas bild av den om-
sorg som forskolorna bedriver och barnens trivsel uppges
fortfarande vara hog.

S& trots att utfallet har sjunkit négot det senaste aret visar
anda enkatresultaten pa att vardnadshavarna overlag &r
nojda med forskolans verksamhet. Detta utifran att 85 pro-
cent av vardnadshavarna beddmer att de kan rekommendera
sitt barns forskola.



Fler i jobb

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet
motiveras av att dvningsskoleprojektet fortldper enligt plan.
Forskolorna har bidragit med feriepraktikplatser. Forvalt-
ningen har vidtagit atgarder for att starka samarbetet med
fristdende aktdrer och for att forbattra informationen kring
hur fristdende kan komma att etablera sig i kommunen. Tva
av tre ataganden ar genomforda.

Fler arbetstillfallen
Maluppfyllelsen bedéms som god. Omddmet motiveras av
att arbetet med Gvningsskoleprojektet fortlopt enligt plan
och att forskolor har bistatt med nagot fler feriepraktikplat-
ser for unga an foregaende ar.

Samtliga namnder ska inom sitt ansvarsomrade prioritera in-
satser som bidrar till 6kad sysselsattning och minskad ar-
betsloshet. Sedan ar 2015 ingér Huddinge i ett femérigt 6v-
ningsskoleprojekt tillsammans med Sodertdrns hdgskola.
Syftet med projektet &r att skapa en lararutbildning med tyd-
ligare fokus pa professionsutveckling och att forbattra de
blivande lararnas undervisningsformaga. Att ta emot larar-
studenter &r en viktig del i barn- och utbildningsférvaltning-
ens utvecklingsarbete och av stor betydelse for rekryte-
ringen av forskollarare. For forskolldrare innebdr deltagan-
det i projektet en starkt handledarkompetens som kan bidra
till att utveckla och starka den egna undervisningsformagan.
Genom 6kade kontakter med hogskolans larare erhalls dven
tillgang till relevant aktuell forskning.

Fler unga behdver ges en mdjlighet till arbetslivserfarenhet
och en satsning kring detta i kommunen &r feriepraktik. Un-
der sommaren 2018 hade 48 unga en feriepraktikplats inom
barnomsorg i kommunen vilket &r en 6kning med 18 perso-
ner i jamforelse med sommaren 2017.

Fler och vaxande foretag

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
insatser har vidtagits for att understdja for fristdende verk-
samhet att etablera sig i kommunen och att en plan for sam-
arbete med dessa ar framtagen. Beredskapsplanen finns inte
pa plats d& atagandet grundades pa nationella beslut som
aldrig togs, men perspektivet aterfinns istallet i arbetet med
att sékra en god lokalférsorjning.

Forskolendmndens framsta kontakt med ndringslivet &r i
mdtet med privata aktdrer som énskar bedriva forskola eller
pedagogisk omsorg i Huddinge kommun. Barn- och utbild-
ningsforvaltningen ska, tillsammans med andra berdrda for-
valtningar, arbeta aktivt for att fristdende aktorer ska vilja
etablera sig i Huddinge genom att vara ett stod i etablerings-

processen, en process som i sig maste vara effektiv och tyd-
lig. Forvaltningen ska ocksa utveckla samarbetsformerna
med de aktorer som redan finns i Huddinge. Ansdkningar
om godkannande och ratt till bidrag behandlas av férskole-
inspektor infor namndbeslut och hanteras kontinuerligt un-
der aret.

Utvecklingsatagande:

- Ta fram en plan for hur barn- och utbildningsforvalt-
ningen arbetar for att underlatta for fristdende aktorer
att etablera sig i Huddinge.

Uppféljning: Genomfort

Barn- och utbildningsforvaltningen har tillsatt en tjanst med
ansvar for kontakten med fristdende verksamhet. Denna har
&ven i ansvar att sékerstalla aktuell och lattillgénglig in-
formation pa kommunens hemsida gallande ansokningsfor-
farandet om att fa etablera sig som huvudman i kommunen.
| 6vrigt avvaktar forvaltningen den konkurrensstrategi som
ska tas fram vid kommunstyrelsens forvaltning.

Utvecklingsatagande:

- Ta fram en plan fér samarbetet mellan barn- och ut-
bildningsforvaltningen och fristdende aktorer.

Uppféljning: Genomfort

Barn- och utbildningsforvaltningen verkar for att etablera ett
narmare samarbete med de fristdende utbildningsaktorer
som &r etablerade i kommunen. Under 2018 har tréffar med
fristdende verksamheter genomforts i syfte att fora dialog
kring och informera om angelagna fragor. Férvaltningen har
ocksa tagit fram en forsta plan for samverkan med fristdende
verksamheter, vilket presenterats vid ett av dessa dialogmo-
ten i augusti 2018. Samarbetet kommer att vidareutvecklas
under 2019.

Utvecklingsatagande:

- Ta fram en beredskapsplan for om fristdende aktorer
valjer att 1agga ner sin pedagogiska verksamhet i kom-
munen.

Uppfoljning: Avviker fran plan

Forvaltningen har avvaktat nationella beslut kring reglering
av vinster i utbildningsvasendet. Den 8:e juni 2018 tog riks-
dagen beslut om att inte reglera vinsterna fér utbildningsak-
torer. Forvaltningen ser dock vikten av god beredskap pa
omrédet och fragan kommer darfor finnas med i forvaltning-
ens arbete framat inom ramen for lokalférsorjningsproces-
sen.
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God omsorg for individen

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
ett fortldpande arbete med hélso- och trygghetsframjande
insatser inom forskolans verksamhet och i samarbete med
andra instanser.

Fler upplever god halsa
Maluppfyllelsen bedéms som god. Omddmet motiveras av
ett fortsatt fokus pa halso- och trygghetsframjande insatser
inom forskolans verksamhet. Insatser inom ramen for Sam-
kraft och det preventiva arbetet har fortlopt under aret.
Oppna forskolans verksamhet ar fortsatt valbesokt och sam-
arbetet med familjecentralerna fortléper.

Bra matvanor, i kombination med framforallt fysisk aktivi-
tet, kan forebygga en rad hélsoproblem och dven psykisk
ohélsa. Huddinge kommun ska erbjuda god och naringsrik-
tig mat, med farre tillsatser, i trevliga och lugna miljéer
inom alla verksamheter dar maltider serveras.

Barn- och uthildningsférvaltningen har en egen kostenhet
som genom Livsmedelsverkets rekommendationer, aktuell
forskning inom omradet och i samarbete med maltidsperso-
nalen pé enheterna tar fram menyforslag med god och na-
ringsriktig mat till forskolorna. De produkter som rekom-
menderas i recepten ar i storsta mojliga man ekologiskt upp-
handlade produkter. Detta bidrar till att ekologisk mat i hdg
utstrackning serveras i kommunens verksamheter och till-
satserna blir farre.

Enligt forskolans laroplan ska barnen i forskolorna erbjudas
en val avvagd dagsrytm dér vila och andra aktiviteter vags
samman pa ett balanserat sétt. Barnen ska ocksa ges mojlig-
het till rorelse, lek och andra aktiviteter i savél planerad
miljo som i naturmiljd. For barn i behov av sérskilt stod ar-
betar forskolorna i néra samarbete med férskolans stédorga-
nisation for tidiga insatser och stod.

Forskolans verksamheter har utarbetade rutiner om barn ris-
kerar fara illa och ett ndra samarbete med socialtjansten i
dessa fragor. Att alla barn har en fortroendefull relation med
minst en vuxen i forskolan &r en viktig del av det forebyg-
gande arbetet.

Barn- och utbildningsforvaltningen deltar, tillsammans med
social- och aldreomsorgsforvaltningen och kultur- och fri-
tidsforvaltningen, i kommunens Overgripande samarbete
Samkraft. Beddmningen &r att i kommunens forvaltningar
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finns ett bra och effektivt preventionsarbete for att fore-
bygga exempelvis missbruk, vald, psykisk ohalsa och kri-
minalitet. Vad som saknas och behdvs for ett mer intensifi-
erat preventionsarbete dr bdttre samordning mellan och
inom forvaltningarna. Arbetet med att starka detta leds av
kommunstyrelsens forvaltning och har fortlopt under aret.

Kommunal pedagogisk omsorg

Verksamheten bestar av tre delar: familjedaghem, verksam-
het for omsorg pa obekvam tid (Nattviolen) och Gppna for-
skolor.

Enligt skollagen (2010:800) ska kommuner stréva efter att i
stéllet for forskola erbjuda barn pedagogisk omsorg om
vardnadshavare 6nskar det. I Huddinge kommun finns tre
kommunala familjedaghem. Verksamheten &r inte lika
lagstyrd som forskoleverksamheten men ska verka for att
stimulera barns utveckling och larande.

For de vardnadshavare som ar i behov av barnomsorg pa
obekvam tid finns mojligheten att soka en plats pa Nattvio-
len (en avdelning p& forskolan Angen). Denna verksamhet
ar ett komplement till barnens forskoleplacering och ett stré-
vansmal ar att barnen ska uppleva miljon som hemlik och
trygg. Enligt kommunens lokalforsorjningsplan finns det
planer pa att etablera flera avdelningar for omsorg pa obe-
kvam tid runt om i kommunen i framtiden.

Oppna forskolan vander sig i forsta hand till barn och for-
aldrar som inte ar inskrivna i forskolan. Verksamheten sam-
verkar med barnavardscentraler, médravardscentraler, soci-
altjansten, biblioteket, dietister, tandhygienister och
Svenska kyrkan i stravan att hjalpa barnfamiljer p& olika
sétt, skapa néatverk och bryta isolering.

Kommunens éppna férskolor bedéms som valbesdkta och
under aret har flera halsoframjande insatser skett, exempel-
vis inom omraden sdsom hedersrelaterad vald, HBTQ,
sprakutveckling, digitalisering och foraldrautbildning m.m.
Under &ret har ocksa ett forskningsprojekt pa Flemingsbergs
oppna forskola i samarbete med Sodertorns Hogskola pagatt
utifran temat mellanménskliga relationer.

Social- och aldreomsorgsférvaltningen (SAF) har i uppdrag
att stirka de befintliga familjecentralerna med socionomer
vilka ska verka for att 1anka barn och/eller familjer till ratt
stodinsats sdsom socialtjanst och/eller halso-och sjukvard.
Insatser ska ske i samarbete med 6ppna forskolan och nér-
liggande forskolor.



Ekosystem i balans

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som god. Omdomet
motiveras av att matsvinnet har minskat mer an férvantat.
Arbetet med att sékerstélla giftfria miljoer fortloper utifran
ekonomiska forutsattningar. Andelen ekologiska livsmedel
minskar men ligger fortfarande éver snittet i relation till &v-
riga kommunala verksamheter i Huddinge kommun.

© Minska klimatpaverkan och

luftféroreningar

Maluppfyllelsen bedéms som mycket god. Omddmet motiv-
eras av att matsvinnet har minskat mer an den satta malsatt-
ningen for arbetet.

Kunskap om héllbar utveckling ar en naturlig del av det pe-
dagogiska uppdraget for att 6ka medvetenheten hos barnen
om hur det egna beteendet paverkar miljon. En viktig insats
inom detta omrade ar att paverka attityder och andra bete-
enden gallande matsvinn, vilket forvaltningen arbetar aktivt
med.

Utvecklingsatagande

- Minska matsvinnet (tallriks- och serveringssvinnet)
under lunchserveringen till 55 gram per portion och
per dag.

Uppféljning: Genomfort

Tva mitningar av tallriks- och serveringssvinnet fran lun-
chen har genomforts under 2018, en pa varen och en pa hos-
ten. P4 varen mitte 44 forskolor sitt matsvinn och pa hosten
maétte 55 forskolor detta. Pa totalen har matsvinnet minskat
frén 59 gram per barn och dag till 54 gram per barn och dag
i jamforelse med foregdende ars utfall vilket &r en minsk-
ning med 8 procent och ett battre resultat &n malsattningen
for nyckeltalet.

Giftfri miljo
Maluppfyllelsen beddms som godtagbar. Omddmet motive-
ras av att arbetet med att sékerstélla giftfria miljoer fortlo-
per utifrdn ekonomiska forutsattningar. Andelen ekologisk
mat i férskolorna har sjunkit men ligger fortfarande 6ver
snittet i relation till 6vriga kommunala verksamheter i Hud-
dinge kommun.

Gifter i vardagen utgor ett hot inte bara mot oss manniskor
utan mot var livsmiljé. Darfor ska kommunens arbete for en
giftfri miljo struktureras och férankras och atgarder vidtas
for att fa bort skadliga kemikalier i olika verksamheter. Vid
inkdp av varor och tjanster till kommunala verksamheter ska
medvetna val ske pa alla nivaer, fran upphandling till inkop.
Barnperspektivet ska sarskilt bevakas sa att barn och unga
inte exponeras for skadliga &mnen da exponering i unga ar
kan ge bestaende skador. | detta ingar arbete med att fasa ut
skadliga kemikalier i forskola. Till hjélp har forskolorna se-
dan ett par at tillbaka en framtagen handlingsplan for att sa-
kerstalla en giftfri forskola och som numer ingér i kommu-
nens 6vergripande handlingsplan for giftfria verksamheter.

Samtliga farliga &mnen i varor och produkter som anvands
i kommunens och som kan ha allvarliga hélso- och/eller mil-
joeffekter ska senast 2021 bytas ut. Det ska framst ske inom
omradena stadning, mobler, ljuskallor, textilier, redskap i
tillagningskok, lekmaterial, undervisning och engéangs-
material. Utsortering av forpackningar och matavfall ska
ske i samtliga kommunala verksamheter. Aterbruk ska upp-
muntras i enlighet med tanken om cirkul&r ekonomi. Arbetet
fortloper utifrdn radande ekonomiska forutsattningar.

Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter ar viktigt. Viktigt for detta ar tillgdngen péa
tillagningskok samt att utbildade kockar eller personal med
motsvarande kompetens anstalls. De ekonomiska forutsatt-
ningarna paverkar ocksa andelen ekologiska livsmedel.

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter

2015 2016 2017 2018
Forskolan (%) 49,4 52,4 51,0 47,8

Kommentar utfall:

Inkdpen av ekologiska livsmedel inom forskolan har sjunkit
de senaste tva aren fran toppnoteringen ar 2016. Nyckeltalet
for ekologiska livsmedel ska &ven fortséttningsvis bevakas
for att bibehalla och garna dka andelen ekologiska livsme-
del. Andelen ekologiska livsmedel &r fortfarande hogre &n
genomsnittet for dvriga kommunala verksamheter i Hud-
dinge kommun, som &r 41,4 procent.
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Systematisk kvalitetsutveckling

Den samlade maluppfyllelsen beddms som god. Arbetet med
det systematiska kvalitetsarbetet samt planering och upp-
foljning har fortlopt enligt faststéllda interna riktlinjer. Li-
kasa har atgarder vidtagits for att sakra upp att forvalt-
ningen och dess enheter ska lever upp till ny dataskyddsfor-
ordning. Inforandet av tva digitala systemstdd har dock bli-
vit forsenade. Tva av tre utvecklingsataganden &r genom-
forda.

Systematiskt planera, f6lja upp och

forbattra

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
att arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet enligt fast-
stallda interna riktlinjer har fortlopt under &ret. Aven pla-
nering och uppféljning har skett enligt kommunens fast-
lagda rutiner. Klagomal och synpunkter hanteras skynd-
samt.

Huddinge ska genom ett malmedvetet kvalitetsarbete driva
pa standiga forbattringar. Enligt skollagen ska ett systema-
tiskt kvalitetsarbete utféras pad huvudmannanivd och pé
varje enskild forskola. Huvudmannens kvalitetsarbete ut-
gérs av kommunens planerings- och uppféljningsprocess.
Vid ett antal tillfallen per ar begar huvudmannen in rappor-
ter fran alla enheter. Dessa utgor en del av huvudmannens
uppfdljning och analys av verksamhetens resultat. Arbetet
har under aret fortlopt.

Som en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
och tillsynen av de fristdende forskolorna har enkatunder-
sokningar med vardnadshavare genomforts sedan 2004.
Arets enkat genomfordes i december 2018. Resultatet redo-
visas under avsnittet ”Utbildning med hog kvalitet”.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ryms &ven
forskolechefernas systematiska kvalitetsarbete. Resultaten
foljs upp pa kvalitetsdialog mellan verksamhetschef for for-
skola, bitradande verksamhetschef och forskolechef. Syftet
ar att ha en dialog kring styrkor och utvecklingsomraden
inom respektive verksamhet. Under maj manad genomfor-
des kvalitetsdialoger med samtliga forskolechefer. Dialo-
gerna skedde gruppvis for att pa sa sétt aven understodja det
kollegiala larandet mellan forskoleomréaden.

Huddinge kommun har en fastlagd process for planering och
uppfoljning, till vardags kallad PUFF - planera, utfora, folja
upp och forbéattra. Processen syftar till att forbattra kvalitet
och ha en god ekonomisk hushallning. | processen bryts ma-
len for verksamheten ner i méatt och ataganden och genom
uppféljning identifieras utvecklingsbehov. Arbetet har un-
der aret fortlopt enligt kommunens fastlagda process.
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Kommunens kvalitetsarbete ska inriktas pa att stodja verk-
samheterna och forbattra ndmndernas forutséttningar att i
forsta hand utfora basuppdraget. Ett led i detta &r att lara av
andra kommuner som l6ser karnverksamhetens uppdrag pa
ett mer kvalitativt eller kostnadseffektivt satt. For att kunna
jdmfora Huddinge med andra kommuner behdvs en ordent-
lig genomlysning av samtliga verksamheter, vilket kom-
munstyrelsens foérvaltning har i uppgift att hjalpa ndmnderna
med. Arbetet med detta har fortlpt under aret.

Viktigt &r ocksé att systematisera de synpunkter, klagomal
och annan information som kommer fran invanare och andra
intressenter i syfte att se monster i behov av forbattringsat-
gérder och att anvénda informationen i kommunens verk-
samhetsutveckling. Forvaltningen har foljt kommundvergri-
pande riktlinjer for hantering av synpunkter och klagomal.

Okad processorientering
Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
att utfort arbete &r i linje med planerad niva och systemstéd
har inforts for att understddja arbetet.

I Huddinge kommun ska processmognaden 6ka. Det betyder
att barn- och utbildningsférvaltningens processer ska kart-
laggas, dokumenteras och utvecklas i syfte att forbattra kva-
liteten pa tjansterna, effektivisera utforandet och starka styr-
ningen. | samband med detta arbete anvands kommunens
processutvecklingsmodell. Arbetet med att kartldgga pro-
cesser har fortlopt under aret. Tjansteman inom forvalt-
ningen inklusive forskoleavdelningen har deltagit i utbild-
ning i ett nyligen infort systemstod for detta andamal.

God anvandning av digitaliseringens

mojligheter

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motive-
ras av att insatser for att sékerstélla att kommunen lever
upp till ny dataskyddsférordning har vidtagits och att for-
valtningen deltar i det kommundvergripande arbetet kring
inforandet av e-arkiv. Dock har tva storre digitaliserings-
projekt i form av systemstdd for planerings- och uppfélj-
ningsprocessen och kommunikationsapplikationen mellan
forskola och hem ej blivit klara under aret for anvandande.

IT-insatser som minskar kostnaderna for verksamheter och
underlattar arbetet for medarbetarna ska prioriteras. Med
kundens behov i fokus och e-strategin som utgangspunkt
ska verksamheterna bedriva verksamhetsutveckling med
stod av IT. Som ett led i att effektivisera det administrativa
arbetet pa forvaltningen och skapa effektivare processer ska
samtliga forvaltningars planerings- och uppféljningsarbete
digitaliseras genom ett nytt systemstod. Detta involverar sa-
val konfigurering av systemet och att introducera systemet



for ett antal medarbetare och chefer. Se kommande &tagande
for statusuppdatering.

Det har under langre period funnits en efterfragan hos for-
skolans medarbetare och vardnadshavare pa en anvandar-
véanlig kommunikationsapplikation (app) mellan forskola
och hem. | denna app ska vardnadshavare kunna ange fran-
varo av olika slag och kommunicera med forskolan via sms.
Personal ska &ven kunna skicka foraldrabrev och 6vrig in-
formation till vardnadshavarna. | ett senare skede ska aven
schema och inkomst kunna séndas till férskolan.

En 16sning &r framtagen i applikationen Planera forskola”
och utsedda forskolor har deltagit i ett pilotprojekt for att
prova lésningen. Under forsdken identifierades tekniska
problem vilka behovde atgérdas. Dessutom framkom 6ns-
kemal om nya funktioner, vilket har medfért att arbetet for-
senats. Arbetet berdknas vara klart varen 2019. Forbétt-
ringsatgdrderna som genomfors innebar att verksamheten
aven kommer att fa tillgang till statistik over personalbe-
manning samt barnens nérvaro, vilket bland annat kommer
kunna ligga till grund for planerad bemanning av vikarier
och oversyn av vistelsetider.

Kommunen behover ta tillvara pa data som finns i de egna
systemen for att utveckla verksamheten. Samarbetet Gver
verksamhetsgranser behover darfor oka och forutsattning-
arna for battre integration mellan verksamhets-, &rendehan-
terings- och dokumenthanteringssystem med mera behover
undersokas. | detta ingar &ven kommunens flerariga Gver-
gang till digital arkivering, sa kallat e-arkiv.

EU beslutade i april 2016 om ett nytt regelverk for behand-
ling av personuppgifter som bérjade galla maj &r 2018. Det
nya regelverket starker enskildas ratt till skydd av person-
uppgifter och medfor stérre ansvar for foretag och institut-
ioner som behandlar personuppgifter. Barn- och utbild-
ningsférvaltningen forfogar éver ett antal stérre och mindre
system. En prioriterad satsning har darmed varit att inven-
tera forvaltningens och enheternas sétt att behandla person-
uppgifter och hur val dessa gar i linje med de nya kraven.
Las mer om detta under kommande utvecklingsatagande.

Utvecklingsatagande

- Inféra systemldsning for effektiv, planering upp-
féljning och processtyrning (DIGI-PUFF), samt
anpassa systemet efter barn- och utbildningsfor-
valtningens behov.

Uppfdljning: Avviker fran plan

Forvaltningen har under aret deltagit i projektet att infora en
digital systemlésning (DIGI-PUFF) for effektiv planering
och uppféljning, ett projekt som letts av kommunstyrelsens
forvaltning. Sjélva projektet &r avslutat men systemlos-
ningen behover fortsatt anpassas och utvecklas &ven under
2019 innan den kan fullt ut nyttjas for andamalet. Under
kommande ar ska ocksa arbetet med att digitalisera det sys-
tematiska kvalitetsarbetet i denna systemldsning paborjas.

Utvecklingsatagande
- Delta i kommunens arbete med att infora E-arkiv.

Uppféljning: Genomfort

Kommunstyrelsens forvaltning har under aret drivit arbetet
med att infora E-arkiv. Under 2018 har ett avtal traffats med
en systemleverantdr och under ar 2019 kommer de forsta
systemen att foras Over i detta arkiv.

Utvecklingsatagande

- Implementera atgarder med anledning av ny data-
skyddsforordning.

Uppféljning: Genomfort

Fran kommunens sida har flertalet generella utbildningstill-
fallen med information om forordningen anordnats vilket
bland annat samtliga forskolechefer deltagit i. Likasa har
fordjupade utbildningsinsatser skett med ett mindre antal
tjansteman, sa kallade GDPR-samordnare. For att saker-
stalla att all personal har kunskap om den nya lagstiftningen
har barn- och utbildningsforvaltningen ocksé upphandlat en
interaktiv e-utbildning som ger grundldggande kunskap om
forordningen och behandling av personuppgifter. Utbild-
ningsinsatsen har fortlopt under hdsten och beréknas vara
genomford av samtliga under forsta kvartalet 2019.

Forskoleenheterna och férvaltningen har inventerat sina re-
spektive behandlingar av personuppgifter. Denna invente-
ring har sedan sammanstéllts och forts over till en register-
forteckning. Vidare har hemsidor, blanketter, e-tjanster och
andra kommunikationskanaler justerats utifran kraven i for-
ordningen.
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Attraktiv arbetsgivare

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Om-
démet motiveras av att maluppfyllelsen gallande hallbart
medarbetarengagemang har forbattrats men att 6vriga
maluppfyllelser har forsamrats. Kommunens prioriterade
arbete med att sanka sjukfranvaron har inte gett effekt pa
utfallet, som bade 6kat sedan féregdende ar och ligger Gver
riktvardet.

Aktivt medarbetarskap
Maluppfyllelsen bedéms som godtaghar. Omdomet motive-
ras av att utfallet for medarbetarprofil har sjunkit i jamfo-
relse med féregdende méatperiod medan utfallet for hallbart
medarbetarengagemang har okat.

Ett aktivt medarbetarskap ar viktigt for att uppna en god
verksamhet. Medarbetarskap handlar om att tillsammans
med andra arbeta mot de gemensamma malen. Medarbetar-
skapet ska k&nnetecknas av engagemang, ansvarstagande
for sitt eget arbete och helheten samt en vilja att utvecklas
och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet. | med-
arbetarskapet ingér att leva upp till kommunens gemen-
samma vérden.

Verksamhetsnadra utveckling av kommunen som arbetsgi-
vare, sett till frAmst bristyrkesgrupper, ska understodjas i
syfte att starka konkurrensformagan. Darutéver behover ett
fortsatt arbete med att synliggéra och marknadsféra kom-
munen som arbetsgivare goras inom ramen for arbetsgivar-
varumaérkesarbetet. Detta sarskilt gallande bristyrkesgrup-
per.

En fortsatt 6kad rorlighet i form av personalomséttning i
Stockholms lan stéller ocksa okade krav pa saval rekrytering
som introduktion. Viktigt blir att snabba upp rekryterings-
processen samt forstarka stodresurserna for rekrytering. An-
delen chefer som genomgar rekryteringsutbildning behdver
Okas. Forstarkt introduktion behdvs ocksa for att underlatta
for nyanstéllda att snabbt komma in i sitt arbete. Mojlig-
heten till att ha en alumniverksamhet for att kunna hélla
kontakt med personal som lamnat verksamheten i syfte att
underlatta eventuell aterkomst till verksamheten i framtiden
ar av intresse att se Over.

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,

socialt klimat och ldrande i arbetet)
2015 2016 2017

Totalt (%) 79,5 79,8 78,5 75,9
Kvinnor 79,5 79,9 78,6 75,8
Mén 79,6 78,7 78,7 78,5

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Motivation

2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 76,7 79,5 77,0 78,6
Kvinnor 76,7 79,9 77,0 78,6
Mén 70,0 75,5 77,4 76,8
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Kommentar utfall:

Siffrorna i tabellen visar resultat avseende medarbetarskap
baserat pa en arlig medarbetarenkat samt en arlig enkét om
héllbart medarbetarengagemang - motivation. Den sist-
namnda anger siffror som kan jamforas med andra huvud-
man i lanet och i riket. Resultatet for medarbetarprofilen har
pa totalen sjunkit de senaste tva. Resultatet for hallbart med-
arbetarengagemang har daremot forbéattrats jamfort med den
senaste métningen. Utfallet behdver analyseras vidare men
medarbetarprofilens utfall kan sékerligen hérledas till den
ekonomiska situation som varit under aret med stora effek-
tiviseringsatgarder i verksamheterna.

Aktivt ledarskap

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdomet motive-
ras av att bade utfallet for ledarskapsprofil och hallbart
medarbetarengagemang har sjunkit i jamforelse med fore-
géende ar. Utfallet ar dock fortfarande att betrakta som
hogt.

Ledarskap &r att na resultat och fa andra med sig i arbetet.
Ledarskapet ska pa ett tydligt och engagerande satt skapa
forstaelse for uppdraget, klargéra och kommunicera mal och
ataganden samt skapa och uppratthalla valfungerande ar-
betsprocesser. Chefer ska utgdra goda forebilder utifran
kommunens gemensamma vérden och driva ett aktivt for-
andrings- och utvecklingsarbete. Ledarskapet ska framja ett
Oppet samarbetsklimat, delaktighet i arbetet och goda idéer
ska tas tillvara. | ledarskapet finns ocksa ansvar for att ge
medarbetare aterkoppling, stéd och mojligheter till utveckl-
ing i arbetet.

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, effektivitet
och malkvalitet)

2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 75,6 77,1 74,7 71,7
Kvinnor 75,7 77,2 74,7 71,8
Man 73,2 74,0 74,8 69,4

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 75,8 78,9 77,1 76,0
Kvinnor 77,5 79,2 77,1 75,9
Man 67,5 75,5 79,3 76,8




Kommentar utfall:

Siffrorna i tabellen visar resultat avseende ledarskap, base-
rat pa den arliga medarbetarenkéaten samt den arliga enkéaten
om haéllbart medarbetarengagemang — ledarskap. Den sist-
ndmnda anger siffror som kan jamféras med andra huvud-
man i l&net och i riket. Utfallet for ledarskapsprofilen och
hallbart medarbetarengagemang for ledarskap har pa totalen
minskat for andra ret i rad. Utfallet ligger i linje med det
som forskolans chefer har uttryckt under aret, dvs. att det
varit en tuff utmaning att leda en verksamhet med stora krav
pa ekonomiska effektiviseringar.

Goda forutsattningar

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motive-
ras av att utfallet for hallbart medarbetarengagemang har
okat samtidigt som utfallet for prestationsniva har sjunkit.
Trots att insatser for att sanka sjukfranvaron har vidtagits
har sjukfranvaron okat mellan méatperioderna, bade pa to-
talen och pa korttidsfranvaron. Langtidsfranvaron &r fort-
satt samma niva.

Goda forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hall-
bart, sakert och langsiktigt arbetsliv med val fungerande
verksamheter som &r i standig utveckling. Efterlevnad av
kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ar av vikt for att
skapa goda arbetsforutsattningar. Andelen certifierade che-
fer ska Gka pa alla forvaltningar. For 6vriga mal och insatser
inom arbetsmiljoomréadet se intern kontrollplan i senare de-
len av dokumentet.

Det ar av vikt att fortsétta ett aktivt rehabiliteringsarbete
med fokus pa de langre sjukskrivningarna. Fortsatt uppfolj-
ning av sjukfranvaron och rehabiliterande insatser har skett.
Dérutdver har insatser successivt styrts mot tidigare skeden
i syfte att nya langa sjukfall undviks i storsta mojliga ut-
strackning.

Anvisningarna i rehabiliteringshandboken ska féljas och do-
kumenteras i det personaladministrativa systemet l6pande.
Arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgarder satts in utifran
rehabiliteringshandboken samt att alla &renden dver 180 da-
gar har en sérskild handlingsplan. Chefer vars enheter har
sjukfranvaro éver riktvardet ska genomga rehabiliteringsut-
bildning. Redovisning av det dvergripande rehabiliterings-
laget sker kontinuerligt till ledningsgrupp och samverkans-
grupp. Redovisning av arbete med &renden dver 180 dagar
sker manatligen till kommunstyrelsens forvaltning. Den to-
tala sjukfranvaron ska minska till 7 % (riktvarde i kommu-
nen).

Lonebildningen syftar till att uppna en verksamhet som ut-
vecklas och &r effektiv. Lonen ska avspegla befattning, an-
svar, kompetens samt uppnadda mal och resultat. Marknads-
I6nelage ska beaktas. Forvaltningen &mnade under aret ar-

beta aktivt for att chefer och medarbetare anvander nya 16-
neanvisningar och en ny mall fér uppféljning- och plane-
ringssamtal dar mal for medarbetare finns satta for aret.
Samtliga arbetsplatser inom forvaltningen ska ha férankrat
och varit delaktiga i att ta fram vad de nya I6nekriterierna
innebdr inom den egna verksamheten.

Utvecklingsatagande

- Aktiv och systematisk rehabilitering i syfte att
sanka sjukfranvaron.

Uppféljning: Genomfort

Arbetet fortsatter i enlighet med fastlagda processer. Sjuk-
franvarostatistik samt progression i arbetet med det syste-
matiska rehabiliteringsarbetet stims av kontinuerligt i for-
valtningens ledningsgrupp. Arbetet stodjs dven av kommun-
styrelsens forvaltning som tillsatt en funktion for att opera-
tivt arbeta med att sanka forskolornas sjukfranvaro.

Utvecklingsatagande

- Ldneanvisningar och stodjande dokument ska im-
plementeras.

Uppféljning: Genomfort
Loneanvisningar och mallar har tagits fram och dessa har
anvants i arets lénedversyn.

Utvecklingsatagande

- Pedagogisk plattform ska integreras i lonekriteri-
erna.

Uppféljning: Genomfort

Pedagogisk plattform &r integrerad i I6nekriterierna och
aterfinns i planerings- och uppféljningssamtalsmallen for
forskola och skola.

Utvecklingsatagande

- Enstrategi och plan ska tas fram som beskriver hur
forvaltningen ska arbeta med att synliggdra arbets-
givarvarumarket for att rekrytera och behélla prio-
riterade malgrupper.

Uppféljning: Genomfort

Det forvaltningsdvergripande projektet arbetsgivarvarumar-
ket har under &ret fortlopt enligt framtagen projektplan. Fo-
kus ligger pa fyra delprojekt och omraden; Att undersoka
mojligheten att starta ett traineeprogram for lararstudenter,
se dver annonsprocessen i syfte att vara synliga i ratt kanaler
och pa ratt satt, ta fram en plan for vilka méssor och event
forvaltningen ska finnas representerade p& samt att ta fram
rutiner for introduktion for skolledare och pedagoger. Dessa
delprojekt berdknas vara klara under varen 2019.

FORSKOLENAMNDEN | 23



Utover detta ska det dven tas fram en dvergripande strategi
och plan fér hur forvaltningen ska arbeta med arbetsgivar-
varumdrket, dir medarbetarnas berattelser ska ha en central
roll. Arbetet leds av en kommunikationsbyra och berdknas
hélla pa hela 2019.

Prestationsniva

Totalt (%)

Kvinnor

Man

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Totalt
2015 2016 2017

Totalt (%) 78,3 81,1 78,9 79,7
Kvinnor 78,9 81,5 78,9 79,7
Man 69,7 74,8 79,9 78,0

Langtidssjukfranvaron (6ver 180 dagar)

2015-12 2016-12 2017-12
Totalt (%) 43 43 41 41
Kvinnor (%) 4,4 4,5 4,2 4,3
Man (%) 1,7 1,2 0,9 0,8

Kommentar utfall:

Siffrorna i tabellen ovan visar resultat avseende prestations-
niva, baserat pa den arliga medarbetarenkéaten samt den ar-
liga enkaten om hallbart medarbetarengagemang — totalt.
Den sistndamnda anger siffror som kan jamféras med andra
huvudman i lanet och riket. Prestationsnivan har sjunkit i
jamforelse med foregaende ar, vilket beh6ver analyseras vi-
dare. Hallbart medarbetarengagemang totalt har daremot
forbattrats jamfort med den senaste matningen.

Sjukfranvaron totalt (inklusive sjukersattning)

Etappmal: 7%  2015-12 2016-12 2017-12 2018-12
Totalt (%) 10,9 10,5 10,4 10,7
Kvinnor (%) 111 10,8 10,6 11,0
Mén (%) 7,5 6,5 6,3 4,7
Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

2015-12 2016-12 2017-12 2018-12
Totalt (%) 3,5 3,7 3,4 3,7
Kvinnor (%) 3,5 3,7 3,4 3,7
Min (%) 4,2 4,1 3,7 3,6
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Kommentar utfall:

Den totala sjukfranvaron har 6kat jamfort med forra aret och
ligger en bra bit ifrdn etappmalet. Sjukfranvaron har minskat
tre ar i rad bland mannen men 6kat bland kvinnorna i ar.
Korttidssjukfranvaron har ocksa 6kat jamfort forra aret och
ligger ater igen pa samma niva som aret dessforinnan.

Personalredovisning

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgi-
vare dr av stor vikt sett till personalférsdrjningsutmaningen.
Personalpolitiken syftar till att sékerstélla personalforsorj-
ningen i syfte att uppna vision och mal. Huddinge kommun
ska som arbetsgivare attrahera och behdlla engagerade,
kompetenta och professionella medarbetare och chefer. Det
staller krav pa alla delar av den sammantagna personalpro-
cessen — attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och be-
16na.

Personalredovisning

2016-12 2017-12 2018-12
Antal anstéllda 1350 1352 1290
-varav chefer 39 42 38
Andel anstéllda kvinnor, % 95,3 95,2 94,8
Andel anstéllda man, % 4,7 4,8 5,2
Personalomsattning 10,3 13,1 12,4
(exkl. intern rorlighet), %

Kommentar utfall:

Antal anstillda har minskat med ca 5 %, bade till foljd av
naturlig avgang men ocksa for att enheterna har anpassat sin
organisation utifran rddande ekonomiska forutsattningar.
Personalomsattningen har minskat nagot, detta trots rorlig-
het i lanet. Forskolan &r inte jamstélld vad galler fordel-
ningen anstéllda mén och kvinnor.



Sund ekonomi

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som god. Omdomet
motiveras av att namnden gar med ett storre Gverskott och
att de kommunala enheterna varit néra att g med ekonomi
i balans, trots en storre aterbetalning av skuld. Flertalet ef-
fektiviseringsatgarder har under aret vidtagits i enlighet
med en framtagen handlingsplan fér ekonomi i balans, vil-
ket bedéms ha gett en god effekt utifran ett ekonomiskt per-
spektiv.

Kommuner ska enligt kommunallagen ange mal och riktlin-
jer for ekonomi och verksamhet. Detta dr av betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Namnden foljer de principer
for styrning av ekonomi som kommunfullmaktige har beslu-
tat om i Mal och Budget 2018.

Ett av kommunens viktigaste mal ar att anvanda varje skat-
tekrona pé ett sa effektivt satt som méjligt. Atgarder for att
sakra en langsiktig finansiering av kommunens investe-
ringar ska implementeras. Ett vdxande Huddinge behdver en
stabil ekonomisk grund att std pa for att klara framtida ut-
maningar i form av nya lokaler samt upprustning och ny-
byggnation av bostader. En avgorande del i detta ar att ta
kontroll éver kommunens vaxande laneskuld.

Avgiftsfinansieringen ska ¢ka inom de verksamheter det &r
majligt. Kommunen ska arligen na ett resultat om tva pro-
cent for att klara den langsiktiga finansieringen. Utéver
detta ska kommunen aktivt séka extern finansiering till ex-
empel EU-medel for att utveckla verksamheterna.

Det har gjorts séarskilda politiska prioriteringar for att skapa
goda forutsattningar for ndmnderna att klara sin karnverk-
samhet. Ett sarskilt fokus har lagts pa barn och unga. Bland
annat har forskolenamnden erhéllit en upprikning av 16-
nerna for pedagoger i barngrupp motsvarande tva procent,
vilket dock inte beddms kunna tacka léneglidningar.

Det ar tva viktiga faktorer inom ekonomiomradet som maste
dominera organisationens arbete och som ska prioriteras un-
der de narmaste aren for att uppné en sund ekonomi. Det
handlar dels om att implementera framtagna strategier for
langsiktig finansiering och dels att fortsatta utveckla fram-
gangsrika strategier for en ekonomi i balans.

@ Budgethallning

Maluppfyllelsen beddms som mycket god. Omdémet motiv-
eras av att namnden gar med ett stérre Gverskott och att de
kommunala enheterna redovisar ett smérre underskott trots
en storre aterbetalning av skuld. Flertalet insatser har satts
in for att understédja detta, bland annat en handlingsplan
for ekonomi i balans och manatlig ekonomisk uppfdljning.

Namnderna har ansvar och befogenheter att fatta nédvan-
diga beslut for att halla budget. Stor vikt har lagts vid regel-
bunden ekonomisk rapportering och vid kommunstyrelsens
ansvar att foresla atgarder for det fall att namnderna brister
i sitt ansvar. Avgiftsfinansiering ska 6ka inom de verksam-
heter dér det & mojligt.

Budgethallning

2015 2016 2017 2018
Namndens resultat (mnkr) -4,3 -20,3 -13,6 25,1

Kommentar utfall:

Utfallet per den 31 december &r positivt med ett dverskott
pa 25,1 mnkr. Overskottet beror dels pa lagre volymer &n
forvantat samt att enheterna har gjort en aterbetalning av ti-
digare ars skuld. Se avsnittet Budgetaret 2018 for mer detal-
jerad beskrivning av utfallet.

Utvecklingsatagande

- Regelbunden ekonomisk rapportering: Kompe-
tenshojning genom intern benchmarking for att fa
en battre uppféljning och kontroll pé& det ekono-
miska laget. Traffar i mindre grupperingar inom re-
spektive verksamhetsomrade. Inféra manadsrap-
port for forskoleomradena.

Uppféljning: Genomfort

Arbetet med manadsvis rapportering for forskoleomradena
har fortlopt enligt plan och en ny struktur for rapportering
till ndmndens sammantraden har tagits fram. Forvaltningen
har genomfort workshops avseende prognostisering och till-
sammans med kommunstyrelsens forvaltning erbjudit ut-
bildning i systemstddet IBP. Under &ret har ocksé atgarder
vidtagits for att sékerstélla volymredovisningen av barn for
battre uppféljning och kontroll pa det ekonomiska laget.

Utvecklingsatagande

- Personalekonomi: Fortsatta arbetet med att ta fram
och synliggdra kostnader for personal och exempel
pé vad sjukfranvaro kostar.

Uppfdljning: Avviker fran plan

Arbetet skall genomforas tillsammans med HR-avdelningen
inom forvaltningen. P4 grund av vakanta tjanster inom for-
valtningen kommer arbetet att behova initieras forst under
ar 2019.

Utvecklingsatagande

- Oka avgiftsfinansieringen: Utredning av avgifter
och taxor inom ndmnden.
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Uppfdljning: Genomfort

Forvaltningen har genomfért en utredning av ndmndens av-
gifter och taxor och med utgéngspunkt fran denna har vissa
forandringar gjorts. Bland annat har reglerna for 6vergangen
mellan forskola och forskoleklass for sexaringarna andrats i
syfte att sékerstélla att avgift avlaggs dven under denna pe-
riod. Samtliga uppsagningar infér sommaren 2018 kan ute-
slutande kopplas till naturliga orsaker for avslut sdsom flytt
fran kommunen, varfor regelandringen bedéms ha gett 6ns-
kad effekt. Den arliga genomlysningen av vardnadshavares
inkomsteruppgifter for att sakerstélla att ratt avgift debiteras
fortloper. Resultatet foér genomlysningen har genererat
Okade intakter.

Utvecklingsatagande

- Upprétta atgardsplaner for ekonomi i balans pé béade
namnd- och enhetsniva.

Uppfdljning: Genomfort

En handlingsplan for ekonomi i balans faststélldes av ndmn-
den i februari 2018. Arbetet med denna har fortlopt (se aven
bilaga). Uppféljning av planerade atgédrder pa enhetsniva
har under aret féljts upp manadsvis.

Langsiktig balans
Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdomet motive-
ras av att namnden har de senaste tre aren gatt med under-
skott men redovisar ar 2018 ett stérre 6verskott. Darmed
har namnden i &r brutit den negativa trenden.

De finansiella mélen ar satta med inriktning pa langsiktig
hallbar ekonomisk utveckling. For att fa ett langsiktigt hall-
bart resultat som bidrar till att halla tillbaka lanefinansie-
ringen krévs ett arligt dverskott pé lagst tva procent av skat-
ten och utjagmning exklusive exploateringsvinster.

Kostnadsnivaerna for verksamheterna ska analyseras och
jamforas med andra kommuner som underlag for effektivi-
seringar och omprioriteringar. Detta &r sarskilt viktigt i de
fall dar kostnaderna avviker fran standardkostnaderna.

Utvecklingsatagande

- Genomlysning utifran ett kostnadsperspektiv: Namn-
den ska delta i projekt som leds Kommunstyrelsens
forvaltning (KSF). Projektet ska behandla identifie-
ring, prioritering och genomlysning av verksamheten.
Nyckeltal for kostnadsjamforelser ska tas fram for att
anvandas i projektet samt ordinarie planering och upp-
foljning.
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Uppféljning: Genomfort

Barn- och utbildningsférvaltningen och kommunstyrelsens
forvaltning har under &ret startat upp ett gemensamt projekt
med malet att kvalitetssikra och definiera indata. Arbetet
har fortlopt under aret.

Utvecklingsatagande

- Aktivt soka EU medel: Ndmnden ska tillsammans
med KSF understka forutsattningarna for att 6ka
andelen ansdkningar om EU-medel. En EU-medel-
strategi behdver utvecklas fér barn- och utbild-
ningsforvaltningen.

Uppfdljning: Genomfort

Barn- och utbildningsforvaltningen har till september 2018
tillsatt en ny funktion som ansvarar for att kartldgga, aktivt
soka och aterredovisa olika bidrag. Malet ar aven att ta fram
arbetsprocesser som ska gora att ansokningsarbetet blir mer
effektivt och kvalitetssakrat. Arbetet har fortlopt under hos-
ten.

Budgetaret 2018

Tilldelningen av namndens budgetram utgéar fran befolk-
ningsprognosen och en uppskattad servicegrad. Till ar 2018
har namnden fatt en volymupprakning om 132 barn, vilket
ger en utokad ram om 12,8 mnkr. Totalt har namnden erhal-
lit medel for motsvarande 7 242 barn.

Namnden har dven fatt ett tillskott med 16,3 mnkr for poli-
tiska prioriteringar. Av dessa &r 12,3 mnkr avsedda till 16-
nedkningar for pedagoger i barngrupper, vilket motsvarar en
I6nedkning pé 2 procent. Resterande 4 mnkr &r tillaggsbe-
lopp for barn i behov av sérskilt stod. For lokalerna har
namnden fatt utékad ram om 7 mnkr. Medel har avsatts i
medelsreserven for om- och nybyggnation av forskolor om
behov skulle uppsta eller om det blir forandringar i plane-
rade projekt.

| ett avstamningsdrende har namnden dessutom erhallit to-
talt 8,25 mnkr i extra medel. Av dessa ar 2 mnkr prioriterade
medel, 1,4 mnkr till finansiering av mobila handenheter for
digital franvarohantering, 2,7 mnkr for 6kade lokalkostna-
der, 1,4 mnkr for tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt
stod och 0,75 mnkr till personalférsorjning. Under aret har
darmed en upprékning av grundbeloppet genomforts for att
kunna betala ut de 6kade prioriterade medlen namnden er-
héllit samt medel for de mobila handenheterna. Dessutom
kunde medel som var avsatt for Resurscenter for nyanlanda
(RCN) i ar sparas och darmed betalas ut till verksamheterna.
Totalt blev upprakningen 4,24 mnkr. Fran och med augusti
2018 har utbetalning enligt det nya grundbeloppet skett.



| samband med deldr 1 dskades ytterligare medel om 1,3
mnkr for barn i behov av sérskilt stdd. Detta &skande
hanskots till delar 2 men togs aldrig upp da namnden pro-
gnostiserade ett positivt resultat. Per den 31 december visar

Resultatrakning

namnden ett positivt resultat om 25,1 mnkr, dar central for-
valtning visar ett éverskott om 26,1 mnkr och férskoleom-
radena ett underskott om -1 mnkr.

Avvikelse mot

Driftredovisning. tkr Budget 2018 Bokslut 2018 budget 2018 Bokslut 2017
Taxor och avgifter 86 887 86 977 90 82 846
Forsaljning av verksamhet 2270 3347 1077 3388
Bidrag 53144 65977 12 833 61877
Ovriga intakter 2203 2761 558 2819
Intern resursfordelning 581221 582 270 1049 555 894
Verksamhetens intdkter 725724 741 332 15 608 706 825
Personal -549 436 -535551 13 885 -541 150
Lokaler -100 502 -100 161 341 -88 129
Bidrag kostnader -84 -84 -313
K6p av verksamhet -302 896 -300 703 2193 -291 902
Konsulter och inhyrd personal -3265 -10 202 -6 937 -13 567
Varor och tjanster -42 101 -43 764 -1663 -43 127
Ovriga kostnader -1 -51 -50 -2
Kapitalkostnad -4276 -4178 97 -4 547
Intern resursfordelning -584 046 -582 270 1776 -555 894
Verksamhetens kostnader -1586 523 -1576 965 9 557 -1538 630
Arets resultat -860 799 -835 634 25165 -831 806
varav uttag Eget kapital 0,0

Balansresultat 25165 0,0 0,0 -13 618
IB Eget kapital -23 500 0,0 -9 900
UB Eget kapital 1665 0,0 -23 500

Utfall per december 2018

Né&mnden som helhet redovisar en positiv avvikelse gente-
mot budget om 25,1 mnkr per 31 december 2018.

Resultatrakningen visar pad minskade intakter i jamforelse
med ar 2017. Intakter for taxor har dkat till foljd av nya reg-
ler kring uppségning av plats for sexaringar infor skolstart
samt att forvaltningen har gjort avstamningar géllande in-
komster mot skatteverket. Avstdmning har gjorts for att sé-
kerstalla att vardnadshavarna ar 2016 erlade ratt forskoleav-
gift i jamforelse med da radande inkomst. Under resultatrad
forsaljning av verksamhet bestar den negativa avvikelsen av
minskat antal salda interkommunala platser. Under resul-
tatrad bidrag redovisas ett positivt utfall dd namnden har er-
hallit 6kade intdkter fran Skolverket och fran Migrations-
verket &n vad som var kant vid budgetlaggning.

Under resultatraden for personalkostnader redovisas en po-
sitiv avvikelse om 13,8 mnkr. Denna positiva avvikelse be-
ror pa att enheterna forvantade sig ett hogre barnantal an vad
utfallet blev. Daremot har kostnader for inhyrd personal

okat i forhallande till budget, vilket forklaras av aterhall-
samhet inom verksamheterna med personal. Till féljd av det
ekonomiska laget och osakerhet kring barnantal under aret
har vakanta forskollarartjanster i stor utstrackning istallet
starkts upp med barnskotare och pa tidsbegransade anstall-
ningar. Nystart av forskolor samt inforande av sjalvkost-
nadshyror gor att lokalkostnaderna har dkat i jamforelse mot
2017. Kop av plats hos fristdende enheter och andra kom-
muner ligger under budget till f6ljd av ndgot minskade vo-
lymer jamfort med budget. Avvikelsen for resultatrad Intern
resursfordelning kostnad visar pa en positiv budgetavvi-
kelse pad grund av farre barn i kommunens verksamheter
samt att forskoleomradena inte fatt intakter for sexaringar i
augusti. Har &terfinns ocksa utbetalningar av tillaggsbelopp,
som utbetalas utifran barnens behov. Tillaggsbeloppen visar
en negativ avvikelse om 1 mnkr for 2018.

Resultatet per 31 december 2018 visar alltsé pa ett Gverskott
om 25,1 mnkr, vilket &r 1,8 mnkr mer &n vad prognosen vid
delér 2 visade.
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Resultatoverforing

N&mnden for med sig hela resultatet, 6ver- och underskott,
till nasta ar. Namnden ska i sin verksamhetsberattelse hos
kommunstyrelsen begéra resultatdverféring. Kommunsty-
relsen prévar om undantag mot normalregeln ska goras. |
provningen ska hansyn tas till ndmndens utférda prestat-
ioner och grad av maluppfyllelse.

Underskott maste aterstéllas av namnden senast tre ar efter
det ar som underskottet uppkommit. Sa fort ett underskott
befaras uppsta ska namnden snarast uppratta en atgardsplan
som ska godké&nnas av kommunstyrelsen

Resultat per verksamhet/ansvar

Forskolenamndens enheter visar litet underskott pa 1 mnkr
och central verksamhet éverskott om 26,1 mnkr. Av ndmn-
den tidigare beslutade interna regelverk far forskoleverk-
samheten max ta med sig fem procent av sin budgetomslut-
ning. Detta kan medftra att nagra omraden kommer att fa
ldmna tillbaka pengar till forvaltningen som i sin tur kan
omfordela dem till lampliga omraden. Huvudregeln for for-
skoleomradenas samlade underskott 4r att avbetalning ska
ske under tre ar.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse mot Bokslut
2018 2018 budget 2017
Central namnd och administration -859 824 -833 712 26112 -812 685
SUMMA CENTRAL NAMND OCH ADMINISTRATION -859 824 -833 712 26 112 -812 685
Forskoleverksamheten i kommunal regi
Snéttringe forskolor 0 17 17 -249
Smista forskolor 0 11 11 -343
Segeltorp-Utsalje férskolor 0 1517 1517 -1469
Viséttra forskolor (inkl. Késta) 0 -1318 -1318 -795
Centrala Flemingsberg Késta forskolor 0 1361 1361 -2421
Glomsta-Vista-Varby forskolor 0 64 64 -3190
Sjodalens forskolor 0 303 303 -1241
Huddinges centrala forskolor 0 -551 -551 -1560
Fullersta forskolor 0 -534 -534 -2706
Stuvsta forskolor 0 -543 -543 -1816
Kréappla forskolor 0 -886 -886 -1595
Mortviks forskolor 0 -1271 -1271 -1379
Osterled férskolor 0 -210 -210 -1247
Trangsund forskolor 0 -35 -35 -340
Ped. Omsorg, dagbarnvardare -474 -682 -210 275
Ped. Omsorg pa obekvam arbetstid (Nattviolen) 0 14 14 351
Oppna forskolor och familjecentraler -503 703 1232 252
SUMMA FORSKOLEVERKSAMHETEN 0 -2 040 -1 039 -19 473
TOTALSUMMA NAMND -860 799 -835 634 25 165 -832 158
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Central namnd och administration

Det centrala 6verskottet om 26,1 mnkr genereras framférallt
av nedanstaende poster:

Kostnadsslag Over/ underskott (mnkr)
Volymer 8,6
Aterbetalning 12,8
Taxor & avgifter 4
Lokalkostnader 0,5
IT-kostnader 0,6
Tillsyn 0,7
Modersmal och elevstod -0,8
Ovrigt -0,4
SUMMA 26,1

Volymer: Resursférdelningen visar pa totalen ett verskott
om 8,6 mnkr. Resursfordelningen bygger pa den volym som
tilldelades i Mal och Budget 2018 déar namnden beraknades
ha 7 242 helarsinskrivna barn under aret. Per den 31 dec
2018 har 7 189 barn varit helarsinskrivna, vilket alltsa &r 53
barn farre &n det som ndmnden erhéll medel for. Detta har
genererat ett 6verskott om ca 4,1 mnkr.

Enligt nytt regelverk skrevs barnen som till hosten borjade
forskoleklass dver till grundskolans verksamhet redan den 1
augusti, vilket ar ca tva veckor tidigare an foregdende ar.
Forskoleenheterna planerade for att parera detta inkomst-
bortfall under varen genom att skriva in fler barn i verksam-
heten, men i samband med att det inte fanns tillrackligt
mycket barn att ta in genererade denna &ndring av regelver-
ket ett positivt éverskott i den centrala resursfordelningen
for volymer om 4,4 mnkr.

Aterbetalning: | det centrala dverskottet ligger ocksa enhet-
ernas aterbetalning av foregaende ars skuld. Under 2018 har
skulder for aren 2012-2015 aterbetalats i sin helhet samt 50
procent utav 2016 ars underskott. Aterbetalningen som
gjorts ar 12,8 mnkr.

Taxor och avgifter: Namnden har erhallit 4 mnkr mer &n
budgeterat i taxor och avgifter. Intékter for taxor har dkat till
foljd av nya regler kring uppséagning av plats for 6-aringar
infor skolstart samt att forvaltningen har gjort avstamningar
géllande inkomster mot skatteverket.

Lokalkostnader: Lokalkostnaderna blev 0,5 mnkr Iagre &n
forvantat vilket beror framst pé att projekt blivit framskjutna
till 2019. Namnden har ocksa fatt betala ett restvarde om 1,6
mnkr for att forskolan Falken som lagts ner. Detta restvarde
var inte budgeterat infér 2018 och aterbetalades med medel
som var avsatta for arbetsmiljoforbattrande atgéarder.

IT-kostnader: IT-kostnaderna blev totalt 0,6 mnkr lagre &n
forvantat, detta pa grund av annu ej genomforda IT-projekt
som berdr de kommunala verksamheterna.

Tillsyn: Under posten “Kvalitetschef” ligger kostnaden for
verksamhetscontroller med ansvar for tillsyn for fristaende

verksamheter och 6vriga kostnader som ror fristdende verk-
samheter. Overskottet om 0,7 mnkr utgérs av en vakant
tjanst under aret.

Modersmal och elevstad: | resultatet finns 6kade kostnader
for barn i behov av sarskilt stod. | delar 1 begérde forskole-
namnden extra medel fran medelsreserven hos kommunfull-
méaktige med 1,3 mnkr. Detta askande hanskots till delar 2
men togs aldrig upp da namnden prognostiserade ett positivt
resultat. Forskolans stddenhet visar per 31 december upp ett
negativt resultat om -1 mnkr vilket beror pa att fler tillaggs-
belopp har betalats ut om -1,4 mnkr. Det finns ocksa ett litet
Overskott som gor att resultatet totalt sett blir -0,8 mnkr vil-
ket harrér modersmal.

Nér det galler tillaggsbelopp ska kommunerna enligt lag
gora en individuell beddmning av varje barn vid beslut om
niva pa tillaggsbelopp. Schablonbelopp utifran diagnoser &r
inte langre tillatet. Antal barn med utvecklingsférseningar
har okat i jamforelse med tidigare ar. Antalet barn med all-
varliga sjukdomar och syndrom med livslanga stodbehov
har ocksa dkat i verksamheten. Totalt har det inkommit 233
ansokningar om tillaggsbelopp under 2018. 3 av dessa av-
skrevs, 38 st. avslogs, 167 fick bifall och 25 drenden har
fortfarande inte beslutats om &nnu.

Ovrigt: 0,4 mnkr hérrér centralt tagna kostnader relaterat till
arbetsmiljoforbattrande atgarder inom kommunala enheter.

Forskoleverksamheten i kommunal regi

Forskoleverksamheten gor ett underskott om -1 mnkr per
den 31 december, detta trots en aterbetalning av skuld om
12,8 mnkr i enlighet med handlingsplanen fér ekonomi i ba-
lans, forlorade intakter for sexaringar om och minskat barn-
antal.

Ovanstaende har mojliggjorts genom organisatoriska effek-
tiviseringar och en generell restriktivitet gallande inkdp,
konferenser samt vikarieanskaffning. Flera forskolor har av-
vaktat med att tillsatta vakanta tjanster for att minska perso-
nalkostnaderna. Forskoleenheterna har noggrant foljts upp
genom manatliga ekonomidialoger med forvaltningen dar
enheterna har fatt redovisa resultat och atgérder.

Forskoleverksamheten har flest barn inskrivna under varter-
minen. For att budgeten ska ga ihop med bibehallen ordina-
rie personal pa arshasis kravs ett ekonomiskt Gverskott un-
der varterminen for att kunna finansiera hdstterminens
minskning av inskrivna forskolebarn. De kommunala for-
skolorna gjorde per 31 augusti ett samlat dverskott pa 5,1
mnkr och prognostiserade ett underskott till 31 december
om -6,8 mnkr.

Stor del av det Gverskott forskoleomradena skapat under
varterminen reducerades i augusti till foljd av att sexaring-
arna redan den 1 augusti skrevs dver till fritidsverksamheten
i samband med 6vergangen till grundskolans verksamhet.
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Utfallet per den 31 december blev -1 mnkr da forskolorna
har varit aterhallsamma och fortsatt vidta atgarder for eko-
nomi i balans.

Totalt sett &r det 6 av 14 forskoleomraden som redovisar ett
positivt resultat; Snattringe, Smista, Segeltorp, Centrala Fle-
mingsberg, Glomsta-Vista-Varby samt Sjodalen. Reste-
rande omraden visar ett negativt arsresultat. Har foljer en
kort redogorelse per forskoleomrade:

Snattringe forskoleomrade redovisar ett nollresultat. Detta
trots att omradet under aret haft en negativ resultatavvikelse
till foljd av att omstéllningsarbetet tagit tid. Under somma-
ren togs stora delar av underskottet igen och till hosten vid-
togs atgarder for att anpassa verksamheten till ett lagre bar-
nantal.

Smista forskoleomrade redovisar ett nollresultat. Detta till
foljd av att fler barn har skrivits in under varen och darmed
har en ekonomisk buffert byggts upp. Forskoleomradet har
aven fatt statshidrag for mindre barngrupper, vilket ej bud-
geterats for. Aterhdllsamhet géllande vikarier och anstall-
ningar samt fler inskrivna barn har paverkat resultatet posi-
tivt.

Segeltorp-Utsalje forskoleomrade redovisar ett Gverskott pa
1,5 mnkr. Omradet har haft barnbrist i flera ar och darmed
vidtagit atgarder for att anpassa personal till barnantal. Li-
kasa har stabsfunktioner reducerats och darmed dess kost-
nader. Detta &r har inskolningen tidigarelagts, for att be-
gransa effekten av att sexaringarna tidigare an vanligt skri-
vits dver till grundskolans forskoleklass/fritidshem.

Visattra forskoleomrade redovisar ett underskott pa -1,3
mnkr. En stor orsak till detta &r att omstéallningsarbetet i re-
lation till minskat barnunderlag i omradet inte gatt tillrack-
ligt snabbt. Matkostnaderna ar ocksa hdga for en forskola i
omradet vars barn ater pa grundskolan som forskolan delar
lokaler med. Omradet har aven haft hogre sjukfranvaro 2-14
dagar, vilket inneburit att vikarier behovts anlitas och dar-
med har personalkostnaderna okat. Infor 2019 har visstids-
personal varslats for att reducera kostnader.

Centrala Flemingsbergs férskoleomrade redovisar ett dver-
skott pa 1,3 mnkr. Barnantalet blev mindre &n forvantat i
omradet men forskoleomradet har vidtagit atgarder for att
anpassa personalen till barngruppernas storlek.

Glomsta-Vista-Varbys forskoleomrade redovisar ett nollre-
sultat. Detta trots ett mindre barnantal &n forvantat och ett
stort intaktstapp pé ca 0,7 mnkr i samband med sexaringar-
nas Gvergang till forskoleklass. Omradet har dessutom ett
Okat antal barn i behov av sérskilt stod.

Sjodalens forskoleomrade redovisar ett overskott pd 0,3
mnkr. Detta beror framforallt pa mer statsbidrag an budge-
terat for samt lagre personalkostnader. Enheten har arbetat
hart med att sénka sjukfranvaron och till foljd har vikarie-
kostnaderna minskat.
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Centrala Huddinges forskoleomrade redovisar ett under-
skott p& -0,5 mnkr. En del av detta harleds till uppstartskost-
nader av Angen till foljd av att personal behovts anstéllas
innan forskolan kunnat dppna. Uppstartskostnaderna blev
storre &n beraknat till féljd av att projektet var forsenat och
dérmed forsenades inskrivningen av barnen i verksamheten.

Fullersta forskoleomrade redovisar ett underskott pa -0,5
mnkr. Omradet har forsokt kompensera for minskat antal
barn inskrivna i verksamheten i augusti genom att ta in fler
barn i juni. Trots vidtagna atgarder for att anpassa personal-
styrkan till barnantal har detta inte varit tillrackligt da for-
vantat antal barn under hosten visade sig bli lagre an berak-
nat. Sjukskrivning av kokspersonal har genererat hogre vi-
kariekostnader an budgeterat.

Stuvsta forskoleomrade redovisar ett underskott pa -0,5
mnkr. Anpasshing av personalstyrkan i relation till in-
skrivna barn behdver goras dé detta orsakat underskottet. Li-
kasa ska forskoleomréadet ansoka om tillaggsbelopp for barn
i behov av sérskilt stod.

Krappla forskoleomrade redovisar ett underskott p& -0,9
mnkr. Underskottet harror stora personalkostnader i relation
till inskrivna barn i verksamheten. Forskolan Atlas star for
0,7 mnkr av underskottet. Atlas har idag en mindre verk-
samhet &n vad som planerades for i budget. Lokalerna har
dock bibehallits aret ut pa grund av det osakra barnprognos-
laget och i syfte for att kunna erbjuda platser vid behov.

Mortviks forskoleomrade redovisar ett underskott pa -1,3
mnkr. Orsaken till det negativa resultatet &r hdga personal-
kostnader i relation till antalet inskrivna barn.

Osterleds forskoleomrade redovisar ett underskott pé -0,2
mnkr. Underskottet beror pé farre inskrivna barn an planerat
for.

Trangsunds forskoleomrade redovisar ett nollresultat for
aret. Omradet har ett gott barnunderlag.

Barnomsorg pa obekvam tid och kommunal pedagogisk om-
sorg redovisar ett dverskott pa 1 mnkr. Fyra 6ppna férskolor
har under &ret slagits ihop till tva i enlighet med handlings-
planen for ekonomi i balans, vilket gett positiva effekter pa
resultatet for 6ppna forskolorna samt familjecentralerna. Pe-
dagogisk omsorg, dagbarnvardare har fortsatt svart ekono-
miskt lage da det &r liten efterfragan pa verksamheten.

Konsekvenser och framtida forutsattningar

Namnden star infor tva fortsatt tuffa ar. Befolkningsprogno-
sen som presenterades i april 2018 visar pa ett avstannat be-
hov av forskoleplatser, vilket avviker fran tidigare lagda
prognos om ett ¢kat behov av platser. Prognosen pekar pa
att denna trend kommer att besté i nagra ar for att sedan oka
igen. Detta staller fortsatt stora krav p& namnden och inte
minst enheterna att anpassa organisationen personalmassigt



och lokalmassigt till denna faktor och samtidigt ha bered-
skap for att barnkullarna aterigen kommer att dka inom ett
relativt kort tidsspann.

Under 2019 skall verksamheten betala tillbaka 14,7 mnkr i
enlighet med radande handlingsplan for ekonomi i balans.
Under 2020 ska resterande del av skulden betalas tillbaka
vilket ar ca 13 mnkr. 2018 ars underskott kommer att behova
hanteras inom en tredrsperiod. Forvaltningen raknar med att
verksamheten kommer att klara 2019 likt arets resultat, men
for att klara ar 2020 behover forskoleverksamheten aven i
fortsattningen prioriteras.

Som tidigare beskrivits inom malet Utbildning med hdg
kvalitet och inom Attraktiv arbetsgivare sa ar konsekven-
serna av aret med effektiviseringar nu kannbara. Utveckl-
ingstakten pa forskoleundervisningen har stagnerat. Utfallet
i medarbetarenkaten &r fortsatt hdg &ven om det har sjunkit
nagot. Sjukfranvaron har ocksa ¢kat en del. Orsakerna till
dessa utfall behdver analyseras vidare. Ett 6kat antal klago-
mal géllande barngruppernas storlek noteras bland vard-
nadshavarna likval som nojdheten bland vardnadshavarna
har sjunkit nagot i den senaste fordldraenkaten. Forskolorna
har under aret haft begransade majligheter till att investera i
inventarier och pedagogiskt material.

Forskoleomréadena har efter rets effektiviseringar och lone-
upprékningar personalkostnader motsvarande 95 procent,
inkl. inhyrd personal, av sin kostnadsmassa. Det gor att det
finns mycket litet utrymme for att kvalitetssatsningar och
volym- och kostnadsfoérandringar som inte ar planerade for
i budget. Nagra forskoleomraden har ocksa valt att dra ner
pa lednings- och administrativa funktioner.

For att klara aterbetalningen av skulden och en budget i ba-
lans &r 2020 &r forvaltningens bedémning att det infor kom-
mande Mal- och budget behdver tas sarskild hansyn till kva-
litetssatsningar och till 16ne- och kostnadsdkningar inom
forskoleverksamheten.

Investeringar, mnkr

En investering innebdr anskaffande av inventarier eller an-
laggningar som har en ekonomisk livslangd pa minst tre ar
och en total utgift pa minst ett prisbasbelopp. Vid nyttjande
av investeringsanslag belastas forskolorna av kapitaltjanst-
kostnad under 3, 4, 5 eller 10 ar, beroende pa ekonomisk
livslangd. Kommande kapitaltjdnstkostnad finansieras med
forskolans grundbelopp. Inventarierna skrivs av i redovis-
ningen under den ekonomiska livslangden vilket innebér ett
utokat ekonomiskt utrymme under aret i jamforelse med att
gora en direktavskrivning under inkopsaret.

Totalt har namnden en investeringsbudget pa 6,2 mnkr en-
ligt beslut i Mal och budget 2018. Investeringsramen bestar
dels av investeringar enligt lokalplan om 2,4 mnkr och dels

dvriga investeringar pa 3,8 mnkr. De storsta posterna &r in-
vesteringar i accesspunkter, datorer, maskiner, madbler,
kdksutrustning, projektorer samt mindre ombyggnationer.

Budget Bokslut Avvikelse

2018 2018 mot

budget

Enligt lokalplan 2,4 1,0 14
Accesspunkter 0,9 0,1 0,8
Lekgardsupprustning 0,0 5,6 -5,6
Ovriga investeringar 2,9 1,4 15
Summa netto 6,2 8,1 1,9

Investeringsanslaget for forskolenamnden uppgar till 6,2
mnkr. Per den 31 december var utfallet 8,1 mnkr, en avvi-
kelse pa -1,9 mnkr. Den utgdrs framforallt av lekgardsupp-
rustning vars total &r 5,6 mnkr och som inte var planerad for
i budget. Halva den kostnaden kommer att finansieras av
statshidrag som lokalenheten ansoker om. Forskolan Angen
har gjort investeringar p& 1 mnkr. Ovriga investeringar upp-
gar till 1,4 mnkr och bestér av diverse investeringar forsko-
lorna har gjort under aret, exempelvis datorer och madbler.
Forvaltningen &skar om att fora Over dverskottet som finns
pa forskolan Angen om 0,25 mnkr samt p& accesspunkter
om 0,8 mnkr till kommande &r. Accesspunkterna ar under
aret bestallda men kostnaderna kommer att belasta ar 2019.

Lokaler

Lokalbehovsplanen for ndmnden beskriver konsekvenser
och atgardsforslag utifran aktuell befolkningsprognos. For-
skolenamnden faststéllde i december 2018 kommande ars
lokalbehovsplan, vilken ligger till grund for kommunens
plan fér samhallsbyggnad.

Forskoleprojekt

e Forskolan Angen (Sjédalen) togs i bruk i oktober
2018. Forskolan har kapacitet for cirka 100 barn och
har en avdelning med omsorg pa obekvam arbetstid.
Arshyran fér Angen enligt sjalvkostnadsprincipen &r
berdknad till 2,8 mnkr.

o Forskolan Falken (Sjodalen) har avvecklats i samband
med forskolan Angens 6ppnande. Hyresavtalet for Fal-
ken upphdrde enligt dverenskommelse med Huddinge
Samhallsfastigheter per 31 oktober 2018. Namnden
har fatt betala restvdrde for forskolan Falken motsva-
rande 1,8 mnkr vilket det inte var budgeterat for infor
2018.

Ny- eller ombyggnadsprojekt
e Forskolan Vista (Glémsta) - Utredning &r genomférd
avseende till- och ombyggnad av férskolan for att till-
skapa ett funktionellt tillagningskék. Genomférande &r
framflyttat till ar 2019. Beraknad tillkommande hyres-
kostnad kommer att belasta 2020.
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Forskolan Gullvivan (Snéattringe) utreds avseende
vilka byggnadsrelaterade atgarder som bor goras pa
forskolan. Eventuella atgarder ar skjutna pa framtiden.
Forskolan Grashoppan (Snéttringe) utreds utifran be-
fintlig ventilationskapacitet och luftomséattning. Even-
tuella atgarder &r skjutna pa framtiden och bedéms be-
lasta 2019.

Forskolan Svalan (Skogas) kommer i samband med att
nya bostader byggs rivas och erséttas med en ny stérre
forskola. Inflyttning ar beddmd till hésten 2020. Ned-
lagda kostnader i projektet laggs pa kommande hyra sa
kostnaderna belastar ndmnden férst 2020.
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Lekgardsupprustningar

Lekgardsupprustning har genomforts under 2018 pa
forskolorna Ringblomman (Varby) och Tornet (Trang-
sund). Ansbkan om statsbidrag till Boverket for lek-
gardsupprustning har gjorts. Boverket har efterfragat
viss komplettering som kommer att skickas in under
januari 2019. Prognosen dr att bidraget kommer att er-
héllas under 2019.

Den lekgardsupprustning som tidigare planerades pa
forskolorna Spiran och Sesam (Flemingsberg) har
skjutits framat i tid.

Upprustningen pa forskolan Korallen (Flemingsberg)
har inte genomforts enligt plan da verksamheten varen
2018 6vergick fran kommunal regi till i fristiende regi.



Intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvéands for att sékerstalla
att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar att
minska risken for odnskade handelser genom strukturerad
riskhantering. Det handlar dels om att pa ett systematiskt
sétt identifiera och minska risker och dels om att skapa
strukturer for att forebygga att odnskade handelser intréaffar.

God intern kontroll forverkligas genom att pa alla nivaer i
organisationen systematiskt arbeta med att minska eller eli-
minera befintliga risker, skapa systematik, processer och ru-
tiner for att sékerstalla god ordning, kontrollera efterlevnad
av lagar och regler, samt genom ett kontinuerligt arbete hdja
riskmedvetenheten pa alla nivéer i organisationen, sa att
verksamheten genomfors pé ett riskmedvetet och sakert sitt.

Namndens internkontrollarbete

Forskolenamndens arbete med intern kontroll bestar av
fyra delar:

1. riskidentifiering utifran malen
2. uppfdljning av processer och rutiner

3. uppfoéljning av revisionsrapporter och andra
granskningar

4. systematisk uppfoljning av verksamheten

For att tidigt upptacka och atgérda eventuella brister i verk-
samheten finns sérskilda rutiner framtagna for ett systema-
tiskt kvalitetsarbete i barn- och utbildningsférvaltningens
verksamheter. Det systematiska kvalitetsarbetet ska, enligt
skollagen, inriktas mot att uppfylla de nationella mal som

Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats for atgarder under planeringspe-
rioden redovisas i foljande stycke. Atgéarderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess nega-
tiva konsekvenser. De planerade atgarderna foljs upp 16-
pande av respektive chef och av forvaltningens ledning i
samband med arets tva delarsrapporter samt i samlat grepp
i verksamhetsberdattelsen.

Bra att leva och bo

Risk nr 1 Garantin fér forskoleplats uppnas inte
Bakgrund Enligt skollagen ska barn erbjudas forskoleplats
och tidplan inom fyra manader fran uppgivet 6nskat behovs-

datum.

Klart 2018-12-31

Namnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identi-
fiera odnskade h&ndelser som kan hindra respektive verk-
samhet att nd sina mal, samt beddma om det behdvs nagon
atgard fran namndens sida i form av till exempel nya eller
fordndrade rutiner, information eller uppféljning. Dérefter
ska namnden besluta om vilka atgéarder och kontroller som
ska vidtas utifrdn ovan namnda riskanalys, genom systema-
tiskt arbete med processer och rutiner och utifran rekom-
mendationer fran extern granskning. UppfGljningen av ar-
betet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verk-
samhetsberattelse.

finns for utbildningen och utforas pa huvudmannaniva och
pa enhetsniva. Darfor ligger tyngdpunkten for det systema-
tiska kvalitetsarbetet i de kommunala malen Uthildning med
hog kvalitet och Effektiv organisation, vilka ar de kommu-
nala mal som har en direkt paverkan pa undervisningens
kvalitet. Utbildningsforvaltningarnas namndmal har en tyd-
lig koppling till de nationella mal som galler for verksam-
heterna.

Barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp har en
arsplan dar tillfallen &r avsatta for att folja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och atgarder for risker i pla-
nen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhetsniva ar en del av huvudmannens interna kontroll.

Atgarder 1 Barn- och utbildningsférvaltningen foljer kom-

och ansvar munens befolkningsprognos och arbetar aktivt
med att sakerstélla lokalférsérjningsplanens pro-
cesser. Ansvarig: Verksamhetschef och lokalen-
heten

Uppfoljning  Genomfort. Kontinuerliga m&ten mellan lokalav-

delningen och forvaltningen sker med fokus pa
bland annat detta.

Utbildning med hog kvalitet

Risk nr 1 Obehoriga forskolldarare undervisar
Bakgrund Bristen pa forskollarare kan héarledas till forsko-
och tidplan lans laroplan ar 2008 dar forskollararens roll for-

tydligades gallande ansvar. Utdver detta har be-
raknade pensionsavgangar paborjats och konkur-
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Atgarder
och ansvar

Uppfoljning

rensen i storstadsregionerna om behoriga fors-
kollarare blivit starkt pataglig i samband med ny-
byggnation av férskolor.

Klart 2018-12-31

1) Underlatta rekrytering av behoriga forskolla-
rare genom att starka arbetsgivarvarumarket.

Ansvarig: HR-chef, kommunikationschef, utveckl-
ingschef, verksamhetschef.

Genomfort. Arbetet med att starka Huddinges
arbetsgivarvarumarke som attraktiv arbetsgivare
har initierat under aret som ett projekt. Den
forsta delen av arbetet med introduktion av ny-
anstallda beraknas vara klar i januari 2019. Las
mer om detta i avsnittet Attraktiv Arbetsgivare.

Attraktiv arbetsgivare

Risk nr1

Bakgrund och
tidplan

Atgarder och
ansvar

Uppfdljning

Risk nr 2

Bakgrund och
tidplan

Atgarder och
ansvar

Uppfoljning

Daligt inomhusklimat

Daligt inomhusklimat (ventilation, kyla, varme) kan
leda till ohélsa. En dversyn av forskolorna visar att

38 av 78 forskolor uppvisar brister inom detta.
Klart 2018-12-31

1) Verksamhetschefen gér igenom problembilden
med lokalenheten och vidare med fastighetsdgaren
for att hantera ej godkdnda OVK (obligatoriska ven-
tilationskontroller) och andra fortsatta brister i in-
omhusklimatet.

Ansvarig: Verksamhetschefen med stod av lokalen-
heten

Avviker fran plan. Lokalplaneringssektionen pa KSF
har fatt i uppdrag av forvaltningen att aterrappor-
tera planerade atgarder. Ventilationskapaciteten
har métts pa samtliga férskolor men vissa fortydli-
ganden kring utfallet fran HUSF (Huddinge Sam-
hallsfastigheter) invantas fortfarande. HUSF arbetar

vidare med de lokaler som inte har godkdand OVK.

Hog ljudmiljo

Hog ljudmiljo rapporteras fran 34 av 78 forskolor.
Detta kan medfdra ohélsa. Klart 2018-12-31

2) Verksamhetschefen gar igenom problembilden
med lokalenheten vid BUF for att se vilka férbatt-
ringar som kan dstadkommas och hur prioriteringar
ska ske.

Ansvarig: Respektive chef, verksamhetschef med
stod av lokalenheten

Avviker fran plan. Lokalplaneringssektionen pa KSF
har fatt i uppdrag av férvaltningen att genomfora en
utredning om lampliga atgarder for minskning av
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Risk nr 3

Bakgrund och
tidplan

Atgarder och

ansvar

Uppfoljning

Risk nr 4

Bakgrund och
tidplan

Atgarder och

ansvar

Uppfoljning

Risk nr 5

Bakgrund och
tidplan

skadligt buller. Arbetet ar férsenat och kommer forst
ar 2019 att kunna genomforas. Eventuella atgarder
kommer darefter beslutas om.

Dalig arbetsmiljo ur ett ergonomiskt perspektiv

Dalig arbetsmiljo ur ett ergonomiskt perspektiv rap-
porteras fran 46 av 78 forskolor. Detta kan medféra

ohélsa.
Klart 2018-12-31

3) Verksamhetschefen ger i uppdrag till respektive
forskolechef att med stéd av foretagshalsovard

komma tillratta med problemet.

Ansvarig: Respektive chef, verksamhetschef med

stod av foretagshalsovard

Avviker fran plan. Fragan har inte kunnat prioriteras
under aret. En tjanst har dock tillsatts for fokus pa
rehabiliteringsfragor inom foérskolans verksamhet.
Fragan bevakas i kommande arbetsmiljérapporte-

ring.

Lag kvalitet och kvantitet i rapporteringen av ar-
betsskador och tillbud i KIA

Registreringen i KIA (kommunernas informationssy-
stem om arbetsmiljo) sker idag pa ett sadant satt
att uppfdljning och analys av olycksfall och tillbud &r
starkt forsvarad. Detta begransar mojligheten att

arbeta forebyggande.
Klart 2018-12-31

4) Genomfdra en sarskild satsning pa att utveckla
och férbattra anvandandet av KIA. Ga igenom be-
fintliga rutiner och handlingsplaner for hot och vald
och sdkerstalla att de ar kdanda i hela organisat-

ionen.

Ansvarig: Respektive chef, verksamhetschef med

stdd av HR-avdelningen

Avviker fran plan. Samtliga chefer skulle under hos-
ten ha fatt en utbildning i KIA som bland annat
skulle ta upp skillnaden i vanliga handelser (till-
bud/olyckshandelse/arbetssjukdom) och hur dessa
rapporteras i systemet. Utbildningen har dock ej ge-
nomforts pa grund av vakanta tjanster inom HR-av-

delningen.

Vald mot anstilld personal

Foraldraaktioner som leder till vald mot anstalld
personal. Klart: 2018-12-31



Atgarder och
ansvar

Uppfoljning

Uppfoljning

Risk nr 6

Bakgrund och
tidplan

Uppfdljning

Risk nr 7

Bakgrund och
tidplan

5a) Ga igenom befintliga rutiner och handlingspla-
ner for hot och vald och sakerstiélla att de dr kdnda i

hela organisationen.

Ansvarig: Respektive chef, verksamhetschef med
stod av HR-avdelningen

Genomfort. Befintliga rutiner och handlingsplaner
finns och har kommunicerats under hosten 2018.

5b) HR-avdelningen i samarbete med férskolechefer
arbetar med en handlingsplan for féraldraaktioner.

Ansvarig: Respektive chef, verksamhetschef med
stod av HR-avdelningen

Genomfort. Huddinge kommuns interna fortbild-
ningar om hot och vald har kommunicerats och ett
antal chefer har deltagit pa dessa. Platsantalet var
dock begransat sa det finns fortsatt stort behov av
stottning inom detta omrade. Fragan kommer att
baras med till kommande ar.

Hog sjukfranvaro

Sjukfranvaron pa 9,5 % ligger 6ver riktvardet pa 6 %.
En sjukfranvaro som ligger 6ver 6 % pa enheterna
kan innebdara en extra belastning pa de som éri
tjanst.

Klart: 2018-12-31

6) Sarskild satsning pa att sdnka sjukfranvaron pa de

enheter som ligger 6ver 6 %.

Ansvarig: Forskolechef i samverkan med HR-konsult

och foretagshalsovarden

Genomfort. Sarskilt fokus har legat pa langtidssjuk-
franvaron och rehabilitering, bdde pa enhetsniva
och pa forvaltningsniva samt i samrad med Kom-
munstyrelseférvaltningen som tillsatt en HR-konsult
for att arbeta med forskolornas sjukfranvaro under
ar 2019.

OBS: Riktvdrdet ovan pd 6 % dr taget fran 2017 Grs

arbetsmiljérapport fér FSN. | kommunen ér nuva-
rande riktvérde faststdllt till 7 %.

HOg personalomsattning

Om personalomsattningen blir hogre blir andelen
vikarier och outbildade i verksamheten for hog vil-
ket kan innebdra en 6kad arbetsbelastning pa che-

fer och tillsvidareanstalld personal.
Klart: 2018-12-31

7) Tillsammans med BUF HR fortsatta och 6ka an-

strangningarna i arbetet attraktiv arbetsgivare.

Ansvarig: Respektive chef, verksamhetschef med

stod av HR-avdelningen

Uppfoljning

Risk nr 8

Bakgrund och
tidplan

Uppfoljning

Uppfoljning

Risk nr 9

Bakgrund och
tidplan

Uppfoljning

Genomfort. Arbetet med att starka Huddinges ar-
betsgivarvarumarke som attraktiv arbetsgivare har
initierat under aret som ett projekt. Arbetet kom-
mer att fortsatta under kommande ar. Lds mer om

detta i avsnittet Attraktiv arbetsgivare.

Arbetsrelaterad utmattning

Klart: 2018-12-31

8a) Handlingsplan/utvecklingsplan for att sinka
kdnslan av arbetsrelaterad utmattning inom foérsko-
lan pa de forskoleomraden som ligger 6ver 40 punk-
ter (9 av 19)

Ansvarig: Respektive chef, verksamhetschef med

stéd av HR-avdelningen och foretagshalsovarden

Genomfort. Samtliga enheter har en handlingsplan
och/eller utvecklingsplan for att minska den arbets-
relaterade utmattningen. Ingar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

8b) Uppfdljning av att det finns handlingsplaner for
alla forskolor som ligger Over riktvardet 30 avse-
ende arbetsrelaterad utmattning.

Ansvarig: Respektive chef, verksamhetschef med

stéd av HR-avdelningen och foretagshalsovarden

Genomfort. Se foregdende uppféljningskommentar.

Stress och oro till foljd av den ekonomiska situat-
ionen inom forskolan

Forskolans ekonomiska situation satter stor press
pa chefer vilket leder till stress och oro.
Klart: 2018-12-31

9) Stod fran férvaltningen. Foljs upp i ekonomidia-
loger och pa férskolechefsmoten.

Ansvarig: Verksamhetschef i samrad med férvalt-
ningens ledningsgrupp

Genomfort. Samtal och avstamningar har skett i
flera forum, individuellt och i grupp och kontinuer-

ligt under aret.

Sund ekonomi

Risk nr 1

Bakgrund och
tidplan

Kommunens skattemedel anvands inte korrekt

Eftersom kommunen ar en offentlig verksamhet ska
skattemedel som fordelas ut i budget till alla verk-
samheter hanteras enligt redovisningslag och kom-

munallag pa ett transparent satt.
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Atgarder oc
ansvar

Uppfoljning

Uppfdljning

Uppfoljning

Stickprover sker under varen och hosten och redovi-
sas i delar 1 och 2 samt arsbokslutet.

Klart: 2018-12-31.

h 1 a) Uppfdljning av alla ofullstandiga fakturor som
avser representation och konferens. Dessa kontrol-
ler sker I6pande. Ansvarig Ekonomichef

Genomfort. Stickprovskontrollerna avseende faktu-
ror har genomforts enligt plan. Ekonomiavdelningen
gar |6pande igenom underlag transaktioner i redovis-
ningen dagligen.

1 b) Kontroll av handkassor och kontokort ska ske
tva ganger pa varen respektive hosten, ute pa en-
heterna.

Ansvarig: Ekonomichef

Fortldper enligt plan. Stickprovskontroller fér hand-
kassor och kontokort har ej genomférts under hos-
ten till foljd av vakanta tjanster inom ekonomiavdel-
ningen.

1 c) Kvalitetssdkra uppféljningen av genomférda in-
kop och pa ett strukturerat satt félja upp statistiken
kvartalsvis och aterkoppling till enheter.

Ansvarig: Ekonomichef
Genomfort. Inkopsstatistiken har foljts upp l6pande
under aret enligt plan. Uppféljningen presenteras

pa ekonomimoten och pa ekonomidialoger med en-
heterna.

1 d) Workshops infér varje deldrsavstdmning samt
utbildning for chefer och ekonomer.

Uppfoljning

Risk nr 2

Bakgrund och

tidplan

Atgarder oc

ansvar

Uppfoljning

Ansvarig: Ekonomichef

Genomfort. Tva workshopsserier gallande prognos
och budgetering har genomforts till delar 1 och delar
2 och till budget och verksamhetsberattelse.

Under aret har flertalet ekonomiutbildningar till-
sammans med ovriga férvaltningar i kommunen ge-
nomforts. Likasa har en utbildning i beslutsstodsy-

stem LIS genomforts.

Risk for brister i administration av riktade statsbi-
drag

Statsbidragsfinansieringen utgor en viktig in-
taktskalla for utbildningsverksamheterna. Forvalt-
ningen maste arbeta proaktivt for att sakerstalla att
kostnadsredovisning sker enligt faststalld process
samt att intdkter och kostnader periodiseras till ratt
period. Ansvarig: Ekonomichef

Klart: 2018-12-31

h 2) Bidragsmedlen fran Skolverket f6ljs upp manatli-
gen och kvalitetssakras sa att intdkter och kostna-
der bokfors i ratt period.

Ansvarig: Ekonomichef

Genomfort. Rutiner har tagits fram for att sékerstalla
att forvaltningen soker de statsbidrag som kommu-
nen ar behorig till, att ansékan och redovisning av
statsbidragen gors pa ett korrekt satt och att kostna-
der och intdkter periodiseras ratt.

Atgarder utifrdn rekommendation frén revision
eller annan extern granskning

Under 2017 foljdes forskolendmndens verksamhet upp gél-
lande ndmndens kvalitetsarbete av Skolinspektionen.

Kvalitet

sgranskning av huvudmannens

styrning och ledning av forskolans

kvalitets i Huddinge kommun
Diarienummer: FSN-2017/155

Rekom-
mendat-

ion

Folj upp och utvardera resursfordelningssystemets ef-
fekt och sédkerstalla att alla forskolor far likvardiga for-
utsattningar

Bakgrund
och tid-

plan

Enligt Skolinspektionen har huvudmannen en resurs-
fordelning utifran socioekonomiska faktorer. Dock visar
granskningen att forskolenamnden inte foljer upp vilka

effekter den socioekonomiska resursfordelningen far
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for verksamheternas maluppfyllelse med att ge alla
barn likvardiga forutsattningar till utveckling och 13-
rande.

Klart 2018-12-31

Atgirder  Genomlysa resursfordelningsmodellen i syfte att siker-
och ansvar stalla att alla barn far likvardiga forutsattningar till ut-
veckling och larande.
Ansvarig: Ekonomichef och Verksamhetschef
Uppfélj-  Avviker fran plan. Genomlysningen har skjutits fram pa
ning grund av vakanta tjanster inom ekonomiavdelningen.

Rutiner for att systematiskt félja upp vad de tilldelade
resurserna anvants till har faststallts och tillampats i
samband med den ekonomiska uppféljningen. Budge-
ten for socioekonomisk resursférdelning har 6kat till
budgetaret 2019.



Systematiska kontroller

Huddinge kommun ar enligt skollagen skyldig att planera,
folja upp och utveckla sin verksamhet pa ett systematiskt
sétt. Barn- och utbildningsforvaltningen foljer upp verk-
samheternas arbete och resultat fortldpande och systema-
tiskt under aret. Foljande systematiska kontroller sker ater-
kommande varje ar.

Utbildning med hog kvalitet

Kontroll 1 Systematiskt kvalitetsarbete

Bakgrund och Huvudmannens kvalitetsarbete féljer kommunens
tidplan planerings- och uppféljningsprocess. Ytterst ansva-
rig for huvudmannens kvalitetsarbete ar utbild-
ningsdirektoren. Rutiner for det systematiska kvali-
tetsarbete pa huvudmannaniva syftar till att saker-
stalla att kvaliteten i verksamheterna haller en hog
niva och foljer de styrdokument som finns nation-

ellt och kommunalt. Klart 2018-12-31

Ansvar Bitradande verksamhetschef for forskolan

Kort Varje férskola dokumenterar, sammanstaller och
beskrivning analyserar sin verksamhet systematiskt under aret.
av Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
kontrollen ryms bland annat uppféljning av barnens och vard-
nadshavarnas upplevelse av verksamheten samt
dokumentation fran férskolechefernas systema-
tiska kvalitetsarbete. Kvaliteten foljs arligen upp pa
kvalitetsdialog mellan verksamhetschef och forsko-
lechef samt verksamhetsanalytiker. Vid dialogerna
diskuteras avvikelser, framgéangsfaktorer samt at-
garder for utveckling. Dokumentet ”Systematiskt
kvalitetsarbete” fardigstalls vid arsskiftet och en
samlad beddmning redovisas pa huddinge.se.
Uppféljning  Genomfort. Arbetet med det systematiska kvali-
tetsarbetet har pagatt enligt plan. Underlaget for
arbetet ska dock ses éver med hjalp av Skolinspekt-
ionens slutrapport om forskolans kvalitet och
maluppfyllelse for att sdkerstalla att adekvat in-
formation samlas in. Underlaget ska dven revideras
i relation till kommande reviderade laroplan. Likasa

ska arbetet digitaliseras.

Sund ekonomi

Kontroll 2 Ekonomisk uppfoljning

Bakgrund och Budget- och uppféljningsprocessen ar en del av
tidplan den kommundvergripande planerings- och uppfolj-

ningsprocessen i kommunen.

Klart 2018-12-31

Ansvar Ekonomichef

Kort beskriv-  Fullméaktige beslutar om Mal och Budget och dar-

ning av kon-  med far namnderna sina ekonomiska ramar fér
trollen nastkommande ar. | ndmndernas verksam-hetspla-
ner ingar beslut om férdelning av den ekonomiska
ramen samt resursfordelningen for kommunal och
fristdende verksamhet. Uppféljningen av att namn-
derna har en sund ekonomi gérs genom ekono-
miska dialoger med ansvariga forskolechefer och
chefer samt manadsvisa ekonomiska rapporter till
ekonomiavdelningen vid kommunstyrelsen. Det
ekonomiska laget redovisas i delarsrapporter och

bokslut.

Uppfoljning  Genomfort. Uppfdljningen av att namnderna eko-
nomi gors genom dialoger med ansvariga forskole-
chefer och chefer samt manadsvisa ekonomiska
rapporter till ekonomiavdelningen pa kommunsty-
relsens forvaltning. Det ekonomiska laget redovisas

i delarsrapporter och bokslut.

Attraktiv arbetsgivare

Kontroll 3 Medarbetarenkat

Bakgrund och Arbetet med att bibehalla och 6ka Huddinge kom-

tidplan muns attraktivitet som arbetsgivare ska ha fortsatt
hog prioritet.
Klart 2018-12-31
Ansvar HR-chef
Kort Uppfdljningen av arbetet inom omradet sker ge-
beskrivning  nom en arlig medarbetarundersckning, arliga

av kontrollen PLUS-samtal och bedomningssamtal mellan chef
och medarbetare. Forvaltningen foljer behorig-
heten for larare genom att registrera examina och
behorighet i IT-systemet KOLL som ocksa systema-
tiserar insatser kring kompetensutveckling. Det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet ar en viktig del av den

interna kontrollen.

Uppféljning  Genomfort. Medarbetarundersékning och PLUS-
samtal har genomforts. Likasa fortsatter det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet. Under aret har sarskilt
fokus legat pa inférandet och sékerstéllandet av
underlag i systemstodet KOLL, inklusive flertalet

fortbildningar for chefer och utvalda medarbetare.

Kontroll 4 Arbetsmiljorapport

Bakgrund och Arbetsmiljorapporten ska visa ett resultat av ar-
tidplan betsmiljoarbetet och ska ligga till grund for bedom-
ning om arbetsmiljoarbetet 6verensstammer med

givna krav. Klart 2018-12-31
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Ansvar HR-chef, Verksamhetschef

Kort beskriv-
ning av kon-
trollen

Plan for uppfoljning och insyn

Varje ndmnd ska enligt kommunens Program for uppfdlj-
ning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utfo-
rare folja upp de avtal som ndmnden tecknat med privata
utférare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskom-
mits med verksamheter i kommunens egen regi nar de age-
rar i konkurrens med privata utforare.

Uppféljningen ska utgéa fran de mal som angivits av kom-
munfullméktige samt de krav som stéllts i avtal och upp-
dragsbeskrivningar. Det &r varken praktiskt mojligt eller rat-
ionellt att folja upp allt samtidigt, sa for att bestamma vad
som ska féljas upp nér och hur genomgripande sétts avta-
lens/uppdragsbeskrivningarnas omfattning och betydelse i
relation till deras risk/pdverkan pad verksamheten. Av-
tal/uppdragsbeskrivningar som &r viktiga, omfattande och
kritiska ska prioriteras genom att féljas upp frekvent, medan
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Verksamheterna utgar fran arsplan for arbetsmiljo-
arbetet och gor en arligen aterkommande fysisk ar-
betsmiljorond. En arbetsmiljérapport sammanstalls

utifran samtliga verksamheter inom verksamhets-
omradet.

Uppféljning  Genomfort. Ronder har genomforts. Likasa har en
arbetsmiljérapport sammanstillts och utifran

denna har atgarder planerats for.

uppféljningen av mindre omfattande och kritiska avtal/upp-
dragsbeskrivningar far ske mer séllan och/eller mindre ge-
nomgripande.

Uppféljningen av planen sker i delarsrapporter och verk-
samhetsberdttelse genom att dér beskriva om tillsyn och
uppfdljning genomférts som planerat. Resultatet av respek-
tive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett se-
parat arende.

Inom forskoleverksamheten &r detta inte applicerbart ef-
tersom verksamheten inte anvénder tjanster dar ndmnden
tecknar avtal med privata utférare som utféor kommunal
verksamhet. Forskolenamnden beviljar fristdende att bed-
riva utbildningsverksamhet i kommunen och dessa f6ljs se-
dan upp inom ramen for kommunens tillsynsansvar enligt
skollagen (2010:800).



Verksamhetsstatistik — nyckeltal

Antal barn
Verksamhetsform Utfall Utfall Utfall Budget
2016 2017 2018 2018
Kommunala férskolor 4876 4953 5013 5035
Kommunal pedagogisk 24 20 20 23
omsorg
Fristaende forskolor 1680 1761 1711 1865
Fristdende pedagogisk 236 211 214 212
omsorg
Interkommunala férsko- 236 161 223 101
lor och pedagogisk om-
sorg
Specialférskola 4 4 7 6
TOTAL 7056 7110 7189 7242
Kalla: LIS
Servicegrad
Per fédelsear Snitt Snitt Snitt ser-
antal barn inskrivna  vicegrad (%)
2018 barn 2018
2018
Fodda ar 2012 2 507 946 55,6
Fodda ar 2013 2 508 1657 65,1
Fédda ar 2014 2417 1580 63,8
Foédda ar 2015 2 243 1424 61,5
Fédda ar 2016 2 262 1275 49,4
Fédda ar 2017 1991 301 3,4

Per alder Snitt service- Snitt service-
grad (%) grad (%)
2017 2018
1 aringar 22,9 22,7
2 aringar 81,3 84,5
3 aringar 95,3 95,2
4 aringar 98,1 98,0
5 aringar 97,4 99,1
6 aringar 57,6 56,6
7 aringar 0,5 0,4
Kalla: LIS

Barn- och utbildningsférvaltningen har haft en mindre vo-
lym an de 7 242 helarsinskrivna barn som namnden tillde-
lats medel for. Arssnitt for volymen &r 7 189 helérsin-
skrivna barn vilket &r 53 barn under tilldelad ram.

Servicegraden beskriver hur manga procent av kommunens
barn som ar inskrivna i forskoleverksamheten inkl. pedago-
gisk omsorg, har uppstallt per fodelsear i forsta tabellen och
utifran aldrar i andra tabellen.

Viktigt att poangtera ar att de barn som &r fodda ar 2012
skrevs in i forskoleklass och fritidsverksamhet 1 augusti
2018. De som &r fodda ar 2017 kan tidigast skrivas in i for-
skolans verksamhet i samband med att de fyller 1 ar. Under
varen 2018 gick dessutom 12 barn fran ar 2011 ett extra ar i
forskolans verksamhet istallet for i forskoleklass. Dessa &rs-
kullar och aldrar &r darmed avvikande i servicegrad, vilket
slar igenom for det totala snittet och varfor detta inte redo-
visas i tabellerna.

Istallet stalls servicegraden for ar 2018 i relation till progno-
stiserat antal barn i malgruppen ett till fem ar vid faststallan-
det av arets budgetram. P& totalen blev servicegraden for ar
2018 91,3 procent, dvs 7 189 barn i relation till 7 875 pro-
gnostiserade ett- till femaringar i kommunen.
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Kallforteckning

Bra att leva och bo

Delm3 : alla

Fler ska fé sitt forstahandsval till forskola Andelen som fatt sitt férstahandsval Verksamhetsstatistik BUF

Okad valfrihet Andel forskolebarn i enskild regi och pedagogisk SCB, Skolverket (www.kolada.se)
omsorg

Utbildning med hog kvalitet

Fler ndjda med férskola Andel féraldrar néjda med sitt barns forskola BUF:s egen enkat till vardnadshavare

Ekosystem i balans

Okad andel miljdanpassade inkép Andel ekologiska livsmedel i de kommunala verk- Leverantdrsstatistik
samheterna

Attraktiv arbetsgivare

Delma 3 alla
Antal anstallda LIS
Personalomséttning (exKkl. intern rérlighet) LIS

Engagerade och professionella medarbetare Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, so-  Medarbetarundersékningen
ciala klimat och larande i arbetet)
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Motivat- Medarbetarundersékningen
ion

Engagerade och professionella chefer Ledarskapsprofil (ledarskap, effektivitet, aterkopp- Medarbetarundersékningen
ling och malkvalitet)
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Ledar- Medarbetarundersékningen
skap

Goda forutséattningar Prestationsniva Medarbetarundersékningen
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Totalt Medarbetarundersékningen
Sjukfranvaron (total) LIS
Korttidssjukfranvaron LIS

Sund ekonomi
Delmal Matt Kalla \
Budgethéllning Namndernas resultat LIS
Verksamhetsstatistik

Delma a alla

Antal barn Antal barn LIS

Servicegrad Servicegrad LIS
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