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Planerings- och uppfoljningsdokumentens roda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt féra dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utfora, folja upp och férbattra.

Ndamndens mal utgar fran de lagar och férordningar som galler for verksamheten samt kommunfullméktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullméaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullméktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive dvergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter dar namnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullméktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen mits, senaste matresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra namnden ar
att uppfylla de olika namndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogoér namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar ndimnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgiardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan férklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok fér jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

I de fall namnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal &r med andra ord ett av ndmndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till namndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utdver basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

N&r matten anviands som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur ndra man ar att uppfylla namndmalet. For vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sadana lagen kan det vara nédvandigt att anvanda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att f6lja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av fordndrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om matresultatet for en indikator inte ar tillfredsstéllande ar detta en signal
om att insatser inom omradet bér prioriteras.

Kopplingen mellan nimndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje ndmndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter féljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.

Delarsrapporterna
| delarsrapporterna foljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i

verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
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https://www.huddinge.se/organisation-och-styrning/sa-arbetar-vi-med/hallbar-utveckling/jamlikhet/

félja upp arbetet med ndmndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppféljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som &r gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor fér varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Ndmnden ska
gbra en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behoéver prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.

Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva ach bo med hog omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) ) .

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lan att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, dnskvard och méjlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen boér gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan, &r fem évergripande madl formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mdl som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
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e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa karnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stallning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, besdkare, féretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhalle.

Namndens ansvarsomrade

Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom utbildningsomradet, som
ankommer pa kommunen som huvudman for skolvasendet i Huddinge kommun. Detta géller med undantag for de
uppgifter som ska handhas av forskolendmnden enligt dess reglemente.

Grundskolendamnden fullgér dven kommunens uppgifter inom féljande omraden:
a) bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer, samt
b) férvaltning av Stiftelsen Skolstyrelsens samfund.

Grundskolendmnden skall vara anstéllningsmyndighet bade for den egna namndens personal liksom for
forskolendamndens.

Sammanfattning av namndens resultat

Av grundskolendmndens sju utvecklingsataganden fortléper sex av dem enligt plan. Samtliga bedéms bli klara eller
troligen bli klara i ar. Dessa ataganden innebar ett langsiktigt arbete for att skapa forutsattningar for, stodja, utmana
och folja upp den pedagogiska verksamheten. Mot bakgrund av detta behdver delar av arbetet inom ramen for dessa
dtaganden att fortl6pa dven under kommande ar.

Inom ramen for namndens viktigaste mal Utbildning med hog kvalitet redovisas en fortsatt 6kning av meritvardet for
eleverna i arskurs 9. Tva av skalen till detta ar att nyanlanda elevers resultat och flickornas resultat har 6kat sedan
foregaende ar. Dock har andelen som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen minskat for bada kénen i jamforelse med
foregaende ar.

For elever i arskurs 6 har meritvardet 6kat fran foregaende ar. Dock har andelen elever som uppnatt kunskapskraven i
alla @mnen minskat i jamférelse med foregaende ar. Andelen elever som kdnner sig trygga i skola och fritidshem har
Okat fran foregaende ar.

Grundskolendmndens utfall efter dtta manader visar pa en positiv budgetavvikelse pa 43,1 mnkr. Helarsprognosen for
namnden ar en positiv avvikelse pa 35,6 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa ldgre volymer &n budgeterat inom
grundskola o fritidshem. Lagre lokalkostnader @n budgeterat samt ett prognostiserat dverskott inom grundskolor i
egen regi.
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Namndens mal och resultat

Namndens tolkning av malen

Grundskolendamnden har i framtagande av grundskolenamndens verksamhetsplan for innevarande ar systematiskt
gatt igenom alla kommunfullmaktiges mal och delmal i Mal och budget och dérefter gjort en bedémning kring vilka av
dessa som har relevans fér ndmndens verksamhet.

Ndmnden gjorde da bedémningen att majoriteten av politiska styrsignaler inryms i namndens basuppdrag eller inom
barn- och utbildningsférvaltningens omrade. Dessa redogors for i korthet nedan:

Bra att leva och bo

Barn- och utbildningsforvaltningen bidrar aktivt for att planeringen av grundskolor ska ligga i fas med kommunens
prognostiserade befolkningsutveckling och ambitioner for bostadsbyggande. Malet ar att fler ska fa sitt forstahandsval
tillgodosett. Alla forskolor och grundskolor redovisas i kommunens jamforservice for att underlatta fér medborgare att
valja skola.

Barn- och utbildningsférvaltningen har arbetat fram tematiska strategier for grundskolenamndens lokalférsérjning.
Dessa strategier ar principer for hur Huddinge bygger, bygger till och renoverar grundskolor i kommunen, och ligger till
grund for férvaltningens fortsatta arbete.

Alla skolor och forskolor arbetar aktivt med att sdkra och framja barns och elevers trivsel och trygghet. | den
pedagogiska plattformen lyfts den sociala larmiljén som en viktig faktor for barns och elevers trygghet och trivsel,
vilket ar en forutsattning for utveckling och larande.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar dartill aktivt med att gora elever delaktiga pa manga olika satt. Elevernas
inflytande &r ett naturligt inslag i den ordinarie undervisningen och i basuppdraget ingar att ge maojligheter for
elevskyddsombud, elevrad eller andra forum for elevinflytande. Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar ocksa
aktivt for att alla elever ska bemotas likvardigt. Alla skolor har en plan mot krdnkande behandling som utvarderas
arligen, och upprattas pa nytt. Skollagen och diskrimineringslagen ar utgangspunkt i arbetet. Barn- och
utbildningsfoérvaltningen féljer ocksa lagstiftningen gallande tillganglighet.

Utbildning med hog kvalitet

Utbildning med hog kvalitet ar barn- och utbildningsférvaltningens viktigaste mal. For att tillférsakra en likvardig
utbildning i hela kommunen arbetar samtliga skolformer utifrdn en gemensam pedagogisk plattform, vilken grundar
sig i forskning och beprévad erfarenhet.

Elevernas kunskaper och studieresultat f6ljs upp tidigt och kontinuerligt. For att lyckas med att hoja
kunskapsresultaten kravs det skickliga pedagoger. En professionell pedagog bygger fortroende, respektfulla relationer
och har héga forvantningar pa barn och elever. Malet &r att alla elever ska lyckas i skolan.

Huddinges elever ska lamna grundskolan med goda forutsattningar att klara gymnasiet inom tre ar.
Genomstromningen i gymnasieskolan paverkas av om eleverna far sitt férstahandsval vilket i sin tur beror pa
meritvarde.

Ledarskapet i klassrummet &r grundlaggande for att skapa arbetsro och ge eleverna bra forutsattningar for sitt
larande, sarskilt for elever i behov av sarskilt stod.

For skolans larare ska det finnas en kultur av stéd och samverkan, samt tydliga karridrvagar i form av forstelarare och
lektorer men aven i form av I6neutveckling. Det finns idag natverk for de kommunoévergripande forsteldrarna som leds
av representant fran forvaltningen. Elevernas ratt till utbildade och legitimerade larare ska starkas.

Alla elever ska ges det stod de behover for att na kunskapsmalen. Skolan ska praglas av trygghet, arbetsro och ordning
sa att varje elev kanner sig sedd. Elever i behov av sarskilt stod ska fa det tillgodosett. Sarskilt begavade och
hogpresterande elever ska fa utveckling och stimulans.

Skolformerna ska prioritera samverkan sinsemellan for att uppna en gemensam syn pa kunskap, utveckling och
larande.

Fler i jobb
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Manga elevers forsta kontakt med arbetslivet sker genom praktisk yrkeslivsorientering (PRAQ) i 3k 8. Syftet med PRAO
ar att ge eleverna en forsta introduktion till arbets- och néaringslivet. Med anledning av den nya lagstiftningen kring
studie- och yrkesvagledning som inférdes fran och med lasaret 2018/19 har en central tjanst inrattats for att stodja
grundskolorna i arbetet med bland annat samordning av praktisk yrkeslivsorientering.

Barn- och utbildningsférvaltningen ska, tillsammans med andra berdrda férvaltningar, arbeta aktivt for att privata
aktorer ska vilja etablera sig i Huddinge. Forvaltningen ska ocksa utveckla samarbetsformerna med de aktérer som
redan finns i Huddinge. Forvaltningen haller dialogmoten i syfte att uppratta en god samverkan mellan kommunen
och fristaende verksamheter kring gemensamma processer och fragor.

God omsorg for individen

Kommunen deltar i ett preventionsarbete med fokus pa trygga familjerelationer och att framja skolframgang.
Uppdraget innefattar ett arbete med att skapa tydliga forvantningar och en god struktur for en forbattrad samverkan
mellan férvaltningarna. Inom ramen for preventionspaketet finns evidensbaserade metoder som tar utgangspunkt i
att individer ofta behéver stéd av insatser fran fler an en myndighet. Slutrapporten fér projektet beslutades under
varen. Darefter har fokus varit att fortsatt sakerstalla samordning och implementering av struktur for styrning,
uppfoljning och utveckling av preventionsfragorna.

Utbildningsndmnderna, socialndmnden samt kultur- och fritidsndmnden har ett uppdrag att samverka i Samkraft
tillsammans med lokalt polisomrade och barn- och ungdomspsykiatrin. Samkraft ska verka forebyggande mot
missbruk, psykisk ohalsa och kriminalitet bland barn och unga i Huddinge.

Ekosystem i balans

Kunskap om hallbar utveckling ar en naturlig del av det pedagogiska uppdraget for att 6ka medvetenheten hos
grundskolornas elever om hur det egna beteendet paverkar miljon. Inom barn- och utbildningsférvaltningen ar en del i
att andra beteenden, for att energieffektivisera, att arbeta med attityder gdllande matsvinn, vilket férvaltningen
arbetar aktivt med. Tillgangen till tillagningskok ar tillsammans med utbildade kockar nyckelfaktorer for att kunna
erbjuda hog kvalitet inom omradet. Likasa ska anvandningen av papper och trycksaker minskas genom att utnyttja
digitala verktyg vilket férvaltningen bland annat verkar fér genom inférandet av e-tjanster.

Grundskolorna arbetar for att bibehalla och garna 6ka sina inkép av ekologiska livsmedel fran foregaende ar samt
minska matsvinnet.

Systematisk kvalitetsutveckling

Kommunens kvalitetsarbete inriktas pa att stédja, utmana verksamheterna och férbattra ndamndernas forutsattningar
att i forsta hand utfora kdrnuppdraget. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ryms bland annat
uppféljning av enkéat- och kunskapsresultat och chefers bedomning av den egna verksamheten, samt dokumentation
fran skolornas systematiska kvalitetsarbete. Resultaten foljs upp pa kvalitetsdialogméten mellan verksamhetschef och
skolledningar. Dialogen syftar till att skapa samférstand kring orsakssammanhang och utvecklingsbehov.

Digitalisering anvands som ett verktyg som bidrar till kostnadseffektivitet och som underlattar for medarbetarna att
fokusera pa kdrnuppdraget. E-tjanster tas fram lopande efter behov. Dartill anvander nu samtliga grundskolor
kommunikationsplattformen Unikum for pedagogisk dokumentation och samarbete med hemmet. Flera grundskolor
har férsteldrare med uppdrag riktade mot digitalisering och centralt pa forvaltningen finns utvecklingsresurser for att
stédja kommunens skolor.

Viktigt ar att lara av andra kommuner som l6ser kirnverksamhetens uppdrag pa ett mer kvalitativt eller
kostnadseffektivt satt och arbetet fortloper kring att ta fram nyckeltal och andra uppgifter som ar jamférbara bade
inom forvaltningen och externt gentemot andra kommuner. Forvaltningen verkar dven for att systematisera de
synpunkter, klagomal och annan information som kommer fran invanare och andra intressenter i syfte att se monster i
behov av forbattringsatgarder och att anvanda informationen i kommunens verksamhetsutveckling.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare ar prioriterat. Huddinge kommun arbetar som
arbetsgivare med att attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och chefer. Det
uppdrag innefattar alla delas av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera, utveckla
och belona. Ett arbete med att identifiera viktiga insatser och forum for detta pagar. Dartill fortsatter arbetet med att
minska sjukfranvaron. Aven det aktiva rehabiliteringsarbetet och att chefer ska certifieras i det systematiska
arbetsmiljdarbetet ar en fortsatt prioritering.

Sund ekonomi

Utbildning med hog kvalitet samt en ekonomi i balans ar prioriterade malomraden for namnden och verksamheterna
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att hantera. Ndmnderna har ansvar och befogenheter att fatta nédvandiga beslut for att halla budget, och sedan ar
2018 finns en handlingsplan for ekonomi i balans faststalld. Planen féljs upp kontinuerligt. Ekonomisk rapportering
sker manadsvis till ndmnden. Likasa fortsatter namnden med arbetet att aktivt s6ka extern finansierings sedan hosten
2018 finns en handldggare med ansvar for att sdka statsbidrag och EU-medel anstalld inom forvaltningen.

Namnden fortsatter att delta i den kostnadsgenomlysning som kommunstyrelsens forvaltning ansvarar fér.

Fokusomraden 2019

Merparten av de politiska signaler som ar faststallda i Mal och budget bedéms alltsa hanteras inom ramen for det
basuppdrag férskolorna eller forvaltningen har. Dessa foljs darmed inte upp i denna delarsrapport.

Kvarvarande namndmal och de utvecklingsataganden som sattes upp i verksamhetsplanen har identifierats utifran
politiska prioriteringar och férankrats i forvaltningens ledningsgrupp i samrad med representanter fran de kommunala
verksamheterna inklusive tjansteman inom forskoleavdelningen. Kommunovergripande utvecklingsataganden inom
malet Attraktiv Arbetsgivare har inkluderats. Status for utvecklingsatagandena redogors for i denna delarsrapport.

Observera att ett fatal mal, som namnden inte har faststallt i verksamhetsplan 2019, finns atergivna i denna rapport.
Anledningen till det ar att ndmnden &r dlagd att under aret rapportera pa ett antal matt kopplat till malet i enlighet
med kommunfullmaktiges faststallda styrdokument Mal och budget 2019. Aktuella mal aterfinns under avsnitten och
malomradena Bra att leva och bo samt Ekosystem i balans. Vissa matt rapporteras endast arligen, vilket i sa fall
kommenteras under aktuellt matt.

Bra att leva och bo

Som tidigare namnts ingar det i basuppdraget att verka for att fler elever far sitt férstahandsval till grundskola. Barn-
och utbildningsférvaltningen deltar aktivt i arbetet med planeringsprocessen for nya utbildningslokaler. Det ska ocks3
finnas en mojlighet att vilja mellan olika verksamhetsalternativ, med olika profiler och/eller utférare. Varje gang en ny
grundskola ska byggas tar namnden beslut om huruvida den ska drivas i kommunal eller i fristaende regi. Namnden
har inga utvecklingsadtaganden kopplade till malet.

Utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andelen som fatt sitt férstahandsval - Kommunala grundskolor 81% 91% 81%

Kommentar: Andelen elever som fatt sitt forstahandsval fluktuerar mellan redovisade mattillfallen. Minskningen fran foregaende ar har sin orsak
i att kommunens skolor saknar lediga skolplatser.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.kmg & Koén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andel elever trygga i sin Utfall 2019 Flickor Pojkar
skola 3k 3-6 88,1 2019 2019
Utfall 2018 87,8 % 89,3%
87,6 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
92 88,2 % 88,5 %
Flickor Pojkar
2017 2017
92 % 92 %
Kommentar: Den totala andelen elever i ak. 3-6 som upplever sig vara trygga har d6kat marginellt i jamforelse med forra aret. Tryggheten bland
flickorna har sjunkit marginellt.
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Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend 3 Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andel elever trygga i sin Utfall 2019 Flickor Pojkar
skola ak 7-9 88,3 2019 2019
Utfall 2018 89,7% 88,9 %
87,9 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
90 87,6 % 90,5 %
Flickor Pojkar
2017 2017
90 % 92 %

Kommentar: Den totala andelen elever i ak 9 som upplever sig vara trygga har 6kat marginellt i jamforelse med forra aret.

Andel elever trygga pa sitt | Utfall 2019 Flickor Pojkar
fritidshem, kommunal 92 2019 2019
verksamhet Utfall 2018 92,4 % 91,9%
90,7 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
91 90,8 % 92,2%
Flickor Pojkar
2017 2017
91% 90 %

Andelen elever som kdnner sig trygga pa sitt fritidshem har 6kat nagot jamfért med forra aret.

Jamférelser med aren innan ar 2018 éar inte palitliga eftersom enkéten &ndrat bade svarsskala och vilka arskurser den riktar sig till mellan aren

Okad valfrihet
Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Andelen hos annan utférare - Grundskoleelever 20% 20% 20%

Kommentar: Andelen elever hos annan utforare ligger stabilt mellan aren.

Utbildning med hog kvalitet

Fler elever ska nd en gymnasieexamen pa tre ar. Férutsattningarna for det ges redan i férskolan och fortsatt genom
elevernas hela utbildning. | Huddinge definieras utbildning med hég kvalitet genom den pedagogiska plattformens tre
hornstenar: professionella skolledare, professionella pedagoger och stédjande larmiljéer. Forskning visar att hoga
forvantningar ar en framgangsfaktor for elevens larande. Skolan ska utmana varje elev att utifran dennes
forutsattningar att na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling. Sarskilt begédvade och hégpresterande elever ska
fa tillfalle till utveckling, stod och stimulans. Det 6vergripande syftet ar en likvardig forskola och skola dar barn, elever
och vardnadshavare ska mota samma forhallningssatt kring pedagogik och ledarskap under hela sin tid i Huddinges
forskolor och skolor. Genom en kollegial [arandekultur dar goda exempel tas tillvara ges forutsattningar att skapa och
dela kunskap for att utveckla utbildningen. Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och forvaltningen
kommer att arbeta aktivt for att attrahera och rekrytera, introducera, behalla och utveckla professionella pedagoger
och skolledare. Arbetet med en likvardig utbildning med hog kvalitet ska stddjas, utmanas och féljas upp noga inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet redogors for under namndens ataganden som redovisas nedan.

Namnden har fem utvecklingsataganden kopplade till malet varav fyra av dessa dven aterfinns i férskolans
verksamhetsplan. Namnden har dven ett antal matt dar status ska rapporteras pa.
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Forbattrade kunskapsresultat

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend 3 Koén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Nationella prov ak 3 - q' Kén
Elever i 8k 3 som deltagit | Utfall 2018 Flickor Pojkar
i alla delprov som klarat 74 Ranking 2018 2018 2018
alla delprov for Utfall 2017 17/ 26 76 % 71%
amnesproven i SV, Sv2 72 Ranking 2017 Flickor Pojkar
och MA, elever boende i Trend for totalresultat 17/ 26 2017 2017
Huddinge och studerande Oférindrad 75 % 68 %
i lanet, genomsnittlig
andel
Resultat publiceras i Kolada senare under aret och redovisas i verksamhetsberattelsen.
Elever i 4k 6 med lagst Q‘ Kén
betyget E i samtliga Utfall 2018 Flickor Pojkar
dmnen (som eleven 79 Ranking 2018 2018 2018
laser), elever boende i Utfall 2017 16/ 26 82,1% 759 %
Huddinge och studerande | 81,3 Ranking 2017 Flickor Pojkar
i lanet Trend for totalresultat 14/ 26 2017 2017
Oforandrad 82,6 % 79,9 %
Resultat publiceras i Kolada senare under aret och redovisas i verksamhetsberattelsen.
Meritvérde &k 6, 17 Utfall 2019 Flickor  Pojkar T n
amnen, kommunala 219,9 2019 2019
skolor Utfall 2018 233,1 208,5
211,3 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
211,2 224,1 199
Trend for totalresultat Flickor Pojkar
A1 positiv 2017 2017
219,7 203,7

Meritvdrdet i 3k 6 har 6kat dven i ar. Meritvardet har i ak

6, till skillnad fran i ak 9, 6kat

bland bade flickor och pojkar.

Andel (%) elever som
uppnatt kunskapskraven
(A-E) i alla @mnen i ak 6,
kommunala skolor

Utfall 2019

73,8

Utfall 2018

78,4

Utfall 2017

80,2

Trend for totalresultat

H Negativ

Flickor Pojkar
2019 2019
78,5 % 69,7 %
Flickor Pojkar
2018 2018
82,2 % 74,8 %
Flickor Pojkar
2017 2017
81,8% 78,8 %

g Kon

Andelen elever som uppnar

elever som far laga resultat.

forsvagade resultat flera ar i rad. Resultatet visar pa en ut

kunskapskraven i alla @mnen

har sjunkit i ar. Sankningen ga
veckling dar bade alltfler elever nar héga betyg men samtid

ller saval flickor som pojkar. T

otalresultatet har haft
igt vaxer ocksa gruppen

Andel (%) som uppnatt
kunskapskraven (A-E) i
alladmneniak. 9,
kommunala skolor

Utfall 2019

79,5

Utfall 2018

80,8

Utfall 2017

79,4

Trend for totalresultat

Oférandrad

g‘ Kon

Flickor Pojkar
2019 2019
81,6 % 77,6 %
Flickor Pojkar
2018 2018
84 % 78 %
Flickor Pojkar
2017 2017
83,4% 76,7 %

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i ak 9 har sjunkit i ar. Sankningen galler bade flickor och pojkar, men &r tydligare bland
flickorna och minimal bland pojkarna. Det &r en hégre andel elever som far betygen A-B i ndstan samtliga amnen samtidigt som det ocksa ar en
hogre andel elever som inte blir godkénda i ett eller flera &mnen. Resultatet visar pa en utveckling dar bade alltfler elever nar hoga betyg men
samtidigt vaxer ocksa gruppen elever som far laga resultat.
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Etappmal, Omotiverade
Matt Utfall & trend ranking & Koén Spridning .
. skillnader?
genomsnitt
Meritvarde 3k 9, 17 Utfall 2019 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta Q’ Kén
amnen, kommunala 234,7 2019 2019 enhet 2019 enhet 2019
skolor Utfall 2018 Ranking 2018 253,3 218,5 196,5 253,9
233,7 15/26 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
Utfall 2017 Ranking 2017 2018 2018 enhet 2018  enhet 2018
228,8 13/26 246,3 222,3 193,9 259,5
Trend for Flickor Pojkar
totalresultat 2017 2017
. Positiv 247,8 215,3

Meritvédrdet i ak. 9 fortsatter att stiga. Medan flickornas resultat har 6kat betydligt fran féregaende ar, uppmats en nedgang i pojkarnas
meritvarde. Meritvardeskillnaden mellan kénen &r nu stérre dn den var 2018 och 2017, och i niva med 2016 ars skillnad mellan kénen. Vart att
notera ar att de nyanlanda eleverna starkt sitt meritvarde jamfort med tidigare ar. Dartill har skillnaden mellan enheten med hogst resultat och
lagst resultat minskat sedan féregaende ar.

Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet

Skolans kvalitativa utveckling dr beroende av att verksamheten standigt prévas och att resultat f6ljs upp och utvarderas. Innehallet i det
systematiska kvalitetsarbetet behover anpassas efter nya styrsignaler i statliga och kommunala styrdokument. Anpassning av kvalitetsarbetet
ska erbjuda forbattrade mojligheter till uppféljning av enskilda elevers utveckling och larande for att ge varje elev de basta férutsattningarna att
na en gymnasieexamen pa tre ar. Varje elev ska ges mojlighet att fa syn pa sin egen utveckling.

Utvecklingsdtagande

Atagandet innebdr att formerna for uppfoljning pd individnivé kommer att utvecklas och dérigenom underldttas éven évergangar mellan
skolformerna. Undervisningens kvalitet ska féljas upp utifran aktuella styrdokument. Arbetet med att digitalisera det systematiska
kvalitetsarbetet kommer att pabérjas.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet med att se 6ver utformningen av, samt digitalisera arbetsprocessen avseende det systematiska kvalitetsarbetet fortloper. Arbetet sker
pa forvaltningsniva i samrad med fér- och gymnasieskolan. Utformningen av systemstddet pagar i enlighet med projektets tidsplan och ett antal
rektorer ar delaktiga i processen. Likasa ska en 6versyn av den pedagogiska plattformen genomféras.

Fortydligade riktlinjer for skolornas anvandning av kommunikationsverktyget Unikum har tagits fram och darefter implementerats i
verksamheten. Kommunikationsverktyget ger mojligheter att folja elever kunskapsutveckling pa individniva. Framtagna riktlinjer ar ett resultat
av den dialog férvaltningen haft med enheterna under varen.

Arets planerade aktiviteter inom ramen fér dtagandet bedéms bli klart under aret. Atagandet 4r dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del
av arbetet behover fortlopa dven under kommande ar.
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Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och folja upp arbetet med digitalisering

Digitalisering ar en statlig och kommunal prioritering. Digitala verktyg ska vara en naturlig del i utbildningen och utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten. Elever ska ges forutsattningar att utveckla sin digitala kompetens och digitala verktyg ska utgora ett medel for
skolan vid fortlépande samverkan med, och information till, vardnadshavarna om skolans mal och elevernas utveckling.

Utvecklingsdatagande

Atagandet innebdr att férvaltningen ska faststdlla en bas-niva fér den digitala infrastrukturen i skolorna samt personalens digitala kompetens.
Ddrutéver ska férvaltningen utveckla systemstodet Unikum sa att det dr anpassat fér méjligheter till kommunikation mellan vardnadshavare,
skola och elever inom grundskolan.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Grundskoleavdelningen har tillsammans med férvaltningens IT-enhet tagit fram ett férslag pa basnivaer for pedagogers digitala kompetens. Ett
remissforfarande har genomforts under varen 2019. Utbildningar riktade till personal i fritidshemsverksamheten, som svarar mot de behov som
identifierades av forvaltningen har genomforts under varterminen. Arets planerade aktiviteter inom ramen for dtagandet bedéms bli klart under
aret. Atagandet ar dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet behéver fortlopa dven under kommande &r.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket

| arbetet med att attrahera och behalla personal anser férvaltningen att det ar viktigt att sarskilt betona professionens utveckling och larande. En
nyckelfaktor for framgangsrik verksamhetsutveckling aterfinns i det kollegiala larandet. Larande som sker i arbetet tillsammans med andra
utvecklar savil enskilda medarbetares kunskaper som gemensam kunskap. Arbetet har sin utgangspunkt i den pedagogiska plattformen och
grundar sig i forskning och beprévad erfarenhet. Huddinge kommun har skrivit avtal med universitet och hégskolor for att delta i ULF (utbildning,
larande och forskning), en forsoksverksamhet for praktiknara forskning dar samarbetet vilar pa tre ben; forskning, lararutbildning och
skolverksamhet.

Utvecklingsatagande

Atagandet innebdr att néitverk kommer att utvecklas. Dértill ska koppling till forskning och utveckling samt samverkan med akademierna
forstdrkas, exempelvis inom projektet ULF. Projektet attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrket fortsdtter under 2019, bland annat med
fokus pa traineeprogram fér ldrarstudenter, annonsprocessen, deltagande vid mdssor och event samt introduktion fér skolledare och pedagoger.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet med att kartldgga befintliga och 6nskade natverk som syftar till att understddja kollegialt ldrande pagar. Inom projektet ULF (Utveckling,
Larande och Forskning) har samarbetsforskolor och skolor valts ut och inom ramen fér projektet har gemensamma workshops utifran det
utvalda fokusomradet sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt genomforts. Under hosten ligger fokus pa samverkansformer som ska bidra till
barnens las- och skrivutveckling i 6vergangarna mellan skolformer. | syfte att starka kommunen som attraktiv arbetsgivare fortsatter arbetet
med att utveckla och implementera en gemensam budskapsplattform, ett introduktionsprogram av nyanstallda skolledare och pedagoger samt
en arbetsintegrerad utbildning for larare mot fritidshem. Dartill pagar framtagandet av en strategi/incitament for att fa pedagoger i
pensionsalder att stanna kvar inom yrket. Arets planerade aktiviteter inom ramen for dtagandet bedéms bli klart under &ret. Atagandet &r dock
att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet behover fortlopa dven under kommande ar.
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Skapa férutsattningar for, stédja, utmana samt félja upp det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

Inom barn- och utbildningsforvaltningen pagar en langsiktig satsning pa sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Syftet ar att sakerstélla att alla
barn och elever i Huddinge kommuns forskolor och skolor ges likvardiga forutsattningar att utveckla sitt sprak och darmed far férutsattningar att
utvecklas sa langt det &r majligt. Satsningen &r en del av det kommungemensamma arbetet kring 6kad jamlikhet och minskad segregation, vilken
kommunen dven erhallit statsbidrag for. Den férvaltningsévergripande sprakplanen ar ett ramverk for detta arbete och f6ljs upp inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet.

Utvecklingsdtagande

Atagandet innebdr att férvaltningen ska erbjuda verksamheterna kompetensutveckling i sprék- och kunskapsutvecklande arbete. Aven de
fristGende verksamheterna ska inkluderas da det dr méjligt. Sprékplanen ska stétta barns och elevers sprdk- och kunskapsutveckling for att
uppnd ett rikt och nyanserat sprdk, samt dmnessprdk i skolans alla dmnen. Sprédkplanen ska vara en del av det dagliga arbetet och bidra till en
6kad kunskap och férstaelse mellan férskolan, grundskolan och gymnasieskolan.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

| samband med de regelbundna centrala @mneskonferenserna for pedagoger i de kommunala grundskolorna har férvaltningen i mars 2019
inventerat utvecklingsomraden inom ramen for det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet i grundskolans samtliga @mnen. Utifran
inventeringen har ett forslag till sprakplan tagits fram. Forslaget presenteras for rektorsgruppen i september. Med utgangspunkt i inventeringen
planeras ocksa utbildningsinsatser for hosten 2019 i form av @mneskonferenser. Dessa kommer att fokusera pa kollaborativa larstrategier for
alla larare i Huddinge kommun i syfte att stirka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssittet. Arets planerade aktiviteter inom ramen for
dtagandet bedoms bli klart under aret. Atagandet &r dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet behover fortlopa dven under
kommande ar.

Fler ndjda med forskola och skola

Matt Utfall & trend Etappmdl, ran‘kmg & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andel elever ngjda med Utfall 2019 Flickor Pojkar
grundskolan, tidigaredel 82 2019 2019
(3k 3-6, kommunal Utfall 2018 82,3% 82,3%
verksamhet) 82,6 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
90 83,6 % 82,5%
Flickor Pojkar
2017 2017
90 % 89 %
Andelen elever som ar néjda med skolan har sjunkit marginellt jamfért med forra aret.
Andel elever ndjda med Utfall 2019 Flickor Pojkar
grundskolan, senaredel 72,1 2019 2019
(ak 7-9, kommunal Utfall 2018 72,7 % 73,6 %
verksamhet) 72,1 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
82 69,7 % 76,5 %
Flickor Pojkar
2017 2017
81% 84 %

Totalresultatet dr oforandrat jamfort med forra aret. Konsskillnaden har krympt pa grund av att en hégre andel flickor ar néjda samtidigt som en
lagre andel pojkar ar nojda.

Andelen elever i ak 3-6 Utfall 2019 Flickor Pojkar Q" Kén
som uppger att de har en 70,6 2019 2019
fortroendefull relation Utfall 2018 73,3% 68,5 %
med minst en vuxen i 66,8 Flickor Pojkar
skolan 2018 2018
69,6 % 65,2 %

Andelen elever i 3k 3-6 som uppger att de har en fortroendefull relation har 6kat jamfort med forra aret. Skillnaden mellan kénen bestar fran
forra aret. Enkatens resultat dr inte jamforbara med aren innan 2018. Enkéten har dndrat vilka arskurser den riktar sig till. Tidigare arsresultat for
fortroendefull relation i Mal och Budget baseras pa en annan enkat, frageformulering samt svarsskala.
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Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend 3 Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andelen elever i &k 7-9 Utfall 2019 Flickor Pojkar F on
som uppger att de har en 56,2 2019 2019
fortroendefull relation Utfall 2018 60,6 % 52,9 %
med minst en vuxen i 55,5 Flickor Pojkar
skolan 2018 2018
58,1% 54,2 %

foregaende ar.

Andelen elever som uppger att de har en fortroendefull relation har 6kat marginellt i ar. Skillnaden mellan kénen har 6kat i jamforelse med

Jamférelser med aren innan ar 2018 éar inte palitliga eftersom enkéaten &ndrat bade svarsskala och vilka arskurser den riktar sig till mellan aren.

Fler behoriga till gymnasium

. Etap|_oma|, . L Omotiverade
Matt Utfall & trend ranking & Kén Spridning skillnader?
genomsnitt ’
Elever i ak. 9 som &r Utfall 2019 Flickor Pojkar Ligsta Hogsta Q’ Kén
behériga till ett 87,3 2019 2019 enhet 2019 enhet 2019
yrkesprogram, Utfall 2018 Ranking 2018 89,3% 85,6 % 70,4 % 94,6 %
kommunala skolor 87,8 13/ 26 Flickor Pojkar Ligsta Hogsta
Utfall 2017 Ranking 2017 2018 2018 enhet 2018  enhet 2018
84,5 17/ 26 89,6 % 86,2 % 57,1% 100 %
Trend fér Flickor Pojkar Ligsta Hoégsta
totalresultat 2017 2017 enhet 2017 enhet 2017
89,3 % 81 % 65,5 % 100 %
Oférandrad

foéregaende ar.

Andelen som uppnatt behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram har sjunkit marginellt i ar. Det géller saval flickor som pojkar, dar pojkarnas
resultat sjunkit aningen mer an flickornas. Skillnaden mellan enheten med hogst resultat och enheten med lagst resultat har minskat sedan

Eleveriak. 9 som ar
behoriga till
naturvetar- och
teknikprogrammet,
kommunala skolor

Utfall 2019
85

Utfall 2018
85,9

Utfall 2017
82,8

Trend for
totalresultat

Oférandrad

Ranking 2018
11/ 26
Ranking 2017
15/ 26

Flickor
2019
87,2%
Flickor
2018
88,1%
Flickor
2017
87,6 %

Pojkar
2019
83 %
Pojkar
2018
83,8%
Pojkar
2017
79,5 %

Lagsta
enhet 2019
68,5 %
Lagsta
enhet 2018
55,1 %
Lagsta
enhet 2017
62,1%

Q’ Koén

Hogsta
enhet 2019
100 %
Hogsta
enhet 2018
100 %
Hogsta
enhet 2017
100 %

Andelen behoriga till gymnasieskolans naturvetenskapliga program har liksom behérigheten till yrkesprogram minskat sedan féregaende ar.
Nedgangen ar marginell dven har och géller bade flickor och pojkar i likartad utstrackning. Skillnaden mellan enheten med hogst resultat och
enheten med lagst resultat har minskat sedan féregaende ar.

Alla elever ska vara trygga och uppleva studiero i sin skol- och fritidshemsmiljo

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend N Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andel elever som Utfall 2019 Flickor Pojkar Q' Kén
upplever studiero, ak. 3-9 | 60,8 2019 2019
Utfall 2018 57,6 % 65 %
58,2 Flickor Pojkar
2018 2018
55,8 % 61,3%

Andelen elever som uppger att de har studiero har 6kat jamfért med férra aret. Okningen &r stérst bland pojkarna.
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Jamfdrelser med aren innan ar 2018 &r inte palitliga eftersom enkéten &ndrat bade svarsskala och vilka arskurser den riktar sig till mellan aren.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana, samt folja upp arbetet med trygghet och studiero

En skolmiljo som préglas av trygghet och studiero ar en férutsattning for elevers utveckling och larande. Grundskolans vardegrundsarbete
behover darfor innefattas, och utvecklas, inom ramen for verksamhetens systematiska kvalitetsarbete.

Utvecklingsatagande

Atagandet innebdr att utveckla arbetet for 6kad trygghet och studiero pd sGvdl individ- som skolnivd. Mot bakgrund av skolornas enskilda
enkdtresultat och arbete mot krdnkande behandling kommer férvaltningen tillsammans med skolorna att férdjupa och utveckla analysarbetet
och processtidet pd omrddet. Atagandet syftar till att forbéttra och éka likvérdigheten inom omrddet trygghet och studiero.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Kollegiala samtal har forts inom rektorsgruppen utifran fragestallningen “hur syns det pa en skola att det rader studiero och trygghet?".
Utgangspunkten for samtalen har varit skrivningar i den pedagogiska plattformen. Dartill har en plan for kvalitetsbesok pa skolenheterna som tar
avstamp i dtagandet trygghet och studiero framtagits. De forsta kvalitetsbes6ken kommer att genomféras under november manad och bestar i
skolbesok, klassrumsbesok, intervjuer med elever och medarbetare. Liksom anges i tabellen ovan har andelen elever som upplever studiero 6kat
fran foregaende &r. Det &r av vikt att folja utfallet framat. Arets planerade aktiviteter inom ramen fér dtagandet bedéms bli klart under ret.
Atagandet ar dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet behéver fortldpa dven under kommande ar.

Ekosystem i balans

Arbetet med hallbarhet inom grundskolan tar sin utgangspunkt i malen i kommunens miljéprogram. | kommunens
grundskolor pagar arbete med att minska matsvinn, och att 6ka andelen ekologiska livsmedel inom ramen for radande
budgetforutsattningar. Namnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet.

Giftfri miljo

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter 43,4 % 40,8 %

Kommentar: Inképen av ekologiska livsmedel inom grundskolan har minskat mellan de sista tva mattillfallena. Utfallet redogors for pa arsbasis
och utfallet for aret presenteras i verksamhetsberattelsen for 2019. Malsattningen i verksamhetsplanen ar att grundskolorna arbetar for att
bibehalla och gérna 6ka sina inkdp av ekologiska livsmedel fran foregdende ar.
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Systematisk kvalitetsutveckling

Grundskolendmnden har inga utvecklingsdtaganden kopplade till delmdlet. | delmdélet ingér métten avseende Ckad
anvdndning av e-tjdnster som Gterfinns i kommunens Mal och budget fér 2019.

God anvdndning av digitaliseringens majligheter

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

Okad anvindning av e-tjanster - Ansdkan om 282 187 345
modersmalsundervisning

Antalet ans6kningar om modersmalsundervisning har 6kat mellan senast redovisade mattillfallen. Resultat redovisas pa arsbasis och arets
resultat kommer att presenteras i verksamhetsberattelsen for 2019.

Okad anvindning av e-tjanster - Ansékan om skolskjuts eller 1126 786 882
terminskort

Antalet ans6kningar om skolskjuts och terminskort har 6kat mellan senast redovisade mattillfallen. Resultat redovisas pa arsbasis och arets
resultat kommer att presenteras i verksamhetsberattelsen for 2019.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Okad anvindning av e-tjinster - Ansékan om konto i Skola24 764 1214

Antalet ansékningar om konto i Skola24 ar inte ldngre ett aktuellt matt. Samtliga elever far per automatik ett konto i Skola24.

Attraktiv arbetsgivare

Barn- och utbildningsférvaltningen ansvarar for att bedriva en personalpolitik som sadkerstéller att kommunens vision
och mal uppnas. Goda forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sékert och langsiktigt arbetsliv med
val fungerande verksamheter som &r i standig utveckling. | detta ingar att bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete
och aktivt arbeta med rehabilitering.

Som arbetsgivare ska kommunen attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och
chefer, nagot som staller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och beldna. Det &r sarskilt prioriterat att aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare for
rekrytering av ny personal saval som for att behalla de som redan arbetar i kommunen. Forvaltningen ska ha
kompetenta, modiga och ansvarstagande chefer eftersom ledarskapet har stor betydelse for medarbetarnas
arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har den pedagogiska plattformen en central roll, inte minst i arbetet att
marknadsfora kommunen som arbetsgivare inom ramen for arbetsgivarvarumarket. Detta ar sarskilt viktigt da barn-
och utbildningsforvaltningen omfattas av flera bristyrkesgrupper samtidigt som barnkullarna pa sikt blir stérre.
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For att 6ka andelen legitimerade och behdoriga férskolldrare och larare kravs ett brett samarbete och samverkan inom

alla nivaer - pa arbetsplatsen, i kommunen och av centrala parter (fackférbund pa nationell niva och

arbetsgivarorganisationen). | det nya avtalet for larare framgar att det behovs flera insatser som syftar till minskad
ohélsa och ett mer attraktivt lararyrke. Viktiga insatser pa kort och langsikt behover ske inom omradena; |6nebildning,
arbetsmiljo, organisation, arbetsbelastning och arbetstider.

Namnden har tva kommunovergripande utvecklingsataganden kopplade till malet. | kommande tabeller redogors for

personalstatistik och utfall pa matt som ndamnden enligt Mal och budget 2019 ska rapportera pa.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt RrieliSiesnd genomsnitt Kon skillnader?
Antal anstéllda Utfall 08- 2019 Kvinnor 08-2019  Man 08- 2019

2266 1681 585

Utfall 08- 2018 Kvinnor 08-2018  Main 08- 2018

2264 1664 600

Utfall 08- 2017 Kvinnor 08- 2017 Man 08- 2017

2314 1685 629

Det har skett en liten minskning av antalet anstalld

a i grundskolan, men anta

let &r i niva med foregaende ar.

Antal anstédllda chefer
122

125

116

Utfall 08- 2019

Utfall 08- 2018

Utfall 08- 2017

85

84

75

Kvinnor 08- 2019

Kvinnor 08- 2018

Kvinnor 08- 2017

Mén 08- 2019
37
Man 08- 2018
41
Man 08- 2017
41

Grundskolan &r inte jamstalld vad géller fordelning
majoritet kvinnliga anstallda samt en foljd av olika

en av chefer i man och kvinnor, en konsekvens av anstéllningsstrukturen
sokmonster till arbetsmarknaden bland man och kvinnor.

med en Gvervdgande

Personalomsattning
(exklusive intern
rorlighet) ack

10,4 %

10,3 %

10%

Utfall 08- 2019

Utfall 08- 2018

Utfall 08- 2017

Aktivt medarbetarskap

Grundskolendmnden har inga utvecklingsdtaganden kopplade till delmdlet. Nedan redogérs for matten

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, socialt klimat och ldrande i arbetet) och Hdllbart

medarbetarengagemang (HME) - Motivation. Dessa matt dterfinns i kommunens Mal och Budget fér 2019.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt L LIS genomsnitt Kon skillnader?
Medarbetarprofil Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
(medarbetarskap, delaktighet, index 78,2 2019 index 78,5
socialt klimat och larande i Utfall 2018 index 78,2 Man 2018
arbetet) index 79,8 Kvinnor index 79,4
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 79,6 index 80 index 79
Kvinnor
2017
index 79,9

Resultatet pa medarbetarprofilen

har minskat nagot sedan

Resultat avseende medarbetarskap baseras pa en arlig medarbetarenkat samt en arlig enkdt om hallbart medarbetarengagemang - motivation.
foregadende ar men ligger fortsatt 6ver riktvardet (75).

Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) - Motivation

Utfall 2019
index 81
Utfall 2018
index 83
Utfall 2017
index 77

Kvinnor Man 2019
2019 index 80
index 82 Man 2018
Kvinnor index 81
2018 Man 2017
index 83 index 77
Kvinnor

2017

index 77
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Etappmal, ranking & Kén Omotiverade

Matt Utfall & trend genomsnitt skillnader?

Kommentar: Resultat avseende medarbetarskap baseras pa en arlig medarbetarenkat samt en arlig enkat om hallbart medarbetarengagemang -
motivation. Den sistndamnda anger siffror som kan jamféras med andra huvudmaén i ldnet och i riket. Resultatet for hallbart
medarbetarengagemang/motivation har minskat sen féregadende ar men ligger fortsatt dver riktvardet (80).

Aktivt ledarskap

Grundskolendmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmdlet. Nedan redogérs fér matten
Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, effektivitet och malkvalitet) och Héllbart medarbetarengagemang (HME) —
Ledarskap. Dessa mdtt gterfinns i kommunens Madl och Budget fér 2019.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om‘otiverade
genomsnitt skillnader?
Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
aterkoppling, effektivitet och index 70,5 2019 index 71,4
malkvalitet) Utfall 2018 index 70,1 Man 2018
index 71,8 Kvinnor index 71,8
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 72,2 index 71,8 index 72,2
Kvinnor
2017
index 72,3

Kommentar: Resultatet for ledarskapsprofilen har minskat de senaste aren, men ligger fortsatt 6ver riktvardet (68).

Hallbart Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
medarbetarengagemang index 78 2019 index 80
(HME) - Ledarskap Utfall 2018 index 78 Man 2018
index 81 Kvinnor index 80
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 79 index 81 index 79
Kvinnor
2017
index 79

Kommentar: Resultaten for hallbart medarbetarengagemang har minskat sen féregaende ar.

Goda forutsattningar

Grundskolendmnden har tva utvecklingsataganden kopplade till delmdlet. Hir redogérs ocksa for utfallet kring
sjukfranvaro och utfall frén medarbetarenkdten gdllande goda férutsdttningar. Dessa mdtt dterfinns i kommunens Mal
och budget 2019.

Sdrskilda prioriteringar

Oka frisknédrvaron genom att minska sjukfrénvaron. Sjukfrénvaron behéver motverkas genom ett systematiskt och
aktivt rehabiliteringsarbete pd respektive férvaltning. Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv
arbetsgivare bdde for rekrytering av ny personal men ocksa for att behdlla de som redan arbetar i kommunen.
Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har stor betydelse fér medarbetarnas arbetsmiljé och
verksamhetens kvalitet.

ETAPPMAL 2019
Den totala sjukfranvaron ska understiga 7 %.

Sdrskilda prioriteringar och etappmdl hanteras inom basuppdraget fér arbetsgivarprocessen (se ovanstdende
planeringskommentar under Attraktiv arbetsgivare), genom de kommungemensamma dtagandena fér 2019, samt
inom projektet Attraktiv arbetsgivare (ndmndens utvecklingsGtagande inom Utbildning med hég kvalitet).
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Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt Utfall & trend genomsnitt Kon skillnader?
Sjukfranvaro (total) Utfall 08- 2019 Mal 2019 Kvinnor 08- 2019 Man 08- 2019

7,5% Minska 7,7 % 6,9 %

Utfall 08- 2018 Kvinnor 08- 2018 Man 08- 2018

7,1% 7,5% 6,1%

Utfall 08- 2017 Kvinnor 08- 2017 Man 08- 2017

7% 7,5% 5,7 %

Kommentar: Den totala sjukfranvaron (inkl. sjukersattning) har 6kat i jamférelse med féregaende mattillfalle. Arbetet med att sénka
sjukfranvaron ar ett prioriterat omrade. Lds mer om insatserna under utvecklingsatagandet "Aktiv och systematisk rehabilitering samt utékad

uppfdljning".
Korttidssjukfranvaro utfall 08- 2019 Kvinnor 08- 2019 Man 08- 2019
(1-14 dagar) 2,8% 2,7% 3,1%
Utfall 08- 2018 Kvinnor 08- 2018 Man 08- 2018
2,8% 2,7% 3%
utfall 08- 2017 Kvinnor 08- 2017 Man 08- 2017
2,4% 2,4% 2,5%
Kommentar: Kortidssjukfranvaron ligger i niva med foregaende ars mattillfalle.
Langtidssjukfranvaro Utfall 08- 2019 Kvinnor 08- 2019 Man 08- 2019
(6ver 180 dagar) 2,5% 2,8% 2%
Utfall 08- 2018 Kvinnor 08-2018  Man 08- 2018
2,6% 2,8% 2,2%
utfall 08- 2017 Kvinnor 08- 2017 Man 08- 2017
2,7% 3% 2%
Kommentar: Langtidssjukfranvaron har pa totalen minskat nagot i jamforelse med tidigare ar.
Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om'otiverade
genomsnitt skillnader?
Prestationsniva (sammanvagda | Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
resultatet av index 72,2 2019 index 72,9
medarbetarenkaten och mater | Utfall 2018 index 72 Man 2018
medarbetarnas forutsattningar | index 73,6 Kvinnor index 73,7
for att prestera och ma bra) Utfall 2017 2018 Man 2017
index 73,7 index 73,7 index 73,5
Kvinnor
2017
index 73,8

Kommentar: Siffrorna i tabellen ovan visar resultat avseend
ang — totalt. Resultatet for prestationsnivan har minskat nagot fran féregdende ar.

om hallbart medarbetarengagem

e prestationsniva, baserat

pa den arliga medarbetarenkédten samt den arliga enkaten

Hallbart
medarbetarengagemang (HME
- organisationens och chefers
férmaga att skapa, tillvarata
och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) -
Totalt

Utfall 2019
index 80
Utfall 2018
index 82
Utfall 2017
index 79

Kvinnor
2019
index 80
Kvinnor
2018
index 82
Kvinnor
2017
index 79

Man 2019
index 80
Man 2018
index 80
Man 2017
index 77

Kommentar: Siffrorna i tabellen ovan visar resultat avseende prestationsniva, baserat pa den arliga medarbetarenkdten samt den arliga enkaten
om hallbart medarbetarengagemang — totalt. Den sistndmnda anger siffror som kan jamféras med andra huvudman i lanet och riket. Resultatet
for hallbart medarbetarengagemang har minskat under samma period.
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Aktiv och systematisk rehabilitering samt utdkad uppféljning.

Huddinge kommun har under en lang tid haft en hég sjuk-franvaro. | synnerhet har de langa sjukskrivningstalen 6kat varfor det ar sarskilt
prioriterat att minska sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron pa respektive férvaltning.

Utvecklingsdtagande
Atgdrden innebdr att medarbetare med en sjukfranvaro som Gverstiger 180 dagar har en aktiv handlingsplan. Chefer bedriver ett aktivt och
forebyggande arbete med alla rehabiliteringsédrenden. Anvisningarna i rehabiliterings-handboken efterlevs.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Férvaltningen tillsammans med ansvarig chef, féljer var tredje manad upp aktuella rehabsdrenden. Rehabiliteringsprocessen dr genomlyst och
utvecklats med ett tydligt ansvar utifrdn roller. Denna process ihop med kommunens rehabiliteringshandbok kommer att ligga till grund fér en
kommande utbildningsinsats fér chefer. | denna utbildning ingdr workshops i tillhérande systemstéd. Aktiviteterna inom utvecklingsatagandet
bedéms bli klara under dret.

Forstdrka Ionebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen.

Under 2017/2018 har ett projekt pagatt for att ta fram nya léneanvisningar och samtalsmallar med utgangspunkt i personalpolicyn fran 2016.
Utbildning inom l6nesattning till alla chefer har genomforts och nya I6nekriterier forankrats under 2018. Lonebildningen syftar till att uppna en
verksamhet som utvecklas och ar effektiv.

Utvecklingsatagande

Atgdrden innebdr att I6neéversynsprocessen ska vara integrerad med ekonomistyrningen och ett strukturstod fér
foérvaltningsledningsgruppernas budgetering och prioritering gdllande I6neéversynen ska finnas. Finansiering och prioriteringar av Iénesatsningar
ska tydliggdras pa varje férvaltning och beslutas i dess ledningsgrupp. Léneglidning mellan drliga Iéneéversynstillféllen ska minska.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Arbetet leds av kommunstyrelsens férvaltning (KSF) och ar nagot forsenat till foljd av att arbetet med bildandet av den nya férvaltningen GAF
har haft hogsta prioritet under varen. Strukturstéd/riktlinjer fran KSF bedéms troligen bli klart under aret med hansyn till att tidsplanen
reviderats. Infor Ionedversynen har statistik tagits fram som underlag och satsningar/prioriteringar har beslutats om i forvaltningens
ledningsgrupp. Rutin finns dven pa forvaltningen for att kontrollera att I6neglidning inte sker mellan I6nedversynstillféllena.

Sund ekonomi

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna kopplade till den
demografiska utvecklingen forvantas 6ka snabbare dn intakterna, vilket kraver bade nya synsatt pa den kommunala
valfarden och atgarder fran stat, kommuner och landsting. | kombination med en hég utbyggnadstakt i Huddinge
stéller detta krav pa en tydlig styrning av verksamheterna och bolagen sa att den langsiktiga ekonomin &r hallbar.
Namnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet.

Budgethallning
Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt
Budgethallning, resultat 3,3 mnkr -15,7 mnkr 28,5 mnkr
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Sund ekonomi - budgetaret
Sammanfattning per verksamhetsomrade

Grundskola och fritidshem har fér perioden januari-augusti 2019 en positiv budgetavvikelse pa +46,9 mnkr och
prognostiserar en positiv avvikelse pa +42,1 mnkr fér helaret 2019.

De kommunala grundskolorna har for perioden januari-augusti 2019 en positiv budgetavvikelse pa +22,6 mnkr. Nar vi
summerar de kommunala skolornas prognoser pekar det pa en positiv avvikelse mot budget pa +1,5 mnkr vid arets
slut. Av 25 enheter prognostiserar 9 underskott och 16 6verskott. Forvaltningen gér bedémningen att skolorna varit
val forsiktiga i sin bedomning av helarsutfallet. Forvaltningens bedémning &r att skolornas samlade resultat vid arets
slut kommer vara hogre, i intervallet 5-15 mnkr i positiv avvikelse. Vi véljer darfor att ga fram med en prognos pa +10
mnkr for de kommunala skolorna.

Ovriga delar av grundskola och fritidshem (den centrala organisationerna fér samlat skolstéd och modersmal,
ersattningar sdsom grundbelopp och tilldggsbelopp, ersattningar och bidrag vid placering hos annan huvudman samt
lokalkostnaderna for verksamhetsomradet) redovisar fér perioden januari - augusti 2019 en positiv budgetavvikelse pa
+24,3 mnkr och prognostiserar en positiv avvikelse pa +32,1 mnkr for heldret 2019. Den positiva avvikelsen forklaras
framst av lagre lokalkostnader samt lagre volymer (farre elever) dn budgeterat.

Grundsarskola och grundsarfritidshem har for perioden januari-augusti 2019 en negativ budgetavvikelse pa -2,9 mnkr
och prognostiserar en negativ avvikelse pa -4,5 mnkr for helaret 2019. Avvikelsen beror pa fler elever dan budgeterat.

Namnd och ledning har for perioden januari-augusti 2019 en negativ budgetavvikelse pa -0,9 mnkr och prognostiserar
en negativ avvikelse pa -2,0 mnkr for helaret 2019.

Resultatrakning
Helarsprognos 2019 Delarsutfall jan-augusti 2019

Driftredovisning tkr ~ Prognos helar Budget helar Avvikelse Utfall jan-augusti  Budget jan- Avvikelse utfall-
prognos -budget augusti budget

Taxor och avgifter 45438 45 805 -367 30580 30537 43

Forsaljning av 90 254 96 285 -6 031 58 626 63 364 -4 738

verksamhet

Bidrag 116 555 92414 24 141 78 986 62 550 16 436

Ovriga intakter 16 452 16 384 69 10098 10213 -114

Intern 1100 968 1095351 5617 728 938 730392 -1455

resursférdelning

Verksamhetens 1369 667 1346 239 23428 907 228 897 056 10172

intakter

Personal -1177 114 -1151715 -25 400 -780 220 -772 492 -7727

Lokaler -229 891 -246 556 16 665 -150976 -164 682 13707

K6p av verksamhet -423 895 -423 317 -578 -281117 -282 924 1807

Konsulter och -16 173 -8 484 -7 689 -11701 -5 445 -6 256

inhyrd personal *)

Varor och tjanster -136 168 -132 153 -4 016 -82 507 -85 853 3346

Ovriga kostnader -18 0 -18 -17 0 -17

Kapitalkostnad -25815 -26 311 495 -16 979 -17 418 439

Intern -1104 582 -1137 266 32684 -728 938 -756 529 27591

resursfordeln

Verksamhetens -3113 657 -3125 802 12 145 -2 052 454 -2 085 344 32890

kostnader

TOTAL -1743 990 -1779 563 35573 -1145 226 -1188 288 43 062

*) Konsulter och inhyrd personal bestar i huvudsak av kostnader fér vikarier. Av utfallet tom augusti pa 11,7 mnkr
avser 8,7 mnkr vikariekostnader. Av den prognostiserade arskostnaden pa 16,2 mnkr avser 12,0 mnkr
vikariekostnader.
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Driftbudget per verksamhet/ansvar

Utfall/prognos per . . A

verksamhetsomraden, Utfall per augusti 2019 Avv'ke!se oo espe AR Renicnash S Utfall per augusti 2018
augusti 2019 2019

mnkr

Grundskola och —1074,2 46,9 42,1 -1064,1

fritidshem

Grundsarskola och —-45,9 -2,9 -4,5 -42,8

grundsarfritidshem

Namnd och ledning -25,1 -0,9 -2,0 -25,7

Summa netto —1145,2 43,1 35,6 -1132,6

Grundskola och fritidshem

Inom verksamhetsomradet ingar den kommunala grundskoleverksamheten, de centrala organisationerna for samlat
skolstdéd och modersmal, ersattningar sasom grundbelopp och tilldggsbelopp, ersattningar och bidrag vid placering
hos annan huvudman samt lokalkostnaderna fér verksamhetsomradet. Aven namndens totala semesterléneskuld
redovisas har.

Avvikelse mot budget for perioden januari-augusti 2019, delarsbokslut 2

Grundskola och fritidshem redovisar for perioden januari-augusti 2019 en positiv budgetavvikelse pa +46,9 mnkr
Avvikelsen forklaras av ett antal faktorer:

Hyreskostnader avviker positivt med +13,5 mnkr beroende pa att den budgeterade bufferten for oférutsedda
lokalkostnader ej behovt tas i ansprak.

Utbetalningarna av skolpeng for grundskola och fritids har varit lagre an budget beroende pa farre elever an
budgeterat, avviker positiv med +20,0 mnkr.

Skolstdds verksamhet exkl. sarskola avviker positivt med +6,2 mnkr framst beroende pa att utbetalningarna
av tillaggsbelopp minskat jamfort med budget.

Modersmal och studiehandledning redovisar ett underskott med -3,4 mnkr beroende pa 6kade volymer inom
bade modersmal och studiehandledning.

Kommunala grundskolor och fritidshem har en positiv avvikelse mot budget pa +22,6 mnkr. Det samlade
overskottet for kommunala grundskolor och fritidshem férklaras av att man erhallit statsbidragsintdkter som
annu ej anvants.

Statsbidrag. Skolverket har gjort bedémningen att Huddinge kommun inte uppfyllt villkoren for statsbidraget
for likvardig skola avseende 2018. Beslutet innebar att namnden maste betala tillbaka hela det erhallna
statsbidraget for 2018 vilket uppgar till 8,8 mnkr. Statsbidrag fran Migrationsverket avseende asyls6kande
elever for sista kvartalet 2017 samt hela 2018 var vasentligt lagre an den bedémning som gjordes i samband
med arsbokslutet 2018. Den ekonomiska konsekvensen av detta ar att namnden redovisat for hoga
forvantade intakter i bokslutet 2018 pa ca 7,2 mnkr. Sammantaget innebar detta att ndmndens resultat i
augusti belastats med -16,0 mnkr pa grund av ovanstaende justeringar.

Ovriga gemensamma kostnader inom grundskolan avviker positivt med +4,0 mnkr.

Prognos for avvikelse mot budget helar 2019

Verksamhetsomradet prognostiserar ett positivt resultat pa +42,1 mnkr vid arets slut. Avvikelsen férklaras av ett antal

faktorer:

| budgeten for 2019 finns en buffert for oforutsedda lokalkostnader pa ca 17,8 mnkr. Under aret kommer
drygt 1 mnkr av denna buffert att nyttjas for tillkommande hyreskostnader avseende Glomstaskolans
paviljong. Detta innebdr att ndmndens lokalkostnader som helhet beddéms avvika positivt mot budget med
ca +16,6 mnkr vid arets slut.

Antalet elever i grundskola och fritids kommer att 6ka under hostterminen men antalet elever kommer
fortsatt vara lagre dan budget. Det innebar att den positiva avvikelsen for utbetalningar av skolpeng fortsatter
Oka men i en avsevart lagre takt. Avvikelsen vid arets slut bedéms till +22,9 mnkr.

Skolstdds verksamhet exkl. sarskola bedéms avvika positivt med +9,6 mnkr fraimst beroende pa att
utbetalningarna av tillaggsbelopp fortsatter att minska jamfort med budget.

Modersmal och studiehandledning prognostiserar ett underskott med -5,4 mnkr beroende pa fortsatt 6kade
volymer inom bade modersmal och studiehandledning.

For arets forsta atta manader redovisar de kommunala skolorna ett 6verskott mot budget pa +22,6 mnkr. Nar
vi summerar de kommunala skolornas prognoser pekar det pa en positiv avvikelse mot budget pa +1,5 mnkr
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vid arets slut. Av 25 enheter prognostiserar 9 underskott och 16 6verskott. Férvaltningen gér bedomningen
att skolorna varit val forsiktiga i sin bedomning av helarsutfallet. Forvaltningens bedomning ar att skolornas
samlade resultat vid arets slut kommer vara hogre, i intervallet 5-15 mnkr i positiv avvikelse. Vi véljer darfor
att ga fram med en prognos pa +10 mnkr for de kommunala skolorna.

e  Prognosen for 6vriga gemensamma kostnader inom grundskolan, inkl. ovan beskrivna resultatjusteringar for
statsbidrag, uppgar till -11,6 mnkr.

| prognosen finns ett antal osdkerhetsfaktorer, oférutsedda lokalkostnader, osdakerhet kring statsbidrag samt
utvecklingen av ndmndens semesterldneskuld. Aven volyméverskottet, som prognostiseras till 240 farre elever 4n
budget, finns det osakerhet kring.

Grundsarskola och grundsarfritidshem

Inom verksamhetsomradet ingar den centrala sdrskoleorganisationen, den kommunala sarskoleverksamheten samt
lokalkostnaderna for verksamhetsomradet.

Avvikelse mot budget for perioden januari-augusti 2019, delarsbokslut 2

Verksamhetsomradet grundsarskola och grundsarfritidshem redovisar for perioden januari-augusti 2019 en negativ
budgetavvikelse pa -2,9 mnkr pa grund av fler elever i verksamheten &n budgeterat.

Prognos for avvikelse mot budget helar 2019

Verksamhetsomradet prognostiserar ett negativt resultat pa -4,5 mnkr vid arets slut. Den negativa budgetavvikelsen
beror i sin helhet pa vasentligt fler barn i verksamheten dn budgeterat. Budget for 2019 uppgar till 120 elever.
Genomsnittligt utfall beddoms till 141 elever.

Namnd och ledning

Inom verksamhetsomradet ingar politikerarvoden, registratur samt férvaltningsgemensamma enheter och funktioner
(Ledning & forvaltningsstab, Kommunikation & digitalisering, Ekonomiavdelning samt HR) samt lokalkostnaderna for
verksamhetsomradet.

Avvikelse mot budget fér perioden januari-augusti 2019, delarsbokslut 2

Namnd och ledning redovisar fér perioden januari-augusti 2019 en negativ budgetavvikelse pa -0,9 mnkr. Avvikelsen
beror pa engangskostnader i samband med att en anstallning avslutats samt att budgeten for personal dr nagot for lag
da den bygger pa foregdende ars utfall som hade ett antal vakanser.

Prognos for avvikelse mot budget helar 2019

Namnd och ledning prognostiserar ett underskott pa -2,0 mnkr vid arets slut. Avvikelsen beror pa att flera av
férvaltningens gemensamma funktioner dr underbudgeterade samt att kostnaderna annu inte anpassats fullt ut efter
den budgetjustering som gjordes da GAF bildades 1 april 2019 (5,2 mnkr av ndmndens budget flyttades till GAF).

Investeringar

Investeringar, mnkr Budget 2019 Utfall ack augusti 2019 Prognos helar 2019
Enl. lokalplan 8,5 0,5 4,0

Ovr investeringar 14,4 10,5 14,4
Accesspunkter 0,5 0,1 0,5

Summa 23,4 11,1 18,9

Investeringsbudgeten for grundskolenamnden uppgar till 23,4 mnkr enligt beslut i verksamhetsplanen fér 2019.
Investeringsramen bestar dels av investeringar enligt lokalplan pa 8,5 mnkr och dels 6vriga investeringar pa 14,9 mnkr.

Den storre delen av budgetmedlen i lokalplan, 8 mnkr, avser investeringar i mindre verksamhetsanpassningar och
renoveringar i skolor och ar inte knutet till nagot specifikt projekt. Varbackaskolan har tilldelats en investeringsbudget
pa 0,5 mnkr och 0,1 mnkr har anvénts. Investeringar i mindre verksamhetsanpassningar i Tomtbergaskolan uppgar till
0,5 mnkr.

Prognosen for 6vriga investeringar (inkl accesspunkter) ar att budgeten pa 14,9 mnkr kommer att anvdndas.

Under posten 6vriga investeringar ingar inkép av mobler, datorer, maskiner, kdksutrustning, projektorer men aven
mindre verksamhetsanpassningar och uppgar till 14,9 mnkr. Skolorna har fér perioden ett utfall pa 10,5 mnkr for
fornyelse av uttjanta inventarier sasom mobler och maskiner osv.
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| prognosen for investeringar enligt lokalplan har hdnsyn tagits till de planerade verksamhetsanpassningar som
kommer ske under hésten och bedémningen ar att 4 mnkr kommer att anvandas av en budget pa 8,5 mnkr.

Lokaler

Paviljongupphandlingen avseende ersattningslokaler for Varbackaskolan har 6verklagats, vilket kommer att férsena
projektet. Projektet beraknas vara klart till ar 2020.

Grundskolan har 6vertagit tidigare forskolan Atlas lokaler. Ventilationsatgarder och vissa verksamhetsanpassningar
har gjorts under sommaren 2019 till en berdknad kostnad pa 0,8 mnkr.

Angskolans omklddningsrum kommer att byggas om och skolgard rustas upp till en beridknad kostnad p& 0,5 mnkr.

Tidigare Skapaskolans paviljonger i Glomsta har via avtal 6vertagits och upprustats for att bedriva forskoleklass.
Lokalerna hyrs under ett ars tid och verksamheten tillhér Gl6mstaskolan. Detta i avvaktan pa att skolans egen F-3-
byggnad fardigstalls vilket beraknas bli klart under hésten 2020. Berdknad kostnad for anpassning av lokalen till
skolverksamhet uppgar till 0,5 mnkr.

Extra lokaler i Segeltorps centrum (tidigare restauranglokal) planeras att sta fardiga varen 2020 for att tillskapa
ytterligare klassrum.

Langsjoskolan har vunnit laga kraft och arbetet med att starta upp projektet pa nytt sker under hésten 2019.

Detaljplanen fér nya Utséljeskolan har 6verklagats vilket medfor att projektet for skolan sannolikt forskjuts till
sommaren 2021. | och med denna forskjutning sa initieras ett arbete for att identifiera underhallsatgdrder som kan
beh6va genomforas.

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvénds for att sdkerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att odnskade
handelser intraffar.

God intern kontroll férverkligar vi genom att vi pa alla nivaer i organisationen arbetar systematiskt med att minska
eller eliminera befintliga risker. Det gor vi genom att skapa systematik, processer och rutiner for att sakerstalla god
ordning, kontrollera efterlevnad av lagar och regler. Dessutom gor vi det genom ett kontinuerligt arbete for att hoja
riskmedvetenheten pa alla nivaer i organisationen, sa att vi genomfor verksamheten pa ett riskmedvetet och sakert
satt.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera oénskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller forandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska namnden besluta om vilka dtgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifrdn ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Uppfdljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete
Grundskolendmnden arbete med arets internkontrollarbete pagar enligt plan. Arbetet som bestar av badde kontroller

och utvecklingsinsatser foljs upp I6pande. Prognosen for aret ar att samtliga planerade insatser kommer eller troligen
kommer att genomforas.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Grundskolendmndens arbete med intern kontroll bestar av fyra delar;
1) riskidentifiering utifran malen,

2) uppfoljning av processer och rutiner,
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3) uppfoljning av revisionsrapporter och andra granskningar, samt
4) systematisk uppfoljning av verksamheten.

For att tidigt upptacka och atgarda eventuella brister i verksamheten finns sarskilda rutiner framtagna for ett
systematiskt kvalitetsarbete i barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska, enligt skollagen, inriktas mot att uppfylla de nationella mal som finns for utbildningen och utféras pa bade
huvudmanna- och enhetsniva. Mot bakgrund av detta ligger tyngdpunkten for det systematiska kvalitetsarbetet i det
overgripande kommunala malet Utbildning med hog kvalitet, vilket ar det kommunala mal som har en direkt paverkan
pa undervisningens kvalitet. Utbildningsforvaltningarnas namndmal har en tydlig koppling till de nationella mal som
géller for verksamheterna.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfallen ar avsatta for att folja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och atgarder for risker i planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva ar en del av huvudmannens interna kontroll.

Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats for atgarder under planeringsperioden redovisas i féljande stycke. Atgarderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess negativa konsekvenser. De planerade atgarderna foljs upp
I6pande av respektive chef och av férvaltningens ledning i samband med arets tva delarsrapporter samt i
verksamhetsberittelsen. Ovriga arbetsmiljdmal &n det som tas upp i som riskreducerande atgérder f6ljs upp separat
enligt egen tidsplan for arbetsmiljdarbetet.

Systematisk kvalitetsutveckling

Risk Atgird

Risk for bristande hantering av personuppgifter Sékerstall behandlingen av personuppgifter inom ndmnden ansvarsomrade genom
rutiner, forteckningar, informationstexter och instruktioner. Ansvarig:

Bakgrund Verksamhetschef for grundskolan med stod av Kommunikations- och IT-

Den 25 maj 2018 ersattes personuppgiftslagen (PuL) med  avdelningen
dataskyddsforordningen (GDPR). Den nya férordningen

innehaller ett fortydligat och utokat ansvar for de Status
registrerades rattigheter. Behandlingen av

personuppgifter behover sakerstallas. Troligen klart i &r

Kommentar

Inventeringen av personuppgiftsbehandling inom grundskolan dr genomférd och
sammanstalld i en registerférteckning. Informationstexter finns framtagna pa bade
hemsida och pa samtyckesblanketter. Kvarstaende arbete ar framtagande av
rutiner och instruktioner i ordinarie arbetsprocesser dar osdkerhet bland
personalen rader. Rutiner for att uppdatera inventering och registerférteckning vid
nya/dandrade satt att hantera personuppgifter behéver ocksa tas fram. Det &r ett
arbete som behdver resurssattas men som bedéms troligen bli klart i ar. | 6vrigt
foljer forvaltningen det arbete som styrs fran kommunstyrelsens forvaltning.
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Attraktiv Arbetsgivare

Risk

Atgird

Risk for arbetsrelaterad utmattning

Bakgrund

hoga sjuktal.

Medarbetarenkater visar att personalen i grundskolan
har en hog arbetsbelastning. Arbetsrelaterad utmattning
ar ett omrade som grundskolan behover ta ett samlat
grepp om. Det finns ett samband mellan skolor med hog
arbetsrelaterad utmattning, otydlighet i malkvalitet och

stod av HR-avdelningen.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan for att sénka arbetsrelaterad utmattning
inom grundskolan. Identifiera vilka atgarder som framjande i arbetet for att minska
den arbetsrelaterade utmattningen. Atgarder kan vara att prioritera bland olika
malsattningar, att tydliggéra de mal som finns for verksamheten och att halla
samma malfokus under flera ar. Ansvarig: Verksamhetschef for grundskolan med

Tillsammans med leverantdren Springlife har ett arbete inletts for att genom
intervjuer med rektorer och ldrare samt tillhérande workshop ta reda pa
orsaken/orsakerna till arbetsrelaterad utmattning. Med utgangspunkt i detta
arbete ska sedan en handlingsplan med forslag till atgarder tas fram. Arbetet har
inletts med framtagande av plan for arbetet. Dartill har intervjupersoner valts ut.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Under ar 2018 aret har ingen revision eller annan extern granskning av grundskolenamnden genomforts dar atgarder
har identifieras och som ska féljas upp under ar 2019. Med anledning av det redovisas inget under kommande rubrik

”Rtgardslista”

Atgardslista

Systematiska kontroller

Huddinge kommun ar enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet pa ett systematiskt
satt. Barn- och utbildningsforvaltningen féljer upp verksamheternas arbete och resultat fortlopande och systematiskt
under aret. Foljande systematiska kontroller sker aterkommande varje ar.

Attraktiv Arbetsgivare

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Medarbetarenkat

Arbetet med att bibehalla och 6ka Huddinge
kommuns attraktivitet som arbetsgivare ska
ha fortsatt hog prioritet.

Klart 2019-12-31

Uppfdljningen av arbetet inom omradet sker
genom en arlig medarbetarundersékning,
arliga PLUS-samtal och bedomningssamtal
mellan chef och medarbetare. Forvaltningen
foljer behorigheten for larare genom att
registrera examina och beharighet i IT-
systemet KOLL som ocksa systematiserar
insatser kring kompetensutveckling. Det
systematiska ar-betsmiljoarbetet ar en viktig
del av den interna kontrollen.

Ansvarig: HR-chef

Processen har forlopt enligt plan.
Medarbetarundersokningen ar genomford
och respektive enhet gar igenom sitt resultat
med sin arbetsgrupp. PLUS- samtal inklusive
beddémningssamtalet &r genomférda. Det
sammantagna resultatet presenterades i
namnd i maj.

Arbetsmiljérapport

Arbetsmiljorapporten ska visa ett resultat av
arbetsmiljéarbetet och ska ligga till grund for
beddémning om arbetsmiljdarbetet
overensstammer med givna krav.

Klart 2019-12-31

Verksamheterna utgar fran arsplan for
arbetsmiljéarbetet och gor en arligen
aterkommande fysisk arbetsmiljérond. En
arbetsmiljérapport sammanstalls utifran
samtliga verksamheter inom
verksamhetsomradet.

Ansvarig: Verksamhetschef

Processen har fortlopt enligt plan.
Arbetsmiljorapporter har skrivits under varen
for samtliga enheter.
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Utbildning med hog kvalitet

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppfoéljningsprocess. Rutiner for det
systematiska kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva syftar till att sdkerstalla att
kvaliteten i verksamheterna haller en hog
niva och féljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

Klart: 2019-12-31

Varje grundskola dokumenterar,
sammanstaller och analyserar sin verksamhet
systematiskt under aret. Inom ramen f6r det
systematiska kvalitetsarbetet ryms bland
annat uppféljning av elevernas och
vardnadshavarnas upplevelse av
verksamheten. Kvaliteten f6ljs arligen upp pa
kvalitetsdialog. Vid dialogerna diskuteras
avvikelser, framgangsfaktorer samt atgarder
for utveckling. Dokumentet ”Systematiskt
kvalitetsarbete” fardigstélls under aret.

Arbetet tar sin utgangspunkt i att det
systematiska kvalitetsarbetet pa skolenheter
och forvaltning ska narma sig varandra.
Under varen har en ny mall for
kvalitetsarbete tagits fram. Mallen utgor
utgangspunkt for den digitalisering av
namndens systematiska kvalitetsarbete som
nu pagar.

Sund ekonomi

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Ekonomisk uppféljning

Budget- och uppfdljningsprocessen ar en del
av den kommunovergripande planerings- och
uppféljningsprocessen i kommunen.

Klart 2019-12-31

Fullmaktige beslutar om Mal och Budget och
darmed far namnderna sina ekonomiska
ramar for nastkommande ar. | naimndernas
verksamhetsplaner ingar beslut om
fordelning av den ekonomiska ramen samt
resursfordelningen for kommunal och
fristaende verksamhet. Uppféljningen av att
namnderna har en sund ekonomi gérs genom
ekonomiska dialoger med ansvariga
forskolechefer och chefer samt manadsvisa
ekonomiska rapporter. Det ekonomiska laget
redovisas i delarsrapporter och bokslut och
namnden informeras manatligen. Ansvarig:
Ekonomichef

Dialoger har genomforts med samtliga
enheter infor Delarsrapport 2. For de enheter
som prognosticerar ett underskott planeras
tatare uppfoljningar under varen.

Plan for uppféljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som ndamnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt maojligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestamma vad som ska foljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som &r viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att féljas upp frekvent, medan uppfoljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer sallan och/eller mindre genomgripande.

Uppféljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett

separat arende.

Verksamhetsstatistik

Verksamhetsstatistik

e VT 2019 HT 2019 prognos VP 2019
Grundskola 15715 15 820 16 008

| Huddinges skolor 12 442 12 684

Varav elever fran annan kommun -366 -295

Fristdende skolor i Huddinge 1501 1554

28 | Delarsrapport per 31 augusti 2019




Verksamhetsstatistik
grundskola

VT 2019

HT 2019 prognos

VP 2019

Fristaende skolor utanfor Huddinge och andra
kommunala skolor

2138

1877

Andelen Huddingeelever i egen regi inom grundskolan varierar mellan de olika stadierna. For F-klass ar siffran 86 %,
for Ak 1-3 88 %, for Ak 4-6 78 % och for Ak 7-9 68 %. Huvuddelen av resterande del av eleverna gar i fristdende skolor i
Huddinge eller i fristdende skola i annan kommun. Endast en liten del, drygt 1 % av eleverna, gar i kommunal skola i

annan kommun.

Verksamhetsstatistik fritids F-3 VT 2019 HT 2019 prognos VP 2019
Fritidshem Ak F-3 5831 5870 6 004

| Huddinges skolor 5185 5213

Varav elever fran annan kommun -69 -52

Fristdende skolor i Huddinge 379 416

Fristaende skolor utanfér Huddinge och andra 336 293

kommunala skolor

Andelen Huddingeelever i egen regi inom fritidsverksamhet F-3 uppgar till ca 88 %. Resterande andel, 12 %, gar i
huvudsak i fristaende skolor i Huddinge eller i annan kommun.

Verksamhetsstatistik Oppet fritids VT 2019 HT 2019 prognos VP 2019
Oppet fritids Ak 4-6 1320 1692 1653

| Huddinges skolor 1209 1550

Varav elever fran annan kommun -16 -24

Fristdende skolor i Huddinge 34 53

Fristaende skolor utanfér Huddinge och andra 93 113

kommunala skolor

Andelen Huddingeelever i egen regi inom 6ppen fritidsverksamhet 4-6 uppgar till ca 90 %. Resterande andel, 10 %, gar
i huvudsak i fristaende skolor i Huddinge eller i annan kommun.

Verksamhetsstatistik

Erundsarskola VT 2019 HT 2019 prognos VP 2019
Grundsarskola 132 150 120

| Huddinges skolor 126 142

Varav elever fran annan kommun | -4 -2

Elever hos andra utférare 10 10

Andelen Huddingeelever i egen regi inom grundsarskola uppgar till ca 93 %. Resterande andel, 7 %, gar fristaende

skolor.
:;rrs':::l':f?;it;:taﬁmk VT 2019 HT 2019 prognos VP 2019
Sarskolefritids 88 97 74
| Huddinges skolor 91 100
Varav elever fran annan kommun | -5 -4
Elever hos andra utférare 2 1

Barn- och utbildningsforvaltningens sarskolefritidsverksamhet omfattar elever upp till 13 ar. Darefter 6verflyttas
ansvaret till social- och dldreomsorgsférvaltningen (LSS).
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Kallforteckning

Bra att leva och bo

Namndmal

Matt

Kalla

Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Andelen som fatt sitt forstahandsval - Kommunala
grundskolor

Verksamhetsstatistik BUF

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Andel elever trygga i sin skola tidigaredel (ak 3-6)

BUF:s egen undersdkning

Andel elever trygga i sin skola senaredel (ak 7-9)

BUF:s egen undersokning

Andel elever trygga pa sitt fritidshem, kommunal
verksamhet

LIS, elev- och fritidshemsenkaten

Okad valfrihet Andelen hos annan utférare - Grundskoleelever Kolada
Utbildning med hog kvalitet
Namndmal Matt Kalla

Forbattrade kunskapsresultat

Nationella prov ak 3 - Elever i 3k 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov for @mnesproven i
SV, Sv2 och MA, elever boende i Huddinge och
studerande i lanet, genomsnittlig andel

KKiK (Kolada), kolada nr N15474

Meritvarde ak 9, 17 amnen, kommunala skolor

Skolverket, Siris, Kolada nr
N15505

Elever i ak 6 med lagst betyget E i samtliga @mnen
(som eleven laser), elever boende i Huddinge och
studerande i lanet

KKiK (Kolada), Kolada nr N15543

Meritvarde ak 6, 17 amnen, kommunala skolor

Statistik fran kommunala
resultatsystemet (LIS). Statistik
inklusive nyanlanda och elever
med tillfalligt personnummer.

Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven (A-E) SIRIS?
i alla @mnen i ak 6, kommunala skolor
Andel (%) som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla Siris?

amnen i ak. 9, kommunala skolor

Fler n6jda med forskola och skola

Andel elever ndjda med grundskolan, tidigaredel (ak
3-6, kommunal verksamhet)

BUF:s egen undersokning

Andel elever néjda med grundskolan, senaredel (ak
7-9, kommunal verksamhet)

BUF:s egen undersdkning

Andelen elever i dk 3-6 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

BUF:s egen undersokning

Andelen elever i dk 7-9 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

BUF:s enkdtundersokning

Fler behdriga till gymnasium

Elever i ak. 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram,
kommunala skolor

Kolada nr N15436

Elever i ak. 9 som ar behdriga till naturvetar- och
teknikprogrammet, kommunala skolor

Kolada nr N15433

Alla elever ska vara trygga och uppleva studiero i sin
skol- och fritidshemsmiljo

Andel elever som upplever studiero, ak. 3-9

LIS, elev- och fritidshemsenkaten

Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Giftfri miljo

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljébarometern.
Ekomatcentrum, Kolada nr
u07514

Méttet fér SOF:s/BUF:s del &r
baserat pa SOF:s/BUF:s
leverantorsstatistik.
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Systematisk kvalitetsutveckling

Namndmal

Matt

Kalla

God anvandning av digitaliseringens mojligheter

Okad anvindning av e-tjanster - Ansdkan om konto i
Skola24

Huddinge kommun (ABOU)

Okad anvéndning av e-tjanster - Ansékan om
modersmalsundervisning

Huddinge kommun (ABOU)

Okad anvindning av e-tjanster - Ansdkan om
skolskjuts eller terminskort

Huddinge kommun (ABOU)

Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och ldrande i arbetet)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00202

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvéagda resultatet av
medarbetarenkaten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers formaga att skapa,
tillvarata och upprétthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rorlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)
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