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Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt féra dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att dstadkomma sténdiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utféra, félja upp och férbattra.

Namndens mal utgar fran de lagar och forordningar som géller fér verksamheten samt kommunfullmaktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullmaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullmaktige valt att beskriva under respektive mal ar vigledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive 6vergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter dar ndimnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullmaktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen mats, senaste méatresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra namnden ar
att uppfylla de olika namndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som maéter delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogér namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsdtaganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar namnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan forklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok for jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

| de fall ndmnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal ar med andra ord ett av namndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas férbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till ndmndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utéver basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

N&r matten anviands som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur nara man ar att uppfylla namndmalet. For vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sddana lagen kan det vara nédvandigt att anvianda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att félja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av fordandrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om matresultatet fér en indikator inte ar tillfredsstéllande ar detta en signal
om att insatser inom omradet bor prioriteras.

Kopplingen mellan ndmndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje namndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter féljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.

Delarsrapporterna
| delarsrapporterna féljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i

verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
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folja upp arbetet med namndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppfoljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som ar gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberattelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor for varje namndmal en bedomning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Namnden ska
gbra en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behover prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.

Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lan att bo, besdka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en 1dngsiktig, 6nskvard och majlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vdagval kommunen boér gora for att komma dit.

Mal fér Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms lan, &r fem évergripande madl formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e God omsorg for individen

e Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska madl som utgér grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.
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e  Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa kdrnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod - betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stéllning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, besdkare, foretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljoer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhille.

Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar inom kulturomradet for folkbiblioteksverksamhet, Kulturskolan, bidrag till
kulturféreningar och studieférbund, kulturarrangemang och kulturverksamhet for alla aldrar, kulturverksamhet for
funktionsnedsatta, kulturstipendier, inkdp och registrering av konst samt bevakning av kulturmiljé- och
kulturarvsfragor.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar inom fritidsomradet for 6ppen barn- och ungdomsverksamhet, att framja insatser
for god halsa for kommunens medborgare, att samverka med och ge stdd och bidrag till verksamhetsanknutna lokala
foreningar och studieférbund, fritidsverksamhet for funktionshindrade, upplatelse av lokaler och anldaggningar samt
samverkan med fastighetsdgare och andra férvaltningar avseende drift och skotsel av lokaler och anlaggningar.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar dven for att samordna ungdomspolitiken och stddja utvecklingen av
ungdomsdemokratin, samt att besluta om vissa stipendier och priser samt forvaltning av minnesfonder.

Sammanfattning av namndens resultat

Delarsrapport per 31 augusti omfattar mer dn delarsrapport per 31 mars, med nya resultat av matt, inklusive analyser
och eventuella forbattringsatgarder, samt uppfoljning av utvecklingsataganden och internkontrollatgarder. En
ekonomisk rapportering av delar ska dven goras, med prognos for helarets utfall. De flesta av namndens matt foljs upp
pa heldrsbasis och dessa kommer darmed att redovisas i verksamhetsberattelsen, dar dven bedémning av
maluppfyllelsen tillkommer.

Namnden visar ett dverskott om 5,0 mnkr per augusti. Intakterna ligger 2,1 mnkr battre an budgeterat och
kostnaderna ligger 2,9 mnkr lagre dn budgeterat. Intaktsokningen ligger framst pa dkade bidrag fran staten och de
sparade kostnaderna ar inom kdp av verksamhet samt konsulter och inhyrd personal. Trots 6verskottet raknar
forvaltningen med att na ett nollresultat, eftersom verksamheten véljer att senareldgga atgarder vilket medfor
kostnader under hosten.

Av namndens 27 utvecklingsdtaganden &r 2 stycken klara, 21 bedéms bli klara eller troligen bli klara i ar. Féljande 4
utvecklingsdtaganden beddms av olika anledningar att inte bli klara fére arsskiftet:

e Vidareutveckla rutiner for kultur- och fritidsférvaltningens arbete med offentlig konst.

e  Plan for att na de som lever i ett digitalt utanforskap.

e Kommungemensamt utvecklingsatagande: Minska och motverka segregation, digidelkontor.
Flytt av Huset till Fullersta Bio.

Mot bakgrund av detta kommer delar av arbetet for nagra av dessa ataganden sannolikt att fortlépa dven under
kommande ar.

Aven internkontrollarbetet fortléper enligt beslutad plan, samt nimndens malarbete dar endast sméarre avvikelser
fran etappmal forvantas vid arets slut.
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Handelser under perioden som namnden sarskilt vill belysa:

Sommarsatsningen - med ett brett utbud av aktiviteter - resulterade i manga deltagande. Speciellt lyckat var
den nyoppnade Flemingsbergsparken med t.ex Zumba pa mandagarna - som kan ha bidragit till en lugnare
miljo i Flemingsberg under sommaren, samt Radsparken dar vi i samarbete med lokala aktorer erbjudit gratis
traning utomhus.

Fardigstallande av nya Glomstahallen, med officiell invigning den 5 september. Darmed kan kommunens
medborgare erbjudas en nybyggd, fullstor sporthall fér bade skol- och féreningsidrott. Nya I6parbanor och en
spontanidrottsyta med fjarde generationens konstgrés ingar.

Jamlikt i Varby - satsningen pa jamlikhetsanalys. Genom systematiskt arbete har medarbetarna tillsammans
med ungdomar tagit fram en handlingsplan for att battre kunna tillgodose tjejers 6nskemal om vad de vill
gora pa en fritidsgard, nar och med vilka ledare. Detta har lett till att det idag ar helt jamstallt i Varby, och att
bade tjejer och killar uttrycker att det ar tryggare och roligare pa Varby Ungdom.

Starkta bibliotek - Pagdende ombyggnationer i Skogas och Flemingsberg, fér att med
verksamhetsanpassningar av lokaler 6ka utbudet och tillgangen till bibliotek. Nyskapade utrymmen i Skogas
bibliotek innehaller en mer-6ppet-del och en konstverkstad.

Upphandling ar klar géllande ny caféleverantor pa Fullersta Gard. Caféet har som intention att vara 6ppet
varje dag.

Anmalan av delegationsbeslut - férvaltningen har digitaliserat denna process for smidigare och effektivare
hantering.

MEGA-KUF, en aterkommande kompetensutbildningsdag genomférdes den 29 augusti for alla férvaltningens
medarbetare. Arets tema var Barnkonventionen, och dagen dgnades &t vad vi gor idag och hur vi ska arbeta
framover for att sdkerstalla att all verksamhet foljer Barnkonventionen som blir lag fran 1 januari 2020.
Skapande skola - Under 2019 har ett nytt uppdragsavtal tecknats mellan barn- och utbildningsférvaltningen
och kultur- och fritidsférvaltningen géllande insatsen Skapande skola. Kulturstrategiska enhetens uppdrag att
ansvara for och genomféra Skapande skola-insatser ska under aret riktas sarskilt till grundskolor i de
prioriterade omraddena Flemingsberg, Skogas och Varby. Detta innebér ett mer grundligt samarbete med de
utpekade skolorna och en majlighet till mer fordjupade kulturprojekt.

Beslut om fritidsgardar for hogstadieungdomar. D3 det &r stor skillnad pa en 13-arings 6nskemal nar hen
kommer till fritidsgarden, jamfort med en 19-aring, har fritidsgardarna nu som malgrupp ungdomar i aldern
13-16 ar. For att battre kunna mota gymnasieungdomars behov av stod i vuxenblivande, tar verksamheterna
tillsammans med berdrda ungdomar fram riktade aktiviteter for dem. Redan efter ett par veckor ser vi att det
kommer fler yngre till verksamheterna, och att de sjdlva uttrycker att det ar tryggare med bara
hogstadieungdomar.

For forbattrad intern struktur och framforhallning inom flera av forvaltningens administrativa arbetsomraden
ar detaljerade arshjul framtagna.

Under perioden har namnden beslutat om revidering av féljande styrdokument:

Faststéllande av prissummor for idrottspriset (HKF 8220), kulturpriset (HKF 8230) och pris for ideella insatser
(HKF 8240)

Avgifter och rabatter inom kulturskolan 2019, revidering av HKF 8110

Revidering av Regler for foreningsbidrag i Huddinge kommun (HKF 8020)

Reglemente for kultur- och fritidsnamnden (HKF 8000)

Uppféljningen av Kulturpolitiskt program, Biblioteksprogram och Idrottspolitiskt program redovisas separat, se Bilaga

A.

6 | Delarsrapport per 31 augusti 2019



Namndens mal och resultat

Namndens tolkning av malen

Namnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullméaktiges mal, delmal och sarskilda prioriteringar och provat
vilka som har relevans for namndens verksamhet och darmed &r ett ansvar fér namnden.

Kultur- och fritidsforvaltningens mal for 2019 ar:

e Bra att leva och bo: 6kat bostadsbyggande, utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet, fler ndjda
med natur, kultur- och fritidsutbudet, valdimensionerade verksamheter, 6kad trivsel och trygghet i
Huddinges omraden, 6kad delaktighet, 6kad jamlikhet, 6kad néjdhet med bemdtandet vid kontakten med
kommunen samt 6kad valfrihet. Av kommunfullmé&ktiges delmal har féljande uteslutits: forbattrad
infrastruktur samt successivt minskat skatteuttag.

e Utbildning med hog kvalitet: forbattrade kunskapsresultat. Av kommunfullméaktiges delmal har féljande
uteslutits: fler behoriga till gymnasium, fler behdriga till hogskola samt fler néjda med foérskola och skola.

e Flerijobb: fler arbetstillfallen. Av kommunfullméaktiges delmal har tva uteslutits: vaxande foretag och fler i
egen forsorjning.

e God omsorg for individen: fler upplever god hélsa. Av kommunfullmaktiges delmal har ett uteslutits: fler
upplever god vard och omsorg.

e Ekosystem i balans: minska klimatpaverkan och luftféroreningar. Av kommunfullmaktiges delmal har féljande
uteslutits: bibehallen biologisk mangfald och forbattrade majligheter till friluftsliv, god vattenstatus i sjéar
och vattendrag, miljoanpassad samhallsplanering samt giftfri miljo.

Bra att leva och bo

Okat bostadsbyggande

Sarskilt prioriterat 2019
Planera och genomféra samhallsbyggnadsprojekt i anslutning till Sparvag syd och Tvarforbindelse Sodertorn.

Namnden har inga utvecklingsataganden eller matt kopplade till detta delmal fér 2019.

Utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet

Sarskilt prioriterat 2019

Utbyggd samhallsservice som forskolor, skolor och dldreboenden ska ges samma prioritet som bostader och
arbetsplatser.
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Delta i samhallsbyggnadsprocessen

Forvaltningen stravar sarskilt efter att utveckla samnyttjandet av lokaler i saval befintliga som nyproducerade anlaggningar. Darutover stravar
forvaltningen efter att utveckla regional samverkan.

Utvecklingsatagande
Kultur- och fritidsférvaltningen deltar i arbetet att fortsdtta utveckla den kommungemensamma processen fér samhdllsplanering och tidiga
skeden, inklusive lokalférsérining och val av utférare av byggande av lokaler.

Projekt i genomférandefas under 2019:

eGlémstahallen kombinerat med en sjuspelsplan férdigstélls i augusti 2019. Anldggningen ska férsérja Glémstaskolan med ytor fér dmnet idrott
och hdlsa.

eUngdomsverksamheten i Huset flyttas till Fullersta bio som dr under ombyggnad och berdknas std klar for inflyttning i oktober 2019.
eKonstgrdsanldggning pa Sndttringeskolans bollplan. Den innefattar 60-metersbana, hoppgrop, kulanldggning och en yta fér basket. Stuvsta IF
ska anséka om delfinansiering hos Stockholms fotbollsférbund.

Projekt i planeringsfas under 2019:

eKonstgrdsplan i Skogds. Plats utreds tillsammans med samhdllsbyggnadsavdelningen. Férvaltningen har ansékt om bidrag frdn Boverket for
halva investeringskostnaden.

eBehov finns att under 2019 utreda bibliotek i Trdngsund samt placeringen av fritidsgdrden Rockville.

eBiblioteket i Skogds behéver utéka sina lokaler. Planering pagdr.

o/ arbetet med att férbdttra arbetsmiljén fér administrativ personal i kommunhuset utreds Iésningar som kan komma att paverka
huvudbibliotekets lokalisering och verksamhet.

eFérvaltningen ska underséka nya anvdndningsomrdden for Iagutnyttjade lokaler i Fleminghallen.

eFérvaltningen fér samtal med IKEA om det nya képcentrumet i Kungens kurva och eventuella framtida méjliga ytor for bibliotek, men éven fér
annan kulturverksamhet och samhdllsservice, under férutsdttning att erforderliga politiska beslut fattas.

eFortsatt utredning av simhallarnas kapacitet i syfte att séikerstdlla att antalet simhallar i framtiden tillgodoser kommunens behov.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Projekt i genomférandefas under 2019:.
. Glomstahallen och tillhérande fotbollsplan ar klara och i bruk.

. Ombyggnationen av Fullersta bio ar férsenad. Ett 6verklagande har lamnats in vilket kommer att férsena flytten av
ungdomsverksamheten Huset.

. Konstgras berdknas ldggas pa Snattringe grusplan under 2020. Stockholm vatten fardigstaller anlaggning for omhandertagande av
stora vattenvolymer vid 100-arsregn.

Projekt i planeringsfas under 2019:

. | samband med detaljplanearbetet kring entré Skogas har nu befintlig grasplan kallad Vreten, i narheten av Beatebergsskolan
foreslagits som plats for ny konstgrasplan. Forslaget ska tas upp i Samhallsbyggnadsutskottet (SBU) samt Kommunstyrelsen (KS).

. Utredning av bibliotek i Trangsund, samt placering av fritidsgarden Rockville &r inte klar och planering kring verksamheterna pagar
fortfarande. Berdknas bli klart under 2019.

. Utokningen av biblioteket i Skogas &r beslutad och anpassning av lokalerna pagar. Nyinvigning av biblioteket firas med en publik
tillstallning den 5 oktober.

. | arbetet med att férbattra arbetsmiljon for administrativ personal i kommunhuset finns i nuldget inga férandringar planerade som
forandrar huvudbibliotekets lokalisering och verksamhet.

. Flytt av bibliotek och ungdomsverksamhet fran Flemingsbergs centrum samt ungdomsverksamhet fran Visattra pagar till
Fleminghallen och flytten kommer att vara genomférd under hosten 2019.

. Samtalen med IKEA &r vilande och andra I6sningar utreds i anslutning till planerat bostadsbyggande i Kungens kurva.

. En fordjupad utredning om ny simhall kommer att genomféras i slutet av 2019 dar bland annat olika investerings- och driftsformer
kommer att undersokas.
Da forvaltningen inférde en tjanst som lokalstrateg under hosten 2018 har forvaltningens deltagande i samhallsbyggnadsprocessen starkts.
Lokalstrategen deltar i kommunens portféljgrupp, i flera nybyggnadsprojekt dar saval idrotts- som kulturverksamhet planeras inga. Det géller
bland annat planerad flytt av Kulturskolan till ny skola i Sjoédalen, utbyggnad av Solfagraskolan och planeringen kring ny simhall.
En ambition &r att stdrka regional samverkan vilket redan finns i ndgra fall. Sarskilt galler det behovet av anldggningar fér mindre sporter. Stravan
efter mer regional samverkan &r standigt pagaende.
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Fler ar nojda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Etappmal,
o Utfall D2 Utfall D2 Utfall D2 -
Matt 2017 2018 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Antal besok pa biblioteken 235 858 222 257 211393 Y Etappmal
2019
Behall

Den minskning pa narmare 10 000 besokare som ses pa helheten har flera forklaringar. Dels att Flemingsbergs bibliotek stangde den 3 juni for
att under hosten kunna flytta till Fleminghallen, dels att stor om- och utbyggnation av Skogas bibliotek paborjades den 30 maj och dven att barn-
och ungdomsavdelningen pa Huvudbiblioteket stangdes fér upprustning och omgoérning under perioden 11 februari-8 mars. Med tanke pa dessa
begransningar av verksamhetens tillganglighet sa ar det anda positivt att minskningen anda kunde begransas till de cirka 10 000 farre besoken
jamfort med samma period forra aret.

Antal besok pa Fullersta Gard

7926

5446

6198

| Etappmal
2019
Behall

Det utokade 6ppethallandet och valbesokt programverksamhet &r starkt bidragande faktorer till denna 6kning.

Matt Utfall & trend S ran.kmg = Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt

Antal besék Oppen Utfall D2 2019 Etappmal 2019 Flickor Pojkar g‘ Kén
Kulturskola 1348 Oka D2 2019 D2 2019

Utfall D2 2018 67% 33%

806 Flickor Pojkar

Utfall D2 2017 D2 2018 D2 2018

477 58% 42%

Trend for totalresultat Flickor Pojkar

1 Positiv D2 2017 D2 2017

61% 39%

Under varen 2019 har besoksantalet 6kat i samtliga kommundelar dir verksamheten Oppen Kulturskola bedrivs.

Okningen beror i férsta hand

pa tva saker:

1. Under hosten 2018 (vecka 39) lamnade vi Annerstaskolan p.g.a. oroligheter och arbetsmiljorelaterade problem for kulturskolans pedagoger.
Verksamheten flyttade till Kdstaskolan med start vecka 4, 2019.

2. Okningen har varit extra stor pa Glémstaskolan genom bra arbete av ldrarna och god samverkan.

Omotiverade skillnader rérande genus: Analyser gors I6pande och ldrarna arbetar standigt med att locka in fler pojkar i verksamheten. Under
varen har fler pojkar borjat besoka fiolundervisningen pa onsdagar. Cirkus har fortfarande 6vervagande del flickor och jamlikhetsarbete for att

locka fler pojkar pagar.

Matt

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Etappmal,
ranking &
genomsnitt

Trend

Besok pa biblioteken, antal per invanare

3,3

3,2

Etappmal
2019
Behall

Genomsnitt
lanet 2017
6,2

Resultatet pa mattet foljs upp per helar och kommer att redovisas i verksamhetsberéttelsen.
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran.klng & Kén Om.otlverade
genomsnitt skillnader?
Lan av bocker fran biblioteken, Etappmal 2019
antal/invanare Utfall 2018 Behall
2,8 Kvinnor Man 2017
Utfall 2017 2017 37%
3 63%
Resultatet pa mattet foljs upp per helar och kommer att redovisas i verksamhetsberéttelsen.
Lan av e-bocker fran Etappmal 2019
biblioteken, antal/invanare Utfall 2018 Oka
0,19 Kvinnor Man 2017
Utfall 2017 2017 37%
0,16 63%
Genomsnitt ldnet
2019
0,15
Resultatet pa mattet foljs upp per helar och kommer att redovisas i verksamhetsberéttelsen.
Matt Utfall & trend Etappmal, ranking Kén Omotiverade

& genomsnitt

skillnader?

Invanarnas bedémning av
kulturutbudet (index 1-100)

Utfall 2017
61
Utfall 2015
62
Utfall 2013
61

Etappmal 2019
Behall

Ranking 2017
9/ 20
Ranking 2015
5/ 20
Ranking 2013
4/ 19

Kvinnor
2017

64
Kvinnor
2015

63
Kvinnor
2013

62

Man 2017
65
Man 2015
61
Man 2013
60

Undersokningen genomfors vartannat ar av Statistiska centralbyran (SCB) pa uppdrag av Huddinge kommun. Arets resultat
resultat dr klart i december och redovisas i verksamhetsberédttelsen.

presenteras nar SCBs

Invanarnas bedémning av idrott- och
motionsanlaggningar (index 1-100)

Utfall 2017
65
Utfall 2015
63
Utfall 2013
61

Etappmal 2019
Behall

Ranking 2017
4/ 19
Ranking 2015
4/ 20
Ranking 2013
4/ 19

Kvinnor
2017

64
Kvinnor
2015

63
Kvinnor
2013

61

Man 2017
65
Man 2015
63
Man 2013
61

Undersokningen genomfors vartannat ar av Statistiska centralbyran (SCB) pa uppdrag av Huddinge kommun. Arets resultat presenteras nar SCBs
resultat dr klart i december och redovisas i verksamhetsberdttelsen.

Oka antalet platser i simskola

Allt fler barn nar inte skolans mal for idrott och halsa for att de inte klarar kravet att simma 200 meter. Kommunen behover forbattra arbetet
med simundervisning och erbjuda fler méjligheter till simskola, bade for skolundervisningen och for den allmédnna simskolan.

Utvecklingsatagande
Oka antalet platser i simskola.

Status

v Klart

Kommentar

Huddingehallen har effektiviserat simskolan och har darmed kunnat erbjuda fler platser ar 2019 jamfort med 2018. Simhallen har 6kat antalet
simskolegrupper for barn fran 32 till 42 grupper pa helar. Antalet vuxengrupper har ocksa utokats, fran 12 till 14 grupper.
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Starkta bibliotek

Kulturradet har fatt i uppdrag av regeringen att genomfora en trearig satsning for att starka biblioteksverksamheten i Sverige. Satsningen gar
under namnet Starkta bibliotek och syftet ar att 6ka utbudet och tillgangen till folkbiblioteksverksamhet. Kultur- och fritidsférvaltningen har an-
sokt om och fatt medel fran denna satsning.

Utvecklingsatagande

Férvaltningen kommer att arbeta med att utveckla lokaler, kommunikation och marknadsféring, savdl som att arbeta uppsékande for att nd nya
madlgrupper. | samband med tilldelningen av medel 6nskade Kulturradet dven att férvaltningen ska fortsdtta utveckla de i Sverige unika
statistikarbeten som konst- och biblioteksverksamheten tagit fram och arbetar med. Detta sker i samarbete med Botkyrka kommun.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet med verksamhetsforandring och verksamhetsanpassningar av lokaler i Fleminghallen pagar och kommer att fardigstallas under hosten.
Aven vid Skogés bibliotek genomférs férandringar som finansieras med statshidrag och dar fardigstélls i dagarna renoveringsarbeten och
omlokalisation av bibliotekets olika ytor. De nya utrymmena innehaller bland annat en meréppet-del och en konstverkstad. Nyinvigningen av
Skogas bibliotek kommer att firas den 5 oktober.

Implementering av det kulturpolitiska programmet i Huddinge kommun 2018-2023

| augusti 2018 antog kommunfullmaktige Huddinge kommuns kulturpolitiska program for 2018—-2023. Programmet &r ett langsiktigt strategiskt
dokument som i sina olika delar beror hela kommunens organisation och ska fungera saval vagledande som styrande i arbetet mot ett socialt
hallbart samhalle.

Utvecklingsatagande
Under 2019 ska programmet utifran framtagen plan implementeras i kommunens organisation, i samverkan med berérda férvaltningar och
kommunala bolag.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

En implementeringsplan for hostens arbete ar framtagen, dar den nu fardiga filmen om det kulturpolitiska programmet spelar en vasentlig roll.
Implementeringen kommer framférallt ske internt gentemot 6vriga forvaltningar men dven externt for det ideella féreningslivet. Uppféljning av
programmet redovisas i Bilaga A.

Vidareutveckla rutiner for kultur- och fritidsforvaltningens arbete med offentlig konst

Mot bakgrund av det 6kade bostadsbyggandet, den regionala kulturstrategins insatsomraden, det kulturpolitiska programmets utgangspunkter
och den utredning av enprocentregeln som kommer laggas fram infér kommunfullmaktige i borjan av 2019, kommer sannolikt mer fokus behova
ldggas pa att utarbeta gemensamma kommunala processer for styrning och etablering av konstnérlig gestaltning av Huddinges offentliga ytor.
Oavsett enprocent-regel etablerar kommunen konstnérlig gestaltning utifran sarskilda projekt och det finns behov av processer for arbetet.
Huddinge har beviljats stod fran Statens konstrads Kunskapsnav offentlig konst, vilket innebar stod for kommuner som for forsta gangen vill
skapa eller vidareutveckla rutiner for sitt arbete med offentlig konst. Detta ger Huddinge goda forutséttningar att fa en kvalitetssdkrad process
for framtagandet av konstnarlig gestaltning oavsett enprocentregel.

Utvecklingsatagande

Under 2019 ska kultur- och fritidsférvaltningen med stéd av Statens konstrad vidareutveckla rutiner for etablering av konstndrlig gestaltning
framférallt utifrén férvaltningens ansvarsomrdden. Utvecklingsdtagandets specifika innehdll kommer regleras utifrdn det beslut som tas i
kommunfullmdktige 2019.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Forvaltningen har pabérjat arbetet med att utveckla rutiner for framtagandet av offentlig konst. Dock kommer utvecklingsatagandet skjutas pa
framtiden da kultur- och fritidsnamnden i juni antog ett ordférandeforslag som svar pa utredningen av enprocentregeln, vilket foreslar
framtagandet av ett program gallande konstnarlig utsmyckning. Férvaltningen invantar beslut i kommunfullméaktige under hosten for vidare
arbete.
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Ta fram en handlingsplan for tillgangliga medier

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Arbetet pagar, men kommer inte att hinna fardigstallas under aret utan fortsatter dven 2019.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen deltar och leder arbetet med att skriva en handlingsplan fér tillgéngliga medier.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Arbetet pagar och i de delar dar Kultur- och fritidsforvaltningen ensamt har radighet ar arbetet pagaende. Viss forsening finns dock géllande
samverkande insatser med 6vriga berdrda forvaltningar, troligen orsakad av att strukturen med nya forvaltningar i kommunen behéver etablera
sig. Ambitionen forblir dock att en plan ska finnas pa plats vid arets slut.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Matt Utfall & trend Etappmdl, ran'kmg & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Antal besék till Utfall D2 2019 Etappmal 2019 Flickor Pojkar
métesplatserna fér unga, | 36980 Behall D2 2019 D2 2019
13-19 ar Utfall D2 2018 38% 62 %
36522 Flickor Pojkar
Utfall D2 2017 D2 2018 D2 2018
43 350 38% 62 %
Trend for totalresultat Flickor Pojkar
Oférandrad D2 2017 D2 2017
38% 62 %

Antalet besok, totalt sett, ligger pd samma niva som i forra arets delar 2 uppféljning. Fokus for aret har varit pa att utjamna konskillnader pa
fritidsgardarna.

Under varterminen 2019 har Varby Ungdom implementerat sin handlingsplan foér Jamlikhetsanalys, med malet att atgirda observerade
omotiverade skillnader i besdksgruppen gillande férdelning tjejer/killar. Genom att ha 6ppet for endast tjejer en dag i veckan, och genom att
folja de riktlinjer som togs fram i jamlikhetsanalysen, har Varby Ungdom pa en termin ndrmat sig en jamn konsférdelning.

| utvardering av insats har det dven blivit tydligt att den strukturerade tjejverksamheten dven varit 6nskad av killar, och att stdmningen har blivit
lugnare och tryggare for alla i verksamheten. Aven i Flemingsberg har verksamheten arbetat utifran den i Varby framtagna jamlikhetsanalysen,
men da ett stort fokus under 2019 har legat pa flytten fran Flemingsbergs centrum till Fleminghallen har insatsen inte gett lika sldende resultat
som i Métesplatsen i Varby, daremot har vi sett en positiv utveckling gallande trygghet i verksamheten.

Den jamna konsfordelningen i GIomsta beror med stor sannolikhet dels pa verksamhetsinnehall och ledning, men dven pa att verksamheten
ligger i en skola och att flertalet ungdomar dar besdker motesplatsen.

Okad delaktighet

Etappmal, ranking Kén Omotiverade

Matt Utfall & trend & genomsnitt skillnader?

Foreningars och studieférbunds
ndjdhet med forvaltningens service Utfall 2015
89 %
Utfall 2013
88 %

Mattet foljs upp vartannat ar genom en enkat, men enkaten genomfoérdes inte under 2017. Nasta uppfoljning planeras genomféras hosten 2019
och utfallet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
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Etappmal,

Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Andel e-post som besvarats inom tva dygn 89 % 100 % Etappmal
2019
Behall

Resultatet pd mattet foljs upp per helar och kommer att redovisas i verksamhetsberéattelsen

Plan for att na de som lever i ett digitalt utanforskap

For att sakerstalla att ndmnden arbetar for ett sa stort och brett deltagande som mojligt maste malgrupper, dialogformer och metoder
identifieras och formaliseras. Detta ar en grundférutsattning for att kunna nad dem som lever i ett digitalt utanforskap.

Utvecklingsatagande
Under 2019 ska férvaltningen arbeta fér att skapa samverkan med andra férvaltningar med mdlsdttning att arbeta fram en plan for hur de som
lever i ett digitalt utanférskap ska nds.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

D& andra ataganden vid férvaltningen har valts att prioriteras hogre har resurser inte funnits att paborja arbetet géllande Plan for att na de som
lever i ett digitalt utanférskap.

Utvecklingsatagandet "Jamfora verksamheter med andra kommuner" och det sarskilt prioriterade uppdraget "Genomlysning av verksamheterna
och tydligggdrande av forvaltningens kdarnuppdrag" har varit personalkrdvande vilket gjort att forvaltningen inte haft majlighet att paborja
arbetet med att ta fram en plan for att na de som lever i ett digitalt utanférskap. D3 dessa uppdrag kommer att paga under resten av aret finns
ingen majlighet att paborja nagot arbete innan aret slut. Arbetet géllande detta flyttas over till ar 2020 men inte som ett utvecklingsatagande
utan tas med som ett uppdrag i arbetsplanen for verksamheten.

Synliggorande och tillgangliggérande av Huddinges kulturarv och offentliga konst

Enligt Riksantikvarieambetets FoU-program 2017-2021 &r invanarnas engagemang och delaktighet den kanske viktigaste férutsattningen for att
kulturarv ska leva vidare och utvecklas. Kommunfullmaktige har gett kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att i samverkan ta fram former for att
oOka tillgangligheten till information om Huddinges kulturhistoria och den offentliga konsten, samt hitta former for 6kad delaktighet i berattandet
om konst, kultur och berattelser om Huddinge. Det resulterade i en férstudie som har tagits fram av Stockholms lans museum.

Utvecklingsatagande

Under 2019 ska férvaltningen utifrén framtagen férstudie ta fram ett férslag pa hur Huddinges kulturarv och offentlig konst kan synliggéras och
tillgéngliggéras digitalt for och med kommuninvdnarna. Det ska ske i samarbete med berérda férvaltningar, Huge Fastigheter AB och delar av
civilsamhdillet.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Projektet fortskrider enligt tidsplan.

Kultur- och fritidsférvaltningen har tillsammans med lansmuseet i Stockholm haft dialog med Botkyrka kommun och Haninge kommun som
tackat ja att inga i projektet med framtagande av en pilotapplikation. Ett inledande mdte med On Spot Story kring teknisk |6sning genomfordes i
augusti. Under september inleds samarbete att ta fram 1-2 kulturhistoriska vandringar per kommun.
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Okad jamlikhet

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?
Antal anslutna barn och Etappmal 2019
ungdomar 7-20 &r i Utfall 2018 Oka
bidragsberattigade 20183
idrottsféreningar Utfall 2017
18 384

Resultatet pa mattet foljs upp per helar och kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen

Antal genomforda aktiviteter Etappmal 2019
for barn och ungdomar 7-20 ar | Utfall 2018 Oka
i bidragsberattigade foéreningar | 754

Utfall 2017

774

Resultatet pa mattet foljs upp per helar och kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen

Antal anslutna barn och Etappmal 2019
ungdomar 7-20 &r i Utfall 2018 Oka
bidragsberattigade i 6vriga 1189

foreningar, exklusive Utfall 2017

idrottsféreningar 806

Resultatet pa mattet foljs upp per heldr och kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen

Kommungemensamt utvecklingsatagande: Minska och motverka segregation, tidiga insatser fér barn och unga, yngre vuxna

Kommungemensamt utvecklingsatagande. Staten har fran 2018 riktat medel till Huddinge och 31 andra kommuner i Sverige for att minska och
motverka segregation. Huddinge har ansokt om medel under perioden 2018-2020 for att férbattra forutsattningarna i omraden som i dag
kdnnetecknas av socioekonomiska utmaningar.

Under 2018 har Tillvaxtverket dven riktat 11.5 miljoner till Huddinge for att starta ett langsiktigt arbete mot segregation utifran kommunens
egna strategier och forutsattningar.

Manga mellanstadiebarn i Huddinges prioriterade omraden deltar inte i skolans fritidsverksamhet. De barn som inte deltar i skolans
fritidsverksamhet far till stor del hantera tiden efter skolan sjalva. | Varby star till exempel 315 mellanstadiebarn utanfor fritidsverksamheten.
Det kan innebara att de tillbringar mycket tid pa bibliotek, i centrum eller i varsta fall i sammanhang dar de inte har tillgang till trygga vuxna.
Férvaltningen har sedan 2016 fokuserat pa fredagseftermiddagar, dar olika kreativa och fysiska aktiviteter erbjuds. Aven ABF driver, i
samordning med forvaltningens specifika insatser for mellanstadiebarn i Varby, Creative Varby efter skoltid, tva dagar i veckan.

Utvecklingsatagande

Kopplat till skolan och socialtjinsten avser kultur- och fritidsférvaltningen erbjuda en kostnadsfri 6ppen verksamhet efter skoltid, med framsta
maélgrupp mellanstadiebarn, utékad 6ppen kulturskola samt aktiviteter. Oppen kulturskola utékas i Vdrby, och i Flemingsberg. Parallellt med
detta kommer fysisk aktivitet pdgd, inomhus och utomhus. Utvecklingsdtagandet genomférs under férutsdttning att statsbidrag och/eller annan
extern finansiering erhdlls.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

| varandringsbudgeten i april foreslogs aterinforandet av statsbidraget for att minska social segregation. Beslut togs sedan av regeringen den 19
juni. KUF har av det totala bidraget till Huddinge kommun (11,5 miljoner) tilldelats 1,5 miljoner for att bedriva 6ppen verksamhet for
mellanstadiebarn. Detta kommer ske i samarbete med Oppen Kulturskola och med féreningsliv och bidraget kommer att omsattas i verksamhet
under hostterminen 2019. Da bidraget ar begransat till 31 december 2019 innebar det att férvaltningen i nuldget inte kan satsa pa mer
langsiktiga strategier.
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Kommungemensamt utvecklingsatagande: Minska och motverka segregation, digidelkontor

Behovet av medie- och informationskunnighetsstod har aldrig varit storre, vilket &r en viktig samhallsfraga. Biblioteken méter berérda
malgrupper och har lokal narvaro i de delar av kommunen dar behoven &r stora. Behovet av digital kompetens kan dven kopplas till att det aldrig
funnits sa manga vuxenstuderande i Sverige som nu och att stodet eleverna far gallande digital kompetens &r bristfalligt, vilket beskrivs i
Kungliga bibliotekets rapport "Femte statsmakten” fran 2017. | Digitaliseringskommissionens delbetdnkande "Gor Sverige i framtiden — digital
kompetens” rekommenderas kommunerna att inratta lokala digidelkontor for att stodja digital kompetens.

Utvecklingsatagande
Ambitionen i Huddinge dr att inrdtta digidelkontor utifrdn bred férvaltningssamverkan under férutséttning att statsbidrag och/eller annan extern
finansiering erhdlls.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Detta utvecklingsatagande var helt avhdngigt av att statsbidrag erhdlls for att planerade arbeten med inrdttande av digidelkontor skulle kunna
genomfdras. D3 statsbidrag ej erholls paborjades aldrig utvecklingsdtagandet, eftersom realiserandet av ambitionen inte ar majlig utan dessa
riktade medel.

De behov fran samhillet och kommuninvanarna som digidelkontoren avsag svara mot kvarstar dock i allra hégsta grad.

Icke-organiserade barn och unga

Utifran trenden att allt farre ungdomar ansluter sig till foreningslivet ska forvaltningen stédja ungdomar att i tidig alder finna uttryck for sitt
engagemang genom att erbjuda stod for att prova projektarbete, inledningsvis i enkel form.

Alla barn och ungdomar, dven de som inte ar féreningsaktiva, ska dessutom ha ratt att vistas i kommunens idrottsanldaggningar. | dagslaget
nyttjar tio procent av befolkningen kommunens anlaggningar.

Utvecklingsatagande
e/dag bedrivs éppen verksamhet cirka 16 timmar per vecka, till exempel “Hangout Fridays”, basket i Varby och Flemingsberg Skogds samt
Zumba i Flemingsberg. En utredning bér genomféras fér att géra en bedémning om detta dr en rimlig niva.

eForvaltningen ska implementera projektstod for ungdomar som inte deltar i féreningsdriven verk-samhet. Spontanpeng 6vergar till Inkubator,
en ny modell for stod till ungdomars projekt. Fér 13-18-dringar ska handldggning av projektansékan ske av coach paG métesplats och den summa
som kan sékas dr ldgre dn idag. Syftet dr snabb och enkel handldggning.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Kommunen har hittills i ar utdkat den 6ppna verksamhet for barn och ungdomar i de tre utpekade omradena: Skogas, Flemingsberg och Varby,
dar aktiviteterna domineras av olika bollsporter och dans. Vi ser dock utmaningar med att engagera ledare, ta fram lokaler och att engagera
kommunens féreningsliv som inte normalt verkar pa platsen.

Forvaltningen har i samverkan med Gymnastikférbundet och Stockholmsidrotten skapat férutsattningar for att gymnastiken kan satta igang
under september i Fleminghallen. Férhoppningen ér fler flickor darmed kan ta del i foreningslivet. Antalet deltagaraktiviteter inom gymnastik for
barn 7-12 ar 6kar bade bland killar och tjejer, enligt statistik fran LOK-stodet (LOK=statligt lokalt aktivitetsstod). Men fortfarande ar majoriteten
som soker sig till verksamheten flickor.

Huddingehallen fortsatter sin stravan for en 6ppen verksamhet genom att féra en kontinuerlig dialog med Barn- och utbildningsférvaltningen
(BUF). Malet ar att mojliggora 6ppnandet av strotider till andra verksamheter i BUFs lokaler. Diskussionerna kommer att fortsatta under hosten
da de inte har resulterat i nagon konkret |6sning annu.

Den nya strukturen for ungdomsdrivna projekt Inkubator ar nu faststallt av kommunfullméaktige, vilket innebar revidering av tva styrdokument:
namndens reglemente (HKF 8000) och Regler for foreningsbidrag (HKF 8020).

Darmed ar 6vergangen fran tidigare bidragsformen "spontanpeng" till Inkubator genomférd, och Inkubator kommer marknadsféras mot
ungdomar under hsten 2019, bl a pa kommunens féreningsdag den 12 oktober. Allt informationsmaterial riktat till Huddinges invanare ar
uppdaterat, sa att Inkubatorkonceptet framgar tydligt.
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Okad nojdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Inféra ett nytt boknings- och bidragsystem

Kultur- och fritidsforvaltningen anvander idag ett IT-stod (Fri4) for att hantera bokning och bidrag inom kultur- och fritidsomradet. Det systemet
har funnits lange och utvecklades ursprungligen som verksamhetsstod till kommunens handldggare. For att digitalisera processerna och mojlig-
gora en helt ny e-tjanst for bade kund och handldggare har Huddinge valt att ingd i en upphandling av en ny boknings- och bidragstjanst
tillsammans med 197 kommuner och Sveriges Kommuner och Landsting. Malsattningen ar att forenkla anvandandet av kommunens lokaler och
anlaggningar, ge 6ppnare tillgang till information, ge en dkad insyn i beslutsprocesserna och att effektivisera fér bade kund och handliggare.

Utvecklingsatagande
Under 2019 ska kultur- och fritidsférvaltningen som pilotkommun implementera och driftsétta den nya e-tjdnsten fér bokning och bidrag.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Sveriges kommuner och landsting (SKL), SKL Kommentus Inkdpscentral (SKI), Huddinge kommun och 199 andra kommuner har gemensamt
upphandlat ett ramavtal fér boknings- och bidragsldsningar.

Upphandlingen resulterade i fyra godkdnda leverantdrer och ramavtalen var fardiga for avrop den 1 september. Implementeringen av den tjdnst
som blir upphandlad kommer inte att hinna genomforas innan arsskiftet utan kommer att ske under 2020.

Okad valfrihet

Omotiverade

Matt

Utfall & trend

Etappmal, ranking &
genomsnitt

Koén

skillnader?

Antal barn och unga inskrivna i
Kulturskolan, per lasar

Utfall 2018
2113
Utfall 2017
2140

Etappmal 2019
Behall

Resultatet pa mattet foljs upp pe

r heldr och kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen

Antal barn och unga inskrivna i
Studieférbundens verksamhet

Utfall 2018
3413
Utfall 2017
2269

Resultatet pd mattet foljs upp per helar och kommer att redovisas i verksamhetsberéattelsen
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Inféra e-tjanst for Kulturskolan

Motesplatser och kulturskolan behéver tillsammans med andra kulturaktorer synliggora det breda utbud av fritidsaktiviteter som erbjuds i
kommunen. Den nya e-tjansten for kulturskolan, som ska effektivisera administrationen, togs fram under 2017 och testades under 2018. Andra
kulturaktorer kommer att ha majlighet att marknadsfora sina kurser pa en gemensam plattform. Darmed kommer medborgarna kunna fa en
oversikt 6ver det totala utbudet av kulturkurser i kommunen och vélja det som passar bast.

Utvecklingsatagande
Under 2019 inférs en ny e-tjdnst for kulturskolan ddr dven andra kulturaktérer kommer att ges méjlighet att marknadsféra sina kursutbud.

Status

v Klart

Kommentar

E-tjansten Study-Along innehallande kurskatalog och webbanmalan, inférdes under varterminen 2019. Alla barn som redan var inskrivna samt de
som stod i ko fick plats - d v s idag har vi ingen ko till Kulturskolan. Ett fatal lediga platser har funnits under VT 2019.

Infor hostterminen 2019 var trycket stort ifran anmalare, och sa snart kurserna sldpptes sa anmaldes 6ver 300 barn. Detta ar en indikation pa att
invanarna har funnit e-tjansten och anvander den.

Sarskilt prioriterat 2019

e  Kostnadsutvecklingen for lokaler for offentligt finansierad service ska dampas samtidigt som férskolor, skolor
och aldreboenden ska byggas ut i takt med behoven.

e Kommunens lokaler ska samutnyttjas i hogre utstrackning och goras tillgangliga for bokning av invanare och
organisationer.

e  Ett aktivt och strukturerat arbete for att ge fler privata aktérer mojlighet att bygga och driva offentligt
finansierad verksamhet ska genomforas. Halften av alla nya verksamheter ska byggas och drivas av en
fristdende aktor. Huddinge Samhallsfastigheter AB (HUSF) ska bygga kvalitativa lokaler till Idga kostnader.

e Under 2019 ska tydliga steg tas for att ge fristaende aktorer maojlighet att vara med och utveckla vara
skattefinansierade verksamheter. Huddinge kommun ska aktivt konkurrenspréva sina verksamheter. Det ska
ocksa finnas en tydlig vag in i kommunen nar foretag eller civilsamhallets aktorer ser mojligheter att
effektivisera eller kvalitetsutveckla kommunens verksamheter genom konkurrensprévning.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Beldggningsgrad sporthallar (inkl. multihall) 90 % 93 % Etappmal
2019
Behall

Beldggningsgrad gras- och konstgrasplaner 72 % 77 % Etappmal
2019
Behall

Beldggningsgrad bandybana 61 % 92 %
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Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Beldggningsgrad ishallar 96 % 99 % Etappmal
2019
Behall
Beldggningsgrad gymnastiksal och motionsrum 79 % 78 %

Resultatet pa matten ovan féljs upp per helar och kommer att redovisas i verksamhetsberéttelsen

Drift av utemiljoer, samordning mellan kommunen, Huge och HUSF

Kommunen har i samarbete med bolagen pabérjat en utredning av hur driften for utemiljéer hanteras idag. En tydligare och effektivare
samordning efterstravas for att fa basta mojliga samhallsnytta

Utvecklingsatagande
Tillsammans med évriga parter deltar forvaltningen i arbetet for att under 2019 ta fram ett férslag till grénsdragning och samordning avseende
drift av utemiljéer.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Utredningen har varit vilande efter samrad med inblandade parter pa grund av omorganisationer inom kommunen samt tillsdttning av
chefstjanster. | dialogen mellan parterna finns en férhoppning att arbetet fortsatter under hosten 2019, da hela eller delar av utredningen blir
klar.

Verksamhetsovergang fran HUSF

Kommunens idrottsanldggningar drivs av tva olika férvaltningar, dels kultur- och fritidsférvaltningen och dels HUSF. Under 2018 genomférs en
genomlysning av denna uppdelning.

Utvecklingsatagande
Under 2019 ska en verksamhetsévergdng genomféras. | syfte att 6ka effektiviteten dr férvaltningens ambition att en férvaltning ska driva
samtliga idrottsanldggningar.

Status
Troligen klart i ar

Kommentar

Detta atagandet ar parkerat tills utredningen i utvecklingsatagandet "Drift av utemiljoer, samordning mellan kommunen, Huge och HUSF" &r
klart. Med stor sannolikhet genomfors verksamhetsévergangen under 2020.
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Delta i inventering av lokaler for 6kad tillganglighet och samutnyttjande

I och med befolkningsutvecklingen och bostadsbyggandet 6kar behoven i kommunen av samhallsservice. For att minska kostnaderna och
behovet av omfattande investeringar bor i férsta hand befintliga lokaler goras tillgédngliga och samutnyttjas pa ett mer effektivt satt.

Utvecklingsatagande
Inom ramen fér kommunens befintliga lokalbestdnd dr det viktigt att identifiera flexibel anvédndning under olika tider pa dygnet och sd@songer
samt frigéra mdjligheter fér samutnyttjande genom investeringar i entréer, avgrdnsningar m.m

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Som en del i ett projekt hos kommunstyrelsens férvaltning har kultur- och fritidsférvaltningen lamnat information om de lokaler som
forvaltningen hyr eller ager. Bland annat har lokalernas ytor och verksamhetsinriktning beskrivits. Projektets syfte ar att skapa en battre bild av
existerande lokaler for att i forlangningen battre kunna anvanda lokalbestandet for ett effektivare resursutnyttjande.

Flytt av Huset till Fullersta Bio

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Flytten &r férsenad pa grund av att HUSF:s tidsplan &r forsenad. Flytt kan sannolikt ske under 2019.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen genomfor en flytt av verksamhet fran Huset till Fullersta Bios gamla lokaler.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Huddinge Samhallsfastigheters projektering av renoveringen av Fullersta Bio avvek redan i tidigt skede kraftigt ifran tidsplanen, vilken
ursprungligen var att Husets verksamhet skulle flyttas till Fullersta bio under 2019. Men i augusti 2019 fick forvaltningen information om att det
beviljade bygglovet blivit 6verklagat. Denna 6verklagan kommer att medféra forsening pa minst 6 manader, och det finns risk for ytterligare
forseningar relaterade till bygglov.

Denna forseningen innebar att verksamhetsutvecklingen pa Huset (Kultopia) bromsas in.

Aven ekonomin paverkas av den férsenade flytten, dd medel varit avsatta fér investeringar i Fullersta Bio under 2019. Férvaltningen kommer att
dska om att dessa medel - gdllande investeringar i Fullersta bio - ska foras over till 2020.

Utbildning med hog kvalitet

Forbattrade kunskapsresultat

Namnden har inga utvecklingsataganden eller matt kopplade till detta delmal for 2019

Fler i jobb
Sarskilt prioriterat 2019

e  Prioritera insatser som leder till att fler Huddingebor far ett jobb.
e  Fortsatta att utveckla kommunens foretagsklimat. Naringslivsstrategin och handlingsplanen fér ett battre
foretagsklimat anger inriktningen i arbetet.
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Fler arbetstillfallen

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &

genomsnitt
Antal erbjudna 100 Huddingejobb 0 0 0

stod till personligt bitrade.

Forvaltningen anvander sig inte av anstallningsformen 100 Huddingejobb. Forvaltningen har dock medarbetare med olika
funktionsnedsattningar med ordinarie tillsvidareanstélining och som har arbetsanpassning inom ordinarie arbete beroende pa behov, som
mojliggor en ordinarie anstallning. Forvaltningen har dven flera medarbetare inom sin verksamhet med trygghetsanstallningar, [6nebidrag och

Antal mottagna feriearbetare

35

21

26

m—

s
Positiv

Etappmal
2019
Oka

Antalet mottagna feriearbetare har visat pa en 6kning jamfért med férra aret.

Férvaltningen ser mycket positivt p3 att ta emot feriearbetare och anmalde i ar 28 tillgangliga platser. Aven tidigare ar har forvaltningen erbjudit
fler ungdomar feriearbetesplatser dan vad som sedan nyttjats. Administrationen av ferieplatser skots av Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen, som anvander ett digitalt verktyg. Den digitala matchningen av de ungdomar som soker ferieplats och deras
6nskemal om placering, gynnar inte alltid férvaltningens feriearbetsplatser, da olika s6kord skall matchas.

God omsorg for individen
Sarskilt prioriterat 2019

Prioritera tidiga, framjande och forebyggande insatser som leder till en battre folkhalsa, till integration och att fler

kommer i arbete.

Fler upplever god halsa

Etappmal,

Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &

genomsnitt
Antal aktiviteter for personer med intellektuellt 116 116 Etappmal
funktionsnedsattning med stéd fran kommunen 2019

Behall
- varav fortldpande aktiviteter 48 48
- varav engangsaktiviteter 68 68

Resultatet pa matten ovan foljs upp per helar och kommer att redovisas i verksamhetsberéttelsen.

Preventionspaketet
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| Mal och budget 2019 framgar att Huddinge ska ha ett val utvecklat preventionsarbete med syfte att minska bland annat ANDT(S)-anvdndningen
(Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak och Spel), forebygga vald i nara relationer, psykisk ohdlsa och kriminalitet. Det samlade preventionsarbetet i
Huddinge ska forverkligas genom samverkan mellan utbildningsndmnderna, socialndmnden, kultur- och fritidsndamnden samt natur- och
byggnadsnamnden.

Under forsta halvan av 2018 har det skett en kartlaggning 6ver det arbete som bedrivs idag samt vart vi behover starka upp det preventiva
arbetet. Under andra halvan av 2018 ska kartlaggningen paketeras till ett preventionspaket dar strukturer for styrning, samarbete, uppféljning
och forbattring av preventionsfragor finns fastlagda.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen deltar i arbetet med att sékerstdlla samordning och implementering av struktur fér styrning, uppféljning och utveckling av
preventionsfragor utifran resultatet av det kommungemensamma projektet som genomférdes under 2018.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

KUF deltar i det kommungemensamma arbetet med Strategisk PreventionsGrupp (SPG), i egenskap av referenspart. KUF ingar dven i styrgrupp
for SPG.
KUF kommer att stotta SPG i ambitionen att utveckla preventionsarbete géllande suicid, ANDTs och valdsnormer.

Sarskilt prioriterat 2019

e Energianvandningen i de lokaler som kommunen anvander ska minska. Genom 6kad kunskap, incitament, en
tydlig energiredovisning och satsningar pa ny teknik ska energieffektiviseringen fortsatta.
e Anvandningen av papper och trycksaker ska minskas genom att i storre utstrackning nyttja digitala verktyg.

I VP 2019 under Sdrskilt prioriterat 2019 star bland annat att Anvdndningen av papper och trycksaker ska minskas
genom att i stérre utstréickning nyttja digitala verktyg. Vidare star det att en plan for hur pappersanvandningen ska
minskas ska arbetas fram.

Ett utkast till plan finns framtagen och kommer att beslutas innan arets slut. Vidare pagar arbete med att skapa en
struktur for hur pappersforbrukningen ska foljas upp. En inventering av alla skrivare inom forvaltningen har
genomforts.

Ovrig uppféljning av matt och utvecklingsdtaganden presenteras nedan.

Etappmal,

Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &

genomsnitt
Energianvandningen i kultur- och fritidsférvaltningens lokaler 220275 251620 Etappmal
(kWh), Skogas Racketcenter 2019

Minska
Energianvdndningen i kultur- och fritidsférvaltningens lokaler 537 582 514 270 Etappmal
(kwh), Storangshallen 2019

Minska

Energianvdndningen i kultur- och fritidsférvaltningens lokaler 181368
(kwWh), Fleminghallen
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Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Energianvdndningen i kultur- och fritidsférvaltningens lokaler 222292
(kwWh), Stuvstahallen

Resultatet pa matten f6ljs upp per helar och kommer att redovisas i verksamhetsberiéttelsen.

Informationsinsats fér personal samt se 6ver tidsstyrning av ventilation

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Utbildningsinsatsen for personalen kommer att genomféras under 2019 pa grund av svarigheter att hitta ratt kompetens. Forvaltningen arbetar
kontinuerligt med energieffektivisering.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen ska genomfdéra en informationsinsats for personalen samt se 6ver tidsstyrning av ventilation i anldggningar och samrdda med
Huge.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Oversynen av tidsstyrning av ventilation i anléggningar och samrad med HUSF genomférdes under 2018. Den del av utvecklingsdtagandet som
omfattar utbildningsinsats for forvaltningens medarbetare har varit ovdntat svarlost. Det har under 2019 varit fortsatt bekymmersamt att finna
en foreldsare med korrekt kompetens att stélla upp pa uppdraget. Ett stort antal forfragningar har skickats ut till lampliga personer bade externt
och internt utan nagot alls mottaget svar. Forfragningar om intresse att utbilda personalen fortsatter dock tills positivt utfall erhalls.
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Systematisk kvalitetsutveckling
Sarskilt prioriterat 2019

e  Genomlysningen av kommunens verksamheter som pabérjades 2018 ska fortsatta och bidra till insatser for
en mer kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt hog kvalitet. Samordningen mellan kommunens
verksamheter ska fortsatta.

e Innovativa arbetsmetoder som leder till 6kad kvalitet for invanare, foretagare samt brukare och minskar
kostnaderna for kommunen ska tas till vara och implementeras.

e Kostnaderna ska tydligare kopplas till verksamheterna sa ratt prioriteringar gors. Konsekvensbeskrivningar
kring vad nya digitaliseringslosningar leder till for kostnader/besparingar ska finnas.

e Kommunen ska utveckla arbetet med att jamfora sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur
man kan arbeta effektivare.

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Jamféra verksamheter med andra kommuner

Vid métningar i aktivt ledarskap redovisas att kommunen behover forbattra malkvaliteten. Ledarskapet har stor betydelse for verksamhetens
kvalitet. Som ett led i att utveckla malkvaliteten behéver innovativa arbetsmetoder som leder till 6kad kvalitet fér invanare, féretagare samt
brukare och samtidigt minskar kostnaderna fér kommunen tas till vara och implementeras. Kommunen ska utveckla arbetet med att jamféra sig
med andra kommuner for att hitta goda exempel pa mer effektiva arbetssatt.

Utvecklingsatagande

Under 2019 ska férvaltningen identifiera en eller flera verksamheter som ska jimféras med en eller tvd andra goda “exempelkommuner”. Arbetet
ska resultera i erfarenhetsutbyte.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

En uppdragsplan ar framtagen. Intervjuer dr genomforda under april med berérda verksamhetschefer. Kartlaggning av publikt tillgangliga
nyckeltal med utfall r klar. Cirka 20 nyckeltal vardera har sedan valts ut inom verksamheterna Idrott och anldggning, samt Bibliotek. De utvalda
nyckeltalen har skickats till tre jamférelsekommunerna med fradgan om deras utfall fér de senaste 4 aren. Det har uppkommit svarigheter med
att erhalla kommunernas svar, vilket gor att uppdragets genomférande ar nagot forsenad. Det planeras under hosten vidare intervjuer med och
eventuella studiebesdk hos jamférelsekommunerna och darefter ska en slutrapport skrivas.

Okad processorientering

God anvdndning av digitaliseringens maojligheter

Etappmal,
o Utfall D2 Utfall D2 Utfall D2 .
Matt 2017 2018 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Antal besok i det digitala biblioteket 188 660 195 246 194 465 Etappmal
2019
Oka

Det digitala biblioteket ar fortsatt valbesokt och beséksvolymerna ligger kvar pa samma niva som tidigare. Utfall uppdelat pa kén finns inte
tillgangligt.

- varav unika besok 74 231 86 407 83519 Etappmal
2019
Oka
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Matt

Utfall D2
2017

Utfall D2
2018

Utfall D2
2019

Trend

Etappmal,
ranking &
genomsnitt

Det digitala biblioteket &r fortsatt vdlbesokt och beséksvolymerna ligger kvar pa samma niva som tidigare. Utfall uppdelat pa kon finns inte

tillgangligt.
Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
E-blomladan omrade kulturintresserade, fritidsutévare och 2,8 2,9

besokare, sjalvskattning tregradig skala

E-Blomladan &r ett sjalvvarderingsverktyg av digital service och verksamhetsutveckling i kommunen. Med hjélp av e-Blomladan kan kommunen
identifiera sina forbattringsomraden och skapa ett underlag for lokala prioriteringar. Verktyget ar framtaget av Sveriges kommuner och landsting

(SKL) i samarbete med kommunrepresentanter med erfarenhet av verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering.

Resultatet pa mattet foljs upp per heldr och kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.

Matt

Utfall & trend

Etappmal, ranking &
genomsnitt

Kon

Omotiverade

skillnader?

Antal anstallda

Utfall 08- 2019
188

Utfall 08- 2018
175

Utfall 08- 2017
180

Trend for
totalresultat

Oférandrad

Kvinnor 08- 2019
110
Kvinnor 08- 2018
103
Kvinnor 08- 2017
108

Mén 08- 2019
78
Mén 08- 2018
72
Man 08- 2017
72

Nej

Kultur- och fritidsférvaltningen har cirka 188 meda
er totalt antal medarbetare och kénsférdelningen.

of6randrat bada vad gall

rbetare och jamfort med motsvarande period foregaende ar, ar antalet anstéllda ganska

Antal anstéllda chefer

Utfall 08- 2019
18

Utfall 08- 2018
17

Utfall 08- 2017
20

Trend for
totalresultat

Oférandrad

Kvinnor 08- 2019
11
Kvinnor 08- 2018
10
Kvinnor 08- 2017
14

Man 08- 2019
7
Man 08- 2018
7
Mén 08- 2017
6

Nej

Antalet chefer ar stabilt.

att chef gar dubbelt vid tilltrdde av tjanst/6verlamning.

Vi ser en eventuell skillnad pa en eller tva chefer,vilket kan forklaras med vakanser under en rekryteringsprocess eller

Personalomsattning
(exklusive intern
rorlighet) ack

Utfall 08- 2019
4,6%

Utfall 08- 2018
10%

Utfall 08- 2017
10%

Trend for
totalresultat

-

“1 Positiv

Nej

Forvaltningens personalomsattning mellan januari och augusti 2019 ar 4,6% vilket ar en minskning fran féregaende ar (t.o.m. 2018-08: 10;0%).
Personalomsattningen ackumuleras under aret och mater andelen tillsvidareanstallda som slutar i kommunen (exklusive intern rorlighet).
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Aktivt medarbetarskap

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?

Medarbetarprofil Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor Man 2019 Nej
(medarbetarskap, delaktighet, index 78,1 index 75 2019 index 77,1
socialt klimat och lirande i Utfall 2018 index 78,8 Main 2018
arbetet) index 75,2 Kvinnor index 75,7

Utfall 2017 2018 Méin 2017

index 79,7 index 79,2 index 78,5

Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

1 positiv index 80,9

Medarbetarundersokningen genomfors arligen under forsta kvartalet. Férvaltningens varde for 2019 ligger 6ver det riktvarde som matmodellen
anger (>75) och har ett forbattrat resultat jamfort med forra aret.

Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor Mén 2019 Nej
medarbetarengagemang index 80 > Lanssnitt 2019 index 79
(HME) - Motivation Utfall 2018 index 80 Man 2018

index 74 Kvinnor index 72

Utfall 2017 2018 Mén 2017

index 75 index 76 index 71

Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

1 positiv index 77

Motivationsmattet HME-Motivation ar framtaget av Sveriges Kommuner och Landsting och méater nivan pa medarbetarnas engagemang.
Forvaltningens resultat ar i forbattrat jamfort med tidigare ar och ligger nu i paritet med lansgenomsnittet for 2018 (79).

Forvaltningsgemensam introduktion av nyanstallda.

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Arbete med att ta fram en rutin har paborjats och kommer att slutféras i boérjan av 2019.

Utvecklingsatagande
Ta fram rutiner fér en férvaltningsgemensam introduktion av nyanstidllda.

Status
Blir klart i ar

Kommentar

Framtagning av en forvaltningsgemensam introduktion av nyanstallda medarbetare i Kultur- och fritidsfoérvaltningen fortloper enligt planerat och
utvecklingsatagandet bedéms bli klart i ar.

Rutiner for informationsspridning av interna utbildningar, workshoppar och seminarier i kompetensutvecklingssyfte.

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Arbete med att ta fram en rutin for informationsspridning av interna utbildningar, workshoppar och seminarier i kompetenssyfte har paborjats
och kommer att slutforas under varen 2019. Vissa atgarder har dock genomforts under 2018.

Utvecklingsatagande
Ta fram rutiner fér informationsspridning av interna utbildningar, workshoppar och seminarier i kompetensutvecklingssyfte.

Status
Blir klart i ar

Kommentar

Rutin for informationsspridning av interna utbildningar, workshoppar och seminarier i kompetensokningssyfte har genomforts dar
kommunikatérer, verksamhetschefer och HR-ansvarig samverkat.
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Aktivt ledarskap

Sarskilt prioriterat 2019

Kommunen ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har stor betydelse for medarbetarnas arbetsmiljé och
verksamhetens kvalitet.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran'king & Kén Om‘otiverade
genomsnitt skillnader?

Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor Min 2019 Nej
&terkoppling, effektivitet och index 67,7 index 68 2019 index 68,2
malkvalitet) Utfall 2018 index 66,8 Min 2018

index 67 Kvinnor index 69,1

Utfall 2017 2018 Min 2017

index 68,1 index 65 index 69

Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

Oférandrad index 67,2

Ledarskapsprofilen ger en bild av hur medarbetarna uppfattar sin ndrmaste chef och ledarskap och hur val arbetsplatsen fungerar vad géller
exempelvis resursanvandning och malarbete. Ledarskap ar att na resultat och fa andra med sig i arbetet. Ledarskapet ska pa ett tydligt och
engagerande satt skapa forstaelse for uppdraget.

Resultat for forvaltningen ligger ndgot under etappmalet och under kommunens samlade resultat (71,2).

Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor Main 2019 Nej
medarbetarengagemang index 78 > Lanssnitt 2019 index 79
(HME) - Ledarskap Utfall 2018 index 78 Man 2018

index 74 Kvinnor index 73

Utfall 2017 2018 Man 2017

index 78 index 74 index 75

Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

1 positiv index 80

Forvaltningens resultat har ett varde som mater ldansgenomsnittet for 2018 (78).

Fortsatta chefs- och ledarskapsutveckling

Huddinge kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny personal men ocksa for att behalla de som redan
arbetar i kommunen. Resultatet i den senaste medarbetarundersékningen gallande chef- och ledarskap visade pa sjunkande siffror.

Utvecklingsatagande

Férvaltningen ska fortsétta delta i det kommunévergripande arbetet med attraktiv arbetsgivare samt det chefsutvecklingsprogram som
kommunen erbjuder. Kommunens systematiska arbetsmiljéarbete ska efterlevas genom att samtliga chefer ska vara certifierade i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Utifran resultatet fran den dérliga medarbetarenkdten har en riktad insats startats upp med fokus pd utveckling
av chefs- och ledarskap pd férvaltningen. Insatsen riktar sig till alla chefer inom férvaltningen och den kommer att fortsdtta under bérjan av
2019.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet med resultatet fran den arliga medarbetarenkdten med analys och handlingsplaner tillsammans med medarbetarna fortskrider. Bade
nyanstéllda och nuvarande chefer medverkar i de kommundévergripande chefsutvecklingsprogram som kommunen erbjuder. Samtliga ordinarie
chefer skall till arsskiftet ha deltagit i de obligatoriska chefsutbildningarna samt vara certifierade i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Sarskilt prioriterat 2019

e Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny personal men
ocksa for att behalla de som redan arbetar i kommunen.

e  Oka friskndrvaron genom att minska sjukfranvaron.

e Kommunen ska stdrka lonebildningsprocessen samt integrera denna i ekonomistyrningen.

e Sjukfranvaron behover motverkas genom ett systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete pa respektive

forvaltning.
Matt Utfall & trend Etappmal, ran.klng & Kén Om?tlverade
genomsnitt skillnader?
Sjukfranvaro (total) Utfall 08- 2019 Etappmal 2019 Kvinnor 08-2019  Main 08- 2019 Nej
4,8% Minska 6,3% 2,8%
Utfall 08- 2018 Kvinnor 08-2018  Main 08- 2018
4,7% 53% 3,8%
Utfall 08- 2017 Kvinnor 08-2017  Min 08- 2017
5% 4,8% 53%
Trend for
totalresultat
Oférandrad

Uppgifterna om sjukfranvaro visar ett genomsnitt av de 12 senaste manaderna till och med juli 2019. Férvaltningen har en 13g sjukfranvaro
jamfort med kommunen och jamfért med lansgenomsnittet for kommunerna i Stockholms lan.

Korttidssjukfranvaro Utfall 08- 2019 Etappmal 2019 Kvinnor 08-2019  Man 08- 2019 Nej
(1-14 dagar) 1,8% Minska 1,8% 1,8%

Utfall 08- 2018 Kvinnor 08-2018  Min 08- 2018

1,4% 1,4 % 1,6 %

Utfall 08- 2017 Kvinnor 08-2017  Min 08- 2017

2% 2% 2%

Trend for

totalresultat

Oférandrad

Uppgiften om korttidssjukfranvaron ar ett genomsnitt av de senaste 12 manaderna till och med juli. Korttidssjukfranvaron ligger fortsatt pa en
lag niva jamfort med kommunen och landet i 6vrigt. Resultetet ligger aven jamnt mellan konen.

Langtidssjukfranvaro Utfall 08- 2019 Etappmal 2019 Kvinnor 08-2019  Main 08- 2019 Nej
(8ver 180 dagar) 2,2% Minska 3,4% 0,4 %

Utfall 08- 2018 Kvinnor 08-2018  Man 08- 2018

1,8% 2,2% 1,2%

Utfall 08- 2017 Kvinnor 08-2017  Min 08- 2017

2,2% 1,9% 2,7%

Trend for

totalresultat

Oférandrad

Uppgifterna om sjukfranvaro éver 180 dagar &r ett genomsnitt av de 12 senaste manaderna till och med juli 2019. Kultur - och
fritidsforvaltningens langa sjukfranvaroarenden ligger relativt stabilt. Observera att en persons langtidssjukfranvaro eller tillfrisknande efter en
langtidssjukfranvaro, kan ge stor variation i procentenheter nar antalet anstallda &r relativt fa. Utvecklingen av sjukfranvaron féljs upp
kontinuerligt, sa att eventuella forandringar uppmarksammas.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran'king & Kén Om‘otiverade
genomsnitt skillnader?

Prestationsniva (sammanvégda | Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor Main 2019 Nej
resultatet av index 70 index 70 2019 index 70,2
medarbetarenkiten och mater | Utfall 2018 index 69,4 Main 2018
medarbetarnas férutsattningar | index 68 Kvinnor index 69
for att prestera och ma bra) Utfall 2017 2018 Man 2017

index 70,7 index 67,1 index 71,1

Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

Oférandrad index 70,4

Vardet ligger nagot under med kommunens samlade resultat (72,4), men moter arets etappmal.
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?

Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor Man 2019 Nej
medarbetarengagemang (HME | index 80 > Lanssnitt 2019 index 79
- organisationens och chefers Utfall 2018 index 80 Man 2018
férmaga att skapa, tillvarata index 74 Kvinnor index 72
och uppritthalla ett stort Utfall 2017 2018 Mén 2017
medarbetarengagemang) index 75 index 74 index 73
- Totalt Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

1-. Positiv index 77

Forvaltningen har ett resultat som ligger nagot 6ver lansgenomsnittet som ar 79. Utfallet ar battre &n tidigare ar, bade sett till totalen och
kvinnor respektive man.

Kommungemensamt utvecklingsatagande: Aktiv och systematisk rehabilitering samt utdkad uppféljning

Sjukfranvaron har 6kat i hela riket mellan aren 2011-2016. Under 2017 minskade sjukfranvaron i riket och lanet. Huddinge kommun har haft en
hog sjukfranvaro under Iang tid. For helaret 2017 hade Huddinge den hogsta totala sjukfranvaron i Stockholms lan.

En hog sjukfranvaro kan leda till forsamrad kvalitet for verksamheterna, en hog andel vikarier och i langden en férsamrad arbetsmiljé och 6kade
kostnader.

Utvecklingsatagande

Férvaltningen ska fortsdtta att delta i det kommungemensamma arbetet med systematisk och aktiv rehabilitering. Forvaltningen ska ocksa folja
upp alla intervall i sjukfrdnvaron och Gtgdrder ska sdttas in pd enhetsnivd. HR-ansvarig ska rapportera sjukfranvarotalen till
férvaltningsledningsgruppen var tredje mdnad.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet med Aktiv och systematisk rehabilitering samt utékad uppféljning fortsatter. Manatliga uppféljningar gors dar chef erbjuds stod i bade
det operativa arbetet och det strategiska rehabiliteringsarbetet. Inloggningsforandringen till saker inloggning, skapade tillfalligt problem for
nagra av verksamhetens chefer med att komma in i systemet ADATO for att dokumentera. Samtliga chefer kan nu komma in i systemet.

Kommungemensamt utvecklingsatagande: Forstirka I6nebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen

Under 2017 och 2018 har ett projekt pagatt for att ta fram nya loneanvisningar och samtalsmallar med utgédngspunkt i personalpolicyn fran
2016. Utbildning inom I6nesattning till alla chefer har genomférts och nya I6nekriterier har férankrats under 2018.
Kommunens Idneprocess behdver fortydligas och helt integreras med ekonomistyrningen.

Utvecklingsatagande

Prioriteringar ska goras sett till budgetlige, kompetensforsériningsbehov och I6nelidge samt eventuella effektiviseringsbehov utifrgn
Iénekompensation. Former for prioriteringar och uppféljning av I6neutfall samt underlag gdllande finansiering av Iénesatsningar ska tas fram.
Aktiva atgdrder skall vidtas for att motverka Iéneglidning. Lénen ska vara differentierad och individuell. Den ska avspegla befattning, ansvar,
kompetens samt uppnddda mal och resultat.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Den forstarkta I6nebildningsprocessen har integrerats med ekonomistyrningen. Kultur- och fritidsnamndens budget baseras nu pa exakta
l6neberakningar per person, det vill sdga den faktiska I6nekostnaden istéllet for schablonléner. Implementering och utbildning kommer att
genomfdras under hosten.

Sund ekonomi

Budgethallning

Ekonomistyrningsprinciperna ar tydliga i att namnderna har ansvar och befogenheter att fatta nédvandiga beslut for
att halla budget. Stor vikt har dessutom lagts vid regelbunden ekonomisk rapportering och vid kommunstyrelsens
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ansvar att foresla atgarder for de fall att namnderna brister i sitt ansvar.

Namnden har f6ljt de ekonomistyrningsprinciper som kommunfullmaktige beslutade om i Mal och budget 2018.
Reglerna syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk planering och uppféljning samt i det samlade resursutnyttjandet.

Namndens ekonomistyrning:

e  Forvaltningens verksamheter ar uppdelade i enheter dar verksamhetschefer har att fordela resurserna och
ansvara for att verksamheten bedrivs inom den ram som ndmnden anvisat.

¢ Vid konflikt mellan mal och medel &r det medel som styr.

e Genomfora regelbunden ekonomisk uppfoljning bland annat med hjalp av lednings- och
informationssystemet LIS

e Med hjilp av budget- och uppféljningssystemet IBP genomfors en fordjupad ekonomidialog i samband med
delarsboksluten.

e Vid manadsuppfoljningen samt vid delarsrapporterna ska forvaltningen redovisa atgarder vid obalanser. En
fordjupad uppfoéljning med férslag till eventuella atgarder ska beslutas av néamnden i samband med
delarsboksluten.

Namndens bedémning &r att resultatet for helaret 2019 blir i nivda med lagd budget och etappmalet kommer att vara
noll.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt
Budgethallning, resultat 0,1 mnkr 0 mnkr 0 mnkr Etappmal
2019
0

Resultatet pa mattet foljs upp per heldr och kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.

Sarskilt prioriterat 2019

e Kommunen ska arligen na ett resultat om 2 % for att klara den langsiktiga finansieringen och skapa
forutsattningar for en sund ekonomi dven framoéver och mojliggora for ett lagre skatteuttag pa sikt.

e  Maodjligheterna att 6ka intdkterna ska ses 6ver i samtliga verksamheter.

e Kommunen ska aktivt soka extern finansiering t.ex. EU-medel och alternativa intdktskallor for att utveckla
verksamheterna.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar med att finna effektiviseringar for att fa maximal nytta fér invanarnas
skattemedel. Kostnadsnivaerna for verksamheten ska analyseras och jamféras med andra som underlag for
effektiviseringar och omprioriteringar. Nya nyckeltal kommer framgent att tas fram for att kunna jamféra hur
namnden ligger till i forhallande till lanet.

Forvaltningen bedomer att det balanserade resultatet forblir oférandrat och kvarstar pa 6,2 mnkr.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Balanserat resultat 6,2 6,2 Etappmal
2019
6,2

Med en fortsatt god budgethallning ska ndmndens balanserade resultat minst bibehallas.

Resultatet pa mattet foljs upp per helar och kommer att redovisas i verksamhetsberéttelsen.
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Genomlysning av verksamheterna och tydliggorande av férvaltningens kdrnuppdrag

Det &r sarskilt prioriterat att kommunens verksamheter ska genomlysas i syfte att astadkomma en mer kostnadseffektiv verksamhet med
fortsatt hog kvalitet.

Huddinge kommun vaxer, vilket staller krav pa anlaggningar for sport, fritid och kultur. For att skapa goda forutsattningar och ha en hallbar
ekonomi 6ver tid behover namnden genomlysa samtliga kostnader, géra kostnadsjamférelser och omprioritera for att klara av uppdraget med
fokus pa karnverksamhet. Dessutom tilldelas namnden endast en budgetramdkning fér 2020 med 1,4 procent och 0,5 procent for 2021 satt i
relation till att nettoramen for ar 2018 var 212,9 mnkr. Samtidigt blir kostnaderna med stor sidkerhet hogre. Personalkostnader och lokal- och
anlaggningskostnader star for en stor av del budgeten.

Utvecklingsatagande
Under 2019 kommer ndmnden att genomféra en verksamhetsévergripande inventering for att identifiera férvaltningens kdrnuppdrag.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Uppdragsplanen for utvecklingsatagandet ar framtagen. Uppdraget ar att definiera vad vi gér som ar kdarnverksamhet och vad gor vi som inte ar
karnverksamhet. Varje avdelning/verksamhet, inklusive stabs- och utvecklingsenheten och kulturstrategiska enheten, har initialt sjilva kartlagt
vad respektive verksamhet gor och kopplat detta till formuleringar av kdarnverksamhet i olika styrdokument. Resterande delar av denna
genomlysning av verksamheten, bl.a. en workshop med ledningsgruppen, genomfors med hjalp av en opartisk extern konsult. Ett utkast pa
rapport fran konsulten férvdntas vara klar i mitten av september. Utkastet kommer sedermera att behandlas av referensgruppen, bestaende av
tre politiker fran nédmnden. Slutgiltig rapport planeras vara klar senare under hosten.

Uppfoljning av beslut om inférande av taxa for foreningar vid upplatelse av lokaler och anldggningar

Under 2017 inférdes taxor for vuxna vid upplatelse av lokaler. Taxedkning i tva verksamheter, Huddingehallen och Skogas racketcenter
genomférdes under 2018. Budget fér 2018 skrevs upp med 2,7 mnkr for taxeintdkter vid upplatelse av lokaler. Mot bakgrund av prognosen for
aret befarar ndmnden att malet for dessa intdkter inte kommer att nas fullt ut. | samband med beslutet om inférande av taxor fér vuxna gjordes
en dverenskommelse om att konsekvenserna av beslutet ska foljas upp.

Utvecklingsatagande
Under 2019 ska beslutet om inférande av taxor for vuxna vid uppldtelse av lokaler och anldggningar féljas upp enligt 6verenskommelse.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Syftet med uppféljningen var att utreda hur inférandet av forandrade taxor och avgifter gallande kultur- och fritidsnamndens upplatelser av
lokaler och anlaggningar paverkat ideella féreningar och studieférbund i Huddinge kommun.

Kultur- och fritidsndamnden tog den 7 maj 2019 beslut om att godkdanna de férslag som férvaltningens uppfoéljning resulterat i, vilka var féljande:

1.  Attdialog fors med basketféreningen Huddinge Basket for att utréna varfor basketen minskat med 3 seriespelade lag sdsongen
2017/2018

att administrationen géllande debiteringen for lag i seriespel férenklas
att det procentuella avdraget for andelen juniorspelare i representationslag f6ljs upp 6ver en flerarsperiod

att fragan om lokaler for repetition av scenkonst ses 6ver utifran ett samutnyttjandeperspektiv samt lyfts in férvaltningens
lokalbehovsplan

5.  atttaxan for Aulan vid Huddingegymnasiet séanks fran 500 kr/timme till 300 kr/timme.

Sund ekonomi - budgetaret

Resultatrakning

Forvaltningens bidrag blir intakter forst nar kostnader har uppstatt. Avvikelsen pa 3 mnkr avser bland annat statliga
bidrag avseende starkta bibliotek, Ionebidrag och flera mindre bidrag till olika aktiviteter, som aterfinns som kostnad
under personal och varor och tjanster.

Avseende avvikelser mellan budget och prognos for intdkter ska dessa gas igenom och omférdelas sa att alla taxor fors
pa samma stalle.

De 6kade personalkostnaderna beror forutom satsningar fran erhallna bidrag, nyrekrytering av en bitradande
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verksamhetschef till Idrott och anldggning, samt behov av extra personal till vissa uppdrag. Férvaltningen har dven
kostnadsfort semesterloneskuld.

HELAR PERIOD JAN - AUG
Driftredovisning, mnkr Budget Prognos helar Avvikelse Ack budget Utfall  Avvikelse budget
Verksamhet helar prognos budget

Taxor och avgifter 19,3 18,9 -0,4 12,5 11,2 -1,3
Forsaljning av verksamhet 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Bidrag 1,7 4,6 3,0 1,1 4,0 2,8
Ovriga intakter 5,9 7,0 1,1 3,9 4,5 0,6
Verksamhetens intakter 27,0 30,6 3,7 17,6 19,8 2,1
Personal -94,0 -95,7 -1,7 -62,5 -62,7 -0,2
Lokaler -123,2 -122,9 0,3 -81,8 -81,4 04
Bidrag kostnader -14,1 -14,1 0,0 -9,4 -10,0 -0,7
K&p av verksamhet -8,9 -8,8 0,1 -5,9 -5,0 0,9
Konsulter och inhyrd -4,4 -4,7 -0,3 -3,0 -1,6 1,4
personal

Varor och tjanster -23,3 -25,5 -2,2 -15,6 -15,2 0,3
Ovriga kostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Kapitalkostnad -3,0 -2,8 0,2 -2,0 -1,7 0,3
Verksamhetens kostnader -271,1 -274,8 -3,7 -180,3 -177,8 2,5
Arets resultat -244,2 -244,2 0,0 -162,7 -158,1 4,6
varav uttag Eget kapital 0,0 0,0

Balansresultat 0,0 0,0

IB Eget kapital 6,9 6,9

UB Eget kapital 6,9 6,9

Driftbudget per verksamhet/ansvar

HELAR PERIOD JAN - AUG

Driftredovisning, Budget helar Prognos helar Avvikelse Ack budget Utfall Avvikelse budget
mnkrVerksamhet prognos budget

Idrott och -125,6 -123,5 2,2 -83,5 -80,3 3,2
anlaggning

Bibliotek och -29,8 -30,2 -0,4 -19,8 -20,0 -0,2
konst

Ungdom -39,8 -39,7 0,0 -26,7 -27,3 -0,6
Kulturstrategiska -11,5 -11,5 0,0 -7,7 -7,1 0,6
enheten

Bidrag -14 -13,8 0,2 -9,3 -9,8 -0,4
Ndmnd, ledning, -23,5 -25,5 -2,0 -15,7 -13,6 2,1
overgripande

Summa namnd -244,2 -244,2 0,0 -162,7 -158,1 4,6

Verksamheterna forvantas ga med ett nollresultat for helaret férutsatt att namnden tilldelas dskade medel om 189 tkr
avseende 9 manaders hyra for Glado Stall samt 90 tkr avseende 9 manaders hyra for Gommargarden.

Pa grund av ombyggnad och ny foderlada i Glado Stall har sjalvkostnadshyran for stallet 6kat med 250 tkr per ar, vilket
motsvarar en 6kning pa 21 tkr per manad. Tilligget i hyran har betalats fran april 2019. Aven Gémmargardens
sjalvkostnadshyra har 6kats pa grund av ombyggnad. Hyran har 6kats med 123 tkr per ar vilket motsvara en 6kning pa
10 tkr per manad. Tillagget i hyran har betalats fran april 2019.
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Segeltorps IF har sagt upp avtalet for driften av ishallen. Kommunen tar 6ver driften av ishallen i egen regi via kop av
tjanst ifran HUSF. Det kommer generera totala 6kade kostnader bade for drift i form av kép av varor och tjanster samt
hyra. Driftkostnaderna for férvaltningen géller fran 1 juli 2019 och hyran kommer gélla fran arsskiftet 2019/2020.
Kostnaden for driften har 6kat med 700 tkr per ar, fran 1,1 mnkr till 1,8 mnkr.

| samband med inférandet av sjdlvkostnadshyra blev Stuvstahallens hyra 1029 tkr lagre an vantat. De medel som
namnden erholl for hyran skall anvandas till den simhallsutredning som pagar. Utredningen berdknas kosta runt
560 tkr under 2019.

Skogas Rackethall har visat en trend under aret att fa battre resultat dn budgeterat och denna positiva trenden
prognosticeras att fortsatta.

Investeringar

Namnden hade en investeringsbudget pa 10,9 mnkr for 2019. | Mal och budget 2019 finns ett investeringsutrymme pa
3,5 mnkr varav 1,5 mnkr avséatts for utrustning och inventarier till GlIomstahallen och 2 mnkr avsatts for utbyte av
datorer, 6vriga inventarier samt utbyte av maskiner och enklare ombyggnationer. 7,4 mnkr ar en saldodverféring av
kvarstaende investeringsmedel fran 2018 enligt VB 2018. Under aret har namnden fatt tillskott av investeringsmedel
pa 2,9 mnkr for Annerstaskolans bollplan vilket gor att den totala investeringsbudgeten for 2019 ligger pa 13,8 mnkr.

Inventarierna till Glomstahallen tros uppga till 0,7 mnkr mot budgeterat 1,5 mnkr da@ mycket av utrustningen redan
ingick i nybyggnationen. Kultur- och fritidsnamnden tog i juni beslut om investeringar i datorer, maskiner, inventarier
och atgarder i verksamhetslokaler om ca 3,6 mnkr. Vidare tas ett arende upp i oktoberndmnden avseende
reinvestering i administrativa och publika datorer om ca 1,1 mnkr.

Investeringar, mnkr Budget Utfall Prognos Avvikelse
helar augusti helar prognos- budget
Annerstaskolans bollplan 2,9 -3,4 ** -2,9 0,0
Inventarier/utrustning:idrottshall, 1,5 -0,4 -0,7 +0,8
Glomsta
Datorer, it-utrustning 0,5 * -1,3 -0,8
Inventarier, verksamhetslokaler 0,7 * -1,5 -0,8
Maskiner, utrustning, arbets- 0,8 * -1,8 -1,0
miljoatgarder, verksamhet
Café Fleminghallen -3,0 -3,0
Saldodverforing fran 2018 7,4 +7,4
Summa 13,8 -3,8 -11,2 +2,6

* Namnden har tagit beslut om investeringar for pa 3,556 mnkr. Namnden kan dven komma att ta beslut om
ytterligare investeringar i datorer under hosten utefter behov om ca 1,1 mnkr.

** Boverket kommer att gora en slututbetalning av bidraget om ca 500 tkr vilket kommer att sdnka kostnadsnettot
under aret.

Den flytt till Fullersta Bio som skulle ha skett i &r &r forsenad och kommer att genomfoéras forst under 2020. Vidare
kvarstar investeringsmedel enligt prognos om 2,6 mnkr. Det hdr innebar att investeringsmedel avsatta for flytten och
resterande utgaendebalans kommer namnden begéara en saldoéverféring av i samband med arsbokslutet.

Arbetet med att ta fram en konstgrasplan pa den idag befintliga fotbollsplanen pa Vretens IP i Skogas fortsatter.
Arendet kommer att hanteras i Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott.

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstdlla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oonskade hdndelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

God intern kontroll férverkligar vi genom att vi pa alla nivaer i organisationen arbetar systematiskt med att minska
eller eliminera befintliga risker. Det gor vi genom att skapa systematik, processer och rutiner for att sdkerstalla god

32 | Delarsrapport per 31 augusti 2019



ordning, kontrollera efterlevnad av lagar och regler. Dessutom gor vi det genom ett kontinuerligt arbete for att hoja
riskmedvetenheten pa alla nivaer i organisationen, sa att vi genomfor verksamheten pa ett riskmedvetet och sakert
satt.

Namnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera odnskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller forandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska namnden besluta om vilka dtgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifran ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifrdn rekommendationer fran extern granskning.

Uppfdéljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Under 2019 har kultur- och fritidsndmnden fortsatt att arbeta aktivt for att utveckla arbetet med internkontroll. Ett
arshjul har tagits fram vid férvaltningen for att tydliggéra och forankra verksamheternas internkontrollarbete med
uppféljning och redovisning i delars- och helarsrapporter.

En chefsdag genomfordes 24 maj med praktiska 6vningar om riskidentifiering.
Majoriteten av de planerade atgarderna bedéms bli klara i ar och flera bedéms troligen bli klara i ar.

Aven arbetet med systematiska kontroller fortléper enligt planerat och nimnden bedémer att bada beslutade
systematiska kontrollerna blir klara i ar.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Under varen 2019 har ett detaljerat arshjul for forvaltningens internkontrollarbete tagits fram. Detta ska uppdateras
for varje ar.

Varje ar genomfor kultur- och fritidsforvaltningen en inventering av de risker som kan identifieras i verksamheten.
Ansvariga enhetschefer svarar for inventeringen. Inventeringen infér 2020 genomfordes vid ett chefsmote i maj. Alla
identifierade risker adderas till en "bruttolista". Ledningsgruppen varderar och prioriterar riskerna, vilket resulterar i
"nettolistan". Denna lista redovisas sedan for alla chefer under september manad, och de slutligen valda riskerna
foreslas till namnd.

Namnden beslutar om vilka atgarder och internkontroller som ska vidtas utifran dels ovan beskrivna riskanalys, dels
utifran rekommendationer fran externa granskning och dels fran systematiskt arbete med processer och rutiner.
Beslutade risker ska dokumenteras i verksamhetsplanen tillsammans med planerade internkontrollatgarder och
systematiska kontroller. Ansvarig funktion utses for respektive atgard.

En del av riskerna ar av permanent natur och kommer darfér arligen att vara med i planen, andra kan efter atgarder
avskrivas. Kontroll och uppféljning sker I6pande under aret pa verksamhets- och enhetsniva enligt beslut. Utsedd
internkontrollsamordnare vid forvaltningen foljer upp de risker som tas upp i verksamhetsplanen, i delarsrapporterna
och i verksamhetsberattelsen.
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Riskreducerande atgarder

Nedan redovisas de riskreducerande dtgarder som ska genomfdras under aret.

Verksamhetssystem

Risk

Atgird

Verksamhetssystem som inte fungerar och
natverksavbrott telefoni och data.Risk for samre
och/eller férsenad leverans av tjanst. Risk for stress och
konflikter.

Bakgrund

Vid de tillfallen verksamhetssystem drabbas av avbrott
far detta stora konsekvenser for verksamheten. Atgarder
behover sattas insa snabbt som majligt for att minimera
konsekvenserna av avbrotten.

Tat dialog med IT-avdelningen och leverantérer. God till gang till support vilket 6kar
mojligheten till snabba atgarder.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

I normalfallet gors en felanmalan om ett verksamhetssystem inte fungerar eller om
ett natverksavbrott intréffar. Vid en felanmalan finns en handlaggningstid och
atgardstid hos IT-avdelningen. Vid god kommunikation kan férvaltningen snabbt
tillhandahalla korrekt information om det fel som intraffat vilket kan korta IT-
avdelningens atgardstid avsevart. Uppfattningen ar att kommunikationen fungerar
vil, att fel i systemen atgérdas snabbare &n tidigare och att verksamheternas IT-
tjanster gentemot brukare och medborgare haller jamn standard. Ofta kan fel I6sas
internt och temporara l6sningar tas i bruk som minskar stérningarna gentemot
brukare och medborgare. Antalet klagomal pa brister i verksamhetssystem upplevs
idag som farre &n under tidigare ar. Den rutin som finns &r att kontinuerligt halla
god kommunikation med IT-avdelningen i syfte att etablera ett gott samarbete.
Kultur- och fritidsforvaltningens lokalstrateg och IT-ansvarig deltar i moten med IT-
avdelningen ca 1 gang/kvartalet.

Kontanthantering

Risk

Atgird

Risk for stold och ran. Kontanthantering av café- entré-
och 6vriga kassor.

Bakgrund

Stora kontantbelopp hanteras hos flera enheter och
pengar transporteras mellan enheter p3 ett osékert sitt.
Vaktarbolags hdmtning av kontanter sker inte tillrackligt
ofta.

Sékerstélla att sdker forvaring av kontanter och vardesaker finns. Identifiera
kvarvarande risker med manuell hantering av kontanter och vidta atgarder. Tillse
att kontanter hamtas av Loomis tillrdckligt ofta.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Géllande kontanthanteringen i Huddingehallen ar aktuell status att de 6vriga
enheterna, oberoende verksamhet, far bara lamna kontanterna dagen innan
hamtning av Loomis och anmédlan maste goras pa telefon och inte via mail da det ar
en offentlig handling. Loomis kommer nu och hamtar kontanter varje vecka istallet
for varannan vecka tidigare. Huddingehallen planerar dessutom att inféra Swish
(mobilapplikation for 6verforing av pengar) under hosten. Radsparken har innan
sommaren implementerat Swish for att minska kontanthanteringen. Tre
ungdomsgardar haller pa att inféra Swish, och tanken &r att alla ungdomsgardar ska
ga over till den betalningsformen.

I Huddingehallen finns bra forvaring for saker férvaring av kontanter och
vardesaker, men den &r inte optimal. Dock har vi inte arbetat vidare med just den
fragan, utan den behdover ses 6ver igen. Den finns med nar Huddingehallen ska titta
pa fragan i stort. For att kultur- och fritidsforvaltningen ska kunna lésa fragan med
kontanthantering och sdker forvaring i Huddingehallen behodver forvaltningen
samarbeta och fa stod i fragan av KSF. KUF skulle gérna vilja se att dialogen med
KSF i denna fraga utvecklas mer an hittills s3 att en |6sning vad géller
kontanthantering och saker férvaring i Huddingehallen kan vara pa plats inom en
snar framtid.
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Hot och vald

Risk

Atgird

Sakerhet for besokare. Risk for dodsfall och
personskador. Ekonomiska konsekvenser for
forvaltningen.

Bakgrund
Incidenter som intraffar och kan intraffa i anslutning till
férvaltningens verksamhet 6kar/kan 6ka otryggheten.

Uppratthalla god samverkan med 6vriga kommunala och ickekommunala aktérer.
Samverka med Huge Bostader och Huddinge Samhallsfastigheter kring tryggheten i
utemiljon.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Kultur- och fritidsnamnden

Forvaltningen ingar i en operativ samverkansgrupp med polis, kommunens
trygghets- och sdakerhetsavdelning, raddningstjanst och hyresvardar. Varje vecka tar
den operativa samverkansgruppen fram en ldgesbild, utifran vilken veckans
trygghetsskapande arbete planeras. Vid forhojt risklage i en kommundel bildas
sarskilda samverkansgrupper, i vilka férvaltningen inga, pa uppdrag av
kommunledning. Kultur- och fritidsférvaltningen ingar dven i den kommunala
beredskapsgruppen Tjansteman i beredskap (TIB) och i ett regionalt natverk som
arbetar med den regionala ldgesbilden vad galler sdkerhet.

Vad galler verksamheten Ungdom, rapporteras hot och vald internt i kommunernas
informationssystem om arbetsmiljo (KIA), och dar laggs dven handlingsplaner och
uppféljning in. Dessa rutiner har fortydligats under aret. Det finns rutiner for hur
personal som utsatts for hot och vald, eller risk for hot och vald, kan fa stoéd genom
foretagshélsovard. Detta initieras genom en beddmning av ansvarig enhetschef, i
samrad med HR-ansvarig. | skyddsronder enligt Systematiskt arbetsmiljoarbete gas
risk for hot och vald igenom i checklistan, exempelvis var i lokalen eller utemiljon
det kan finnas forhojd risk och hur dessa kan forebyggas. | handledning arbetar
personalen tillsammans med enhetschefer for att utveckla metoder som kan verka
proaktivt vad géller hot och vald.

Vidare har verksamheten Ungdom arbetat med trygghetsskapande atgarder i
riskomraden, till exempel genom belysning och trygga entréer, (Varby Ungdom,
Kulturskolan i centrala Huddinge, belysning i Flemingsberg och att ungdomar far
sallskap hem). Overgripande i kommunen har offentligt wi-fi reglerats och sténgs av
efter verksamhetstid. Ungdomsgrupper samlas gdrna vid platser med offentligt wi-
fi, men som en konsekvens kan vald, hot och vandalisering forekomma.

Genom jamlikhetsanalyser har framfor allt Varby och Flemingsbergs fritidsgardar
anpassats utifran tjejers behov, vilket haft en mycket positiv effekt for alla
ungdomar i verksamhet. Dessa tre strategier har sammantaget lett till en kraftig
minskning av hot och vald i Ungdoms verksamhet.

Vad géller den kulturstrategiska verksamheten kraver polisen vaktare dven vid
mindre offentliga arrangemang, vilket tryggar besdkare och aktérer men som
samtidigt innebar en hogre kostnad for enheten. Enhetens rutiner med arbetet om
hot och vald ar att infor offentliga kulturprogram soks alltid polistillstdnd och
enheten agerar utifran det som stipuleras i kraven géllande bland annat sakerhet
for att minska risken for hot och vald gentemot saval artister som publik. | allt
Ovrigt internt arbete foljer medarbetarna, utgar fran och &r delaktiga i
forvaltningens 6vergripande krishantering.

Visattra idrottsanldggning hade en allvarlig incident under varen, vilket har gjort att
samarbetet mellan verksamheterna idrott och ungdom har utvecklats mycket
positivt. Samarbete och dialog har lett till att Ungdomsverksamheten har
identifierat och synliggjort de ungdomar som har stokat pa Visattra. Polisen &r
ocksa mer frekvent i omradet och har ett gott samarbete med personalen. All
personal inom idrottsverksamheten har genomgatt kurs i affektivt bemdotande.
Incidenten &r inrapporterad i systemet Embrace och den ska dven inrapporteras i
KIA.

Konst- och biblioteksverksamheten har under hosten 2019 planerade
fortbildningsinsatser pa omradet hot och vald. Man ligger i fas och det kommer att
genomfdras under hosten. Datum finns inplanerade for detta. | arbetet utgar
verksamheten utifran framarbetade rutiner och rutindokument fér hur stok-, hot-
och valdssituationer hanteras. Fortbildningarna utgor repetition av rutiner saval
som vidareutveckling av arbetet, vilket anpassas bade till nyanstallda och dem som
genomgatt fortbildning pa omradet tidigare. Under hosten fortsatter dessutom
arbetet med bemotandefragor.

Kultur- och fritidsnamndens remissvar pa den nya kommunala policyn om riktlinjer
for kamerabevakning 2019-2025 kommer att beredas pa namndens sammantrade i
oktober.
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Tillganglighet

Risk

Atgird

Tillganglighet. Bristande tillgdnglighet i lokaler.

Bakgrund

Fortfarande aterstar brister i tillgéngligheten i
forvaltningens lokaler. Dessa utgors oftast av sa kallade
latt avhjalpta hinder.

Avhjilpa hinder. Atgarda brister sa langt majligt. Inventera tidigare konstaterade
och atgardade insatser samt nya behov.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Planering pagar for installation av handikapphiss i Huddingegymnasiets aula.
Installation av handikapphiss har genomforts i Bjorkangshallen och kommer att
goras i Skogas simhall. | samtliga ndmnda fall har férvaltningen ansékt om eller
kommer att anséka om medel ur den kommunala potten for att atgérda latt
avhjalpta hinder.

Vad galler nya behov sa tas de upp nar brister patalas. En checklista ska upprattas
en gang/ar till féreningar och hallar. Olika problem som uppstar i lokalerna, bl.a.
med tillgéngligheten, kan dar fyllas i och skickas in til kultur- och
fritidsforvaltningen. Nar behov uppstar, sammankallas féreningar och hallar till
moten med forvaltningen for att hantera olika problem som har uppstatt i
lokalerna, daribland brister med tillgangligheten. Forvaltningen arbetar med att
utveckla rutiner och dokumentera arbetet med tillganglighet.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Nedan redovisas planerade atgarder utifran forslag och rekommendationer fran revision och andra externa

granskningar

Atgirdslista

Revision/Granskning

Atgird

Avtal, verksamheter etc avseende Stuvstahallen,
Huddinge kulturhus samt Skogas racketcenter.

Diarienummer
KFN-2018/41

Aterrapportering kommer att ske arligen i samband med verksamhetsberittelse.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

De avtal som finns med féreningar och andra externa aktorer foljs regelbundet upp
och storre avvikelser fran avtal tas regelméassigt upp i namnden. De synpunkter som
uppstar under verksamhetens gang hanteras vid de méten som genomfors och
utfallet rapporters i verksamhetsberattelsen. Ett automatiskt mail skickas fran
diariesystemet W3D3 till ansvariga for avtalet i god tid innan det I6per ut. Da finns
det tid for att endera sdga upp avtalet eller lata det I6pa pa.
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Revision/Granskning

Atgird

Forvaltningen undersoker mojligheten att anvdnda det nya bokningssystem som
Huddinge tillsammans med ett antal andra kommuner genomfér en upphandling
av.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Bokningssystemet FRI anvands idag for lokalbokningar av idrottsverksamhet (ej
pass). Systemen i Skogas rackethall och simhallen &r anpassade efter deras
verksamheter sa FRI kan inte anvandas for samtliga tidsbokningar. Dessutom &r det
upp till féreningar att avgora sjdlva vilket system de vill ha. Systemet FRI kan
darmed inte ta 6ver andra system och anvandas for samtliga tidsbokningar.

FRI @r ett gammalt system som inte fyller den funktion som verksamheten har
behov av idag. Upphandling pagar av ett nytt boknings- och bidragssystem. Ett nytt
ramavtal med SKL blir klart den 1/9. Fyra leverantérer &r godkénda och avrop
kommer att géras pa dem for att se vilket av de systemen som ar mest lampligt for
var verksamhet. Det &r mojligt att det nya systemet kan ersitta systemen i Skogas
rackethall och kassasystemet i Huddingehallen. Det nya systemet kommer
emellertid inte att kunna ersatta bibliotekets system och inte heller Kulturskolans
bokningssystem. Huddinge kommun &r en av 14 pilotkommuner i Sverige for
installation av nytt bokningssystem.

For samtliga aktuella avtal genomfors avstdamningar vid behov.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Foérvaltningen genomfor dialog med de féreningar och andra externa aktérer som
forvaltningen har avtal med. Behoven av avstamningar ser olika ut for olika
verksamheter vid olika tidpunkter. Nar en ny verksamhet etableras kan det finnas
behov av avstamningar oftare dn nar en verksamhet mognat. Likasa kan
forvaltningen eller den externa aktoren boka ett méte nar behov uppstar. Darfor
menar forvaltningen att avstamningar med externa aktérer genomfors saval enligt
plan som vid behov.

Systematiska kontroller

Med systematisk kontroll avses sarskild fordjupad granskning enligt en i forvdag upprattad rutin, av processer, rutiner
eller verksamheter for att kontrollera att de fungerar som avsett, eller behover atgardas. Kontroller kan genomforas
for att sakra andamalsenlighet i verksamheten, efterlevnad av lagar och regler samt underséka hur val verksamheten

tillampar beslutade processer och rutiner.

Nedan redovisas de systematiska kontroller (t.ex. sarskild granskning/tillsyn, egenkontroller, stickprov) som ska

genomfdras under aret.
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Nyttjandekontroller

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Nyttjandekontroller

N&r O-taxa gallde fanns behov av att fa en bild
av foreningars narvaro vid bokade tider pa
idrottsanldaggningar. | samband med att taxor
for vuxna inforts bedéms det behovet
kvarsta.

Redovisas i verksamhetsberédttelsen.

Foreningars nérvaro vid bokade tider pa
idrottsanlaggningar — genomfoérs under var
och hést med manuella kontroller i hallar och
utdrag ur loggar fran passersystem dar
féreningar inte passerat in pa bokad tid.
Kontrollerna genomfors ur ett saval kvalitativt
som kvantitativt perspektiv.

. Blir klart i &r

Ambulerande teamet besoker
idrottsanlaggningar under de tider nar
foreningslivet ar pa plats. De har ett uppdrag
att visa sig och skapa relationer med
foreningarna.

Istdllet for att manuella kontroller gors
regelbundet i hallar samt att utdrag gors ur
loggar sa har arbetet med nyttjandekontroller
igangsatts da det har funnits en misstanke om
att ndgot behdver atgardas. Nar uppgifter
inkommer om att foéreningarna inte anvander
sina tider, eller om det ar andra problem sa
skickas det ambulerande teamet for att prata
med féreningen om detta. Ett exempel pa
detta ar att de inte tar bort sargen eller att
vuxna tranar pa bokade juniortider. Besoken
dokumenteras i en loggbok. For att se om
foreningarna har anvant sina bokade tider,
sker kontroller avv loggningsrapporter fran
passerkontrollsystemet med syftet att se vilka
som har passerat anlaggningen. Rutinarbetet
och dokumentationen kring
nyttjandekontroller behdver utvecklas inom
férvaltningen sa att det blir mer heltackande
over verksamheten idrott och anlaggning.
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Stickprovskontroller av bidrag

Systematiska kontroller Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Tio ganger per ar i samband med
bidragsansokningar.

Stickprovskontroller bidrag

Bidragshanteringen dr omfattande och
tidskravande, det medfor att alla
bidragsutbetalningar inte kan
detaljkontrolleras. Darfor genomfor
forvaltningen stickprovskontroller.
Redovisas i delarsrapporter.

. Blir klart i ar

Arbetet med stickprovskontroller fortléper
som planerat.

Utbetalning av aktivitetsbidrag (som &r det
bidrag som stickprovskontrollerna avser
framst), sker tva ganger per ar. Rutinen som
foljs for utbetalning av aktivitetsbidrag ar att
anvinda tjansten Aktivitetskort pad Natet. Den
sakerstaller att bidragsgivningen blir ratt
gallande belopp och aldersgrupp med antal
ganger per vecka som ar bidragsgivande. Det
som aterstar for manuell granskning &r att
kontrollera att deltagarna som féreningen
ansokt om bidrag for dven ar medlemmari
respektive férening. Féreningarna far skicka
in sitt medlemsregister och en jamforelse
gors med de deltagare féreningen sokt bidrag
for. De deltagare som inte gar att finna i
foreningens register genererar ett avdrag pa
ansokt summa. Da vi enligt GDPR inte far
spara registren da de innehaller
personuppgifter med namn och
personnummer raderas de sa fort
granskningen ar klar.

Vid ansokningstillfallet 15 februari 2019 for
aktivitetsbidrag togs atta féreningar ut for
granskning.

. En férening har fortfarande inte
inkommit med nagot
medlemsregister och den
foreningen har darmed inte fatt
nagot bidrag utbetalt.

. Sju féreningar har inkommit med
material, granskats och vid behov
rattats till.

. En forening har inte fatt nagot
avdrag alls, da deras ansdkan var
helt korrekt och stimmer dverens
med medlemsregistret.

. Ovriga féreningar har totalt fatt
ett avdrag pa drygt 4000 kr. Av
dessa har tva foreningar endast ett
aktivitetstillfalle som inte
stammer.

. Den foérening som inte har
granskats, har annu inte efter
begaran, skickat in sitt
medlemsregister och den
foreningen har heller inte fatt
nagot bidrag utbetalt.

Den 15 augusti 2019 genomférdes arets
andra stickprovskontroll. | den kontrollen blev
tre foreningar (3 sektioner i en
huvudférening) granskade. Totalt fick de ett
avdrag pa drygt 8500 kr.

Vad géller 6vriga bidrag, t.ex.
arrangemangsbidrag sker stickprovskontroller
l6pande under aret.

Redovisningar skickas in for varje utbetalat
bidrag. Samtliga arsméteshandlingar granskas
nar de anlander till forvaltningen fran
féreningarna.
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Plan for uppfoljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljining och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits

med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det &r varken praktiskt mojligt eller rationellt att folja upp allt samtidigt, sa for att
bestdmma vad som ska foljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som &r viktiga, omfattande och riskfulla

ska prioriteras genom att foljas upp frekvent, medan uppféljningen av mindre betydelsefulla

avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer séllan och/eller mindre genomgripande.

Uppféljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoljning genomférts som planerat. Resultatet av respektive uppféljning redovisas till relevant mottagare som ett

separat drende.

Uppfoljning

Redovisning till allmanheten av genomférda uppfoéljning sker via géngse praxis genom delars- och helarsrapporter,
samt vid eventuella inkomna direkta efterfragningar.

Huddingehallen och Varbyhallen:Tillsyn och uppfélining har skett enligt plan. Aterrapport sker |6pande till aktérer vid
de avstamningsmoten som genomfors. Verksamheterna rapporterar de uppdrag de atagit sig att genomféra. Under
nasta ar ska nytt avtal skrivas for Varby simhall da giltighetstiden kommer att upphdra for det nuvarande avtalet vid

halvarsskiftet 2020.

Skogashallen: Nasta uppféljning planeras till 2020.

Café Vaga, Huddingehallen: Nasta uppféljning planeras till 2020.

Café Visattrasportcenter: Nasta uppféljning planeras till 2020.

Café Fullersta Gard: Avtalet avslutades under varen 2019. En ny upphandling har genomfoérts och ny entreprendr far
tilltrade till lokalerna i september.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Uppdrag Avtalsuppfyllelse Stabs- och Delarsrapport per Varje ar Kultur-

Huddingehallen ochekonomi utvecklingsenheten 3laugusti ochfritidsforvaltningen

Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse Stabs- Delarsrapport per Varje ar Sodertdrns
ochekonomi ochutvecklingsenheten  3laugusti simséllskap

Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Stabs- Delarsrapport per Varje ar BeFair

ochekonomi

ochutvecklingsenheten

3laugusti

Avtal Café Vaga,
Huddingehallen

Avtalsuppfyllelse
ochekonomi

Stabs-
ochutvecklingsenheten

Delarsrapport per
3laugusti

Vartannat ar

J-S Kiosk & Video

Avtal Café
Visattrasportcenter

Avtalsuppfyllelse
ochekonomi

Stabs-
ochutvecklingsenheten

Delarsrapport per
3laugusti

Vartannat ar

Flemingsbergs IK

Avtal Café Fullersta
Gard

Avtalsuppfyllelse
ochekonomi

Stabs-
ochutvecklingsenheten

Delarsrapport per
3laugusti

Vartannat ar

Simons Kitchen AB

Verksamhetsstatistik

Resultat for 2019 gallande nyckeltalen i tabellerna nedan kommer att redovisas i samband med

verksamhetsberittelsen, eftersom de utvalda nyckeltalen mats pa helar.

Jamforelse av resultat med de utvalda jamférelsekommunerna kommer att goras pa helarsresultat, och kommer att
presenteras bade i verksamhetsberattelse 2019, samt under 2020 ar rapportering allt eftersom statistiken for de
aktuella kommuner blir publikt tillganglig.
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Verksamhetsstatistik 2016

2017 2018

2019

Arsoppettimmar bibliotek 89
per 1000 invanare

82 93

Aktivitetsyta (kvm) 334
idrottsanlaggningar

inomhus per 1000

invanare

372 366

Arsoppettimmar i Gppen 0,94
ungdomsverksamhet per
ungdomar 13-19 ar

0,84 0,79

Ekonomiska nyckeltal 2016

2017 2018

2019

Forvaltningens andel av 3,7
kommunens

nettokostnad per

invanare

3,8 4,03

Nettokostnad for 346
biblioteken, kronor per
invanare

339 339

Nettokostnad for 146
Kulturskolan, kronor per
invanare

142 130

Studieférbundsbidrag 32
kronor per invanare

30 30*

Foreningsbidrag -
(aktivitetsbidrag,

hyresbidrag), kronor per

invanare

50 61**

Nettokostnad 309
fritidsgardar, kronor per
invanare

309 293

**Resultatet ar korrigerat da en felaktig berdkning redovisades i VB2018.

*Resultatet ar korrigerat sedan redovisning i VB2018 med slutgiltigt antal kommuninvanare.

Kallforteckning

Bra att leva och bo

Namndmal

Matt

Kalla

Fler ar néjda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Invanarnas bedémning av kulturutbudet (index 1-
100)

SCB:s medborgarundersokning,

Kolada nr U09401

Invanarnas bedémning av idrott- och
motionsanlaggningar (index 1-100)

SCB:s medborgarundersokning,

Kolada U09406

Antal besok pa biblioteken

Verksamhetsstatistik KUF

Antal besok pa Fullersta Gard

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek.

Lan av bdcker fran biblioteken, antal/invénare

KOLADA (N09803)

Lan av e-bocker fran biblioteken, antal/invanare

KOLADA (N09810)

Antal besék Oppen Kulturskola

Statistik fran verksamheten
Ungdom.

Besok pa biblioteken, antal per invanare

KOLADA (N09807)

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Antal besok till métesplatserna for unga, 13-19 ar

Statistik fran verksamheten.
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Okad delaktighet

Andel e-post som besvarats inom tva dygn

Undersokning e-postmétning
(kommungemensam).

Foéreningars och studieférbunds néjdhet med
forvaltningens service

Forvaltningens egen
enkatundersokning.

Okad jamlikhet

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i
bidragsberattigade idrottsforeningar

Verksamhetsstatistik KUF, FRI
system for bokning och
foreningsadministration

Antal genomforda aktiviteter for barn och
ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade féreningar

KUF Verksamhetsstatistik,
aktivitetskort pa natet

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i
bidragsberattigade i 6vriga féreningar, exklusive
idrottsféreningar

FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Okad valfrihet

Antal barn och unga inskrivna i Kulturskolan, per
lasar

LIS

Antal barn och unga inskrivna i Studieférbundens
verksamhet

Statistik fran kulturstrategiska
enheten.

Valdimensionerade verksamheter

Beldggningsgrad sporthallar (inkl. multihall)

FRI, system for bokning och
foreningsadministration.

Beldggningsgrad gras- och konstgrasplaner

FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Beldggningsgrad bandybana

FRI, system foér bokning och
foreningsadministration

Beldggningsgrad ishallar

FRI, system foér bokning och
foreningsadministration

Beldggningsgrad gymnastiksal och motionsrum

FRI, system foér bokning och
foreningsadministration

Fler i jobb

Namndmal

Matt

Kalla

Fler arbetstillfdllen

Antal erbjudna 100 Huddingejobb

Statistik fran HR-funktionen.

Antal mottagna feriearbetare

Statistik fran HR-funktionen.

God omsorg for individen

Namndmal

Matt

Kalla

Fler upplever god halsa

Antal aktiviteter for personer med intellektuellt
funktionsnedséattning med stéd fran kommunen

Statistik fran kulturstrategiska
enheten.

- varav fortldpande aktiviteter

Statistik fran kulturstrategiska
enheten.

- varav engangsaktiviteter

Statistik fran kulturstrategiska
enheten.

Ekosystem i balans

fritidsforvaltningens lokaler (kwh), Stordangshallen

Namndmal Matt Kalla
Minska klimatpaverkan och luftféroreningar Energianvandningen i kultur- och HUSF
fritidsforvaltningens lokaler (kwh), Skogas
Racketcenter
Energianvandningen i kultur- och HUSF

Energianvandningen i kultur- och
fritidsforvaltningens lokaler (kwWh), Fleminghallen

Driftschef Fleminghallen

Energianvandningen i kultur- och
fritidsforvaltningens lokaler (kwh), Stuvstahallen

HUSF
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Systematisk kvalitetsutveckling

Namndmal

Matt

Kalla

God anvandning av digitaliseringens majligheter

E-blomladan omrade kulturintresserade,
fritidsutdvare och besokare, sjdlvskattning tregradig
skala

E-blomladan, ett verktyg for
sjdlvvardering av service och
verksamhetsutveckling med stod
av IT (SKL)

Antal besok i det digitala biblioteket

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek.

- varav unika besék

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek

Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och larande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
- Motivation

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersdkningen,
Kolada nr U00202

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvagda resultatet av
medarbetarenkdten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME

- organisationens och chefers férmaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersdkningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstéllda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rorlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)

Langsiktig balans

Balanserat resultat

LIS
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