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Sammanfattning

Natur- och stadsmiljondmndens samlade maluppfyllelse 2023 bedéms vara hog. Alla ndmndmal utom ett har
uppfyllts i hog eller mycket hog grad.

Namnden avslutade 2023 med en negativ avvikelse mot budget med 16,1 mnkr. Efter avrakning for forvantad
kompensation for kapitaltjanstkostnader visar resultatet ett underskott pa 10,4 mnkr, som framst beror pa
hoga kostnader for vintervaghallning, inte minst under sista delen av december 2023. Vintervadret under arets
sista tolv dagar kravde ovanligt manga utkallningar. Dessutom hdjdes priset for vintervaghallningen under den
senare delen av 2023 efter férhandlingar med kommunens vintervaghallningsleverantorer. Hela 7 mnkr av
avvikelsen ar en direkt konsekvens av prishdjningen.

Namnden har uppfyllt fem av sina sex ndmndmal i hog eller mycket hog grad. Namndmalet “varna biologisk
mangfald och god vattenstatus” har endast delvis uppfyllts eftersom den externa belastningen pa kommunens
sjéar dannu inte ar atgardad.

Namnden har vidtagit flera atgarder for att forbattra maluppfyllelsen for “"Huddinge kommun &r en attraktiv
arbetsgivare”, vilket har gett resultat. Sjukfranvaron och personalomsattningen har minskat och
forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang har 6kat rejalt fran tidigare ar.

Namndens interna kontroll &r betryggande. Endast sma brister har framkommit i de systematiska kontrollerna.
Nar fel och brister upptacks gors justeringar for att forbattra verksamheten. Namnden deltar i kommunens
|I6pande arbete med att starka den interna kontrollen och uppféljningen av densamma.

Forbattringsomraden for att méta framtida utmaningar

Vattenstatusen i kommunens sjdar och vattendrag behéver bli battre. Atgarderna i de lokala atgérdsplanerna
och atgardsprogrammen maste vidtas i snabbare takt for att sjoarna ska na god ekologisk och kemisk status.
Med det kunskapsunderlag som haller pa att tas fram 6kar majligheterna till att kunna fatta korrekta,

valinformerade beslut.

Malbeddomning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
—social hallbarhet

Huddinge &r trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddinge ar trivsamt och
tryggt for alla invanare

1 hog grad uppfylit

En hallbar naturkommun
— ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

@' I mycket hog grad uppfyllt

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Delvis uppfyllt

Cirkular ekonomi som
minimerar gifter i miljon

Utveckla cirkuldr ekonomi och
minimera gifter i miljon

1 hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge — ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Skattemedel anvands effektivt
genom effektiva processer

1 hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

1 hog grad uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
— social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Namndmal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering
Bedomningen av maluppfyllelsen grundar sig i att alla uppdrag och aktiviteter har genomforts enligt plan.
Dessutom ar Huddinge ater lanets framsta friluftskommun efter féregdende ars tillfalliga dipp.

Analys

Huddinge kommun ar rankad som baésta friluftskommun i Stockholms Ian 2023, och pa plats 13 i hela landet i
Naturvardsverkets rankning. Det sker ett gediget arbete for att halla kommunens naturmiljéer tillgangliga och
attraktiva och under aret har férvaltningen dven 6kat antalet guidningar och féreldsningar for allméanheten,
vilket har bidragit till det goda resultatet. Guidningarna innebar dessutom en trygghet for manga, som inte
vagar sig ut i naturreservaten utan guide. Namnden har dessutom markant ¢kat tillgangligheten till
kommunens naturreservat, genom att fler och nya spanger har anlagts.

Forvaltningen utfor trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgarder sdsom klottersanering, slyréjning
och rensning av dagvattenbrunnar och har ett ndra samarbete med andra aktérer, daribland polis och
kommunala bolag, for att tillsammans motverka otrygghet i utemiljon.

Forvaltningen har fortsatt att gora helgkontroller av schakt och trafikanordningar. Halften av de 150
platskontrollerna har pavisat nagon form av brist.

Antalet feriepraktikanter inom namndens ansvarsomrade har 6kat fran 30 personer 2022 till 51 personer 2023.
Flera av dem har haft ndgon form av funktionsvariation. Ungdomar med funktionsvariation star ofta langt fran
arbetsmarknaden. Att erbjuda sommarjobb ar darfor en viktig insats for att underlatta for manniskor att ta
klivet in pa arbetsmarknaden. Feriepraktikanterna har utfort ett arbete av hog kvalitet, som bidragit till att
skapa och bevara trygga och attraktiva utemiljoer.

Invanarnas missnoje med skotsel och snérojning av gator och vagar syns i resultatet av
nodjdhetsundersékningen, som genomfordes i borjan av hosten innan snon fallit. Resultatet var vantat med
anledning av omfattande snofall i november 2022 och den bristfalliga snoréjningen da. Sedan dess har flera
viktiga atgarder vidtagits for att vara battre rustad framover.

| jamforelse med Haninge, Jarfalla och Nacka, de tre jamférelsekommuner som har deltagit i
nojdhetsundersokningen, star sig resultatet bra for invanarnas néjdhet med skotseln av allménna platser,
troligen tack vare ndmndens insatser i stadsmiljén 2023 och tidigare ar. Ovriga resultat kopplade till gator och
vagar ar samre i férhallande till jamférelsekommunerna, vilket tyder pa att Huddinge har forbattringspotential.
Vidtagna och planerade insatser for att forbattra resultatet bor ses ur ett langsiktigt perspektiv.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Arets friluftskommun (rankning i lanet) 1 11 1 10 1
Invanarnas nojdhet med skotsel av 80 84 83 84 85

naturomraden (%)

Invanarnas nojdhet angdende skotsel av 71 76 76 76 80
allmanna platser, t.ex. parker, torg,
lekplatser (%)

Invanarnas nojdhet med skotsel av 53 59 58 59 65
gator och vagar (%)
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Invanarnas nojdhet med snéréjning av 56 62 43 62 65
gator och vagar (%)

Invdnarnas nojdhet med skotsel av 62 67 63 67 70
gang- och cykelvagar (%)

Invdnarnas n6jdhet med snérdjning av 53 60 43 60 70
gang- och cykelvagar (%)

Anmilt klotter via felanmalan som, 87 95 95 95 98
utifrdn géllande avtal, tvattas bort fran

kommunens byggnader, egendom och

naturmark inom 48 timmar (pa

vardagar) (%)

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Utveckla Huddinge kommuns grona stadsmiljoer bland v 4 Klart
annat genom nyplanteringar, forbattring av vaxtbaddar

och renovering av offentlig konst, parkutrustning och

lekplatser

Flera nyplanteringar har skapats, bland annat kring
torget i Stuvsta dar flera hardgjorda ytor har stallts om
till planteringar med perenner. Renoveringsarbeten i
Segeltorp har slutforts varefter plantering har
fardigstallts. Kommunen har gjort planteringar vid
knutpunkten i Solgéard och forberett for planteringar
langs tunnelbanan vid Varbytorget. Planteringsbaddar
och vaxtmaterial har I6pande forbattrats och bytts ut.
Rabatter i parker och lekplatser runt om i kommunen
har fatt nytt vaxtmaterial och kompletteringsplanterats.

Totalt har 25 trad aterplanterats under aret for att
ersatta trad som har dott, skadats eller korts ned utmed
vagarna.

Flertalet rabatter vid Masmo torg, Solhagaparken,
Visattra torg och Huddinge station har
kompletteringsplanterats. | Visattra har trasiga
hardgjorda ytor, i anslutning till busshallplats stéllts om
till &ngsytor och inom Stuvsta-projektet har planteringar
i trafikmiljon anlagts

Varbybadet har utvecklats och rustats upp. Bland annat
har sandstranden forlangts med 40 meter, gropar fyllts
igen och antalet sittplatser okat.

Uttjanade parkmabler, papperskorgar och annan
parkutrustning har bytts ut I6pande. Kommunen har
inventerat behovet av reinvestering och inlett en
upprustning av lekplatser.

Konstverket Tefaten i Kungens Kurva har aterstallts till
ursprungligt skick under aret.

Sasongsbelysning har bland annat satts upp vid Visattra
torg. Dessutom har kommunen planerat for att satta
upp fem nya bokskap, i Flemingsberg, Masmo,
Trangsund, Visattra och Varby gard. De nya bokskapen, i
vilka invanare och besokare fritt kan hamta och lamna
bocker, kommer att finnas pa plats i borjan av 2024,
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Namndens uppdrag till forvaltning Status

Kommentar

Fortsatta att utveckla samverkan med foreningar och IV 4 Klart
civilsamhallet for att bland annat 6ka kanslan av trivsel

och sdkerhet i kommunen och bidra till social

hallbarhet

Uppdraget har genomforts enligt plan. Samordnade
atgarder och aktiviteter hat lett till renare och tryggare
stadsmiljoer.

| samarbete med idrottens miljéorganisation Stada
Sverige har narmiljon stadats en dag i maj. Forvaltningen
bistod med att samla in och forsla bort skrapet.

Det framgangsrika IOP-samarbetet (idéburet offentligt
partnerskap) med féreningen Expose Dance & Music
Ensemble har bidragit till 6kad trivsel pa Varbybadet.
Aven samarbetet med Huddinge-Botkyrka
Tradgardssallskap och Snattringe
fastighetsagareférening for att rusta upp Segeltorps
centrum har fortsatt enligt plan.

Spontanidrottsplatsen i narheten av Varbyskolan som
varit i mycket daligt skick har renoverats. | samverkan
med KFUM Huddinge Basket har nya planer for olika
sporter anlagts, daribland en tennisbana och en
matchbana for streetbasket 3x3.

Kommunen har fortsatt sitt samarbete med Varby-Fittja
Hembygdsforening kring vardkasen pa Korpberget i
Varby gard. Vardkasen tandes en lordagskvall i oktober
till minne av forna tider och for att féra historien och
traditionen vidare.

Slutféra utredning om digitala guider och genomféra IV 4 Klart
atgarder

Utredningen har slutforts. En tankt atgard ar att ta fram
audioguider som ska vara tillgangliga via skyltar i
kommunens naturreservat. Ett uppstartsmote har hallits
med kommunikationssektionen i syfte att se var pa
huddinge.se materialet kan laggas.

De digitala naturguiderna tas fram i samarbete med
kommunikationssektionen pa kommunstyrelsens
forvaltning och upphandlad kommunikationsbyra.
Kommunen har mottagit en kostnadsberakning for tio
filmer, tjugo audioguider med tillhérande texter for
publicering pa huddinge.se, utformning av tjugo skyltar
och en marknadsféringskampanj.

Samverka inom kommunen och med féreningslivet for v Klart
att fa Huddingebor i alla aldrar att uppleva, upptécka

och ldra i naturen genom t.ex. inspiration, guidningar

och information

Kommunen har samverkat med Sodertorns fagelklubb,
Stockholms Klatterférbund, Sportfiskarna,
Naturskyddsforeningen och orienteringsklubbarna i
kommunen. Bland annat har foreldsningar pa bibliotek
och guidningar, sdsom svampguidningar, anordnats
tillsammans med foéreningar. Information om
naturreservaten har spridits pa sociala medier.

Arbeta for att géra kommunens naturreservat kdanda IV 4 Klart
och intressanta for invanare i kommunens
socioekonomiskt utsatta omraden

Ett foredrag om Flemingsbergsskogen har hallits i
Flemingsbergs bibliotek. Kommunen har lagt ut
information om naturreservaten pa sociala medier och
genomfort svampguidningar i naturreservat. Arbetet
fortsatter 2024.

Malomrade: En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Beddmningen av maluppfyllelsen grundar sig i att namnden har genomfort alla planerade uppdrag och
aktiviteter for aret och att vissa av dem, sasom att inventera lampliga platser for att anldgga vatmarker, i hog

grad kan minska klimatpaverkan.
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Analys

Ndamnden har 6kat takten i omstallningen till energisnal belysning. Under 2024 kommer all gatubelysning i
kommunen ha LED-lampor. Under 2023 har 3 000 armaturer bytts ut till LED-belysning. Dessutom har
belysningsanldggningen inventerats, vilket kommer att ge ett battre underlag for beslut om framtida
reinvesteringar. Mojligheterna att energieffektivisera namndens byggnader i naturreservaten har kartlagts. Det
leder till ett minskat klimatavtryck och kan dven ha positiva effekter pa namndens ekonomi. Namnden har dven
forberett for att under 2024 kunna ga over till eco-asfalt, en sa kallad grén asfalt av hog kvalitet med mindre
klimatpaverkan &n vanlig asfalt.

Bland genomforda uppdrag och aktiviteter kan sarskilt lyftas vatmarksarbetet, som har natt langre an planerat.
| stallet for att bara planera for vatmark har Stensattra vatmark dven anlagts. Det ror sig om 7,5 hektar vatmark
som ocksa har positiv effekt pa namndmalet biologisk mangfald och god vattenstatus, eftersom vatmarker
bland annat kan binda koldioxid, balansera vattenfléden och bidra till biologisk mangfald.

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar
Oka takten i omstéllningen till energisnal belysning med & Klart Forvaltningen har under aret bytt ut 3 000 av
malet att uppna 100 procent LED-lampor 2024 gatubelysningens traditionella armaturer till LED-

armaturer, vilket ar en 6kning fran tidigare ar.
Kvarvarande traditionella armaturer kommer att bytas
till LED ar 2024.

Kommunens belysningsanlaggning har inventerats
varefter informationen har lagts in i kommunens interna
webbkarta, HUGIS. | webbkartan finns nu bland annat
information om position, kabelnat, armatur, rost och
trafikskador. Det ger en 6verblick till nytta i framtida

planering.
Utreda mojligheterna att energieffektivisera forvaltade IV 4 Klart Mojligheterna att energieffektivisera byggnaderna i
byggnader samt att producera energi naturreservaten har under aret kartlagts. Upphandling

av solcellsleverantor ar 16st. Lampliga platser for
solenergi har inventerats. Lampor och armaturer har
inventerats och byte till LED-lampor har bestallts for
genomforande under vintern 2024.

Paborja ett arbete med att inventera var i kommunen v 4 Klart En konsult har anlitats for att inventera potentiella
vatmarker kan aterskapas vatmarker. Arbetet har paborjats och berdknas bli klart i
maj 2024.

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Tva uppdrag som namnden har gett forvaltningen ar klara medan ett uppdrag pagar och férvantas bli klart
varen 2024. De aluminiumféllningar som har genomférts i Orlangen, Trehdrningen, Drevviken och Magelungen
har gett resultat i form av ett 6kat siktdjup och en minskad halt totalfosfor. Den externa belastningen ar
daremot inte atgardad, vilket innebar att det vatten som rinner till sjdarna ar fororenat. Det gor att
namndmalet bedéms vara endast delvis uppfyllt.

Analys

Ndamnden arbetar for att aterstélla vatmarker. Tva ansokningar om tillstand for att vatmarker har skickats in
under 2023 och ett arbete har paborjats som ska utmynna i en inventering av vilka platser i kommunen som
lampar sig for att aterskapa vatmarker. Vatmarker har flera férdelar, varav en ar att de bidrar till 6kad biologisk
mangfald.

| 6versynen av styrdokumentet for namndens arrendegardar har gardarnas betydelse for biologisk méangfald
och att uppna god vattenstatus lyfts fram, vilket pa sikt kan bidra till maluppfyllelse.

Inom ramen for miljoprogrammets mal har ndmnden identifierat lampliga kommuné&gda grasytor som skulle
kunna géras om till angar eller andra sorters ytor som gynnar den biologiska mangfalden. Malet i
miljoprogrammet ar att fram till ar 2025 stélla om tio hektar, varav nio hektar redan har stéllts om.
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Vattenstatusen i kommunens vattendrag och sjoar ska férbattras. Atgarderna i de lokala &tgérdsplanerna och -
programmen maste vidtas i snabbare takt for att sjoarna ska na god ekologisk och kemisk status. Den externa
belastningen av naringsamnen till flera sjoar ar fortfarande ett problem. Med det 6kade kunskapsunderlag som
haller pa att tas fram ar forhoppningen att mojligheten att fatta korrekta och valinformerade beslut okar.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Siktdjup i Langsjon (Segeltorp) (meter), 1,3 1,2 1,2 1,3 2
3-arsmedelvarden

Siktdjup i Treh6rningen (meter), 3- 0,7 0,8 0,7 0,9 1,8
arsmedelvarden

Siktdjup i Orlangen (Vidja) (meter), 3- 1,2 2,2 2,4 2,2 1,9
arsmedelvarden

Siktdjup i Magelungen (meter), 3- 2,5 2,5 1,8 2,5 2,2
arsmedelvarden

Siktdjup i Drevviken (meter), 3- 1,8 2 3,2 2,1 2,2
arsmedelvarden

Fosforhalter i Langsjon (Segeltorp), 57,7 58,3 54,3 58 23
(ug/l), 3-arsmedelvarden

Fosforhalter i Trehorningen (Sjodalen), 78,1 66 53,2 54 28
(ug/1), 3-arsmedelvarden

Fosforhalter i Orlangen (Vidja), (ug/l), 3- 41,3 24 26,7 24 23
arsmedelvarden

Fosforhalter i Magelungen (ug/l), 3- 25 24,4 22,8 22,5 22
arsmedelvarden

Fosforhalter i Drevviken, (ug/l), 3- 34,7 36,1 26,8 30 18

arsmedelvarden

Malvérdena 2030 for siktdjup &r den niva som krévs f6r att respektive sjé ska uppna miljékvalitetsnormerna.

Namndens uppdrag till forvaltning

Se 6ver namndens styrdokument om arrendegardar

Status

v Klart

Kommentar

Arbetet med att se over gallande styrdokument for
arrendegardar har genomforts med en workshop i
september, dar grunden for fortsatt arbete lades. Ett
forslag pa reviderad rutinbeskrivning och
planeringsprocess for Huddinge kommuns
jordbruksarrenden har tagits fram. Forslaget laggs fram
for beslut i ndmnden i februari 2024.

Oka kunskapsunderlaget om kommunens sjdars
ekologiska och kemiska status

. Ej klarti ar

Arbetet med att kartlagga den miljoovervakning som
gors av sjoarna i Huddinge kommun pagar och kommer
att slutféras varen 2024, da namnden kommer att fa ta
del av resultatet i form av en rapport. Rapporten
kommer ligga till grund for vidare satsningar inom
miljoévervakning.

Utreda var stigar och leder kan forstarkas for att minska
slitage i naturreservaten

v Klart

Underhallsbehovet for stigar och leder i kommunen har
inventerats, sammanlagt cirka 20 mil uppmarkta
vandringsleder. Inventeringen visar pa ett behov av
sarskilda satsningar pa tillganglighet, kanalisering och
atgarder for friluftslivet, till foljd av pandemiarens
besokstryck och tillhérande slitage pa naturreservat och
friluftsomraden.

Drygt 50 spanger, cirka 600-800 meter, har bestallts och
anlagts i flera naturreservat under aret.

Uppdraget har sammanfattats i en rapport som har
presenterats fér namnden.
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Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi som minimerar gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkuldar ekonomi och minimera gifter i miljon

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Namndens uppdrag for aret har genomforts enligt plan. Nimnden har stottat och samarbetat med SRV
atervinning AB, som ar en viktig part for att namndmalet ska kunna nds. Sammantaget bedoms det arbete som
har utférts i kommunen 2023 ha bidragit till att utveckla den cirkuldra ekonomin.

Analys

Maluppfyllelsen fér namndmalet ar till stor del beroende av SRV atervinning AB:s (SRV) arbete. Namnden
stottar SRV genom att i dialog komma med konstruktiva férbattringsforslag, etablera kontaktytor med och for
SRV i kommunorganisationen, samt genom samverkan inom ramen for olika projekt.

Under 2023 har namnden stottat SRV i forberedelserna infér kommunernas 6vertagande av insamlingsansvaret
for hushallens férpackningar den 1 januari 2024.

Forvaltningen samarbetar pa uppdrag av namnden med andra aktorer for att utveckla cirkular ekonomi och
testa nya losningar. Inom samarbetet planeras test av miniatervinningscentraler. Arbetet har dock tillfalligt
pausats eftersom den viktiga samarbetspartnern SRV har valt att fokusera pa andra atervinningslésningar. SRV
har testat olika former av mobil insamling, daribland SRV pop-up, dar tre bilar har kért runt pa utvalda platser i
kommunen f6r att samla in skrymmande grovavfall, farligt avfall och aterbruksvaror. Andra initiativ har varit
mobil insamling av tradgardsavfall och kvartersnéra insamling av julgranar.

Forvaltningen medverkar i projektet Aterbruk i kommunkoncernen, lett av Huddinge Samhllsfastigheter AB,
som startade under varen 2023 och stracker sig till slutet av 2024.

Mangden insamlat avfall i kommunen 2022 &r i niva med jamforelsekommunerna, dar Jarfalla ligger lagst med
340 kg/person och Haninge ligger hogst med 407 kg/person. Det finns en felmarginal i statistiken eftersom
invanarna kan besoka atervinningscentraler i andra kommuner, vilket ar vanligt férekommande i Huddinge och
i flera jamforelsekommuner. Enligt SRV kan dven pandemin och konjunkturlaget paverka resultatet. Efter
nedlaggningen av atervinningsstationen i Flemingsberg i januari 2023 forvantas mangden insamlat avfall att
minska.

En jamforelse med Nacka, Haninge, Jarfélla och Sollentuna visar att kommunen pa det stora hela erbjuder sina
invanare jamforbar service, dven om det finns omraden med forbattringspotential. Nacka, Jarfalla och
Sollentuna erbjuder likt Huddinge sina invanare olika former av mobil insamling. Pa atervinningscentralerna
finns insamling av aterbruk, ofta i samarbete med nagon ideell organisation, vilket dven SRV erbjuder. Bade
kommunen och SRV kan utveckla arbetet med att kommunicera om cirkuldr ekonomi med invénare och
verksamma. Exempelvis har jamforelsekommunerna mer utforlig och vagledande information om aterbruk och
avfallsminimering pa sina webbsidor.

Sammantaget beddéms det arbete som har utférts i kommunen 2023 ha bidragit till att utveckla den cirkulara
ekonomin.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Insamlat kommunalt avfall, kg/person 395 373 370 370

Det finns &nnu inget utfall att redovisa fér 2023.
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Namndens uppdrag till forvaltning Status

| samarbete med Huddinge Samhillsfastigheter AB, v 4 Klart
Huge Bostdder AB, SRV atervinning AB och andra

forvaltningar underséka behoven av och testa nya

l6sningar for tervinning och aterbruk for att forbattra

invanarnas forutsattningar for cirkularitet och aterbruk

Kommentar

SRV atervinning AB har i samverkan med bland annat
kommunen borjat planera att testa
miniatervinningscentraler (mini-AVC), kvarters-AVC eller
returpunkter. SRV atervinning AB, Huge Bostader AB och
Huddinge Samhallsfastigheter AB tittar pa mojliga

lokaler for detta. Representanter fran kommunen, SRV
och Huge har gemensamt besokt Sérabs returpunkter
for att inspireras.

Eftersom SRV sedan slutet av varen har fokuserat pa de
mobila AVC—IGsningar som testas i Huddinge, daribland
mobil insamling av trddgardsavfall, har arbetet pausats,
men det ska aterupptas under 2024.

Forvaltningen har under aret stottat SRV atervinning AB
i arbetet med férberedelserna, bland annat genom att
samarbeta med samhallsbyggnadsavdelningen pa
kommunstyrelsens férvaltning i fraga om
avtalsskrivningar.

Stotta SRV atervinning AB i forberedelserna for v Klart
hushallsnéra insamling av forpackningsavfall, som fran
och med januari 2024 &r kommunernas ansvar

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
— ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Skattemedel anvands effektivt genom effektiva processer

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Namnden avslutade 2023 med en negativ avvikelse mot budget med 16,1 mnkr. Efter avrakning for forvantad
kompensation for kapitaltjanstkostnader visar resultatet ett underskott pa 10,4 mnkr. Underskottet beror
framst pa hoga kostnader for vintervaghallning under sista delen av december 2023.

Analys

Namndens intakter ligger 8,8 mnkr ver budget, vilket forklaras av hoga intakter fran trafikskadeforsakringen
(+4,1 mnkr), forsaljning av maskiner (+1,7 mnkr), som ar en effekt av tidigare genomfoérd konkurrensutsattning,
markhyror (+0,8 mnkr) och extra intakter for virkesférsaljning (+ 1,4 mnkr).

Kostnaderna ligger 24,9 mnkr hogre an budget. Underskottet beror framst pa hogre kapitaltjanstkostnader och
hoga kostnader for vintervaghallning, framst under sista delen av december 2023. Namnden har en god
kontroll 6ver ekonomin och har dnda fram till i slutet pa december en budget i balans. Den stora mangden sné
tillsammans med halt vaglag kravde ett stort antal utkallningar mellan den 20 och den 31 december. Av den
totala avvikelsen pa 10,7 mnkr inom vinterverksamheten ar cirka 7 mnkr en direkt konsekvens av den
prishdjning som skedde under 2023 som ett resultat av forhandlingar med kommunens
vintervaghallningsleverantorer.

2021 2022 2023
-6,3 1 -4,8 0 0

Indikatorer Etappmal 2023  Malvirde 2030

Budgethallning (%)
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa underliggande verksamhetsmal, utfall for indikatorer och uppdrag.
Utfallet fér indikatorerna kring hallbart medarbetarengagemang (HME) och korttidssjukfranvaro overtraffar
etappmalet medan malvardet for indikatorerna kring total sjukfranvaro och personalomsattning inte riktigt
uppnas.

Analys
Resultatet pa medarbetarenkédten som genomférdes i januari 2023 har férbattrats avsevart jamfort med
foregdende ar, framst inom omradena medarbetarkraft, ledarskap, effektivitet och prestationsniva.

Bade den totala och den korta sjukfranvaron har férbattrats fran tidigare ar. Nimnden har paborjat ett arbete
med att forebygga och forkorta sjukskrivningar genom ett riskorienterat arbetssatt. Vidtagna atgarder bedéms
darfor kunna bidra till minskad sjukfranvaro pa sikt.

Det finns flera anledningar till det forbattrade resultatet. Under de senaste aren har flera atgarder genomforts
for att forbattra arbetsmiljon.

Namnden har genomforts en kartldggning av arbetsbelastning och orsaker till stress genom en enkét som
samtliga medarbetare fick svara pa. Medarbetarna fick ocksa ge forslag pa atgarder for att minska
arbetsbelastningen. Samtidigt genomfordes en inflodeskartlaggning dar alla chefer fick bedéma graden av
arbetsmangd under arets olika manader. Utifran resultatet av enkaten togs en handlingsplan fram och atgarder
fran handlingsplanen ar genomférda.

Enhetschefstraffar med olika tema genomfors minst varje kvartal i syfte att starka enhetscheferna i sin roll och
for att 6ka chefernas kunskap om 6vriga avdelningars arbete.

Ndamnden har starkt medarbetarnas IT-kunskaper i syfte att minska stress och osdkerhet i samband med
digitaliseringen. Medarbetarutveckling genom utbildningsinsatser kommer darfor att fortsatta vara ett
prioriterat omrade. Tydligare styrning i kombination med olika utbildningsinsatser for medarbetarna bedéms
ha bidragit till det positiva utfallet.

Under aret har inspirerande tematraffar med inspel fran interna och externa féreldsare genomforts for
medarbetarna inom namndens verksamhetsomrade. Syftet med traffarna har varit att 6ka kompetensen hos
medarbetarna, skapa en god arbetsmiljo och 6ka samhdrigheten. Traffarna har kompletterats med information
fran férvaltningsledningen.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Sjukfranvaro (%), totalt 10,9 8,8 8,1 7 5
Sjukfranvaro, dag 1-14 (%) 1,5 1,7 1,5 1,6 1,4
Medarbetarengagemang (HME total 68 71 77,1 75 80

niva)

Personalomsattning (%) 18 8,6 43 8,5 8
Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Implementera kommunens nya modell for v Klart Alla chefer har gatt en utbildning i kommunens modell
kompetensbaserad rekrytering i syfte att sakerstalla for kompetensbaserad rekrytering. Utifran kommunens
ratt kompetens inom alla delar av namndens modell har férvaltningen tagit fram en anpassad modell,
verksamhetsomrade som framst askadliggor vilket stod cheferna kan fa i

rekryteringsarbetet. Redan nu skapar flertalet chefer
kompetensprofiler och gor utvarderingar tillsammans
med HR.
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Arets hiandelser

Vintervadret i borjan och slutet av aret var besvarligt, sarskilt under arets tolv sista dagar i samband med
stormen Pia. Kommunen har under 2023 forhandlat med sina leverantérer av vintervaghallningstjanster, vilket
har lett till kraftigt hojda priser och paverkat namndens ekonomiska resultat negativt.

Namnden ar har under 2023 i princip blivit klar med att byta ut alla traditionella belysningsarmaturer till LED-
lampor i kommunens alla gatubelysningsstolpar. Det enda som aterstar ar 200 specialarmaturer som ska bytas
ut under 2024. Sedan arbetet paborjades 2015 har elférbrukningen mer an halverats, fran nara 7,2 miljoner
kilowattimmar 2015 till 3,4 miljoner kilowattimmar 2023.

Varbybadet har rustats upp och renoverats. Bland annat har sandstranden férlangts med 40 meter och antalet
sittplatser utokats.

Effektiviseringsarbete

Det pagaende effektiviseringsarbetet kan delas in i fyra faser:

1. Analysera nulage

2. Bestdm borlage

3. Genomfdrande

4. Folja upp och sikerstilla effekt.

Sedan 2015 har namnden gradvis satt in LED-lampor i kommunens gatubelysningsstolpar. Med anledning av
hojda elpriser har arbetet fatt hogre prioritet, med malet att samtliga belysningsstolpar ska vara férsedda med
LED-lampor senast ar 2024. Arbetet har forsvarats av forsenade leveranser och den globala halvledarbristen,
men dnda har hela 3 000 traditionella belysningsarmaturer bytts ut till LED-lampor under 2023. | takt med att
LED-lampor har installerats har elférbrukningen for gatubelysning sjunkit, fran nara 7,2 miljoner kWh 2015 till
3,4 miljoner kWh 2023. Det har dstadkommits trots att det samtidigt tillkommit i snitt 100 belysningspunkter
per ar. Pa grund av 6kande elpriser forvantas dock de totala elkostnaderna for gatubelysning anda att 6ka, trots
minskad forbrukning.

Forbrukning kWh
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Diagrammet ovan visar drsvis elférbrukning i kilowattimmar fér kommunens gatubelysning, fér Gren 2015—
2023.

Forvaltningen har i samarbete med kommunstyrelsens forvaltning analyserat nettokostnaderna for
kommunens gator. Effektiviseringsarbetet ar inne i fas 1 och vantas ga in i fas 2 under aret. Forvaltningen har
konstaterat att databasen KOLADA saknar tillforlitlig statistik inom ndmndens verksamhetsomrade och ser
darfor ett behov av att fordjupa analysen i ndra samarbete med nagra fa, utvalda kommuner med malet att
hitta effektiviseringsmajligheter.

Ndamnden har upphandlat och tecknat kontrakt for ett digitalt verktyg for arbete med park- och naturmark.
Under 2023 har systemet implementerats (fas 3). Delar av arbetet har tillfalligt pausats for att kunna
synkronisera med kommunens interna webbkarta, medan andra delar av arbetet vid arets slut natt fas 4.
Systemet ska gora det enklare for namnden att ajourhalla statusen for kommunens park- och naturmark och
att samordna drift, uppfdljning och prioritering av skotsel och underhall.

Namnden har upphandlat ett digitalt verktyg for fastighets- och byggnadsférvaltning. Namnden har sékt och
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beviljats medel fran kommunens digitaliseringspott for att kunna kopa in systemet och paborja fas 3. Systemet
ska gora det enklare for ndmnden att félja upp det I6pande arbetet med kommunens byggnader och
fastigheter i naturreservat och naturomraden.

Namnden har kartlagt mojligheterna att energieffektivisera byggnaderna i naturreservaten genom exempelvis
solceller och tillaggsisolering. Redan innan kartlaggningen var klar pabdrjades ett utbyte av lampor och armatur
till LED-belysning. Arbetet befinner sig vid arets slut i fas 3.

Ekonomi

Driftsredovisning

Resultatrdakning

Resultatridkning (tkr) Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Perioden foregaende ar
Verksamhetens intdkter 26 120 34 873 8753 29783
Personal -37 482 -37074 408 -33623
Lokaler -4 257 -5427 -1170 -4112
Bidrag kostnader -1155 -79 1076 -223
Kop av verksamhet -113 980 -130 883 -16 904 -116 049
Ovrigt -86 649 -94 957 -8 308 -78 906
Verksamhetens kostnader -243 522 -268 419 -24 897 -232913
Arets resultat -217 402 -233 546 -16 143 -203 131
varav uttag Eget kapital

Balansresultat/budgetavvikelse -6721

IB eget kapital

Resultatéverféring -6 721

UB eget kapital -6 721

Ndamnden avslutade 2023 med en negativ avvikelse mot budget med 16,1 mnkr. Efter avrakning for forvantad
kompensation for kapitaltjanstkostnader visar resultatet ett underskott pa 10,4 mnkr.

Intdkterna ligger 8,8 mnkr 6ver budget, vilket forklaras av hoga intdkter fran trafikskadeforsakringen (+4,1
mnkr), férsaljning av maskiner (+1,7 mnkr), som ar en effekt av tidigare genomford konkurrensutsattning,
markhyror (+0,8 mnkr) och extra intékter for virkesforsaljning (+ 1,4 mnkr). Tack vare de hégre intdkterna
kunde ndmnden genomfora trivsel- och trygghetsskapande atgarder i storre omfattning an planerat.

Kostnaderna ligger 24,9 mnkr hogre dn budget. Underskottet beror framst pa hogre kapitaltjanstkostnader och
hoga kostnader for vintervaghallning, framst under sista delen av december 2023. Den stora mangden sno
tillsammans med halt vaglag kravde ett stort antal utkallningar mellan den 20 och den 31 december. Av den
totala avvikelsen ar cirka 7 mnkr en direkt konsekvens av den prishéjning som skedde under 2023 som ett
resultat av forhandlingar med kommunens vintervaghallningsleverantorer.

Personalkostnaderna ligger 0,4 mnkr lagre an budget.

Lokalkostnaderna ar 1,2 mnkr hégre an budget framst pa grund av att avgifter for fjarrvarme pa 0,5 mnkr
budgeterades under kategori “varor och tjanster” istallet for under lokalkostnader. Kostnaderna for
fastighetsservice pa arrendegardar 6verskred ocksa budgeten med 0,5 mnkr.

Kop av verksamhet ligger 16,9 mnkr hogre an budget. Den storsta avvikelsen (10,9 mnkr) ligger pa
vintervaghallning. Inom parkverksamheten &r kostnaderna 3,3 mnkr hogre an budget. Hogre kostnader
uppstod till foljd av att den forra vintersdsongen innebar omfattande hantering av nedfallna trad. Dessutom
belastades verksamheten med kostnader pa 1,6 mnkr for en rivning av ett fritidshus pa en arrendegard. |
samband med aktiveringen av projektet, som innehdll rivning och ateruppbyggnad av fritidshus, faststallde
redovisningssektionen vid kommunstyrelsens forvaltning att kostnaden for rivning skulle belasta driftbudgeten
istallet for investeringsbudgeten.
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Kostnaden for konsulter och inhyrd personal ligger 4,9 mnkr 6ver budget. Namnden har haft kostnader for
bland annat advokater i samband med férhandlingarna med leverantérerna for vintervaghallningen och
konsultstod inom fastighetsjuridik.

Utfallet fér varor och tjanster ligger 2,9 mnkr lagre dn budget. Detta beror framst pa att en del av kostnaderna
har varit av den karaktar som gar under kategorin "kop av huvudverksamhet”.

Kapitaltjanstkostnaderna ligger 5,7 mnkr hogre an budget, till foljd av att namnden kontinuerligt aktiverar
fardigstallda investeringsprojektet. Namnden dnskar kompenseras for de hogre kapitaltjanstkostnaderna.

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska namnden ta med sig ett underskott upp till 15 procent av
vintervaghallningsbudgeten. Detta ska rdknas av mot 6ver- eller underskott inom ovriga verksamhetsomraden.
For natur- och stadsmiljonamndens del skulle detta motsvara ett negativt resultat pa 6,7 mnkr att 6verféra till
2024 som balanserat resultat. Namnden féreslar att kommunstyrelsen inte 6verfor detta som ett balanserat
resultat till 2024.

Namndens resultat Tkr
15 % av vintervaghallning verksamhetens budget -6 960
Over-/underskott pa dvriga verksamheter 239
Belopp att 6verfora till 2024 -6721

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Verksamhet, tkr Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Avvikelse (%) .. Pernloden o
féregdende ar

Politisk verksamhet -1 000 -1161 -161 -16 % -463

Vag- & jarnvagsnat, -144 187 -154 416 -10229 7% -113 281

parkering

Varav vag vinter -46 400 -57 076 -10 676 -23% -34 672

Parker -46 948 -54 485 -7 537 -16 % -33733

N\I,IIJO’ halsa & . -20 291 -15443 4 848 24 % -12 028

hallbar utveckling

Konsument- & -194 402 -208 -107 % -600

energiradgivning

Kommersiell 4781 7639 2858 -60 % 4722

verksamhet

Arets resultat -217 401 -233 545 -16 143 7% -164 827
Politisk verksamhet

Verksamhet, tkr Jan-dec 2021 Jan—-dec 2022 Jan—-dec 2023

Nettokostnad, tkr -612 -543 -1161

Procentuell férandring (%) -11,3 113,8

Den politiska verksamheten har for 2023 en negativ avvikelse mot budget. Nettokostnadsékningen forklaras av
hogre kostnader i bérjan av aret for utbildningsinsatser for namndens ledaméter. Dessutom var namndens
tidigare ordférande kommunalrad, vilket innebar att arvodet inte belastade namndens budget.

Vag- och jarnvagsnat, parkering, tkr

Verksamhet, tkr Jan—dec 2021 Jan-dec 2022 Jan-dec 2023
Nettokostnad, tkr -133983 -140 840 -154 416
Varav vinter, tkr -57 076
Procentuell forandring (%) 51 9,6

Denna verksamhet omfattar storre delen av stadsmiljdavdelningens verksamhetsomraden, bland annat drift
och underhall av kommunala vagar inklusive gang- och cykelvagar, jarnvagar, broar, offentlig belysning och
parkeringsévervakning. Verksamheten har fér 2023 en negativ avvikelse med 10,2 mnkr jamfort med budget.
Utvecklingen av nettokostnaden beror framst pa vinterverksamhet. Vintervaghallningen slutade 10,7 mnkr 6ver
budget. Aret inleddes med ett besvarligt vintervider och avslutades med en decembermanad som kraftigt
avvek fran det normala i antal vintervaghallningsinsatser, med kraftiga kostnadsavvikelser som foljd. Sarskilt
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besvarligt vintervdder hade kommunen mellan den 20 och den 31 december.

Av den totala avvikelsen &r cirka 7 mnkr en direkt konsekvens av den prishdjning som skedde under 2023 som
ett resultat av férhandlingar med kommunens vintervaghallningsleverantorer.

Kommunen har under 2023 fort en dialog med leverantoérerna av vintervaghallning om férbattringsatgarder
och vitesbelopp utifran kvalitetsbrister under slutet pa 2022. Innan sommaren 2023 kom Huddinge kommun
overens med de upphandlade leverantdrerna om vitesbelopp. Det fulla beloppet fér obetalda fakturor for 2022
bokades upp till 2023. Vitesbeloppen drogs sedan fran fakturor 2023. Detta innebér att den totala kostnaden
for vintervaghallning 2023 ar nagot hogre dn de 57 mnkr som &r redovisade.

Parker (parker och naturreservat)

Verksamhet, tkr Jan—-dec 2021 Jan-dec 2022 Jan—-dec 2023
Nettokostnad, tkr -30925 -38 738 -54 485
Procentuell férandring (%) 25,3 40,7

Verksamheten “parker”, som bestar av parker, lekplatser, torg, badplatser och delar av kommunens
naturreservat, har for perioden en negativ avvikelse mot budget med 7,5 mnkr varav 0,5 mnkr beror pa
kapitaltjanstkostnader. Parkverksamheten har genomfért utékade satsningar under aret, daribland bortforsling
av nedfallna trad till f6ljd av forra vintersdsongen, beskérning av trad runt gang- och cykelvagar och
belysningsstolpar samt utokad stadning i ett flertal parker.

Miljo, halsa och hallbar utveckling (naturreservat, miljostrategiskt arbete etcetera)

Verksamhet, tkr Jan—-dec 2021 Jan—dec 2022 Jan—-dec 2023
Nettokostnad, tkr -21 826 -16 245 -15 443
Procentuell forandring (%) -25,6 -4,9

Verksamheten milj6, halsa och hallbar utveckling bestar av namndens strategiska klimatarbete, de delar av
naturreservaten som bidrar till folkhdlsa samt kostnader for hantering av illegal dumpning. Verksamheten har
for perioden en positiv avvikelse pa 4,8 mnkr. Kostnaden for aluminiumfallning blev 1,4 mnkr ldgre dn vad som
var budgeterat.

Konsument- och energiradgivning

Verksamhet, tkr Jan—dec 2021 Jan-dec 2022 Jan-dec 2023
Nettokostnad, tkr 289 -1290 -402
Procentuell férandring (%) -546,4 68,8

Verksamheten som bestar av energi- och klimatradgivning ligger 0,2 mnkr 6ver budget for perioden.
Verksamheten finansieras i princip helt med bidrag fran Energimyndigheten. Endast den del som avser
overheadkostnader sasom lokalhyra och el- och stadkostnader tacks av ndmndens budgetram.

Kommersiell verksamhet (arrendegardar, fastigheter, etc.)

Verksamhet, tkr Jan—dec 2021 Jan-dec 2022 Jan-dec 2023
Nettokostnad, tkr 79 -5354 -7 639
Procentuell férandring (%) -6 877 -42,7

Namndens arrenden och fastigheter ingar i denna verksamhet. Avvikelsen &dr negativ med 2,8 mnkr. Detta
beror bland annat pa att den rivning av fritidshuset pa Kastellets gard som konterades som en investering 2021
nu har bedomts vara en driftskostnad (cirka 1,6 mnkr). Dessutom ligger kapitaltjanstkostnaderna 0,4 mnkr 6ver
budget. Resten av underskottet beror pa héga konsultjanstkostnader.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall
Miljoprogram 600 300
Aluminiumfalining Drevviken 5250 3823
Underhallsatgarder, kantskarning, brunnsugning, potthalslagning m.m. 6 000 6 000
Bekdmpning av invasiva arter 500 465
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Satsning Budget Utfall

Stod for framtagande av mallar fér underhallsplaner 300 300
Utokad upprustning av gréna miljoer Varby gard 500 500
Inventering av offentlig konst i utemiljon 300 300
Underha.ﬂ'l"respekt.lve trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon 2500 2500
(stadsmiljéavdelningen)

Underhall respektlve trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljén 3700 3469
(natur- och klimatavdelningen)

Summa 19 650 17 657

Miljoprogram

Namnden har f6ljt upp de aluminiumfallningar som genomférdes i sjéarna Orlangen och Trehorningen 2019
respektive 2020. Under sommaren genomfordes en skrapmatning enligt Hall Sverige Rents metod for att skapa
ett nollvarde i enlighet med avfallsplanen.

Aluminiumfallning
Aluminiumfallning i Drevviken har pabdrjats 2023 och fortsatter 2024. Kostnaden 2023 blev 3,8 mnkr, det vill
saga cirka 1,4 mnkr under budget. Kostnaden 2024 beraknas blir cirka 2,8 mnkr.

Underhallsatgarder, kantskarning, brunnsugning, potthalslagning

Under 2023, efter en lang och besvarlig vinter i borjan av aret, uppkom stora behov av akuta atgarder i
vagkroppen. Kostnaderna belastar mestadels verksamheten “barmark”. Atgarder som har genomférts ar bland
annat potthalslagning, rensning av dagvattenbrunnar, dikning och utbyte av skadad vagutrustning.

Under aret har namnden lagat potthal och sprickor for 4,9 mnkr, bytt ut trasig vagutrustning for 6,2 mnkr, bytt
ut vagmarken for 1,0 mnkr och rensat diken fér 1,2 mnkr. Kostnader som 6verskrider de 6 mnkr som namnden
har fatt som en sarskild satsning belastar namndens ordinarie driftbudget.

Bekdampning av invasiva arter

Namnden har under aret bekdmpat invasiva arter. Kostnadsutfallet for de bekdmpningsatgarder som gjordes
som en sarskild satsning landade pa 465 tkr. Utéver dessa medel har 850 tkr av ndamndens ordinarie
budgetmedel anvants till att bekampa invasiva arter.

Stod for framtagande av underhallsplaner
Ndamnden har arbetat med att ta fram processer och mallar fér underhallsplaner for olika typer av byggnader.
Mallarna kommer att mojliggora ett forbattrat arbetssatt.

Upprustning av gréna miljoer i Varby gard
| projektet som pabdrjades efter sommaren har extra medel om 0,5 mnkr i form av sérskilda satsningar
anvants. Projektet ingar i uppdraget “utveckling av grona stadsmiljoer”.

Inventering av konst i utemiljon

Konstinventeringen pabdrjades efter sommaren 2023 med hjalp av en extern resurs. Extra medel, 0,3 mnkr, i
form av sarskilda satsningar har anvéants. Inventeringen har slutforts enligt plan och har resulterat i en
forteckning 6ver konstverken i offentliga miljder pa kommunens mark och ett forslag till riktlinjer for drift och
forvaltning av offentlig konst i Huddinge kommuns utemiljoer.

Underhall respektive trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon (stadsmiljdavdelningen)
Inom ramen for extra tilldelade medel om 2,5 mnkr har féljande insatser genomforts:

e Tradbeskarning och slyrojning kring belysningsstolparna langs kommunens gang- och cykelvagar i syfte
att forbattra vagarnas belysning.

e Lagning av sprickbildningar pa gang- och cykelvagar.

e Akut potthalslagning.

e Utbyte av trasiga kantstenar.

e  Ovrig tradbeskarning.

e Hantering av risktrad.

e  Sikt- och slyrojning.

e Lovsopning och I6vupptagning for att forebygga I6vhalka pa gang- och cykelvagar.

e Rensning av dagvattenbrunnsgaller for att férebygga 6versvamningar.

e Kantskarning.

e Dikesrensning.

e Vaghyvling.
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Underhall respektive trygghetsskapande atgirder i den fysiska miljon (natur- och klimatavdelningen)
Inom ramen for extra tilldelade medel om 3,7 mnkr har féljande insatser genomforts:

e Totalt har 2 mnkr anvénts for forbattringar av grusvagar inom naturreservaten. Det storsta arbetet
genomfordes i Flemingsbergs och Glado Kvarnsjons naturreservat dar behoven var som storst.

e Totalt har 0,5 mnkr anvants for transport av dumpade massor vid bland annat Gémmarasvagen till
hanteringsanlaggning.

e  Totalt har 1 mnkr anvénts for att halla stranddngarna i Bottnen 6ppna genom vatmarksslatter.
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Extern finansiering

Extern finansiering Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Namndmal
Energimyndigheten 3216 3216 0 3216
Lansstyrelsen 900 900 0 0
Trafikverket, enskilda 115 115 0 115
vagar

LOVA 348 348 0 0
LONA 900 900 0 0
Naturvardsverket, 83 83 0 0
skrotning av

fordonsvrak

Summa 5562 5562 0

Av Energimyndigheten har namnden fatt 3,2 mnkr fér arbete med energi- och klimatradgivning. Det inkluderar
dven den utdkade energi- och klimatradgivningen, som helt och hallet finansieras med externa medel.

Namnden har beviljats bidrag pa 900 tkr fran Lansstyrelsen for restaurering av Balingsta kvarn.

Av Trafikverket har namnden beviljats statsbidrag om 115 tkr for underhall av enskilda vagar. Namndens
kostnader for enskilda vagar har hanterats som en del av driften.

Namnden har framgangsrikt sokt och beviljats externa medel, LOVA, fran Havs- och vattenmyndigheten for
uppfdljning av de aluminiumfalliningar som genomfordes i sjdarna Orlangen och Trehérningen under 2019
respektive 2020 (80 procent av kostnaden) samt LONA fran Naturvardsverket fér inventering av potential att
aterstalla vatmarker inom kommunens skogsmark (90 procent av kostnaden).

Av Naturvardsverket har namnden beviljats bidrag pa 83 tkr fér skrotning av 33 fordonsvrak.

Investeringar

Investering, tkr Budget helar Utfall helar Avvikelse Helar
Stadsmiljé gata -104 500 -101 059 3441
Beldggningsplan -66 000 -64 473 1527
Maskininvestering vag -200 0 200
Vagrelaterade investeringar -5 300 -2 667 2633
Dagvatten -5000 -3906 1094
Belysning -20 000 -19975 25
Konstbyggnader -8 000 -10 038 -2038
Stadsmiljé park -19 100 -18 092 1008
Maskininvestering park -1200 -1583 -383
Plantering av trad -1500 -589 911
Forebygga nedskrapning -500 0 500
(F?:fk(i:)iologisk mangfald i 400 202 108
toaiaedine 1200
Parkutrustning -2500 -1450 1050
Utveckling parkmiljoer -11 800 -13 822 -2022
Natur och klimat -29 700 -16 604 13096
\l/Jat:te:nnvlgrg;srétgérder -4.000 644 335
Investering naturreservat -10 200 -11 809 -1609
Fastighet och arrendegardar -15 500 -4151 11 349
Summa -153 300 -135 755 17 545

Natur- och stadsmiljondmndens investeringsbudget uppgar till 153,3 mnkr. Den stérsta delen bestar av
reinvesteringar i gator, parker, broar, belysning och dagvatten. Reinvesteringar i asfaltsbeldaggning ligger precis
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som tidigare ar pa en hog niva.

Ndamnden har nyttjat 89 procent av arets investeringsbudget. Investeringstakten inom beldggningsarbetet har
varit h6g. Namnden har i samband med delarsrapport per 31 augusti prioriterat om i investeringsbudgeten
vilket gjorde att utrymmet for beldggningsinvesteringar 6kade med 11 mnkr, fran 55 mnkr till 66 mnkr. 98
procent av medlen har forbrukats per den sista december.

Vagrelaterade investeringsmedel (stangsel, bommar, skyltar och farthinder) har anvants till 50 procent, medan
investeringar for reparation av broar (konstbyggnader) har overskridit budgeten med 25 procent.

Medlen for vattenvardsatgarder har inte forbrukats till fullo eftersom planeringen av atgarderna har tagit
langre tid och ytterligare utredningar har behovts.

Verksamheten "fastigheter och arrendegardar” gor ett 6verskott pa 11,3 mnkr. | samband med en aktivering av
en tankt investering kring en arrendegard bedémdes att en rivningskostnad pa 1,6 mnkr skulle belasta
driftbudgeten istdllet for investeringsbudgeten. Detta 6kade verksamhetens driftkostnader medan utfallet
inom investeringar minskade med motsvarande belopp.

Kommunens nuvarande byggentreprendr saknar i viss man kompetens som matchar den typ av byggnader som
namnden forvaltar. Det har lett till att vissa projekt inte har kunnat starta. Fran och med februari 2024 har
kommunen ett nytt ramavtal som matchar ndmndens behov. Ett stort arbete har genomforts under 2023 for
att utveckla arbetssattet for forvaltningen av byggnader. Nya rutiner har tagits fram, ett fastighetssystem haller
pa att implementeras och underhallsplaner for hela byggnadsbestandet tas fram. Detta kommer att skapa goda
forutsattningar for planeringen och utférandet av drift- och underhallsatgarder framat.

Investeringskostnaderna for naturreservat ligger 1,6 mnkr 6ver budget till foljd av utékade insatser enligt
kommunens avtal med Trafikverket kopplat till Tvarférbindelse Sodertorn. Trafikverket har delvis redan
kompenserat namnden for detta, men medlen ligger pa ett balanskonto till den dag delprojekten blir klara och
aktiveras. Vanligtvis 6kar namndens kapitaltjanstkostnader i samband att investeringarna aktiveras, men i fallet
med projekt som ndmnden far bidrag for blir det ingen 6kad kapitaltjanstkostnad.

Namnden foreslar att kommunstyrelsen for 6ver 12,2 mnkr av ej férbrukade investeringsmedel 2023 till 2024,
for paborjade och planerade projekt kring fastigheter och naturvard, se bilaga 3.

Lokaler

Namnden planerar inga betydande forandringar av hyrda lokaler. Férutom lokalerna pa Novum har néamnden
lokaler pa Forradsvagen tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter AB. Det stora flertalet medarbetare
som idag arbetar pa Novum kommer att flytta in i det nya kommunhuset, medan nagra tillsammans med de
medarbetare som arbetar pa Forradsvdagen kommer att flytta in i ett nytt drifthus som nu haller pa att
projekteras tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter AB.
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Vasentliga personalforhallanden

Antalet anstallda har 6kat med fyra personer mellan december 2022 och december 2023. Férandring i antalet
arsarbetare ar dock bara 1,1, fran 41,7 till 42,8 arsarbetare.

Antal anstillda December 2022 December 2023 Skillnad

Antal anstéllda 47 51 4

Sjukfranvaro (R12) Total och kort
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Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Den totala sjukfranvaron pa rullande tolv manader (“rullande 12” eller R-12) 13ag i november 2023 pa 8,1
procent. Kvinnornas franvaro 1ag pa 16,7 procent och mannens franvaro lag pa 2,6 procent. Kvinnorna star for
en betydande del av sjukfranvaron inom namndens verksamhetsomrade och en betydande del av denna beror
pa stressrelaterad problematik. Stérre delen av sjukfranvaron utgérs av langtidssjukfranvaro 6ver 180 dagar.

Cheferna arbetar aktivt med arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgarder genom att planera for medarbetares
atergang i arbetet i samarbete med HR-konsult och i forekommande fall foretagshalsovarden. Samtliga chefer
inom ndmnden arbetar kontinuerligt med tidiga insatser genom att ha samtal med medarbetare som har
upprepad kortidssjukfranvaro eller visar tecken pa ohalsa.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Personalomséattningen inom namndens verksamhetsomrade har sjunkit nagot. Under 2022 slutade fyra
personer (8,6 procent) och under 2023 slutade tva personer (4,3 procent).

Som ett led i att behalla och kompetensutveckla medarbetare har jobbskuggning paborjats. Skuggning kan vara
ett satt att underlatta samarbete, samtal och ge 6vergripande forstaelse inom forvaltningen kring
forvaltningens olika uppdrag. Den som skuggar en kollega far en inblick i den personens arbete. Upplevelsen
kan leda till 6kad forstaelse, inspiration och nya infallsvinklar fér bade sin egen och sin kollegas roll. Ytterligare
aspekter med jobbskuggning ar att det kan bidra till kompetensutveckling, effektivare arbetssatt och forbattrad
sammanhallning.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Alla enhetschefer har traffats vid fyra tillfallen under aret for att utbyta erfarenheter kring bland annat
klagomalshantering, utmanande samtal, enhetschefsrollen och att satta mal, bedoma prestation och satta lon.

Under aret har forvaltningen genomfort fem tematraffar for alla medarbetare. Tematraffarna har bland annat
handlat om mekanismerna bakom prokrastinering, hur en bast bemoéter individer med rattshaveristiskt
beteende och framgangsnycklar for effektiv kommunikation och smidigare méten. Férvaltningen har ocksa fatt
besok av servicecenter som har berattat om sitt arbete med service till kommunens invanare och latit
kommunens framtidsstrateg inspirera till digitalisering.

Namndens medarbetare har under aret deltagit i en stor mangd utbildningar och kurser.
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Intern kontroll

Namndens interna kontroll &r betryggande. Endast sma brister har framkommit i de systematiska kontrollerna.
Nar fel och brister upptacks gors justeringar for att forbattra verksamheten. Den riskreducerande atgarden att
genom kompetenshdjande insatser sakerstalla att GDPR efterlevs ar inledd och vantas bli klar i borjan av 2024.

Namnden deltar i kommunens |6pande arbete med att starka den interna kontrollen och uppféljningen av
densamma.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgérd
Informationssakerhet Risk for brister i efterlevnad av Sakerstalla att GDPR efterlevs genom kompetenshdjande insatser
GDPR
Status

. Ej klart i ar

Riskatgarden ar vidtagen men slutférandet av den har fordrojts
nagot. Utbildningen &r lanserad. Forvaltningens chefer och vissa
nyckelpersoner har gatt utbildningen. Ovriga medarbetare férvintas
genomfdéra utbildningen senast i februari 2024.

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar

Huddinge kommun dren  Otillatna bisysslor . Klart
attraktiv arbetsgivare
Varfor gors kontrollen?
Kontrollen gors arligen for att
sakerstalla att
rutinen foljs.

Bisysslor kontrollerades i augusti och rapporterades till
namnden i september. Inga otillatna bisysslor bedoms
forekomma.

Sund ekonomi Kontroll av att fakturor skickas i enlighet . Klart
med framtaget arshjul for fakturering

av befintliga och nya avtal
& v Under aret har det tagits fram ett arshjul for fakturering i

enlighet med avtal. Det f6ljs upp vid avdelningarnas
ekonomiavstamningar och av forvaltningens ekonomer. Tack
vare att namndens budget ar periodiserad &r det ocksa lattare
att upptacka eventuella avvikelser.

Varfér gors kontrollen?

2023 ska forvaltningen ta fram ett
arshjul for fakturering av befintliga och
nya avtal for att sakerstalla att fakturor

skickas ut i enlighet med avtalen. Kontrollen har gjorts genom dokumentgranskning (av arshjul)
Kontrollen syftar till att sikerstélla att och intervju med ekonomiansvarig.

forvaltningen arbetar i enlighet med

arshjulet.
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Mal / process Systematisk kontroll

Status och kommentar

Kontroll av tankningar

Varfor gors kontrollen?

Syftet ar att kontrollera om fordonen
anvands enligt kommunens
fordonspolicy (och indirekt kommunens
miljépolicy), d.v.s. att se om fordonen i
storsta mojliga man tankas med
fossilfria drivmedel.

. Klart

Granskningen har avgransats till sasmmanlagt 19 person- och
lastbilar som kan tankas med fossila drivmedel. Det innebar tre
personbilar som drivs av el och bensin, tre personbilar som
drivs av bensin och etanol, atta lastbilar som drivs av diesel, tva
lastbilar som drivs av diesel, tva lastbilar som drivs av diesel och
HVO och en lastbil som drivs av bensin och etanol. Perioden
december 2022 till och med november 2023 har kontrollerats i
omgangar.

Kontroller har gjorts for att se om fordonen har tankats med
ratt typ av drivmedel och med ratt mangd drivmedel.

Inga orimliga mangder drivmedel har tankats under
kontrollerad period, sett till vad som ryms i fordonens tankar.
Vid tva tillfallen har de lastbilar som kan tankas med diesel och
HVO tankats med diesel. Alla forare har darefter pamints om
att de ska vélja HVO vid tankning.

| granskningen framkom att en bil saknades i listan. Bilen i fraga
har varit utlanad till en annan férvaltning och sedan lamnats
tillbaka. Felet &r nu atgérdat.

Av miljoskal ska etanol véljas framfor bensin vid tankning av de
tre personbilar som drivs av bensin och etanol. Vid tre tillfallen
har dock bensin tankats i bilarna. De tre bilarna ska flyttas éver
till bilpoolen. Nagra ytterligare atgarder har darfor inte
vidtagits.

Plan for uppfdljning och insyn

Natur- och stadsmiljonamndens avtal med privata utférare foljs upp manadsvis i enlighet med avtalsvillkoren
och planen for uppféljning och insyn. Uppfdljningen innebér att eventuella brister och avvikelser kan fangas

upp och atgardas tidigt.

Uppfoljning

Typ (Form av .
Avtal/uppdrag uppfdlining) Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Vintervaghallning/sandupptagning/  Avtalsuppféljning  Stadsmiljéavdelningen  Ldpande Manadsvis Natur- och
sopsaltning stadsmiljonamnden
Beldggningsarbeten Avtalsuppféljning  Stadsmiljdavdelningen  Lopande Manadsvis Natur- och
stadsmiljonamnden
Drift och underhall av Avtalsuppféljning  Stadsmiljdavdelningen  Lopande Manadsvis Natur- och
konstruktionsbyggnader stadsmiljbnamnden
Drift och underhall av offentlig Avtalsuppféljning  Stadsmiljoavdelningen  Lépande Manadsvis Natur- och
belysning stadsmiljonamnden
Drift och underhall av park Avtalsuppféljning  Stadsmiljoavdelningen  Lopande Manadsvis Natur- och
stadsmiljonamnden
Entreprendrsavtal inom el, bygg, Avtalsuppféljning  Natur- och Lépande Kontinuerligt Natur- och
VVS och markarbeten klimatavdelningen stadsmiljonamnden
Parkeringsévervakning och Avtalsuppféljning  Stadsmiljéavdelningen  Lopande Manadsvis Natur- och
fordonsflytt stadsmiljonamnden
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