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Verksamhetsberattelse 2021, klimat- och stadsmiljonamnden

Klimat- och stadsmiljonamndens beslut

1. Verksamhetsberittelse 2021 for klimat- och stadsmiljondmnden, enligt bilaga
1 till forvaltningens tjdnsteutldtande daterat den 18 februari 2022, godkénns.

2. Rapportering av uppdrag utanfér budget, enligt underbilaga 1 till
forvaltningens tjinsteutldtande daterat den 18 februari, godkanns.

3. Klimat- och stadsmiljondmnden hemstéller till kommunstyrelsen om att
budgetunderskott fran 2021 inte ska overforas till 2022 som ett balanserat
underskott.

4. Klimat- och stadsmiljondmnden hemstéller till kommunstyrelsen om
saldodverforing fran 2021 om 30 mnkr gillande ej forbrukade
investeringsmedel.

5. Klimat- och stadsmiljondmnden hemstiller till kommunstyrelsen om
ramokning med 4,9 mnkr for utdkade kapitaltjanstkostnader till f6ljd av
aktiverade investeringar.

Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsberittelse 2021 for klimat- och stadsmiljondmnden.
Underbilaga 1 - Redovisning av uppdrag utanfor verksamhetsplanen
Underbilaga 2 - Resultatrikning

Klimat- och stadsmiljondmnden arbetsutskotts beslut
Klimat- och stadsmiljondmndens arbetsutskott dverlamnar drendet utan eget
stillningstagande till klimat- och stadsmiljondmnden.

Sammanfattning

Klimat- och stadsmiljondmndens bedomning &r att malen f6r 2021 1 hog grad har
uppfylits.

Malen inom det ekonomiska héllbarhetsmélet God ekonomi och effektiv verksamhet
har uppfyllts 1 hog grad, sévil 1 ekonomisk effektivitet genom upphandlingar av hog
kvalitet som 1 att vara en attraktiv arbetsgivare.

Inom det sociala hallbarhetsmalet En kommun ddr mdnniskor trivs och vixer, ar
malet att Huddingebor trivs och kinner sig trygga 1 sitt ndiromrdde 1 mycket hog grad
uppfylit.
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Malet att ge god mdjlighet for Huddingebor som stér langt ifrdn arbetsmarknaden att
komma in i arbetslivet dr 1 hog grad uppfyllt. Mélet att ge barn och elever mojlighet
till upplevelser i naturen som lagger grunden for framtiden &r enbart delvis uppnatt.

Néamndens arbete inom det ekologiska hallbarhetsmalet En naturkommun som tar
klimatansvar har en hog grad av méluppfyllelse genom att ett av nimndens mél inom
omradet i hog grad ar uppfyllt och det andra méalet visar en positiv utveckling.

Klimat- och stadsmiljondmndens resultat for 2021 visar en negativ avvikelse mot
budget pa 6,3 %. Sammantaget forklaras den negativa avvikelsen av hoga kostnader
for vintervighallning under januari-april 2021 samt hdga kostnader av
engangskaraktdr i form av 6versvimningskostnader, skadestand,
uppsagningskostnader samt hoga kapitaltjanstkostnader.

Overliggning

Jennifer Lind (M), Ove Andreassen (S), Bengt Eliasson (S), Helena Perkkalainen (V)
och Tove Bodin (tjinsteman) yttrar sig 1 &rendet innan dverlaggningen forklaras
avslutad.

Protokollsanteckning
Ove Andreassen (S) och Helena Perkkalainen (V) lamnar var sin
protokollsanteckning.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLLSANTECKNING

Arende 12: Verksamhetsberittelse 2020, klimat- och
stadsmiljonamnden

Huddinge ar pa manga satt en bra kommun att bo och leva i. Samtidigt praglas
kommunen av ojamlikhet och stora utmaningar i valfarden och med
infrastrukturen som ar ett resultat av underfinansiering under flera ar.
Verksamhetsberattelsen utgar ifran det beslut om verksamhetsplan namnden
tidigare antog, samt koalitionens mal och budget. Vi hade da andra forslag med
delvis andra mal och hogre satsningar pa valfarden som hade gett andra resultat.

Klimatforandringarna ar har. De sker inte nagonstans langt borta i en avldgsen
del av varlden. De sker i Europa, de sker i Sverige och de sker i allra hogsta grad
dven hér i Huddinge. Skogsbrander och 6versvamningar kommer att bli en allt
mer tilltagande del av var vardag, dessvarre. Detta forpliktigar oss som
Huddingebornas folkvalda demokratiska representanter att planera och
forbereda for denna nya verklighet.

Jag noterar med gladje den socialdemokratiska regeringens historiska satsning pa
klimatanpassningsmedel som ska komma kommuner till del. Har vill vi
socialdemokrater se kommunen genomféra breda och traffsakra
klimatanpassningar av omraden vi vet paverkas mest av klimatforandringarna,
sasom Oversvamningarna i centrala Huddinge.

Nagot som ar aterkommande i verksamhetsberattelse efter
verksamhetsberattelse samt verksamhetsplan efter verksamhetsplan ar denna
otroliga besatthet av privatiseringar. Mer och mer ska tas ifran Huddingebornas
demokratiska kontroll och sattas i hdnder pa privata entreprendrer som har ett
huvudmal;

Att till Iagst peng anskaffa sa stor privat vinning som mojligt.

| grund och botten handlar detta om vilket samhalle vi vill ha. Ett samhalle dar
den gemensamma demokratiska kontrollen dver vilken samhallsservice vi
forvantar oss och fortjanar ar intakt, eller ett samhalle dar vara hart forvarvade
skattepengar ska ga fran kommunen till privata aktorer.



Vi socialdemokrater har dnda sedan var ideologiska grund pa 1800-talet
fokuserat pa en sak. Vi vill skapa ett battre samhalle for flertalet, och erbjuda
kommunala verksamheter som har Huddingebornas basta for 6gonen — inte
”effektiviseringar” som i grund och botten handlar om att skdra ner och
privatisera for att sdledes kunna sdnka skatten och ge mer till de som redan har
mest.

Socialdemokraterna kommer att fortsatt arbeta for ett mer hallbart Huddinge,
med tydligt fokus pa och prioritering av vattenvard och framjandet av ett arbete
som gor att vi nar vara uppsatta mal. Det ar naturligtvis behovligt och gott att ha
hogt uppsatta mal — men det racker inte med att 6verlamna mal till
forvaltningarna - det kraver samtidigt ett 6kat engagemang och ansvar bland oss
fortroendevalda och en upptrappning av resurser i form av ekonomi och
personal sa att kommunen kan na sina mal.

Det &r dags att ga fran ord till handling — och vi ar beredda att géra var insats.

For Socialdemokraterna

Ove Andreassen
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Arende 14: Verksamhetsberattelse

Vansterpartiet hade ett annat férslag till mal- och budget 2021 med planeringsramar
for 2022-2023 an Koalitionen. Nu ar det Koalitionens planeringsramar som har legat
som grund fér budgeten och darmed som grund for verksamheten. KLN har fatt
Okade skotselobjekt mellan 2020-2021 och ater igen maste KLN hemstalla extra
bidrag fran KF for att fa budgeten i balans. Forvaltningen har efterlyst en mer
rattvisande modell for namnden for att koppla budgetupprackningen till vertagandet
av nya driftobjekt som belysningspunkter, gator och vagar samt parker och
gronytor/lekplatser etc. Dessa okade kostnader ar en foljd av 0kad bebyggelse i
kommunen. Man maste se till att det finns pengar fér verksamheten sa att KLN kan
planera och genomféra sina verksamheter utan att behdva tigga pengar efterat.
Namnden har ocksa stort behov att se éver nuvarande modell fér den delen av
budgeten som handlar om vintervaghallning.

Vid budgetfullmaktige 2020 sa hade Vansterpartiet ett eget budgetforslag med fler
och andra satsningar och stallde sig inte bakom den borgerliga koalitionens forslag
som inneholl effektiviseringar av verksamheter som redan ar underfinansierade till
forman for, skattesankningar och privatiseringar av kommunala verksamheter.

KLN har redan genomgatt en organisationsomvandling fran utférandeorganisation till
bestallorganisation och man har redan gjort manga effektiviseringar och besparingar
i nartid.

Men forvaltningen har gjort manga bra saker under perioden trots brist pad medel.
Nagra att namna ar minskning av energiférbrukning tack vare byte till ledlampor i
gatubelysning och parker, skrapplockar-dagen i kommunen och angsprojekt for
skolorna. Man ser inte bilar som felparkeras (i Visattra) gang pa gang pa gardarna
sedan kommunen tog dver. Kommunen forsdker ocksa ordna hundgardar i tre olika
omraden. Nar det galler trygghetsskapande atgarder som tex. Brunsugning, gar det
framat. Det finns flera omraden i kommunen som kan raka fér Gversvamning och
skyfall. Enligt forslag till Oversiktsplan 2050 star det pa s.43 féljande text: "Omraden
som riskerar att Oversvammas ar framfor allt i Loviseberg, Flemingsberg och
Glémstadalen. Det ar strak mellan Kungens Kurva hela vagen bort till Kallbrink och
Abyvagen samt omraden Sjodalen, Lisma och Gladd. Men dven omraden i Fullersta
samt Trangsund, Skogas och Lanna har strak dar ty stdrre skyfall (ett sa kallad 100-



ars regn) kan orsaka 6versvamning.” Man bor se till att planering och genomférande
av sugning av dagvattenbrunnar sker forst i riskomraden.

Vi efterlyser konkreta planer for anskaffning for mark for masshantering och
bygglogistikcenter for schaktmassor. Stora trafikanordningar ska byggas i kommunen
och det innebar 6kade transporter om man inte lyckas anskaffa sadan mark for
schaktmassor.

Vi foreslar ocksa att forvaltningen forsoker fa till stand projekt/samarbete med
Kungliga Tekniska Hogskolan eller andra universitet for att genomskada eventuell fel
(Ias kopplingsfel, marksattningar) som orsakar skador i dagvattenledningar.
Ledlampor bidrog till minskad energiférbrukning och nya uppfinningar bidrar sakert till
battre kontroll av dagvattenanordningar och darmed sakrare I6sningar med tanke pa
eventuella 100-ars regn.

Vansterpartiet vill se ett Huddinge som praglas av solidaritet, ekologisk hallbarhet,
jamlikhet, jamstalldhet, mangfald och inkludering. For oss innebar det att KLN och
forvaltningen maste fa tillrackliga resurser for att garantera bra service for invanarna
och att ingen hamnar mellan stolarna. Segregation maste brytas, bostadsbyggandet
maste skyndas pa for att tillgodose allas ratt till en bostad. Samtidigt staller
klimatforandringar stora utmaningar for KLN och forvaltningen. Man

maste se till att bevaka hallbarhetsperspektiv i bostadsbyggandet och all verksamhet
i KLN:s regi.

Helena Perkkalainen
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MIUO- OCH BYGGLOVSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2022-02-18 KLN-2022/06

Handlaggare
Tove Bodin Klimat- och stadsmiljénamnden
tove.bodin@huddinge.se

Verksamhetsberattelse 2021 for klimat- och
stadsmiljonamnden

Forslag till beslut

1. Verksamhetsberittelse 2021 for klimat- och stadsmiljondmnden, enligt
bilaga 1 till forvaltningens tjdnsteutldtande daterat den 18 februari 2022,
godkénns.

2. Rapportering av uppdrag utanfor budget, enligt underbilaga 1 till
forvaltningens tjansteutlatande daterat den 18 februari, godkénns.

3. Klimat- och stadsmiljondmnden hemstiller till kommunstyrelsen om att
budgetunderskott frdn 2021 inte ska overforas till 2022 som ett balanserat
underskott.

4. Klimat- och stadsmiljonimnden hemstéller till kommunstyrelsen om
saldooverforing frdn 2021 om 30 mnkr géllande ej forbrukade
investeringsmedel.

5. Klimat- och stadsmiljondmnden hemstiller till kommunstyrelsen om
ramokning med 4,9 mnkr for utdkade kapitaltjanstkostnader till f6ljd av
aktiverade investeringar.

Sammanfattning
Klimat- och stadsmiljondmndens bedomning ar att mélen for 2021 1 hog grad har

uppfylits.

Malen inom det ekonomiska héllbarhetsmélet God ekonomi och effektiv
verksamhet har uppfyllts 1 hog grad, sdvil i ekonomisk effektivitet genom
upphandlingar av hog kvalitet som i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Inom det sociala hallbarhetsmalet En kommun ddr mdnniskor trivs och vixer, ar
madlet att Huddingebor trivs och kédnner sig trygga i sitt niromrdde i mycket hog
grad uppfyllt. Malet att ge god mojlighet for Huddingebor som star langt ifran
arbetsmarknaden att komma in 1 arbetslivet dr 1 hog grad uppfyllt. Malet att ge
barn och elever mojlighet till upplevelser i naturen som lagger grunden for
framtiden dr enbart delvis uppnatt.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok Tfn 08-535 300 00 mbf@huddinge.se
Huddinge kommun Halsovagen 7 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Miljo- och bygglovsforvaltningen

141 85 Huddinge
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Datum Diarienummer
2022-02-18 KLN-2022/06

Namndens arbete inom det ekologiska hallbarhetsmélet En naturkommun som tar
klimatansvar har en hog grad av maluppfyllelse genom att ett av nimndens mal
inom omradet 1 hog grad ar uppfyllt och det andra malet visar en positiv
utveckling.

Klimat- och stadsmiljondmndens resultat for 2021 visar en negativ avvikelse mot
budget pa 6,3 %. Sammantaget forklaras den negativa avvikelsen av hoga
kostnader for vintervighéllning under januari-april 2021 samt hoga kostnader av
engangskaraktér 1 form av 6versvimningskostnader, skadestand,
uppségningskostnader samt hoga kapitaltjanstkostnader.

Beskrivning av drendet
Klimat- och stadsmiljondmndens bedomning dr att mélen for 2021 1 hog grad har
uppfylits.

Malen inom det ekonomiska héllbarhetsmélet God ekonomi och effektiv
verksamhet har uppfyllts i hog grad, sévil i ekonomisk effektivitet genom
upphandlingar av hog kvalitet som 1 att vara en attraktiv arbetsgivare.

Inom det sociala hallbarhetsmalet En kommun dar ménniskor trivs och véxer, ar
madlet att Huddingebor trivs och kénner sig trygga i sitt niromrdde i mycket hog
grad uppfyllt. Malet att ge god mojlighet for Huddingebor som star langt ifran
arbetsmarknaden att komma in 1 arbetslivet dr 1 hog grad uppfyllt. Mélet att ge
barn och elever mojlighet till upplevelser i naturen som ldgger grunden for
framtiden dr enbart delvis uppnétt.

Néamndens arbete inom det ekologiska hallbarhetsmélet En naturkommun som tar
klimatansvar har en hog grad av méluppfyllelse genom att ett av namndens mal
inom omrdadet i hog grad dr uppfyllt och det andra malet visar en positiv
utveckling.

Utfallet f6r 2021 blev -187,0 mnkr vilket 4r en negativ avvikelse mot budget med
34,5 mnkr. Avvikelsen beror till storsta del pd de, av kommunfullméktige
beslutade, trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgirderna som uppgér
till 21 mnkr men dér 20 mnkr var avsatta. Vinterverksamheten har en negativ
avvikelse mot budget med 7,6 mnkr och 6kade kapitaltjinstkostnader som
ndmnden inte fitt ersittning for star for 4,9 mnkr. Vidare har nimnden har
kostnader av engangskaraktér i form av oversvdmningshantering som har kostat
3,5 mnkr, tillfélliga personalkostnader till foljd av konkurrensutséttning 2,3 mnkr
och en kostnad for skadestdnd pa 1,3 mnkr.

Klimat- och stadsmiljondmnden beddmer att den interna kontrollen under ar 2021
har varit betryggande dd verksamheten uppfyller krav pa kontroll och uppf6ljning
av gillande riktlinjer och rutiner pa ett tillfredsstillande sitt.
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MILG- OCH BYGGLOVSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2022-02-18 KLN-2022/06

Forvaltningens synpunkter

Milj6- och bygglovsforvaltningen foresldr att nimnden godkénner bilagd
verksamhetsberittelse 2021 for klimat- och stadsmiljondmnden samt bilagd
rapportering av uppdrag utanfor budget samt resultatrakning och dverldmnar till
kommunstyrelsen.

Det justerade underskottet pa -7,9 beror till storre delen pa hoga vinterkostnader i
borjan pa aret samt hdga kostnader av engingskaraktir for
oversvimningshantering, skadestdnd och omstillning for en mer kostnadseffektiv
verksamhet. Forvaltningen foreslar darfor att ndmnden hemstéller till
kommunstyrelsen att budgetunderskottet fran 2021 inte ska dverforas till 2022
som ett balanserat underskott da detta forsdmrar mojligheterna till en budget 1
balans 2022.

Forvaltningen foreslar dven att nimnden hemstiller till kommunstyrelsen om
saldodverforing frdn 2020 om 30 mnkr géllande ej forbrukade investeringsmedel
att anvinda fOr investeringar i fastigheter, for vattenvardsprojekt, for att
genomfora atgirder for att forbéttra ett stort antal enskilda avlopp samt for
investeringar i gator, viagar och parker. Forvaltningen foreslar dven att nimnden
hemstiller till kommunstyrelsen om ramdkning med 4,9 mnkr for utdkade
kapitaltjanstkostnader till f61jd av aktiverade investeringar.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forslagen till beslut om hemstéllan om att underskott frdn 2021 inte ska dverforas
till 2022 skulle, om kommunfullmiktige beviljar det, ge goda forutséttningar att
ha en budget i balans 2022. Arendet beddoms inte medféra ndgra juridiska

konsekvenser.
Toralf Nilsson Tove Bodin
Teknisk direktor Administrativ chef
Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsberittelse 2021 for klimat- och stadsmiljondmnden.
Underbilaga 1 - Redovisning av uppdrag utanfor verksamhetsplanen
Underbilaga 2 - Resultatrdkning

Beslutet delges
Kommunstyrelsen
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Ny utgangspunkt for malbeddmning

Kommunen arbetar sedan 2021 med ny malstruktur och nya arbetsformer kring planering och uppféljning. |
verksamhetsplaneringen ges namnderna stora mojligheter att begransa antalet mal och stor frihet att anpassa
malen utifran de malgrupper namnderna ar till for. For att underlatta uppfoljning och analys av respektive
namndmal fattar namnderna i verksamhetsplaneringen dven beslut om indikatorer och etappmal for aret.

| verksamhetsberattelsen tittar namnderna i backspegeln och bedémer i vilken utstrackning arets mal har
uppnatts. | detta skede ar uppnadda etappmal centralt. Indikatorerna kan dock inte ses som en absolut
sanning. Indikatorerna och etappmalens uppgift ar att underlatta uppféljning och analys av respektive mal.
Bedomningen av maluppfyllelsen utgar fran i vilken utstrackning etappmalen natts. Darefter adderas, om
relevant, vasentlig information. Respektive malbedomning ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgar pa
vilka grunder bedémningen ar gjord.

Utgangspunkt for malbedomning Exempel pa vad som kan paverka bedémningen
uppat eller nerat

e I mycket hog grad uppfyllt

Denna bedémning utgar fran att samtliga Ekonomi - t ex ekonomiska obalanser mellan

etappmalen har uppnatts enheter, skillnader mellan egen och extern regi,
minskad eller 6kad produktivitet. Ej tillracklig

| hég grad uppfyllt anpassning till volymforandringar osv.

Denna bedémning utgar fran att en tydligt

tydlig majoritet av etappmalen har = .. o
M PP Ovriga namndmal

uppnatts
Omotiverade skillnader mellan kén, alder och
Delvis uppfyllt geografiska omraden
Denna beddmning utgar fran att hilften av Skillnader mellan enheter
etappmalen har uppnatts Att genomfort och redovisat arbete (aktiviteter)
har lett eller forvantas leda till hogre
Q Ej uppfylit maluppfyllelse

Denna bedémning utgar fran att
majoriteten etappmal inte har uppnatts

Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Bedomningen avseende ndmndens samlade maluppfyllelse motiveras av att samtliga av ndmndens mal, delvis,
i hog grad, eller i mycket hog grad, har uppfyllts.

Klimat- och stadsmiljénamndens bedémning ar att malen for 2021 i hog grad har uppfylits.

Namndens mal inom omradet God ekonomi och effektiv verksamhet har uppfyllts i hog grad, saval i ekonomisk
effektivitet genom upphandlingar av hog kvalitet som i att vara en attraktiv arbetsgivare. Klimat- och
stadsmiljonamndens resultat for 2021 visar en negativ avvikelse mot budget pa 6,3 %. Sammantaget forklaras
den negativa avvikelsen av héga kostnader for vintervaghallning under januari-april 2021 samt hoga kostnader
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av engangskaraktar i form av 6versvamningskostnader, skadestand, uppsagningskostnader samt héga
kapitaltjanstkostnader.

Inom det sociala hallbarhetsmalet En kommun dér mdnniskor trivs och véxer, ar malet att Huddingebor trivs
och kédnner sig trygga i sitt ndaromrade i mycket hog grad uppfyllt. Malet att ge god majlighet for Huddingebor
som star langt ifran arbetsmarknaden att komma in i arbetslivet ar i hog grad uppfyllt. Malet att ge barn och
elever majlighet till upplevelser i naturen som lagger grunden for framtiden ar enbart delvis uppnatt.

Namndens arbete inom det ekologiska hallbarhetsmalet En naturkommun som tar klimatansvar har en hog
grad av maluppfyllelse genom att ett av ndmndens mal inom omradet i hog grad ar uppfyllt och det andra
malet visar en positiv utveckling.

Arets ekonomiska resultat

Utfallet fér 2021 blev -187,0 mnkr vilket ar en negativ avvikelse mot budget med 34,5 mnkr. Avvikelsen beror

till storsta del pa de, av kommunfullméaktige beslutade, trygghetsskapande och férebyggande
underhallsatgarderna som uppgar till 21 mnkr men dar 20 mnkr var avsatta. Vinterverksamheten har en
negativ avvikelse mot budget med 7,6 mnkr och 6kade kapitaltjanstkostnader som namnden inte fatt
ersattning for star fér 4,9 mnkr. Vidare har 6versvamningshantering kostat 3,5 mnkr, tillfalliga
personalkostnader till f6ljd av konkurrensutsattning 2,3 mnkr och skadestand 1,3 mnkr 6ver budget.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Bedémning

God ekonomi och effektiv
verksamhet - ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvands pa ett
effektivt satt genom
upphandlingar av hog kvalitet

1 hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetare bidrar till standig

utveckling av verksamheten

1 hog grad uppfyllt

En kommun dér méanniskor
trivs och vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Barn och elever i Huddinge
kommun far méjlighet till
upplevelse i naturen som
lagger grunden for framtiden.

Delvis uppfyllt

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingebor trivs och kdnner
sig trygga i sitt naromrade

@' I mycket hog grad uppfyllt

Arbete och féretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

God mojlighet for Huddingebor

som star langt ifran
arbetsmarknaden att komma
in i arbetslivet

I hog grad uppfyllt

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Genom professionellt stod i
klimatarbetet minskar
utslappen inom kommunens
verksamheter

1 hog grad uppfyllt

Utveckla den cirkuldra
ekonomin

Kommunens sjoar uppnar god
ekologisk och kemisk status

Delvis uppfyllt
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Bedomning av intern kontroll

Klimat- och stadsmiljénamnden bedémer att den interna kontrollen under ar 2021 har varit betryggande da
verksamheten uppfyller krav pa kontroll och uppféljning av gallande riktlinjer och rutiner pa ett
tillfredsstallande satt.

Infor det gangna aret identifierades tre prioriterade risker. For var och en av dessa risker har en
riskreducerande atgard tagits fram. Samtliga ar klara. Atgérder utifran revisionsrapporten och PwC:s second
opinion fortsatter nasta ar.

Omraden som ingick i de systematiska kontrollerna var otillatna bisysslor, korrekt leverantorsfakturering,
korrekt kundfakturering, korrekt genomfoérda direktupphandlingar och korrekt myndighetsutovning vid
omhandertagande av fordon. Resultat for de fem systematiska kontrollerna inom ndmndens omrade visar inga
avvikelser.

Forbattringsomraden

For att battre kunna mota framtida utmaningar och na en 6kad maluppfyllelse fér kommande planperioder har
namnden identifierat ett antal viktiga omraden.

Information om insatser som gors och planeras i utemiljén, bade trygghetsskapande insatser, kvalitetshojande
insatser och/eller forebyggande underhallsatgarder behover bli tydligare. Informationen behéver dven komma
ut genom olika informationskanaler.

Namnden vill framhalla vikten av att kommunens klimatpaverkan minskar, att den cirkuldra ekonomin starks
och att arbetet med att stédja den biologiska mangfalden fortsatter. Ndmnden kommer darfor fokusera pa att
bade stodja kommunens verksamheter i denna riktning men aven skapa forutsattning for att kommunens
invanare ska kunna bidra i denna omstallning.

Ett forandrat klimat kan innebara en 6kad férekomst av intensiv nederbord, likt den som intréffade under
2021. Klimatférandringar innebar en utmaning och krav pa atgarder som ar kostnadsdrivande vilket kommer
att innebédra 6kade och oférutsedda kostnader for namnden.

Vid planering av nya objekt ar det fortsatt viktigt att ndmnden dr med tidigt i processen for att sdkerstalla att
de nya driftobjekten ar anpassade till ndmndens forutsattningar och majliga att skota, bade praktiskt och
ekonomiskt.

For invanarnas upplevelse av trygghet ar det viktigt med god belysning och valskotta utemiljoer. Kontinuerligt
arbete med att forbattra skotseln och fornya utemiljoer kravs sa att de blir [angsiktigt hallbara, trots 6kat
nyttjande och slitage. Fortsatt samverkan med andra aktorer i olika stadsmiljéfragor, exempelvis med andra
namnder, kommunens bolag och privata fastighetsagare gallande tryggare utemiljé bedéms kunna bidra till
o6kad maluppfyllelse.

Energiférbrukningen i Huddinge kommun har sedan ar 2015 minskat med ca 34 % tack vare investeringar i LED-
lampor. Arbetet for att minska energiférbrukningen genom byte av nuvarande utebelysning till LED-armaturer
behover fortga men kan forsvaras och férsenas av den pagaende globala halvledarbristen.

Andra omraden som behover utvecklas ar digitalisering av gatubeldggningsprogrammet och foérvaltningssystem
for parkobjekt.
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Namndens mal och resultat

Namndens mal

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvdnds effektivt

Ndmndmal: Skattemedel anvinds pa ett effektivt sdtt genom upphandlingar av h6g kvalitet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Namndmalet har i hog grad uppfyllts. Under 2021 har forvaltningen implementerat ett flertal storre avtal med
externa leverantorer av parkskotsel, parkeringsévervakning och fordonsflytt samt underhall av
konstruktionsbyggnader. Avtalen har bidragit positivt till forvaltningens arbete med att fa en budget i balans
och f6r att hoja kvalitetsnivaer pa levererade tjanster.

Analys

Inom ndmndens verksamhetsomrade har flera stérre upphandlingar genomférts. Nagra exempel pa
upphandlingar ar arborist- och tradvardstjanster samt bekdmpning av invasiva arter i samverkan med
kommunens fastighetsbolag, system for gatubelaggningsarbeten, markavtal i samverkan med
kommunstyrelsens forvaltning, avtal for gatubelysning samt for barmarksunderhall. Samtliga upphandlingar har
genomforts i ndra samarbete med upphandlingssektionen vid kommunstyrelsens férvaltning.

Budgethallningen visar pa ett negativt resultat framst till foljd av hoga kostnader for vintervaghallning under
januari-april samt hoga kostnader av engangskaraktar i form av 6versvamningskostnader, skadestand,
uppsagningskostnader samt hoga kapitaltjanstkostnader. Infér 2022 har namnden erhallit en
budgetforstarkning som kommer ge mojlighet att ha en budget i balans framéver.

Sjalvfinansieringsgraden for trafikanordningsverksamheten ligger for perioden pa 333 % med ett malvarde om
minst 100 %. | verksamhetsplanen uppgavs att siffran fér 2019 var 112 % men vid omrakning sa visade det sig
att sjalvfinansieringsgraden var 219 %. Sjalvfinansieringsgraden ar hog for TA/schakt vilket beror pa att
verksamheten hittills inte burit kostnader for verksamhetens chefer och annan administrativ personal. Detta
kommer andras till 2022 i samband med inférandet av ny kodstruktur vilket kommer medféra att kostnader
kommer synliggdras pa annat satt.

Som en del i kvalitetssakringsarbetet har férvaltningen utsett och utbildat certifierade bestéllare och géllande
processer och rutiner for direktupphandlingar féljs.

Forvaltningen har genomfort en utredning for att visa pa manuella arbetsmoment som kan digitaliseras
och/eller automatiseras och har konstaterat att systemstod delvis saknas for forvaltning av natur, respektive
gatu- och grénomraden i kommunen. Behovet utgors av att pa ett strukturerat satt lagra data om
forvaltningsobjekten som medger en hogupplést bild 6ver forvaltningsbestandet och utgoér verktyg for
verksamhetsplanering. De systembehov som foreligger kommer att hanteras i det kommande arbetet.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030
Budgethallning (%) -11,4 -8,6 -6,3 0 0
Sjalvfinansieringsgrad — 219 262 333 100 100
trafikanordningsverksamhet (%)

Némndens budgetavvikelse &r -34,5 mnkr eller -23 % medan den justerade budgetavvikelsen efter avdrag fér kostnader for trygghetsskapande
och férebyggande underhallsatgérder samt 6kade kapitaltjénstkostnader uppgar till -9,7 mnkr eller -6,3%.
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Status Uppdrag Kommentar

v Klart Gora en 6versyn av klimat- och stadsmiljondmndens  Pa kommunens fastigheter i naturreservaten finns ett
nuvarande avtal for arrenden och hyresverksamhet. stort antal byggnader — bostadshus,

ekonomibyggnader till jordbruk, stall, ridhus, torp och
en kvarn, totalt ca 80 byggnader i varierande skick.
Hyresgéster/arrendatorer ar bade privatpersoner,
foretag och foreningar. Manga upplatelseavtal ar
gamla och ouppdaterade och en dversyn 6ver
nuvarande avtal for arrenden och hyresverksamhet
har genomforts.

Ndmndmal: Medarbetare bidrar till stindig utveckling av verksamheten

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Namndmalet har i hog grad uppfyllts. Den korta sjukfranvaron ar 1ag och resultatet i medarbetarenkaten har
forbattrats fran foregdende ar. | syfte att na det 6nskade laget har flertalet av forvaltningens chefer deltagit i
utbildningen i transformerande ledarskap.

Analys
Ett flertal atgarder har genomforts i syfte att 6ka namndens maluppfyllelse inom omradet.

Forvaltningen har genomfort en kartlaggning av arbetsbelastning och orsaker till stress genom en enkdt som
samtliga medarbetare har fatt svara pa. Medarbetarna fick ocksa ge forslag pa atgarder for att minska
arbetsbelastningen. Samtidigt genomfordes en inflodeskartlaggning dar alla chefer fick bedéma graden av
arbetsmangd under arets manader. En handlingsplan utifran forslag pa atgarder fran avdelningarna ar beslutad
och atgarderna kommer att genomféras under 2022.

Under aret har stadsmiljoavdelningen implementerat den nya bestallarorganisationen. De flesta av
avdelningens medarbetare har tilldelats nya roller for att sakerstélla ett kostnadseffektivt och kvalitativt arbete
med forvaltningens uppdrag att férvalta och utveckla befintlig infrastruktur inklusive den gréna infrastrukturen.
Avdelningen har genomfort utbildningar for medarbetarna om den nya bestéllarrollen i organisationen, det nya
avtalet och kring uppfoljningsarbetet med den nya parkentreprendren. Avdelningen har genom utbildningar
starkt de interna IT-kunskaperna i syfte att minska stress och osdkerhet i samband med digitalisering.

Stadsmiljoavdelningen har dven arbetat med att bygga upp en projektorganisation for genomférandet av
reinvesteringsprojekt och utokat ansvar for en del av medarbetare inom projektledning och arbete med
projekt.

Stadsmiljoavdelningen har under aret forbattrat rutinerna kring anvandning av motorsag och rojsag och
samtliga medarbetare inom parkenheten har genomgatt en certifieringsutbildning for att pa ett sakert satt fa
framfora lastmaskiner och utféra sdkra lyft.

Sex inspirerande tematraffar med inspel fran interna och externa foreldsare har genomforts for férvaltningens
medarbetare. Syftet med traffarna har varit att 6ka kompetensen hos medarbetarna, skapa en god arbetsmiljo
och 6ka samhorigheten inom férvaltningen. Traffarna har kompletterats med ledningsinformation. | snitt har
80 medarbetare deltagit pa fem genomférda digitala moten. Den sjatte inspirationstraffen med extern
foreldsare i oktober genomférdes fysiskt.

Arbete med att forbattra rekryteringsannonser, sa att det viktigaste lyfts fram forst, har genomférts. Intervjuer
med medarbetare har genomforts for att pa sa satt identifiera vad som &r positivt och som sarskiljer Huddinge
fran andra kommuner. Materialet anvands i rekryteringsannonser i syfte att locka annu fler kvalificerade
kandidater att soka utannonserade tjanster.
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Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Sjukfranvaro, dag 1-14 (%) 1,8 2 1,3 1,6 <1,4
Larande i arbetet 58,5 65,3 65 75
Medarbetarengagemang (HME) 61 68 70 80

Total niva KLN

Status Uppdrag Kommentar
v Klart Skapa en systematik i uppféljningen av varfor vissa Klimat- och stadsmiljondmnden
medarbetare véljer att sluta och vad som fér Alla medarbetare som slutar har en avslutsintervju

personer att sbka utlysta tjanster fr att kunna géra  med férvaltningens HR-konsulter med bland annat
en analys av eventuella behov av féréndringar i syfte fragor om anledningen till att medarbetare viljer att

att behalla och rekrytera medarbetare inom ga vidare. Syftet ar att identifiera utvecklingsbehov pa
framforallt bristyrkesomraden. férvaltningen.

FOr att underlatta rekryteringen av kvalificerade
medarbetare till forvaltningen pagar ett arbete med
att utveckla rekryteringsannonserna bland annat
genom att andra ordningen i annonserna sa att det
viktigaste lyfts fram forst. For att identifiera vad som
positivt sdrskiljer Huddinge fran andra kommuner (att
anvanda vid rekrytering) har ett antal intervjuer
genomférts med medarbetare inom bristyrken pa
forvaltningen.

| samband med rekrytering av nya medarbetare
kartlaggs varfor personen sokt tjansten och i vilken
kanal annonsen hittades. Aven avslutsintervjuerna
anvands for att ta reda pa hur
rekryteringsannonserna kan forbattras.

Personliga och informella "inlockare" till
forvaltningens rekryteringsannonser med konkreta
exempel pa vad tjansten innebar laggs ut pa Linkedin
I6pande.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Nédmndmal: Barn och elever i Huddinge kommun far méjlighet till upplevelse i naturen som
ldgger grunden fér framtiden.

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Namndmalet har uppfylits delvis da uppdraget att utreda férutsattningarna att utveckla stodet till férskolor och
skolor i syfte att barn och elever ska komma ut i naturen inte har kunnat genomforas.

Analys
Genom att uppdraget genomfors tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen dger namnden inte full
radighet 6ver uppdraget. Ett forlangt och delvis fornyat uppdrag kommer att genomféras under 2022.

Utdver de pagaende diskussionerna genomfors just nu ett Angsprojekt i samarbete mellan miljé- och
bygglovsférvaltningen, Huddinge Samhallsfastigheter AB och barn- och utbildningsférvaltningen dér barn fran
19 skolklasser pa ett antal olika skolor har anlagt dngar pa skolan eller i skolans narmiljé.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Indikator faststalls nar uppdraget
ar genomfort
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Status Uppdrag Kommentar

. Ej klart i &r Utreda forutsattningarna att utveckla stodet till Att vistas i naturen 6kar bade det fysiska och det
forskolor och skolor i syfte att barn och elever ska psykiska vélbefinnandet. Forutsattningarna for barn
komma ut i naturen. och elever att fa ta del av naturen ser dock olika ut

beroende pa barnets narmiljo.

Ndmnden har genomfort en utredning for att samla in
information om befintliga naturskolor i
grannkommuner och hur deras stéd gentemot
forskolor och skolor genomfors. Exempelvis belyses
vad och till vem stodet erbjuds, hur deras
naturskoleverksamheten organiserats i respektive
kommun. Huddinge bor kunna erbjuda liknande
verksamhet och stod till forskolor och skolor om
resurser tillfors.

En diskussion med barn- och utbildningsférvaltningen
gallande deras behov och 6nskemal om
naturskoleverksamhet &r pabérjad men uppdraget
har ej kunnat slutféras i ett konkret forslag till stod.
Arbetet kommer att slutféras under 2022.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Ndmndmal: Huddingebor trivs och kédnner sig trygga i sitt nromrdde

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Namndmalet har i mycket hog grad har uppfyllts. Uppdraget och aktiviteter har slutférts enligt plan. Av nio
indikatorer nar atta etappmalet. Det delvis uppnadda resultaten baseras pa medborgarundersokningen som
praglas av stor resultatosdkerhet.

Analys

Att Huddingeborna ska trivas och kdnna sig trygga sakerstalls genom fortl6pande drift och underhall av
stadsmiljon, till exempel genom att alla gator, vdgar och broar stddas och snordjs, att parker och lekplatser har
god kvalitet, att gatubelysningen fungerar, att skrapkorgar toms, att klotter saneras, samt att alla anlaggningar,
som broar och tunnlar, ar i god kondition. Det nya felanmalningssystemet som har implementerats under aret
utgor ett viktigt verktyg i detta arbete samt bidrar till att uppratthalla en god dialog med Huddinge kommuns
invanare.

Resultatet pa indikatorerna baseras pa den medborgarundersokning som genomfdérdes av SCB i hdstas. Den
laga svarsfrekvensen (Huddinge 34%) gor att resultatet inte ar statistiskt sdkerstallt och alltsa skulle kunna vara
flera procentenheter hogre eller lagre an vad det faktiska utfallet visar. Flera kommuner, daribland Haninge,
Norrtélje, Sollentuna, Solna och Stockholm deltog inte i medborgarundersékningen.

Under aret har flera kvalitetshéjande insatser samt atgarder i stadsmiljon genomférts for att géra Huddinge till
en trygg och trivsam plats att bo och vistas i. Nimnden har under aret prioriterat platsbesok/kontroller av
trafikanordningsplaner och schakttillstand vilket har resulterat i att storre antal avvikelser upptécktes, som i sin
tur ledde till att ndmnden kunde stélla ut stérre mangd av viten kopplade till avvikelserna.

Namnden har samarbetat med trygghets- och sakerhetssektionen och naringslivssektionen pa
kommunstyrelsens férvaltning kring 6kad trivsel och trygghet vid Kungens kurva. Néamnden har under perioden
deltagit i arbetet tillsammans med fastighetsagarforeningen i Kungens kurva och bidragit med framtagandet av
en trygghetsanalys for omradet, samt i efterféljande arbete medverkat i framtagandet av en handlingsplan fér
omradet. Arbetet fortsatter under hosten 2022 med olika genomfdérande aktiviteter.

Ndamnden har ocksa deltagit i trygghetsskapande arbete i omradet kring Huddinge station. | uppdrag fran
foreningen Samverkan Huddinge har ndimnden inlett ett arbete kopplat till forebyggande insatser mot
nedskrapning. En skrapplockaraktivitet genomfordes med Huddinges skolor och férskolor under varen inom
ramen for Hall Sverige rent arbete. Antalet anmaélda deltagare var 6 718 personer. Huddinge kommun skapade
en tavling i samband med detta dar skolor och forskolor fick designa sin egen papperskorg och skicka in
bidraget till kommunen. Under en vecka i september genomfordes skrapplockaraktiviteter runt om i Huddinge
inom ramen for #HuddingeStadar#. Namnden deltog dven i Huge Bostdders skrapplockaraktivitet Stada Sverige
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genom insamling av avfall och kartunderlag for stadning, med mera. Under samma period mojliggjordes en
kampanj mot klotter, ddr invanare uppmanades att anmala klotter och delta i utlottning av biobiljetter.
Kampanjen var lyckad och uppskattad av medborgarna.

Tva nya anslagstavlor med tillhérande bokskap har under oktober manad satts upp vid Huddinge station i
Huddinge centrum. Tanken med bokskapen har varit att mojliggora for allmanheten att lamna och hamta
bocker fritt och darigenom bidra till cirkular ekonomi. Uppsattningen av bokskapen har uppskattats av
medborgare, de har varit valbesdkta och det har inte varit ndgon forstérelse.

Fullerstatunneln har i ar fatt mycket uppmarksamhet da denna har drabbats av 6versvamningar. Namnden har
intensifierat sina underhallsatgérder i tunneln genom betydligt mer frekventa brunnssugningar. Under
vintersdsongen kommer namnden att utféra halk- och snéréjning genom sopsaltning i tunneln med omnejd.
Detta for att forsoka forhindra igensattning av dagvattenrannorna nar temperaturen klattrar éver
smaltpunkten.

Tre broar (GC-tunnlar) p3 Visattravagen, Osterleden vid Fugavigen samt p3 Rapsodivdgen har renoverats. En
storre broreparation pa GC-bron 6ver Huddingevagen vid Huddinge gymnasium pagar. Renoveringarna pa
bullerskydden langst Knostervagen, Stambanevagen och GC-vagen som avgransar mot Huddingevagen ar helt
klara.

| Stockholms lén delar Huddinge forstaplatsen med Sollentuna kommun som arets friluftskommun. Totalt i
Sverige hamnar Huddinge pa plats 42.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030
Arets friluftskommun (ranking i 1 1 1 1 1

lanet)

Invdnarnas n6jdhet med skotsel 67 80 70

av naturomraden (%)

Invanarnas nojdhet angaende 71 65
skotsel av allmanna platser, t.ex.
parker, torg, lekplatser (%)

Invdnarnas n6jdhet med skotsel 53 40
av gator och vagar (%)

Invanarnas noéjdhet med 56 55
snorojning av gator och vagar (%)

Invanarnas nojdhet med skétsel 62 60
av gang- och cykelvégar (%)

Invanarnas noéjdhet med 53 55

snordjning av gang- och

cykelvagar (%)

Anmilt klotter via felanmalan 43 92 87 70 90

som, utifran géllande avtal,
tvattas bort fran kommunens
byggnader, egendom och
naturmark inom 48 timmar (pa
vardagar) (%)

Belysningspunkter pa vilka fel 85 80
uppstar och atgardas inom

bestamd atgardstid utifran

gallande avtal (%)
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Status

Uppdrag

Kommentar

v Kiart

Uppmirksamma att 2021 &r friluftslivets ar och
erbjuda Huddinges invanare majligheter att uppleva
friluftsliv och natur.

En arbetsgrupp, ledd av projektledare/kommunikatér
pa kommunstyrelsens férvaltning, och med
deltagande fran miljé- och bygglovsforvaltningen, har
tagit fram fyra filmer. Filmerna visar upp Huddinges
naturreservat utifrdn teman satta av Friluftslivets Ar.
Malet har varit att 6ka antalet besok till de
naturreservat som inte ar sa valbesokta och att fa fler
aterkommare besokare till Huddinges naturreservat.

En webbsida har satts upp med info om Friluftslivets
Ar dar man hittar filmerna och andra tips pa friluftsliv:
https://www.huddinge.se/friluftsliv. Filmerna har
lIopande lagts ut pa sociala medier under sommaren.
Information har dven gatt ut via kommunens 6vriga
kanaler, pressrelease, nyhet, Vart Huddinge och i
Aktuelltannonsen i Mitti.

v Klart

Genomfora en utredning for att hitta satt att mata
antal besdkare i naturreservaten.

For att fa en bild av besoksstatistiken i Huddinges
naturomradena bestélldes en besoksrakning med
hjélp av mobildata av konsult. Besoksrakningen
omfattar samtliga naturreservat samt
friluftsomradena Flottsbro och Agesta. Resultatet fran
besoksrakningen blir klart under férsta delen av 2022.
En ny fast besoksrdknare har satts upp vid Paradisets
naturreservat som kan registrera om en besokare gar
in eller ut ur reservatet.
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Status Uppdrag

Kommentar

v Kart Utvecklingen av Huddinge kommuns grona
stadsmiljoer, med prioritering pa lokala
centrumomraden, ska fortsitta under 2021.

Huddinge kommuns gréna stadsmiljéer har genom ett
strategiskt och malmedvetet arbete genomgatt en
fornyelse i storre omfattning vilket aterspeglas i bland
annat medborgarundersékningen. Under varen
tecknades kontrakt med en ny leverantér for
parkskotsel vilket har bidragit till 6kad kvalitet. Den
lI6pande skotseln har skett med hogre frekvens an
tidigare och namnden har under dret genomfort ett
flertal kvalitetshéjande insatser i parker och
grénmiljéer inom Huddinge kommun med fokus pa
centrumomraden.

| centrumomraden har bade renhallningsfrekvensen
och antal planteringsurnor med sasongsvaxter
utokats. Papperskorgar har bytts ut, bankarna
renoverats, vegetationsytor, rabatter och buskage har
rensats samt planterats nytt i vissa rabatter. Aven
Ovriga sasongsurnor i kommunen har fatt ett andra
flor med hostvaxter. Varloksplanteringar i centrala
trafikmiljoer och parker genomférdes under hosten.

Tva storre projekteringar har utforts, i
Segeltorpscentrum och i Stuvsta centrum. Den
publika ytan vid Novadammen (Novavagen) har
renoverats med nya angsmattor. | Radsparken har
planteringsbaddar i narmast anslutning till kiosken
fatt ny jord och nytt vaxtmaterial.

Okat forebyggande underhalisatgirder i form av extra
ograsrensningar och tradvardande insatser som
kronhdjning, beskarning, fnasning och hantering av
risktrad har genomforts. Slyrdjning har utforts pa
flera platser inom kommunen i trygghetshéjande och
underhallsférebyggande syfte.

Hanteringen av dumpat avfall har hanterats effektivt.
Handlaggningstiden for felanmalningar som ar akuta
har forbattrats och de flesta darenden hanteras inom
utsatt tid.

Goda exempel

Sdsongsurnor

Positiva medborgarreaktioner har kommit in géllande
sasongsblommor och de nya planteringarna runt om i
kommunen.

Papperskorgar

Cirka 70 papperskorgar runt om i kommunen har fatt
ny foliering med "kakmonstret” eller "17 Globala
hallbarhetsmal". Papperskorgarna har viackt manga
glada tillrop eftersom de &r lattillgéangliga och
inbjudande att anvanda.

Vinterbelysning

Arets satsning pa vinterbelysningen runt om i
kommunen i form av belysning i trdd och belysningen
som sattes langs med broracket i Flemingsberg har
gett positiva effekter pa invanarnas upplevelse av
narmiljon. Bade invanare och besékare har visat sin
uppskattning genom att ldmna positiva synpunkter till
namnden.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik

kommun

Ndmndmal: God méjlighet fér Huddingebor som star langt ifrdn arbetsmarknaden att

komma in i arbetslivet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse
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Namndmalet har i mycket hog grad uppfyllts. Bedémningen grundar sig i att namnden har tagit emot 32
sommarungdomar, tva LIA-praktikanter (larande i arbetet) samt tre personer pa arbetstraning varav tva har
erbjudits OSA-anstallningar (offentligt skyddad anstéllning).

Analys

Naturvardsvakterna har under aret utdkat samarbetet med arbetsmarknadsenheten inom gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden for att ta emot och handleda @nnu fler arbetstranande och OSA-anstallda.
Parkverksamheten har varit en av de stora aktérerna inom kommunen som har kunnat erbjuda manga
feriepraktikplatser under covid-19 pandemin, tack vare utomhusarbete. Arbete som har genomforts av
feriepraktikanter har varit av hog kvalitet och forstarkt det kontinuerliga underhallet.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Invanare som genomfor 34 37 38 38
feriepraktik, praktik eller

arbetstraning inom namndens

verksamhetsomrade (antal)

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Utslapp av vaxthusgaser totalt, 1,38 <1,45 1
ton CO2 ekv/inv)

Fotnot: Utfallet for 2021 kommer i borjan pa 2022 och presenteras i samband med miljébokslutet.

Ndmndmal: Genom professionellt stéd i klimatarbetet minskar utsldppen inom kommunens
verksamheter

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse
Namndmalet har i hog grad uppfyllts. Namnden foljer upp 6vriga namnders och bolags resultat pa arlig basis
genom att dessa bjuds in till klimat- och stadsmiljonamndens sammantraden for att presentera sitt miljoarbete.

Analys

Klimat- och stadsmiljonamndens miljostrateger fungerar som stod till dvriga forvaltningars ledningsgrupper
framst via miljésamordnarna genom manadsméten och vid framtagande och uppféljning av mal och uppdrag
under malomradet ekologisk hallbarhet. Miljostrategerna har dessutom regelbundna samtal med bolagens
miljostrateger i syfte att uppna miljémal som berdr hela kommunkoncernen.

Alla forvaltningar har utsett miljdsamordnare som driver férvaltningarnas interna miljéarbete. Dessutom har
flera forvaltningar utsett miljdombud fér sina enheter. Ombuden fungerar som stéd till respektive chef i
arbetet med att uppna enhetens uppsatta mal inom miljdomradet. Samordnarnas roll ar att stédja
forvaltningarnas ledningsgrupper i arbetet med miljéfragor och samordna férvaltningens uppdrag och
aktiviteter.

Kommunens maluppfylinad inom det ekologiska hallbarhetsmalet uppfylls till viss del ndr namndernas
rapportering summeras. 8 av 16 delmal ar uppfyllda. Ett miljomedvetet arbete sker i det dagliga inom
namndernas verksamheter, rérande inkop och hantering av varor sasom samordnade transporter (samarbete
inom Sodertérnskommunerna). For att uppna malen som helhet behéver namnderna senast utgangen av 2024
stalla om sin fordonsflotta till att drivas med férnyelsebara drivmedel och bedriva ett fortsatt utvecklingsarbete
i att minska klimatpaverkan fran energiforbrukning i kommunens lokaler, fran valet av den mat som tillagas
samt fran matsvinnet inom verksamheterna. For att uppna god status i vara sjoar kravs omfattande insatser,
vilka anges i de lokala atgardsplanerna for respektive sjo.
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Indikatorer 2019 2020

2021 Etappmal Malvirde 2030

Uppnéadda etappmal inom
malomradet ekologisk hallbarhet
for alla namnder och bolag (%)

50 80 90

Status Uppdrag

Kommentar

v Klart

Informera Huddinges invanare om hur de sjélva kan
bli mer klimat- och miljésmarta.

Pa Earth Hour-dagen 27 mars lades ett inldgg pa
Linkedin ut for att berdtta om arbetet med det nya
miljoprogrammet som planeras att beslutas i
kommunfullmaktige i april 2022.

Information om "Tvétta inte bilen pa gatan" gjordes
pa Facebook med hjélp av filmerna om Sj6effekten,
som berdttar om hur méanniskor agerande har
inverkan pa vara sjoar. Riktade annonser har gatt ut
till boende vid de olika sjéarna i Huddinge och
forvaltningen har dven annonserat i Mitti.

Utan Bilen-dealen aterupptogs under 2021 efter en
paus pa grund av pandemin. Tva familjer deltog fran
Huddinge av totalt 20 hushall i Stockholmsomradet.
Deltagarna bytte bil mot cykel och minskade de korta
bilresorna med totalt 83 procent.

Cykelkampanjen ”Bli en cykelvanlig arbetsplats” lyftes
genom en kampanjsida. Bade evenemangen har lyfts i
forvaltningens och kommunens sociala kanaler.

v Klart

Utveckla formerna for uppfoljning av 6vriga
namnder och bolags miljoarbete.

Under aret har samtliga namnder och de
kommuné&gda bolagen Huddinge Samhillsfastigheter
AB, Huge Bostader AB och SRV atervinning AB besokt
namnden med intressanta och givande
presentationer och samtal kring deras miljdarbete.
Arbetet fortsatter under 2022. Forvaltningen har
baserat pa erfarenheterna under 2021 uppdaterat
rutinen for hur uppféljningen ska genomféras
framover.

v Klart

Det interna miljéarbetet ska géra det mojligt att
jamféra med andra motsvarande verksamheter.

| forslaget till reviderat miljéprogram som tas fram
har hédnsyn tagits till att Huddinges miljoarbete ska
kunna jamféras med andra kommuner. Bland annat
foreslas nio indikatorer som kan likstéllas med nio
indikatorer som finns i Kolada och som kopplar till
milj6 och klimat. Kolada ar en 6ppen och kostnadsfri
databas for kommuner och regioner och ger bra
mojligheter till jamforelser och analys i
kommunsektorn.

Ta fram en plan som systematiskt beskriver och
anger en prioritering av naturvardsinsatser i
naturreservaten.

. Ejklartiar

Ett forslag till naturvardsplan 2022-2026 har tagits
fram. Forslaget redogor for omfattningen och
behovet av kommunens naturvardsarbete.
Inriktningar fér de fem kommande arens
naturvardsarbete anges. Naturvardsplanen innehaller
ocksa detaljerade naturvardsatgarder som ska
genomféras 2022-2026. Forslaget forvantas
presenteras for klimat- och stadsmiljonamnden i
borjan av 2022.

Ta fram kriterier och forutsattningar for revidering
av skotselplaner.

. Ejklartiar

Arbetet med att ta fram kriterier och forutsattningar
for revidering av skotselplaner pagar. Forvaltningen
har identifierat vissa omraden som behéver ses 6ver.
Bland annat finns ett behov av att dndra skotselzoner.
Skotselzonerna ar dock kopplade till foreskrifterna
och en dndring av dessa jamstélls med ett
upphavande av foreskriften/naturreservatet. Arbetet
fortsdtter under 2022.

Kommunfullmaktigemal: Utveckla den cirkuldra ekonomin

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030
Insamlat hushallsavfall totalt, 400 420 <1
kg/person
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Fotnot: Utfallet for 2021 kommer i bérjan pa 2022 och presenteras i samband med miljébokslutet.
Ndmndmal: Kommunens sjéar uppndr god ekologisk och kemisk status

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse
Namndmalet har i hog grad uppfyllts. Det rullande trearsmedelvardet har forbattrats och ar ett resultat av det
kontinuerliga arbete som har genomforts med olika insatser for Huddinges sjoar.

Analys

Lokala atgardsprogram (LAP) foér Langsjon och Drevviken faststélldes av ndmnden i februari respektive i maj.
LAP for Trehdrningen och Orlangen forlangdes i december.

Genomforandet av atgarder i Lidavagsdiket ar paborjat och tillstandsansokan for atgarder i
Balingsholmsdalgangen ar inlamnad. Aluminiumfallning av Magelungen genomfordes under hosten 2021.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030
Siktdjup i Langsjon (Segeltorp) 1,3 1 1,3 Oka

(meter), 3-arsmedelvarden

Siktdjup i Treh6rningen (meter), 0,5 0,5 0,7 0,86 1,8
3-arsmedelvdrden

Siktdjup i Orlangen (Vidja) 0,9 1,2 1,2 1,26 1,9
(meter), 3-arsmedelvarden

Siktdjup i Magelungen (meter), 3- 2,1 2,5 2,5 Oka

arsmedelvarden

Siktdjup i Drevviken (meter), 3- 2 1,5 1,8 Oka

arsmedelvarden

Fosforhalter i Langsjon 60 62 57,7 Minska

(Segeltorp), (pg/!)

Fosforhalter i Trehdrningen 112 108 78,1 66 28
(Sjodalen), (ug/1)

Fosforhalter i Orlangen (Vidja), 69 59 41,3 39 23
(ug/l)

Fosforhalter i Magelungen, (ug/!) 28 23 25 Minska

Fosforhalter i Drevviken, (ug/l) 49 38 34,7 Minska 18
Grovavfall som lamnas till * 140 113

aterbruk pa
atervinningscentraler eller
hamtas i grovsoprum (mangd
hushallsavfall (kg/inv).

Fotnot: Utfallet for 2021 kommer i borjan pa 2022 och presenteras i samband med miljébokslutet.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2021 har forvaltningen implementerat ett flertal storre avtal med externa utférare av parkskotsel,
parkeringsovervakning och fordonsflytt samt underhall av konstruktionsbyggnader. Denna férandring har
genomforts efter ett omfattande utvecklingsarbete som startade under hosten 2019 i syfte att sdkerstalla
leverans i uppdragets utforande samt for att na en budget i balans. Under 2021 har stadsmiljéavdelningen
implementerat en ny bestéllarorganisation och ett antal medarbetare avslutat sin anstéllning pa forvaltningen.
Forvaltningen kommer under uppsagningstiden att ha kostnader bade for medarbetare men dven for kép av
externa tjanster.

Klimat- och stadsmiljénamndens arbetsutskott beslutade i juni om utbetalning av skadestand pa 1,3 mnkr till
fastighetsagare vars fastighet erhallit vattenskador till féljd av kommunens arbete med gravning och darefter
hojning av delar av Hagvagen. Pa grund av forsdkringsvillkoren kunde inte skadan tackas via forsakringen vilket
innebar att kommunen enligt skadestandslagens bestammelser har en skyldighet att ersatta fastighetsdgaren.

Under 2021 har Huddinge kommun drabbats av omfattande 6versvamningar pa grund av ihdllande regn och
kraftiga skyfall under flera dagar i strack. Ett stort antal vagar dversvammades och fick sparras av for trafiken.
Under 6versvamningen har férvaltningen vidtagit mojliga och nédvandiga atgarder och nédvandiga
aterstallningsarbeten av infrastruktur, har genomforts efter att vattnet kunde ledas bort. Kostnaden fér detta
uppgick till 3,5 mnkr.

Den senaste tidens hoga elpriser har vackt intresse for energifragor bade hos foretag och invanare vilket har
lett till att energi- och klimatradgivningen i slutet pa 2021 sag en markant 6kad efterfragan pa radgivning som
ocksa ser ut att halla i sig.

Ndamnden har i september av Forvaltningsratten tilldomts upphandlingsskadeavgift om 2 mnkr for
vinterupphandling infor sdsongen 2019-2020. Risken att domen skulle gad namnden emot var kant redan under
foregdende ar och medel reserverades for detta. Domslutet, som har 6verklagats, har darfér inte paverkat
namndens resultat ytterligare for detta ar.

Upphandlingen av markavtalet som genomforts i samverkan med kommunstyrelsens forvaltning har blev
kraftigt forsenat, men ar nu tilldelad. Tilldelningen ar dock 6verklagad.

Huddinge kommun hamnade pa topp i lanet och tvaa i kategorin Storstdder och storstadsndra kommuner i
Aktuell hdllbarhets rankning av Miljobasta kommun.

Ekonomi

Driftsredovisning

Utfallet fér 2021 blev -187,0 mnkr vilket ar en negativ avvikelse mot budget med 34,5 mnkr. Avvikelsen beror
till stérsta del pa de, av kommunfullméaktige beslutade, trygghetsskapande och férebyggande
underhallsatgarderna som uppgar till 21 mnkr men dar 20 mnkr var avsatta. Vinterverksamheten har en
negativ avvikelse mot budget med 7,6 mnkr och 6kade kapitaltjanstkostnader som ndmnden inte fatt
ersattning for star fér 4,9 mnkr. Vidare har 6versvamningshantering kostat 3,5 mnksr, tillfalliga
personalkostnader till f6ljd av konkurrensutsattning 2,3 mnkr och skadestand 1,3 mnkr 6ver budget.

Resultatjustering (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Arets resultat -152 455 -186 977 -34522
Justerat resultat exkl. trygghetsskapande och férebyggande -152 455 -166 977 -14 522

underhallsatgarder (20 mnkr)

Justerat resultat exkl. férebyggande underhallsatgarder samt -152 455 -162 116 -9 661
okade kapitaltjanstkostnader (4,9 mnkr)

Arets balanserade resultat exkl. forebyggande underhallsatgéarder, | -152 455 -160 367 -7 912
okade kapitaltjanstkostnader och vintervaghallning (1,7 mnkr)

Intdkterna ar 2,6 mnkr 6ver budget och beror bland annat pa att férsakringsersattningar blev 3,5 mnkr 6ver
budget samt att intakterna for trafikanordningsplaner och schakttillstand lag pa 1,5 mnkr 6ver budget. Andra
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intakter sasom felparkeringsavgifter hamnade under budgeterad niva.

Personalkostnaderna hamnade 6ver budget med 7,2 mnkr och kommer dels av ombokning fran intern
resursfordelning med 6,3 mnkr da néamnden bekostar delar av bygglovs- och tillsynsnamndens administrativa
personal. Uppsdgningskostnader till foljd av konkurrensutsattning har medfort 6kade personalkostnader med
2,3 mnkr medan vakanser och sjukfranvaro medfort minskade kostnader.

Lokalkostnaderna ar 3,4 mnkr lagre an budget och kommer av minskade kostnader fér sop- och latrinhdmtning
samt lagre dagvattenkostnader @n budgeterat.

For kop av verksamhet hamnade arets kostnader pa 99 mnkr dar narmare halften ar relaterade till
vinterverksamheten, 17,6 mnkr hor till de trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgarderna, 11,8 till
parkverksamhet, 5,5 mnkr for belysningsverksamhet och 3,5 mnkr for trafikverksamhet.

Kontot 6vrigt innehaller framst kostnader for varor och tjanster samt kapitaltjanstkostnader och uppgar
tillsammans till 64,5 mnkr. Kapitaltjanstkostnaderna hamnade 5,3 mnkr 6ver budget vilket beror pa att
aktiveringar av investeringar gjordes under hosten vilket 6kade namndens kostnader for avskrivningar och
ranta. | jdmforelse med 2020 har kapitaltjanstkostnaderna 6kat med 12,5 mnkr. En mer detaljerad
resultatrakning finns som bilaga.

Tabellen nedan visar vad namndens justerade och balanserade avvikelse mot budget blev. 20 mnkr av
avvikelsen riknas bort for de trygghetsskapande och férebyggande underhallstgirderna. Okade
kapitaltjanstkostnader med 4,9 mnkr minskar avvikelsen till -9,7 mnkr. Enligt kommunens
ekonomistyrningsprinciper ska verksamheten vinterunderhall balansera ett resultat (positivt eller negativt) som
uppgar till hégst 15 procent av verksamhetens budget. Ar resultatet ligre balanseras detta resultat.
Vinterunderhallets balanserade resultat summeras darefter med namndens 6vriga resultat for att fa namndens
totala balanserade resultat. En vinterbudget pa 39 mnkr innebdr att 5,9 mnkr (15 % av 39 mnkr) ska laggas till
det Ovriga resultatet. FOr helaret skulle detta innebara en negativ budgetavvikelse med 7,9 mnkr som ocksa blir
ndamndens balanserade resultat.

Resultatrakning

Nyckeltal Helar Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Helar fg ar Utfall
Verksamhetens intdkter 23 464 26 018 2554 23902
Personal -31778 -39 008 -7231 -37 165
Lokaler -9721 -6 279 3442 -10 945
Bidrag kostnader -70 0 70 -76
Kop av verksamhet -71 550 -99 040 -27 490 -77 107
Ovrigt -62 801 -68 668 -5 867 -50 438
Verksamhetens kostnader -175919 -212 996 -37 076 -175731
Arets resultat -152 455 -186 977 -34 522 -151 829
varav uttag Eget kapital 0 0
Balansresultat/budgetavvikelse -7912 -151 829
IB eget kapital 0 -14 800
Resultatéverforing * -7912 -8 108
UB eget kapital -7912 -22 908

* Resultatéverféring och justering av balanserat resultat 2020. Kommunfullméktige beslutade i arsredovisningen 2020 att klimat- och
stadsmiljbndmnden inte behdéver aterstélla sitt balanserade underskott.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Perioden féregaende

Helar ar
Verksamhet, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall
Politisk verksamhet -1100 -612 488 -956
Administration -16 490 -17 929 -1438 -7 215
Energiradgivning -993 289 1282 -279
Naturvard -14 189 -12 247 1941 -13 355
Gator vagar samt parkering -119 683 -156 478 -36 795 -130024
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Helar I:erloden foregaende
ar
- varav vintervighdllning -39 000 -46 599 -7 599 -38833
Arets resultat -152 455 -186 977 -34 522 -151 829

Nettokostnadsutveckling

Jan-dec 2019

Jan-dec 2020

Jan-dec 2021

Politisk verksamhet

-931

-956

-612

Den politiska verksamheten har for aret en positiv avvikelse mot budget med 0,5 mnkr vilket beror pa en
omorganisation av namndsekreterare som sedan 1 maj organisatoriskt hor till kommunstyrelsens forvaltning
och darigenom inte belastar namndens budget. Vidare ar utbetalade sammantradesarvoden 0,3 mnkr ldgre an
budget. Nettokostnadsutvecklingen de senaste tre dren har varit positiv.

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2019 Jan-dec 2020 Jan-dec 2021

Administration -18 452 -7 215 -17 929

Den administrativa verksamheten, som bestar av de tva avdelningschefernas staber, har for aret en negativ
budgetavvikelse med 1,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att kostnader foér vattenvardsatgarder genom
fosforfallning kostade 3,0 mnkr och ingar i de av kommunfullméktige beslutade trygghetsskapande och
forebyggande underhallsatgarderna. Samtidigt har verksamheten haft lagre kostnader for konsulter och inhyrd
personal samt kép av verksambhet. | jamférelse med 2019 har nettokostnaden minskat nagot men 6kat kraftigt i
jamforelse med 2020. Den kraftiga 6kningen beror pa att under 2020 I3g intdkterna for felparkeringsavgifter pa
denna verksamhet.

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2019 Jan-dec 2020 Jan-dec 2021

Energiradgivning -32 -279 289

Verksamheten energiradgivning fick for aret en positiv avvikelse mot budget med 1,3 mnkr som framst kommer
av lagre personalkostnader dn budgeterat medan intdkterna om 3,6 mnkr i form av bidrag hamnade pa
budgeterad niva. Verksamheten har haft en positiv nettokostnadsutveckling som kommer av hégre bidrag samt
lagre personalkostnader.

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2019 Jan-dec 2020 Jan-dec 2021

Naturvard -13758 -13 355 -12 247

Naturvardsverksamheten som innehaller skotsel av naturreservat, arrenden och andra fastigheter i
naturreservaten har for 2021 en positiv budgetavvikelse pa 1,4 mnkr. Avvikelsen kommer framst av hégre
hyresintakter och bidrag samt ldgre kostnader for varor och tjanster an budgeterat. Nettokostnadsutvecklingen
har varit nagot positiv i jamforelse med de senaste tva aren.

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2019 Jan-dec 2020 Jan-dec 2021

Gator vagar samt parkering -124 452 -130 024 -156 478

Verksamheten gator, vdgar samt parkering har den storsta heldrsbudgeten av verksamheterna och har en
negativ avvikelse fér aret med 36,8 mnkr. Avvikelsen beror till storsta del pa de av kommunfullmaktige
beslutade trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgarderna som uppgar till 18 mnkr.
Vinterverksamheten har en negativ avvikelse mot budget med 7,6 mnkr. Okade kapitaltjinstkostnader mot
budget star for 5,8 mnkr. Vidare har éversvamningshantering kostat 3,5 mnkr, tillfalliga personalkostnader till
foljd av konkurrensutsattning 2,3 mnkr och skadestand 1,3 mnkr 6ver budget.

Av verksamhetens totala kostnader om 156,5 mnkr under perioden har 99 mnkr gatt till kbp av verksamhet
som bestar av kop av entreprenad och férdelar sig enligt tabellen nedan. Till detta tillkommer bland annat
kostnader for egen personal, lokaler och kapitaltjanstkostnader.

Aktivitet Kostnad (tkr) Aktivitet Kostnad (tkr)
Utredning -117 Dikesrensning -2353
Projektering -27 Potthal/sprickor -1395
Brunnsugning -1555 Upptandningsanordningar -59
Besiktning -446 Elenergi -12
Inspektion -288 Kabelfel -501
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Aktivitet Kostnad (tkr) Aktivitet Kostnad (tkr)
Underhallsentreprenad -1322 Klottersanering -358
Driftentreprenad -8123 Tradvard -1658
Felavhjalpning -7 627 Slyréjning och gallring -3768
Renhallning -4 022 Bekdmpning av invasiva vaxter och skadedjur | -653
Jour -807 Sasongsbetonade dekorationer -582
Trafikskador -2789 Planerat underhall -17
Sandsopning -3838 Oversvimningshantering -3452
Tillsyn/Rondering -3 Parkeringsovervakning -2903
Fasta kostnader vinter -11 822 Fordonsflytt -32
Halkbekdmpning med sand/salt -10 056 Snoupptagning -5479
Plogning och saltn./sandn./ -13769 Felavhjdlpande, egen personal -5
Sand/saltinkop -75 TA/Schakt avgifter -67
Kantskarning -566 Grasklippning och ograshantering -595
Anlaggningsarbete -376 Vibrationsmétning -73
Sopsaltning -2 838 Vagmarken -584
Dumpning -79 Dagvatten -70
Planerat underhall -17 Ospecificerat -3778
Summa -98 956

Anledningen till 6kade nettokostnader jamfért med de tva tidigare aren gar att finna i de 18 mnkr for
trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgarderna, en vinter (januari till december 2021) som blev
dyrare an beraknat och hoga kostnader for hantering av 6versvamningar.

Namndens avtalstrohet ligger pa 95,5 % vilket ar hégst av kommunens ndmnder vilka tillsammans har ett snitt
pa 80,9 %.

Covid-19
Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden
Intakter (minskade - /6kade +) 0
Personalkostnader (minskade + /6kade -) 84
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -1440
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) -1357

Under aret har namnden haft merkostnader till foljd av Covid-19 som uppgar till 1,4 mnkr. Framst bestar
kostnaderna av renhallning av offentliga toaletter vilket uppgar till 1,2 mnkr.

Riktade statsbidrag

Namnden har beviljats statsbidrag med 95 tkr fran Trafikverket for underhall av enskilda viagar medan
namndens kostnader for dessa uppgick till 154 tkr. Av Lansstyrelsen har namnden fatt 127 tkr for bekampning
av invasiva arter. Kostnaderna fér denna bekdampning blev under aret 303 tkr.

For projektet besoksrakning har namnden fatt 250 tkr beviljat fran Naturvardsverket. Kostnaden uppgick till
243 tkr.

Namnden har i efterhand fatt bidrag om 500 tkr for fosforfallning av Orlangen 2020 dar den totala kostnaden
uppgick till 2 995 tkr.

Pa grund av att strandskyddsdispens inte kunde ges for projektet tillgdnglighet i Trehérningen ska 337,5 tkr
betalas tillbaka till Naturvardsverket.

Riktat statsbidrag (tkr) Bidrag Kostnad Netto Lnurj:::t i ::fgk::: i
Trafikverket enskilda vagar 95 -154 -59 0 0
Lansstyrelsen invasiva arter 130 -303 -173 0 0
Besoksrakning 250 -243 -7 0 0
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Riktat statsbidrag (tkr) Bidrag Kostnad Netto Lnl::'g(:: i :)nr:).a'gk::: i
Fallning Orlangen 500 -2995 -2495 0 500
Aterbetalning LONA 0 -338 -338 0 -338
Summa 975 -4 033 -3 072 0 162

Sarskilda tillskott under budgetaret

I juni 2021 beslutade kommunfullmaktige att klimat- och stadsmiljonamnden fick i uppdrag att genomfoéra
trygghetsskapande och férebyggande underhallsatgarder om maximalt 20 mnkr. Finansiering av detta skulle
ske med reserverade medel. Ndmndens totala kostnad for dessa atgarder uppgick till 21 mnkr under aret och

fordelar sig enligt nedan.

underhallsatgarder (tkr)

Trygghetsskapande och férebyggande

Belysning -2703
Fosforféllning -2 955
Stangsel -184
Vag skador -1802
Renhallning -1923
Brunnsugning -1525
Kantskarning -566
Dikesrensning -2195
Vagmarken -776
Tradvard -680
Slyréjning -3745
Nollstallning av ytor -554
Vibrationsmatning -73
Oversvamningshantering -1029
Sasongsbetonade dekorationer -226
Summa -20 936

Investeringsredovisning

Namndernas investeringar
Investering, tkr Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
Reinvesteringar
Innevarande ars beldggningsplan -60 000 -56 523 3477
Tidigare ars belaggningsplan -15 000 -5773 9227
Okad biologisk mangfald i parker -400 0 400
Gatubelysning -15 000 -19 521 -4 521
Dagvatten -10 000 -5028 4972
Park och bad -3118 -2 405 713
Konstbyggnader -10 000 -9044 956
Vattenvard -15 800 -516 15284
Arrendegardar -7 342 -2 457 4 885
Naturvard -6 916 -2 636 4280
Summa reinvesteringar -143 576 -103 903 39673

Nyinvesteringar
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Investering, tkr Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse

Maskininvestering, vag -700 0 700
Maskininvestering, park -1500 0 1500
Aterplantering trad -3 000 -147 2853
Forebygga nedskrapning -500 -170 330
Summa nyinvesteringar -5 700 -317 5383
Summa investeringar -149 276 -104 220 45 056

Klimat- och stadsmiljénamndens investeringsbudget uppgick till 149,3 mnkr. Den storsta delen bestod av
reinvesteringar i gator, parker, broar och naturreservat. Overféring om ej utnyttjade investeringsmedel fran
2020 genomférdes under varen vilket 6kade innevarande ars investeringsram med 38,8 mnkr. Under hosten
gjordes en 6verforing fran kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget med 0,4 mnkr for investering i
konstgrasplan i Varby Gard.

Utfallet for aret blev att 104,2 mnkr eller 70 % av investeringsbudgeten nyttjades. Avvikelser uppstod for
beldggningsarbete, parkverksamhet, dagvatten, naturvard, arrendegardar och for vattenvardande atgarder.
Forsenad upphandling av markavtal som skedde i samarbete med samhallsbyggnadsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning har medfort att belaggningsarbeten inte kunde utféras i planerad utstrackning.
For vattenvardsatgarder beror avvikelsen pa att namnden 2019 fick investeringsmedel for atgarder i sjoar som
till stoérsta del ar driftskostnader. Delar av dessa investeringsmedel for vattenvardsatgarder var majligtvis inte
nodvandiga att fora med fran 2019 da det blev klarlagt att de ténkta investeringarna var att se som
underhallsatgarder.

Namnden kommer hos kommunfullmaktige begara 6verflyttning av 30,0 mnkr av arets oférbrukade
investeringsmedel att anvanda for investeringar i fastigheter, for vattenvardsprojekt, for att genomfora
atgarder for att forbattra ett stort antal enskilda avlopp samt for investeringar i gator, vagar och parker.

Lokaler

Under 2021 har ndmnden haft sex olika lokaler som personal har haft som arbetsstalle. Totala hyreskostnader
for forvaltningen var 7,4 mnkr men déar 2,5 mnkr belastade denna namnd och resterande bygglovs- och
tillsynsndmnden. Tva lokaler kommer sdgas upp under 2022 vilket kommer sdnka namndens hyreskostnader
med 0,4 mnkr.

Vidare har namnden ett antal arrendegardar och andra byggnader som arrenderas och hyrs ut.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstéllda December 2020 December 2021 Skillnad

Antal anstallda 56 51 -5

Antalet anstallda har minskat jamfért med foregaende ar vilket beror pa den omorganisation inom
stadsmiljéavdelningen dar delar av verksamheten numera genomférs pa entreprenad.

Den totala sjukfranvaron har 6kat marginellt. Kvinnornas langtidsjukfranvaro har 6kat medan den har minskat
bland ménnen. Korttidsjukfranvaron har sjunkit hos kvinnorna och &r oférandrad hos ménnen. Det har skett en
forandring vad galler (arbetsrelaterad) langtidssjukfranvaron foér kvinnor. Det pagar en arbetsmiljokartlaggning
for att ta reda pa om det finns orsaker som kraver atgarder fran arbetsgivaren i syfte att skapa en friskare
arbetsplats. Arbetsgivaren har for avsikt att genomlysa delar av forvaltningen. En organisatorisk férandring i
syfte att skapa ett ndrmare ledarskap ar pabérjad.
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Personalférsérjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Under aret har en arbetsgrupp sett 6ver mojligheten att utveckla ndmndens platsannonser med syfte att
attrahera fler kandidater per utlyst tjanst. | rekryteringsarbetet arbetar namnden med urvalsfragor for att
sakerstalla en fordomsfri, kompetensbaserad rekrytering. Namnden arbetar aktivt for en effektiv
rekryteringsprocess med kort handlaggningstid for aterkoppling.

Namnden har ocksa under aret utvecklat och uppdaterat introduktionen for nya medarbetare i syfte att
sakerstalla att introduktionen aven framgent haller en hég niva samt att underlatta for rekryterande chef och
handledare att ge nya medarbetare en god introduktion.

Avgangssamtal med medarbetare som slutar genomférs av HR och resultaten av dessa sammanstalls och
redovisas i forvaltningens ledningsgrupp. Syfte ar att belysa forbattringsomraden som kan utveckla
organisationen mot att vara en an mer attraktiv arbetsgivare.

Resultatet av bland annat chef-medarbetarsamtal, avgangssamtal och namndens medarbetsenkat visar att
forvaltningens arbetsbelastning uppfattas som hog inom vissa delar av forvaltningen. Arbetsgivaren har
genomfort en utredning i syfte att utrona mojligheter att skapa en jamnare arbetsbelastning pa arbetsplatsen.
Ett forsta led i detta var att undersoka vad hog arbetsbelastning innebéar for vara medarbetare och i vilken
utstrackning denna leder till stress eller andra negativa kanslor kring arbete och arbetsbelastning for att sedan
kartlagga niva pa infléde per enhet pa arsbasis och undersoka eventuella korrelationer mellan arbetsinflode
och upplevd grad av arbetsbelastning. Utifran resultatet av genomlysningen av forvaltningens arbetsbelastning
har alla avdelningar utarbetat atgardsforslag och en forvaltningsgemensam handlingsplan har tagits fram.

Inom ndmndens verksamhetsomraden finns en positiv installning till att ta emot praktikanter fran saval skolor
som arbetsmarknadsenheten vilket inverkar positivt pa kompetensférsorjningen och -planeringen.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Under 2021 har namnden implementerat en bestéllarorganisation pa stadsmiljéavdelningen. Driftpersonal har
tilldelats nya roller inom organisationen, med nytt ansvar. | samband med det har det anordnats utbildning for
medarbetarna i vad den nya rollen innebar i form av ansvar och férvantningar men ocksa kring det nya avtalet
samt kontroll- och uppféljningsarbetet. Alla berérda medarbetare inom férvaltningen har genomgatt
utbildningen Certifierad bestdllare.

Forvaltningens driftpersonal har genomgatt utbildning inom IT, framst Office 365. Syftet var att minska
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eventuell stress och osdkerhet i samband med forvaltningens digitaliseringsarbete, samt kunna utvecklas i de
nya bestéllarrollerna.

Effektivitetsanalys

For klimat- och stadsmiljonamndens verksamhetsomraden finns det i dagslaget fa bra effektivitetsmatt
framtagna. Nationellt har det historiskt saknats jamforbara matt for att kunna genomféra nettokostnadsanalys
for att vikta dessa mot exempelvis medborgares ndjdhet. Den statistik som finns att tillga i exempelvis KOLADA
ar inte kvalitetssdkrad och darfor inte helt tillforlitlig. Under varen startade forvaltningen ett samarbete med
Nacka kommun med malet att kunna ta fram jamférbar statistik. Dartill pagar forberedelse for att tillsammans
med kommunstyrelsens forvaltning starta ett forvaltningsévergripande analysarbete for att battre kunna forsta
siffrorna som ingar i jamforelsen av nettokostnaderna for gator.

| diagrammet nedan ar driftkostnaden per belysningspunkt jamfért med andel néjda invanare. Den visar att
Huddinge har en lagre kostnad, men dven mindre andel néjda invanare dn Haninge, Jarfalla och Nacka.
Samtidigt ar Huddinges driftkostnader hogre dn Vallentuna men har samtidigt néjdare invanare. Varmdo och
Sodertélje har lagst driftkostnader men ocksa minst néjda invanare i denna jamforelse.

Driftkostnad gatubelysning, kr/ljuspunkt 2019
och andel nojda
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Genom kommunens deltagande i SCB:s medborgarunderdkning under 2021 kommer ny effektivitetsstatistik
kunna tas fram till delarsrapport tva for 2022.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for o6nskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att férebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i deldrsrapporter och
verksamhetsberattelse.
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Riskreducerande atgarder

Mal / process

Risk

Riskatgard

Attraktiv
arbetsgivare/Basuppdrag/Personal

Risk fér ohalsa och sjukskrivningar pa
grund av hog arbetsbelastning vilket
kan leda till att inte kunna utféra
basuppdraget.

Risken omhéandertas i basuppdraget inom
malomradet Attraktiv arbetsgivare.

Status

v Klart

Kommentar

Kartldggning av arbetsbelastning har genomforts.
Namnden paborjade under forsommaren arbetet
med att vidta en del dtgarder. Konsulter har anlitats
for utbildning av medarbetarna om den nya
bestallarrollen i organisationen, det nya avtalet och
i uppfoljningsarbetet med den nya
parkentreprendren. | samarbete med HR har
namnden sokt och fatt beviljat bidrag for att starka
de interna IT-kunskaperna i syfte att minska stress
och osakerhet i samband med digitalisering.
Namnden har dven arbetat med att bygga upp en
projektorganisation for genomférandet av
reinvesteringsprojekt och utdkat ansvar fér en del
av medarbetare inom projektledning och arbete
med projekt.

Genomford enkatundersokning om arbetsbelastning
bland medarbetarna har resulterat i en
handlingsplan som upprattades under hdsten.
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Mal / process Risk

Riskatgard

Sund Otillrackliga resurser
ekonomi/Basuppdrag/Férvaltningspr
ocess

Hanteras i basuppdraget genom fokus pa
miniminivaer for att férsoka halla budget, samt
aktivt arbete for att fa mer pengar till drift genom
att arbeta mer proaktivt gentemot
kommunstyrelsens forvaltning vid projektering av
nya anldggningar.

Status

v Klart

Kommentar
linriktningsarende for perioden 2022-2024 har
namnden beskrivit de ekonomiska forutsattningar.

Stadsmiljéavdelningens verksamhetsomrade har de
senaste aren praglats av ett stark fokus pa
effektiviseringar och besparingar. Strukturella
organisatoriska foérandringar har genomférts och
flera omraden har omvandlats fran en tidigare
utférarorganisation till nuvarande
bestéllarorganisation. Fokus har forflyttats fran
miniminivaer till kvalitativa upphandlingar,
prioriterande bestallningar, battre resursnyttjande,
kontroll och uppféljning av befintliga avtal och
leveranser av kopta tjanster. Redan genomfdrda och
kommande férandringar innebar att pris- och
I6nedkningar kan hanteras inom given budgetram.

Huddinge kommuns modell med budgetupprakning
kopplat till befolkningsutveckling och den expansiva
utvecklingen av kommunen gav inte i tillrackligt hog
utstrackning majlighet for namnden att bedriva en
verksamhet i enlighet med lagkrav och politiska
malsattningar. Kommunstyrelsens forvaltning fick i
uppdrag att se 6ver resurstilldelningen till klimat-
och stadsmiljondmndens verksamheter inklusive
budgetering och resultatéverféring avseende
verksamheten vinterunderhall och denna 6versyn
har resulterat i att klimat- och stadsmiljonamnden
infor 2022 fick en budgetupprakning for Gvertagna
driftsobjekt samt att budgeten for vintervaghallning
har utokats.

Huddinge upplevs som trivsamt och Kundservice - det finns forvantningar

tryggt/Basuppdrag pa kommunen och férvaltningen fran
invanare och féretag som
forvaltningen idag inte klarar av att
leva upp till.

Forbattra var kundservice nar det géller bemdétande
och tillganglighet och utveckla samarbetet med
servicecenter.

Status

v Klart

Kommentar

Under aret har namnden fortsatt sitt arbete med att
utveckla samarbetet med servicecenter. Nya
processer och rutiner for hantering av felanmalan
har tagits fram och forankrats i organisationen med
gott resultat.

Implementering av det nya felanmélansystemet
genomfordes framgangsrikt och har varit i drift och
tillgangligt for Huddinge kommuns medborgare
sedan oktober manad. Implementering och
anvandning av det nya systemet bedéms kunna
bidra positivt till ndmndens arbete med att
forbattra kundservice till Huddinge kommuns
medborgare.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

Granskning av intern kontroll
- revisionsskrivelse

KPMG har pa uppdrag av
kommunrevisionen granskat

kommunens interna kontroll. Syftet har
varit att ge underlag till revisorerna for att
beddma om ndmndernas arbete med
intern kontroll ar tillrackligt.

Ett kommunovergripande
utvecklingsarbete kommer att genomféras
avseende rekommendationen om
informationen till de

fortroendevalda. Med utgangspunkt fran
det avser miljé- och bygglovsférvaltningen
att utveckla ndmndens arbete med intern
kontroll. Férvaltningen kommer att delta i
det av kommunstyrelsens férvaltning
ledda kontinuerliga forbattringsarbete av
internkontrollprocessen. Utifran detta
arbete kommer forvaltningen att
uppdatera sin rutin om internkontroll fran
2020.

Status
. Ejklartiar

Kommentar

Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar
for samordning av utvecklingsarbetet.
Detta kommer att pabdrjas efter att
forvaltningsoévergripande kontroller finns
framtagna. Kommunstyrelsens férvaltning
kommer som en del i detta att uppdatera
och kommunicera utbildningsmaterial om
regelverk och syfte och ansvar avseende
intern kontroll. Oversyn av reglementet
avseende intern kontroll kommer att
genomforas 2022.

Granskning av kommunens arbete med
effektiviseringar - revisionsrapport

KPMG AB har pa uppdrag av
kommunrevisionen granskat om och hur
kommunen lever upp till bestammelserna i
kommunallagen om god ekonomisk
hushallning. Uppdraget bestod i att
granska effektiviseringsarbetet inom
kommunens verksamheter samt analysera
huruvida detta sker malinriktat,
konsekvent och pa ett andamalsenligt satt.

Namnden emotser 6kad samordning och
uppféljning fran kommunstyrelsen enligt
revisionens rekommendationer. Namnden
kommer att fortsatta att arbeta for en
effektiviserad verksamhet.

Status

v Klart

Kommentar

Namndens verksamhetsomrade har de
senaste aren praglats av ett stark fokus pa
effektiviseringar och besparingar.
Strukturella organisatoriska férandringar
har genomforts genom att flera omraden
har omvandlats fran en tidigare
utférarorganisation till nuvarande
bestallarorganisation
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Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

PwC:s second opinion av ekonomisk analys
som gjorts av ekonomiska underskott inom
stadsmiljoavdelningen

Second opinion pa de berdkningar och
analyser som enhetschef vid miljé- och
bygglovsforvaltningen har genomfort i
syfte att nyansera alternativt bekrafta

genomford ekonomisk analys.

Forvaltningen kommer, med stod av
rapporten fortsatta arbetet med att fa till
stand en ny resursférdelningsmodell.

Status

v Klart

Kommentar

| kommunens inriktningsdrende i juni fick
kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag
att tillsammans med miljo- och
bygglovsforvaltningen se 6ver
resurstilldelningen till klimat- och
stadsmiljonamndens verksamheter
inklusive budgetering och
resultatoverféring avseende verksamheten
vinterunderhall. Arbetet har pabérjats och
namnden har infor 2022 fatt en utékad
ram for tillkommande driftsobjekt.

Granskning av kommunens arbete med
vattenkvalitet

Diarienummer
KS-2021/147.912

Ta fram en tydlig process for styrning och
samordning av fragor rérande dagvatten
samt vattenkvalitet i kommunens
vattendrag och sjéar. Genomféra arliga
samlade uppfoljningar av maluppfyllelse
och genomférande av atgarder for de
lokala atgardsprogrammen, forslagsvis
sista kvartalet pa aret. Redovisningen
kommer kunna inga som bilaga till
miljobokslutet.

Status

v Klart

Kommentar

En dialog mellan kommunstyrelsens
forvaltning och miljé- och
bygglovsforvaltningen &r inledd, dar miljo-
och bygglovsforvaltningen ansvarar for
samordning av fragor som rér lokala
atgardsprogram och vattenkvalitet i
kommunens vattendrag och sjoar.
Kommunstyrelsens férvaltning har ansvar
for att redigera dagvattenstrategin under
2022.

Namnden fick en uppféljning av
maluppfyllelse samt genomférande av
atgarderna for de lokala
atgardsprogrammen i december.

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Intern kontroll/systematiska kontroller

Otillatna bisysslor

Varfor gors kontrollen?

Kommunen har en rutin for hantering av
bisysslor. Kontrollen genomfors arligen
och ska sdkerstalla att rutinen foljs.

. Klart

Kontrollen genomfordes under oktober
manad. Inga otilldtna bisysslor hittades i
kontrollen och resultatet rapporterades till
namnden i november.

Korrekt leverantorsfakturering

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen syftar till att sakerstalla att
lagar, regler och rutiner kring

leverantorsfakturor foljs pa forvaltningen.

Kontrollen genomfors tva ganger per ar.

. Klart

Av 30 utvalda leverantorsfakturor
redovisas inga avvikelser.
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Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar

Korrekt kundfakturering . Klart

Varfor gors kontrollen?

Kontrollen syftar till att sakerstalla att
lagar, regler och rutiner kring kundfakturor
foljs pa forvaltningen och genomfors tva
ganger per ar.

Av 30 utvalda kundfakturor redovisas inga
avvikelser.

Korrekt genomforda direktupphandlingar. . Klart

Varfor gors kontrollen?

Kontrollen syftar till att sakerstalla att
medarbetare ska direktupphandla pa ratt
satt och darmed folja lagstiftning och
interna rutiner.

Av 30 kontrollerade inkdp 6éver 50 000 kr
visar en av dessa pa en avvikelse da inget
underlag finns att bedéma och registrering
i Proceedo saknades.

Korrekt myndighetsutévning vid . Klart
omhéndertagande av fordon

Av 30 utvalda fordon under perioden

Varfor gors kontrollen? L .
redovisas inga avvikelser.

Systematiska kontroller ska genomféras
inom namndens samtliga omraden dar
myndighetsutévning sker.

Kontrollen genomfors tva ganger under
aret (per den 31 augusti samt per den 30
november) och ska sakerstélla korrekt
myndighetsutévning vid
omhéndertagande av fordon.

Plan for uppfoljning och insyn

Namnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som namnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullmé&ktige samt de krav som stéllts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomforts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.

Uppfdljning

Avtalsuppféljningar har genomforts manadsvis for att sdkerstalla att leverantorer uppfyller de stéllda kraven
samt fanga upp eventuella brister och avvikelser. Arbetet har fortlopt enligt plan och inga avvikelser har
noterats.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Vintervaghallning, Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen 2021 Manadsvis Klimat-och
sandupptagning stadsmiljonamnden
sopsaltning

Beldggningsarbeten Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen 2021 Manadsvis Klimat-och

stadsmiljéndmnden

Drift och underhall av Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen 2021 Manadsvis Klimat-och
konstruktionsbyggnader stadsmiljonamnden
Drift och underhall av Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen 2021 Manadsvis Klimat-och
offentlig belysning stadsmiljonamnden
Drift och underhall av Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen 2021 Manadsvis Klimat-och
park stadsmiljonamnden
Parkeringsévervakning Avtalsuppféljning Stadsmiljoavdelningen 2021 Manadsvis Klimat-och
och fordonsflytt stadsmiljonamnden
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Konkurrensprévningsplan

Arbetet med att analysera maojliga omraden att konkurrensutsatta pagar men ett eventuellt beslut kring detta

har inte kunnat tas under aret.

Verksamhetsstatistik

Indikator 2018 2019 2020 2021
Budgethallning, resultat - -11,3 -6,2 -6,3
(%)

Antal anstallda 69 60 56 51
(december)

Sjukfranvaro (total) (%) 6 8,8 9,9 10,6
R12

Sjukfranvaro dag 1-14 2,4 1,8 2 1,3
(%)

Medarbetarengagemang 77 75,4 61 68
(HME total niva)

Personalomsattning (%) 22,6 18,6 19,8 17,3

Kallférteckning

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

trafikanordningsverksamhet (%)

Namndmal Indikatorer Kalla
Medarbetare bidrar till standig utveckling av Sjukfranvaro, dag 1-14 (%) LIS
verksamheten Larande i arbetet Medarbetarenkat
Medarbetarengagemang (HME) Total niva KLN Medarbetarenkat
Skattemedel anvands pa ett effektivt satt genom | Budgethallning (%) LIS
upphandlingar av hog kvalitet Sjalvfinansieringsgrad — LIS

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Niamndmal

Indikatorer

Kalla

Huddingebor trivs och kdnner sig trygga i sitt
naromrade

Arets friluftskommun (ranking i lanet)

Naturvardsverket

Invanarnas nojdhet med skotsel av
naturomraden (%)

SCB medborgarundersdkning

Invanarnas nojdhet angdende skotsel av
allmanna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser
(%)

SCB medborgarundersékning

Invanarnas nojdhet med skotsel av gator och
vagar (%)

SCB medborgarundersdkning

Invénarnas ndjdhet med sn6rojning av gator och
vagar (%)

SCB medborgarundersdkning

Invanarnas ndjdhet med skétsel av gang- och
cykelvagar (%)

SCB medborgarundersokning

Invanarnas nojdhet med snoréjning av gang- och
cykelvagar (%)

SCB medborgarundersokning
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Anmalt klotter via felanmalan som, utifran
gallande avtal, tvattas bort fran kommunens
byggnader, egendom och naturmark inom 48
timmar (pa vardagar) (%)

Egen statistik

Belysningspunkter pa vilka fel uppstar och
atgardas inom bestamd atgardstid utifran
gallande avtal (%)

Egen statistik (ny
undersokning)

God mojlighet for Huddingebor som star langt
ifran arbetsmarknaden att komma in i arbetslivet

Invanare som genomfor feriepraktik, praktik eller
arbetstraning inom ndmndens
verksamhetsomrade (antal)

Egen statistik

Barn och elever i Huddinge kommun far
mojlighet till upplevelse i naturen som lagger
grunden for framtiden.

Indikator faststélls nar uppdraget ar genomfort

Egen statistik

Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Niamndmal

Indikatorer

Kalla

Kommunens sjoar uppnar god ekologisk och
kemisk status

Siktdjup i Langsjon (Segeltorp) (meter), 3-
arsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Trehérningen (meter), 3-
arsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Orlangen (Vidja) (meter), 3-
arsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Magelungen (meter), 3-
arsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Drevviken (meter), 3-drsmedelvarden

Miljobarometern

Fosforhalter i Langsjon (Segeltorp), (ug/!1)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Fosforhalter i Trehorningen (Sjédalen), (ug/!)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Fosforhalter i Orlangen (Vidja), (ug/1)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Fosforhalter i Magelungen, (ug/l)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Fosforhalter i Drevviken, (ug/1)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Grovavfall som lamnas till aterbruk pa
atervinningscentraler eller hamtas i grovsoprum
(mangd hushallsavfall (kg/inv).

Avfallsplanen

Genom professionellt stéd i klimatarbetet
minskar utsldppen inom kommunens
verksamheter

Uppnadda etappmal inom malomradet ekologisk
héllbarhet for alla namnder och bolag (%)

Egen statistik

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Kolada nr U07801

Utslapp av véxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv)

Kolada nr NO0401
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KLN-2022/06

Klimat- och stadsmiljonamnden

Redovisning av uppdrag utanfor verksamhetsplan for klimat- och stadsmiljonamnden per den 31 december 2021

Arende

Uppdrag

Status per 31 december 2021

KF-18 juni 2018 § 28
KS-2016/2345.361

Inventera barns narnatur! - svar
pa motion vickt av Marica
Lindblad (MP), Birgitta Ljung
(MP) och Peter Johansson (MP)

Overtagits av klimat- och

stadsmiljondmnden 2019-01-01.

Natur- och byggnadsndmnden far i
uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelsen genomfora en
inventering av barns narnatur vid
forskolor och skolor.

Pagar:

Uppdraget leds av kommunstyrelsens forvaltning med stod av miljé- och
bygglovsforvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen.

Under 2020 har det tagits fram ett digitalt enkdtmaterial med kartbilder for att
samla in skolor och forskolors anvindning av nérnatur i kommunen. Enkéten
skickades till samtliga skolor och forskolor i kommunen. Enkétunders6kningen
avbrots dock under Q1 2021 pé grund av skolornas hoga arbetsbelastning i
samband med covid-19. En ny enkat har skickats ut under hosten 2021 till de
forskolor och skolor som inte svarade pa 2020 ars enkit. Resultatet ska
sammanstéllas som skikt i geodataplattformen ISY-map samt som en rapport.

KF 19 augusti 2019 § 8
KS-2018/242.104

Bygg en toalett som alltid &r
tillgdnglig i Radsparken — svar
pa medborgarforslag vickt av
Malin Spang

1. Kommunfullméktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att
uppfora en offentlig toalett i
Radsparken.

2. Klimat- och stadsmiljondmnden
uppdras att forvalta anldggningen
efter genomford investering.
Driftkostnader pa 170 tkr per ar
finansieras inom klimat- och
stadsmiljondmndens budgetram.

Pagar:

Kommunstyrelsens forvaltning startade hosten 2020 det forberedande arbetet
med att handla upp en offentlig toalett till Radsparken. Planen ar att ropa av hela
entreprenaden pa ramavtalet for byggentreprenadtjanster och darefter
direktupphandla drift av toalettbyggnaden. Milj6- och bygglovsforvaltningen har
en lopande dialog med kommunstyrelsens forvaltning om uppdraget. Efter
avslutad entreprenad 6verlamnas anldggningen till milj6- och
bygglovsforvaltningen for férvaltning.

Enligt kommunstyrelsens forvaltning forvéntas kostnaden for toaletten bli hogre
an prognostiserat till foljd av att priset har stigit. En annan orsak &r att toaletten
ska byggas inom ett omrade som omfattas av kommunens kulturmiljéprogram
vilket medfor storre krav pa utformningen av toalettbyggnaden. Projektets 6kade
prognos forvintas godkénnas i Mal och budget for 2022.

Pa grund av resursbrist till foljd av hog prioritering av detaljplaneprojekt under
hosten 2021 skjuts tidplanen for projektet fram. Byggstart ar planerad Q1 2022
med fardigstillande Q2 2022.

HUDDINGE KOMMUN

Miljo- och bygglovsforvaltningen

Post 141 85 Huddinge

Tfn vx/ 08-535 300 00 mbf@huddinge.se

www.huddinge.se



http://www.huddinge.se/

Arende

Uppdrag

Status per 31 december 2021

KF 7 juni 2021 § 21
KS-2021/842.181

Delarsrapport per den 31 mars
2021 for Huddinge kommun

1. Klimat- och stadsmiljondmnden far i
uppdrag att genomfora
trygghetsskapande och férebyggande
underhallsatgidrder om maximalt 20
mnkr. Finansiering sker med reserverade
medel. Planerade och genomforda
atgirder ska redovisas i delarsrapport
per augusti 2021 och i
verksamhetsberittelse 2021.

Klart:

Under sommaren har miljé- och bygglovsforvaltningen slutfort planeringen och
paborjat genomforande av trygghetsskapande och forebyggande
underhallsatgirder i form av: siktrdjning, slyrdjning, dikning, asfalts- och
kantskdrning, forbattrad vattenavrinning, rensning av dagvattenbrunnar och flera
andra atgirder i syfte att minska framtida underhéllsbehov. Atgérderna har
slutforts och den totala kostnaden uppgick till 21 mnkr.

KS 16 juni 2021 §

KS-2021/846.182

1. Kommunstyrelsens forvaltning far i
uppdrag att se ver resurstilldelning till
klimat- och stadsmiljondmndens
verksambheter, inklusive budgetering och
resultatdverforing avseende
verksamheten vinterunderhall. Oversyn
ska ske i samverkan med miljo- och
bygglovsforvaltningen.

Pagar:

Resurstilldelning har delvis setts 6ver och nimnden har fatt utokad budget med
2,9 for vintervdghallning, 1 mnkr for bekdmpning av invasiva arter, 0,2 mnkr for
drift av hundrastgérdar samt 10,5 mnkr for drift av nya objekt.

KS 16 juni 2021, § 21 (punkt 1)
KF 23 augusti 2021, § 12
(punkt 2)

KS-2020/2322.381

Utredning hundrastgardar i
Huddinge kommun

1. Kommunstyrelsen godkédnner
Utredning hundrastgérdar i
Huddinge kommun, som aterfinns
som bilaga 1 till kommunstyrelsens
forvaltnings tjansteutldtande daterat
den 21 maj 2021.

2. Kommunstyrelsens forvaltning far i
uppdrag att, i dialog med milj6- och
bygglovsforvaltningen, utreda och
lamna forslag pé tre spridda platser i
kommunen, ldmpliga att anldgga
hundrastgardar samt studera
mojligheten att involvera hundigare
1 drift och underhéll. Forslagen ska
redovisas vid kommunstyrelsens
sammantride den 22 september
2021.

Klart:

Forslag pa tre lampliga platser for anliggande av hundrastgard i Huddinge har
tagits fram av kommunstyrelsens forvaltning i dialog med milj6- och
bygglovsforvaltningen.

Milj6- och bygglovsforvaltningen har genomfort en omvérldsanalys
om mojligheten att samverka med en hundforening nér det giller
drift och underhall av hundrastgérd. Forvaltningen har funnit
exempel pé ansvarsfordelning och avtal i Linképing och Strangnés
kommuner dér foreningar eller daglig verksamhet skoter underhall
av hundrastgardarna. Utredningen som har genomforts ger en
samlad bild av vilka mojligheter till aktivitet for hundar och deras
dgare som i dag é&r tillgdngliga i kommunen samt vilka
forutséttningar och majligheter som finns for att skapa nya
hundrastgérdar och aktivitetsanldggningar. Utredningen belyser
ocksa investerings- och driftskostnader for aktivitetsytor for hund
samt mojliga driftsformer.

Redovisningen av uppdraget godkiandes av kommunstyrelsen den
22 september varvid uppdraget ar slutfort.




Driftredovisning, tkr Helar Perioden
foregaende ar|
Intdkt/kostnad Budget Utfall Avvikelse Utfall]
Taxor och avgifter 12 450 11 246 -1204 7771
Forsaljning av verksamhet 2 000 243 -1757 7
Bidrag 3705 4186 481 4320
Ovriga intdkter 5309 10 105 4796 11 803
Intern resursférdelning 0 237 237 0
Verksamhetens intakter 23 464 26 018 2 554 23902
Personal -31775 -39 008 -7 231 -37 165
Lokaler 9721 -6 279 3442 -10 945
Bidrag kostnader -70 0 70 -76
Kop av verksamhet -71550 -99 040 -27 490 -77 107
Konsulter och inhyrd personal -3 817 -3625 193 -2764
Varor och tjanster -20 454 -24 351 -3 897 -19 958
Ovriga kostnader 0 -31 -31 -70
Kapitalkostnad -34 830 -40 108 -5278 -27 645
Intern resursfordelning -3700 -553 3146 0
Verksamhetens kostnader -175919 -212 996 -37 076 -175731
Arets resultat -152 455 -186 977 -34 522 -151 829
varav uttag Eget kapital 0 0
Balansresultat 0 0 -7912 -151 829
IB eget kapital 0 -14 800
Resultatéverféring -7912 -8 108
UB eget kapital -7912 -22 908
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