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Verksamhetsberattelse for kultur- och fritidsnamnden 2021

Kultur- och fritidsndmndens beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att faststidlla verksamhetsberéttelse 2021 enligt
bilaga och 6verldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Kultur- och fritidsndmnden begér hos kommunstyrelsen att 18,9 mnkr av 2021 érs
investeringsmedel fors over till 2022.

3. Kultur- och fritidsndmnden begér hos kommunstyrelsen om resultatéverforing med
43 tkr av 2021 ars dverskott pd 2 mnkr.

Sammanfattning

Forvaltningens samlade bedomning av nimndens méaluppfyllelse ér att den delvis
uppfyllts och dédrmed att god ekonomisk hushéllning delvis uppnés. Beddomningen
motiveras av att majoriteten av nimndens mal delvis har uppfyllts.

Coronapandemin och de restriktioner den har medfort for kultur- och
fritidsverksamhet i allménhet har haft negativ paverkan pad maluppfyllelsen i flera
avseenden. Verksamhet har under radande restriktioner inte kunnat genomforas som
planerat eller inte alls.

Kultur- och fritidsndmndens ekonomiska utfall &r 1 balans jamfort med budget vid
arets slut och nettoresultatet 4r pa samma niva som forra éret.

Overliggning

I drendet yttrar sig Bo Kaéllstrom (L), Eeva Laine (S), Robert Forsman (V), Gustaf
Nyberg (MP) och Johan Alexandersson (C).

Protokollsanteckningar

Eeva Laine (S) anmaler protokollsanteckning, se bilaga till detta protokoll.
Robert Forsman (V) anméler protokollsanteckning, se bilaga till detta protokoll.

Suppleantyttrande
Gustaf Nyberg (MP) anmiler suppleantyttrande, se bilaga till detta protokoll.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Datum Diarienummer
2022-01-26 KFN-2021/324.18

Handlaggare

Karin Djerf Kultur- och fritidsndmnden
Karin.Djerf@huddinge.se

Malin Hedman

Malin.Hedman@huddinge.se

Verksamhetsberattelse for kultur- och fritidsnamnden 2021

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndamnden beslutar att faststélla verksamhetsberéttelse 2021
enligt bilaga och 6verldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Kultur- och fritidsndmnden begér hos kommunstyrelsen att 18,9 mnkr av 2021
ars investeringsmedel fors over till 2022.

3. Kultur- och fritidsndmnden begir hos kommunstyrelsen om resultatoverforing
med 43 tkr av 2021 &rs dverskott pa 2 mnkr.

Sammanfattning

Forvaltningens samlade bedomning av nimndens méluppfyllelse ér att den delvis
uppfyllts och ddrmed att god ekonomisk hushallning delvis uppnas. Bedomningen
motiveras av att majoriteten av nimndens mal delvis har uppfyllts.

Coronapandemin och de restriktioner den har medfort for kultur- och
fritidsverksamhet i allmédnhet har haft negativ paverkan pa maluppfyllelsen i flera
avseenden. Verksamhet har under radande restriktioner inte kunnat genomforas
som planerat eller inte alls.

Kultur- och fritidsndmndens ekonomiska utfall &r 1 balans jamfért med budget vid
arets slut och nettoresultatet 4r pd samma nivd som forra aret.

Beskrivning av arendet

I verksamhetsberittelsen foljer nimnden upp sin verksamhet utifran beslutad
verksamhetsplan for 2021. Ndmnderna gor, utver att beskriva och analysera
ekonomin och forbrukningen av resurser pa ett relevant och réttvist sétt, dven en
bedomning per mal samt en samlad beddmning pa ndmndens maluppfyllelse
enligt god ekonomisk hushallning. Ndmnderna gor 4ven en bedomning av intern
kontroll.

Kultur- och fritidsforvaltningen har tagit fram ett forslag till
verksamhetsberittelse 2021.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok

Huddinge kommun Sjodalstorget 7 Tfn vx/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Kultur- och fritidsndmnden

141 85 Huddinge
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Datum Diarienummer
2022-01-26 KFN-2021/324.18

Forvaltningens synpunkter

I bilagd verksamhetsberittelse ldmnar forvaltningen en redogorelse for hur arbetet
enligt verksamhetsplanen har pagétt under perioden, inklusive arbetet med intern
kontroll och det ekonomiska utfallet for aret.

Forvaltningens samlade bedomning av nimndens méluppfyllelse ér att den delvis
uppfyllts och dirmed att god ekonomisk hushéllning delvis uppnés. Bedomningen
motiveras av att majoriteten av namndens mal delvis har uppfyllts.

Coronapandemin och de restriktioner den har medfort for kultur- och
fritidsverksamhet i allmédnhet har haft negativ paverkan pa maluppfyllelsen i flera
avseenden. Verksamhet har under radande restriktioner inte kunnat genomforas
som planerat eller inte alls.

Beddmningen av processen for att identifiera risker och folja upp riskétgirder ér
att den ar betryggande. En risk (risken for att nimndens lokaler inte nyttjas pé ett
andamadlsenligt sétt) och dess riskétgirder &r inte bearbetade 2021 pa grund av att
det ar ett arbete som kommer att spénna dver tva ar. Arbetet ligger i fas i enlighet
med beslutad tidplan.

Arbetet med nimndens tre uppdrag till forvaltningen &r klart och planerade
aktiviteter har i stort sett genomforts med de anpassningar som har varit
nddvéndiga till f6ljd av coronapandemin och restriktioner.

Forvaltningens uppdrag frdn ndmnden att utreda mojligheterna att bedriva
fritidsverksamhet i olika former for 10-12 &ringar ar klart. Uppdraget har i
huvudsak handlagts inom barn- och utbildningsfoérvaltningen och kommun-
styrelsens forvaltning och &r i forsta hand en utvérdering av barn- och
utbildningsforvaltningens Oppna fritidsverksamhet. Rapporten Utvirdering av
oppen fritidsverksamhet for 10—12-dringar (dnr KFN-2021/324) bildaggs
verksamhetsberittelsen.

Forvaltningen har under &ret genomfort ett projekt for att forbattra samverkan
med foreningslivet, studieforbunden och civilsamhéllet 1 6vrigt. Projektet har
resulterat i en handlingsplan som kommer att implementeras under 2022.
Handlingsplanen innefattar ett antal atgédrder inom omraden som kommunikation,
arenor for dialog och tillganglighet. Planen bildggs verksamhetsberéttelsen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Kultur- och fritidsndmndens ekonomiska utfall &r 1 balans jamfort med budget vid
arets slut och nettoresultatet dr pd samma nivd som forra aret. Bade i ar och forra
aret dr det tydligt att coronapandemin har paverkat bade intdkter och kostnader.
Néamnden har tidigare prognostiserat ett underskott for dret, med anledning av att
coronapandemin och restriktionerna har lett till ett stort intéktsbortfall. Genom en
fortsatt noggrann uppfoljning av ekonomin har ekonomin aktivt styrts sa att det
prognostiserade underskottet for heldret har reducerats helt. Atgirder har vidtagits
genom exempelvis stor restriktivitet av inkdp och vid anstédllning av vikarier inom
den samlade verksamheten.
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Enligt kommunens principer for ekonomistyrning far namnden gora
resultatoverforing sa att det egna kapitalet uppgar till max 3 procent av nimndens
budgetomslutning. Principerna finns beslutade i Mal och budget, och finns 1
bilagan ’Sa styrs Huddinge”. Kultur- och fritidsndmnden har 2021 en
budgetomslutning pa 247 415 tkr, vilket betyder att nimnden 2021 maximalt far
ha 7 422 tkr i utgdende balans av eget kapital.

Forvaltningen foreslar att kultur- och fritidsndmnden begér hos kommunstyrelsen
att oforbrukade investeringsmedel om 18,9 mnkr verfors till budget 2022 for att
finansiera genomforandet av pagaende projekt samt om resultatéverforing med 43
tkr av 2021 ars overskott pa 2 mnkr.

Anja Dahlstedt Ann-Christine Lundberg
Kultur- och fritidsdirektor Stabs- och utvecklingschef
Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsberittelse 2021 {or kultur- och fritidsndmnden

Bilaga 2. Resultatrdkning

Bilaga 3. Diagram indikatorer

Bilaga 4. Uppfoljning sérskilda tillskott

Bilaga 5. Utvérdering 6ppen fritidsverksamhet 10-12 ar

Bilaga 6. Handlingsplan for forbéttrad samverkan foreningslivet, studieforbund
och CS 2022

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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Huddinge kommun
Kultur- och fritidsnamnden
2022-02-15

Protokollsanteckning

Arende 4: Verksamhetsberittelse for kultur och fritidsnimnden 2021

Verksamhetsberattelsen for 2021 praglas fortfarande av pandemin och dess paverkan pa samhallet
och kommunen.

Pandemin har haft en stor paverkan pa kultur- och fritidsverksamheter i kommunen och samtidigt
har den visat vikten av en valfungerande kultur- och fritidsliv for kommuninvanare.

Huddinge har ett stort och viktigt féreningsliv som, tillsammans med férvaltningen, har fatt stalla om
sina verksamheter flera gdnger och pa kort varsel. Omstallningar som kravt tid och krafter men
fungerat utifran de restriktioner vi alla behévt ta hansyn till.

Pandemiaren har inte bara stallt oss infér nya utmaningar utan dven gett oss en bra skjuts framat
med utvecklingen av digital kultur- och fritidsverksamhet och skapande av nya verksamheter. Den
utvecklingen badar gott infor framtiden da vi kommer att kunna erbjuda Huddinges invanare,
speciellt den yngre generationen, bredare valmajligheter till olika verksamheter som lockar.

Verksamhetsberattelsen for 2021 grundar sig pa den budget som tilldelats namnden utifran den
styrande borgerliga koalitionens prioriteringar och vi kan se manga fragor dar vi kan enas 6ver
blockgranserna for Huddingebornas basta men i vissa fragor skiljer sig bade visionerna och
prioriteringarna som Socialdemokraterna vill se inom kultur-och fritidsnamndens omrade.

Kultur- och fritid har manga bra verksamheter och mycket att vara stolt 6ver men vi har dven fragor
dar vi har misslyckats. Att annu idag inte ha ordentliga lokaler for fritidsverksamheten for
ungdomarna i Flemingsberg och Visattra kan inte anses nagot annat an ett stort misslyckande. Nu
Iamnar vi pandemiaren bakom oss och kan inte fortsatta att ersatta verksamheterna med digital
eller tillfallig verksamhet utan behover fa ordning pa lokalfragan i Flemingsberg/Visattra. Det ar av
yttersta vikt att vi skyndsamt far bra lokaler till vara ungdomar i Flemingsberg och Visattra.

Att kommunen nar sa manga ungdomar som mojligt med sin fritidsverksamhet kan vara avgérande
for ungdomar och vilken framtidsvag de valjer. Avgiften for verksamheterna kan manga ganger vara
en avgorande faktor for familjerna i socioekonomiskt utsatta omraden, att de véljer bort aktiviteter
for sina ungdomar. Var hamnar ungdomarna da? Att sanka avgifterna for viss verksamhet innebar en
merkostnad men skulle sdkerligen ge fler ungdomar ett battre alternativ for sin fritid.

Kommunen har en stor och bred foreningsverksamhet och har ser vi stora mojligheter till langsiktiga
och stabila samarbeten, bade med foreningar och med civilsamhallet. 10P, idéburet offentligt
partnerskap kan, om det gors ratt, skapa trygga och langsiktiga samarbeten i kommunen.

For Socialdemokraterna

Eeva Laine



Huddinge Kommun
Kultur och Fritidsnamnden
2021-02-09

Arende 5: Verksamhetsberittelse for Kultur- och Fritidsnimnden
Verksamhetsberattelsen grundar sig pa en annan budget och verksamhetsplan an den
Vansterpartiet foreslog. Hade Vansterpartiets budget och verksamhetsplan antagits hade
mer pengar tillforts namnden och verksamhetsberattelserna hade i storre utstrackning

praglats av en jamlikhets- och jamstalldhetsinriktning.

Flera av de mal och ataganden som finns i verksamhetsberattelsen instimmer vi i. Daremot
hade det med vart forslag till budget funnits mer resurser till ex. biblioteken.

Robert Forsman Kaj Olsson



Huddinge Kommun

Kultur och fritidsndmnden
2022-02-15

Suppleantyttrande
Arende 4: Verksamhetsberattelse for kultur- och fritidsnamnden 2021

Mycket av verksamheten for Kultur- och fritid under 2021 innehaller en hel del intressanta och
positiva saker. Ytterligare ett pandemiar ar genomlevt och manga kultur- och fritidsverksamheter i
Huddinge har pa kreativt satt lyckats anpassa sig efter de givna forutsattningarna.

Det finns dock en del omraden som &r viktiga att belysa. Att fortsatta kommunens stravan att hitta
de for klimatet och miljon basta lésningarna for vara fritidsanlaggningar, bland annat fotbollsplaner
for utomhusbruk, ar forstas valdigt viktigt. Den inslagna vagen med cirkulara ekonomiska
I6sningar, som till viss del redan finns bland annat med bdcker, ar ocksa viktigt att utveckla och
hitta nya losningar for, saval for unga manniskor som for aldre.

For Miljopartiet de gréna i Huddinge
Gustaf Nyberg
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Ny utgangspunkt for malbeddmning

Kommunen arbetar sedan 2021 med ny malstruktur och nya arbetsformer kring planering och uppféljning. |
verksamhetsplaneringen ges namnderna stora mojligheter att begransa antalet mal och stor frihet att anpassa
malen utifran de malgrupper namnderna ar till for. For att underlatta uppfoljning och analys av respektive
namndmal fattar namnderna i verksamhetsplaneringen dven beslut om indikatorer och etappmal for aret.

| verksamhetsberattelsen tittar namnderna i backspegeln och bedémer i vilken utstrackning arets mal har
uppnatts. | detta skede ar uppnadda etappmal centralt. Indikatorerna kan dock inte ses som en absolut
sanning. Indikatorerna och etappmalens uppgift ar att underlatta uppféljning och analys av respektive mal.
Bedomningen av maluppfyllelsen utgar fran i vilken utstrackning etappmalen natts. Darefter adderas, om
relevant, vasentlig information. Respektive malbedomning ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgar pa
vilka grunder bedémningen ar gjord.

Utgangspunkt for malbedomning Exempel pa vad som kan paverka bedémningen
uppat eller nerat

e I mycket hog grad uppfyllt

Denna bedémning utgar fran att samtliga Ekonomi - t ex ekonomiska obalanser mellan

etappmalen har uppnatts enheter, skillnader mellan egen och extern regi,
minskad eller 6kad produktivitet. Ej tillracklig

| hég grad uppfyllt anpassning till volymforandringar osv.

Denna bedémning utgar fran att en tydligt

tydlig majoritet av etappmalen har = .. o
M PP Ovriga namndmal

uppnatts
Omotiverade skillnader mellan kén, alder och
Delvis uppfyllt geografiska omraden
Denna beddmning utgar fran att hilften av Skillnader mellan enheter
etappmalen har uppnatts Att genomfort och redovisat arbete (aktiviteter)
har lett eller forvantas leda till hogre
Q Ej uppfylit maluppfyllelse

Denna bedémning utgar fran att
majoriteten etappmal inte har uppnatts

Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Kultur- och fritidsndmndens samlade maluppfyllelse har under 2021 delvis uppfyllts. Bedomningen motiveras
av att majoriteten av namndens mal delvis har uppfylits.

Coronapandemin och de restriktioner den har medfort for kultur- och fritidsverksamhet i allméanhet har haft
negativ paverkan pa maluppfyllelsen i flera avseenden. Verksamhet har under radande restriktioner inte
kunnat genomféras som planerat eller inte alls.

Inom malomradet for ekonomisk hédllbarhet bedéms malet att ndmnden ska ha en ekonomi i balans uppfyllt i
mycket hog grad. Malet om att vara en attraktiv arbetsgivare uppfylls delvis. Total sjukfranvaro ar hogre an

Kultur- och fritidsnamnden | 3



uppsatt mal for aret, vilket kan forklaras av coronapandemin. Resultaten for hallbart medarbetarengagemang
(HME) har forbattrats i flera delar och jamfort med féregaende ar, men nar inte upp till etappmalet.

Namndens arbete med malomradet for social hdllbarhet har i stor utstrackning genomforts dven om det har
paverkats av coronapandemin och radande restriktioner. Okat stéd har erbjudits till féreningslivet for att de ska
kunna erbjuda ett brett aktivitetsutbud i alla kommundelar for olika malgrupper. Ett flertal etappmal uppnas
dock inte och malomradet bedéms darfor som delvis uppfylit.

Inom malomradet ekologisk hallbarhet har utvecklingsarbete kopplat till bada namndmalen genomforts som
planerat. Mot bakgrund av att tva av tre etappmal inom inte uppnas bedoms maluppfyllelsen som delvis

uppfylld.

Arets ekonomiska resultat

Kultur- och fritidsndmndens utfall &r i balans jamfort med budget vid arets slut och nettoresultatet ar pa
samma niva som forra aret. Bade i ar och forra aret ar det tydligt att coronapandemin paverkar bade intakter

och kostnader.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Beddomning

God ekonomi och effektiv
verksamhet - ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

g I mycket hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Kultur- och fritidsnamnden ar
en attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Delvis uppfyllt

En kommun dér ménniskor
trivs och vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Huddingeborna erbjuds en
meningsfull fritid som framjar
larande, hélsa och livskvalitet

1 hog grad uppfylit

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingeborna erbjuds ett
attraktivt och mangfacetterat
utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Delvis uppfyllt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Kultur- och fritidsnamnden har
en god samverkan med
foreningsliv, studieférbund och
civilsamhallet i 6vrigt

g I mycket hog grad uppfyllt

Kultur- och fritidsnamnden ska
verka for 6kad jamlikhet

Delvis uppfyllt

Hallbar tillvaxt med fokus pa
eget dgande

Kultur- och fritidsnamndens
lokaler och anldggningar ska
vara flexibla, samtida och
dndamalsenliga, kunna
anvandas effektivt genom
samnyttjande

Delvis uppfyllt

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Kultur- och fritidsnamndens
miljopaverkan pa klimatet ska
minska

Delvis uppfyllt

Utveckla den cirkulara
ekonomin

Kultur- och fritidsnamnden ska
utveckla den cirkuldra
ekonomin

Delvis uppfyllt

Beddmning av intern kontroll

Under 2021 har kultur- och fritidsnamnden fortsatt att utveckla det langsiktiga arbetet med uppféljning av
intern kontroll pa alla nivaer i forvaltningen. Det som I6pande identifieras som en risk atgardas omgaende i
verksamheterna. De prioriterade risker som fors upp i internkontrollplanen ar sddana risker som bedéms vara
forvaltningsovergripande och darfor kraver mer omfattande atgarder i alla olika verksamheter. Bedomningen

ar att processen for att identifiera risker och folja upp riskatgarder ar betryggande.
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En risk (risken for att namndens lokaler inte nyttjas pa ett andamalsenligt satt) och dess riskatgarder ar inte
bearbetade 2021 pa grund av att det ar ett arbete som kommer att spdnna Over tva ar. Arbetet ligger i fas i
enlighet med den tidplan och avgrdansning som beslutats i forvaltningens arbetsplan 2021.

Forbattringsomraden

For att mota framtida utmaningar och na en 6kad maluppfyllelse har namnden identifierat féljande
forbattringsomraden att arbeta vidare med under kommande planeringsperiod:

Omprévning och utveckling av verksamheter

Ndamnden behover fortlépande préva om befintliga verksamheter ska fasas ut och om verksamheter kan
utvecklas i syfte att mota forandrade behov hos kommuninvanarna.

Lokalplanering

Namnden behover fortsatta arbeta aktivt i den kommunovergripande lokalplaneringsprocessen, dar
samlokalisering och samutnyttjande saval internt som med andra verksamheter inom kommunkoncernen,
foreningslivet med flera utgér en viktig del for att uppna en effektiv och flexibel lokalanvdandning. Samnyttjande
av lokaler kan ocksa mota invanares behov utifran ett bredare perspektiv. Det &r viktigt att framhalla att detta
maste vara en kommungemensam uppgift.

Namndens maluppfyllelse forvantas till exempel 6ka nar det under 2022 blir mojligt att 6ppna permanenta
lokaler for fritidsgard och bibliotek i Flemingsbergs centrum och fritidsgard i Visattra.

Digitalisering

Namnden ska fortsatta utveckla digitala system och tjanster i syfte att forbattra och férenkla servicen for
Huddingefamiljen i kontakterna med namndens verksamheter. Samtidigt kan personella resurser frigéras fran
tidskravande administrativa processer. Under 2021 har kulturskolan infort digital betalning och under 2022
fortsatter inférandet av ett nytt boknings- och bidragssystem.

Bemanning

Namnden behover fortsadtta arbetet med att fortlopande se 6ver bemanningen for att sdkerstélla att den ar
optimal ur bade verksamhets- och kostnadssynpunkt.

Namndens mal och resultat

Namndens mal

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Ndmndmal: Kultur- och fritidsnémnden ska ha en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

9 I mycket hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Ndamnden har tidigare prognostiserat ett underskott for aret, med anledning av att coronapandemin och
restriktionerna har lett till ett stort intdktsbortfall. Trots det ar ndmndens ekonomiska utfall i balans jamfért
med budget. Ndmndens verksamheter har vidtagit atgarder, bland annat genom att iaktta stor forsiktighet med
bemanning och inkdp. Mot bakgrund av ovanstaende bedéms malet i mycket hog grad uppfyllt. Planerat arbete
for maluppfyllelse har dessutom genomférts enligt plan, exempelvis framtagande av rutiner for uppféljning och
kontroll inom bidragsprocessen.
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Analys

Coronapandemin och restriktionerna har paverkat det ekonomiska utfallet 2021 for kultur-och fritidsnamnden
negativt. Idrottsanldggningar har inte kunnat vara 6ppna som normalt, vilket har inneburit ett stort
intaktsbortfall. Coronapandemin har inte bara paverkat verksamhetens intékter utan dven dess kostnader.
Framforallt har personalkostnaderna blivit lagre nar verksamheterna minskat ner eller helt stangt sina
verksamheter. Trots den stora paverkan som coronapandemin har haft pa namndens verksamheter redovisar
ndamnden en budget i balans.

Genom en fortsatt noggrann uppfoljning av ekonomin har ekonomin aktivt styrts sa att det prognostiserade
underskottet for helaret har reducerats helt. Atgarder har vidtagits genom exempelvis stor restriktivitet av
inkdp och vid anstallning av vikarier inom den samlade verksamheten.

Namnden har gjort jamforelser med andra kommuner i syfte att analysera effektivitet, vilket har redovisats i
delarsrapport 1 och 2. Vidare analys och redovisning av pagaende atgarder for 6kad effektivitet inom
omradena bibliotek och fritidsgardar samt beskrivning av fortsatt arbete redovisas i avsnittet
Effektivitetsanalys.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Budgethallning (%) 0% 0,7 % 0,8% 0% 0%

Kommunfullméaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Nédmndmal: Kultur- och fritidsndmnden dr en attraktiv arbetsgivare med aktivt
medarbetarskap och aktivt ledarskap

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Etappmalet for sjukfranvaro uppnas inte, vilket kan forklaras av effekter av coronapandemin dar stora
personalgrupper arbetar ute bland allmanheten, framst ungdomar som till stora grupper inte ar vaccinerade.
Resultatet for hallbart medarbetarengagemang har forbattrats i flera delar jamfort med foregaende ar och
ligger ndra etappmalet. Arbete for att na maluppfyllelse har genomférts som planerat, exempelvis [6pande
uppfdljning av sjukfranvaron och planering av rehabiliteringsinsatser samt insatser for chefsutbildning. Mot
bakgrund av ovanstaende bedéms malet som delvis uppfyllt.

Analys och genomfort arbete

Trots pandemin har resultaten fér hallbart medarbetarengagemang (HME) i medarbetarenkaten generellt
forbattrats jamfort med foregaende ar, men i delen HME motivation har det blivit en mindre férsamring, vilket
resulterat i att etappmalet inte har uppnatts pa HME totalt.

Den totala sjukfranvaron minskade under varen och sommaren, nar vaccinationer och utevistelse minskade
smittspridningen av Covid-19. Under hosten 6kade dock sjukfranvaron igen. Korttidssjukfranvaron har dkat
jamfort med tidigare ar, dd medarbetarna foljt de rekommendationer som givits att stanna hemma vid
symptom for att minimera smittspridningen. Medarbetare har dven drabbats av Covid-19 samt uppvisat oro for
smittan, vilket har 6kat sjukfranvarotalen. Langtidssjukfranvaron har 6kat, vilken i huvudsak har orsakats av
coronapandemin, da planerade behandlingar och operationer har skjutits upp och medfért att
sjukskrivningarna istallet har forlangts i avvaktan pé en férbattrad situation. Uppféljning av sjukfranvaron och
planering av rehabiliteringsinsatser har gjorts |6pande.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har statt for normalisering i Huddinge kommun under
coronapandemin. Inriktningen har varit att verksamheterna har hallits 6ppna och tillgéngliga, men med de
restriktioner och anpassningar som har kravts pa respektive enhet. Riskanalyser och anpassningar av
medarbetarnas arbetsmiljo har genomfoérts I6pande. Stod och insatser av foretagshalsovarden har erbjudits.

Manga av verksamheterna har tvingats andra utbud, 6ppettider, antal bestkare, utfért andra arbetsuppgifter,
bedrivit verksamheten pa distans och dar paverkan fran medarbetarna kraftigt beskurits.

Forvaltningens chefer har utdvat ett transformerande ledarskap, manga ganger pa distans. Medarbetare och
chefer har under pandemin tranats i att halla, eller medverka pa digitala moten.
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Manga arbetsplatser har avvaktat att rekrytera under pandemin. Personalomsattningen har forbattrats och
okat till en bra niva, nar restriktionerna slappts och samhaéllet borjade aterga till vad som tidigare var normalt.
Vid nyrekrytering gors alltid en aterbesattningsprévning.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030
Hallbart medarbetarengagemang 80 76 78 79 85

(HME ) — Totalt

Sjukfranvaro, totalt (%) 4,9 % 8,3% 7% 4,8% 4%

Resultaten for sjukfrénvaro 2020 har dndrats nagot till foljd av justeringar i sjukfranvarotalen.
Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Nédmndmal: Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid som frdmjar ldrande, hélsa och
livskvalitet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Etappmalet for indikatorn barn och unga som tycker det finns mycket att gora pa fritiden uppnas. Namndens
uppdrag till férvaltningen att utreda mojligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former fér 10-12-
aringar i samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har genomforts. Planerat
arbete i 6vrigt for att na maluppfyllelse har i stort sett genomforts som planerat, bland annat utveckling av
utomhus- och digital verksamhet samt projektet Akilles som riktar sig till ungdomar som saknar sysselsattning.
Med anledning av restriktioner till f6ljd av coronapandemin har dock vissa aktiviteter inte kunnat genomféras
som planerat. Mot bakgrund av ovanstaende bedoms malet som i hég grad uppfylit.

Analys

Namnden har for forsta gangen genomfort ungdomsenkaten LUPP. Resultatet for andel barn och unga som
tycker det finns mycket att gora pa fritiden ar hégre an genomsnittligt resultat for de kommuner som har
deltagit i undersoékningen, vilket innebar att etappmalet uppnas. Resultatet fér pojkar dr nagot hogre an for
flickor, saval i Huddinge som i det genomsnittliga resultatet. En mer utforlig analys av enkéatresultaten kommer
att tas fram under varen 2022.

Genomfort arbete fér att nd malet

Namndens arbete med malet i 6vrigt har till Gvervagande del genomforts enligt plan utifran radande
restriktioner, inomhus, utomhus eller digitalt.

Digital verksamhet har utvecklats ytterligare under perioden, till exempel digital fysisk traning, lasappen
Bibblix, digitala plattformen Unghuddinge med Instagram, e-sport och musiksandningar. Kulturskolan har haft
digital undervisning, vilket har inneburit utmaningar for lararna, framfoér allt med de yngre eleverna, och
antalet elever minskade nagot under perioden. Nar héstterminen borjade atergick kulturskolan till ordinarie
undervisning och samtidigt genomférdes en marknadsféringsinsats. Det har lett till att antalet elever har 6kat
till samma niva som innan coronapandemin.

| samarbete med gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har kultur- och fritidsnamnden genomfort ett
projekt riktat till malgruppen ungdomar som varken arbetar eller studerar och darmed riskerar att hamna i
utanforskap (500 ungdomar i gymnasiealder i kommunen). Inom ramen for projektet har 15 ungdomar kunnat
fa praktikplats, coachning och vagledning. Projektet har varit baserat i Varby dar biblioteket och fritidsgarden
har haft en viktig del. Ndmnden har dven inlett ett samarbete med Miljonbemanning, fér att kunna erbjuda
ungdomar vagar till arbetslivet.

Namnden har uppmarksammat att 2021 &r Friluftslivets ar genom att satta ett stort fokus pa att erbjuda
Huddinges invanare mojligheter att uppleva friluftsliv och natur. | flera omraden av kommunen har prova pa-
aktiviteter erbjudits. Namnden har under aret skapat ett flertal nya spontanytor for fysisk aktivitet som har
varit valbesokta och uppskattade. Huddingehallens beséksverksamhet med simhall, gym och traningsklasser
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var stangd under forsta halvaret. Fran slutet av sommaren har Huddingehallen 6ppnats successivt.

Under sommaren erbjods ett rikt utbud av lovaktiviteter for barn och unga i samverkan med foreningslivet,
med sarskilt fokus pa Varby, Skogas och Flemingsberg. Bland annat genomfordes konceptet "Sommartorg",
intensivsimskola och konstkollon. "Sommartorg" kunde endast genomféras under tre veckor pa grund av
radande restriktioner till skillnad fran férra sommaren da det genomfordes under hela sommarlovet. Antalet
besok sjonk darmed fran drygt 5 000 besék under 2020 till knappt 1 000 i ar. Under tre inledande
sommarveckor genomférdes ocksa aktiviteter under rubriken "Sommarkul" med cirka 1 000 bestkare. Mobila
fritidsledare arbetade i kommunens alla omraden, och har erbjudit olika aktiviteter pa kvallstid. De traffade
drygt 2 000 barn och ungdomar, vilket ar betydligt farre an foregaende ar da motsvarande siffra var drygt

4 000. Enligt férvaltningens mening beror det p4 att fler ungdomar var bortresta den hir sommaren. Aven
skjutningarna i Grantorp och Visattra hade en stor paverkan pa hur barn och unga rérde sig i omradet.

| augusti manad 6ppnade bibliotek och fritidsgard upp i nya tillfdlliga lokaler i Flemingsbergs centrum. Arbetet
med att etablera nya permanenta lokaler i Flemingsberg fortskrider, men annu har inget nytt hyresavtal

undertecknats.

Ndamnden har erbjudit 6kat stod till foreningslivet, exempelvis 6kat bidragsstod under sommaren for att
foreningar ska kunna erbjuda ett brett aktivitetsutbud i alla kommundelar fér olika malgrupper.

Aven under detta ar paverkades kulturverksamheten av pandemin, vilket bland annat fick till féljd att flera
kulturféreningar fick halla verksamheter stangda eller i storsta mojliga man erbjuda digitala och
utomhusarrangemang. Huddinge kommun ansokte inte om Skapande skola-medel pa grund av grundskolans
utmaningar i och med coronapandemin. Grundskolan var till viss del begrdansade att ta del av kulturgarantins
erbjudande i och med restriktionerna.

olika former for 10-12-aringar. Uppdrag sker i
samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen
och socialférvaltningen.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Barn och unga som tycker det 75 % 70%

finns mycket att gora pa fritiden

(%)

Status Uppdrag Kommentar

v Klart Utreda maojligheterna att bedriva fritidsverksamheti  Rapporten "Utvdrdering av 6ppen fritidsverksamhet

for 10-12-aringar" &r i forsta hand ar en utvardering
av barn- och utbildningsférvaltningens 6ppna
fritidsverksamhet som bedoms ha hog kvalitet.
Rapporten noterar dock att andelen 10-12 aringar
som deltar i den 6ppna fritidsverksamheten skiftar. |
rapporten skisseras att barn- och
utbildningsforvaltningen bor préva andra former for
verksamheten i stadsdelar med lagt deltagande dar
externa utdvare svarar for genomférandet av
verksamheten. Har foreslas tre huvudalternativ:
bidragsgivning till férening/studieférbund, IOP-
16sning eller upphandling. Som en ytterligare atgard
namns samverkan med kultur- och
fritidsforvaltningen, framst avseende fritidsgardarna.
Den andra atgédrd som berdor kultur- och
fritidsférvaltningen och som tas upp i rapporten ar att
skolorna boér géra gymnastiksalar och storre
utrymmen bokningsbara sena eftermiddagar for
foreningslivet genom fritidsbokningen. Under hosten
har kultur- och fritidsférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen beslutat att samverka kring
dessa fragor under 2022. Formellt kan dock ansvaret
for att bredda verksamheten med 6ppen
fritidsverksamhet sagas ligga pa barn- och
utbildningsforvaltningen. Rapporten bilaggs
verksamhetsberattelsen.
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Némndmdal: Huddingeborna erbjuds ett attraktivt och mdngfacetterat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Resultatet for andel ungdomar som kanner sig trygga pa traningen eller annan organiserad fritidsaktivitet ligger
i nivd med genomsnittskommunen och etappmalet har dirmed uppnatts. Aven etappmalet fér invénares
nojdhet med mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldggningar har uppnatts. Etappmalen
for invanares nojdhet med det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen samt ungdomar som kanner sig trygga
pa ungdomens hus, fritidsgard eller liknande uppnas daremot inte. Namndens uppdrag till férvaltningen att
forbattra forutsattningar for ridsporten i kommunen har genomforts. Likasa har planerade aktiviteter i stort
sett genomforts som planerat. Till foljd av radande restriktioner pa grund av coronapandemin har féreningar
och andra organisationer haft begransade mojligheter att utféra kultur- och fritidsaktiviteter som planerat. Mot
bakgrund av ovanstaende bedéms malet delvis uppfyllt.

Analys

Tva av indikatorerna hamtas fran medborgarundersdkningen som genomférs av Statistiska centralbyran.
Felmarginalerna ar stora och darmed ocksa osakerheten i resultaten. Andelen som har svarat pa enkaten ar
liten och andelen av de som har svarat pa fragorna som indikatorerna grundas pa ar lite drygt halften av de
som besvarat enkaten.

Huddinges resultat avseende andel invanare som dr néjda med det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen
placerar sig under ldnssnittet, dirmed uppnas inte etappmalet. Av de utvalda jamforelsekommunerna som har
deltagit i undersdkningen dr Huddinges resultat i nivd med Jarfilla och ldgre dn Osterdker och Nacka.
Kulturverksamheten i Huddinge drivs framst av foreningslivet, med férvaltningens offentliga program som
komplement. Utdver anpassningar till pandemin har varken forvaltningen eller féreningslivet gjort nagra stérre
forandringar vad galler utbudet av kulturupplevelser under de senaste aren. Dock riktar den stérsta delen av
férvaltningens kulturutbud sig till barn och unga, medan undersékningen on invanarnas ndjdhet riktar sig till
vuxna. Namnden har under aret planerat for strategiska kommunikationsinsatser i syfte att skapa storre
kdannedom om det kulturutbud som kommunens verksamhet tillsammans med externa aktorer sdsom
civilsamhalle och kreativa naringar kan erbjuda.

Andel invanare som ar néjda med mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar nar upp
till etappmalet da Huddinges resultat ar i nivd med lanssnittet. Den skillnad som syns ar inte tillrdckligt stor for
att vara statistiskt sakerstalld. Andelen positiva &r i niva med Nackas resultat, men lagre an resultatet i Jarfalla
och Osteréker.

Ovriga tva indikatorer hdmtas frdn ungdomsenkiten LUPP dir en mer utférlig analys av resultaten kommer att
tas fram under varen 2022. Resultaten kommer da bland annat att brytas ner till kommunens olika geografiska
omraden. Andelen ungdomar som kanner sig trygga pa traningen eller annan organiserad fritidsaktivitet nar
upp till etappmalet eftersom det &r i linje med genomsnittligt resultat for de kommuner som deltar i
undersokningen. Andelen ungdomar som kadnner sig trygga pa ungdomens hus/fritidsgard/ eller liknande &r
nagot lagre an det genomsnittliga resultatet och etappmalet uppnas darfor inte.

Genomfort arbete for ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter

En stor del av néamndens verksamhet har genomforts utifran befintlig planering, men har fatt anpassas till
radande restriktioner till f6ljd av coronapandemin. En stérre flexibilitet har skapats genom coronapandemin; i
stort sett alla verksamheter har haft méjlighet att genomfora aktiviteter inomhus, utomhus eller digitalt.
Verksamheterna har i stor utstrackning kunnat stalla om istallet for att stalla in.

Kommunens utbud av kultur- och fritidsaktiviteter utfors i stor utstrackning av féreningar och andra
organisationer med stéd av namnden. Under coronapandemin har de drabbats hart av restriktioner och
begransningar. Det har medfort att de inte har kunnat genomfdéra sin verksamhet som planerat, vilket har
begransat utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.

Under jullovet, nar kommunal verksamhet var stangd i stor utstrackning, bedrev fritidsledarna i Varby,
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Flemingsberg och till viss del Skogas sin verksamhet utomhus. Inom ungdomsverksamheten ar andra exempel
pa anpassade aktiviteter ett cykelprojekt och digitala forfattarbesok. Nar restriktioner lyftes under hésten 2021
atergick verksamheten till normalt 6ppethallande. Pa fritidsgardar och kulturskola har beséksnivderna narmat
sig besokstalen fére coronapandemin.

Under pandemin har ungdomsverksamheterna bedrivit verksamhet inomhus, utomhus eller digitalt. Framfor
allt event och e-sport har varit populdra pa vara digitala kanaler. Vid konserter, talangtavlingar och
forfattarbesok har vi natt mycket hogre besékssiffror an vi hade innan pandemin. Exempelvis har konserter haft
upp till 1000 besok och forfattarbesdk 350 besok. Besoksstatistik for e-sport har ocksa varit hég. Darfor
kommer planering som avser digitala aktiviteter att vara en viktig verksamhetsdel efter pandemin.

Under perioden har namnden ut6kat utbudet av spontanidrottsytor, sdsom streetbasket och beachvolleyboll
vid Visattra Sportcenter. Huddinges specifika behov inom idrott tas med i férvaltningens arbete med
anldggningar och lokalprognos.

Projektet att utveckla Fullersta gard och park avseende konst och kultur har publikutveckling i form av
placemaking som metod. Under aret har en handlingsplan och en arbetsprocess tagits fram som mojliggor en
langsiktig utveckling av Fullersta Gard med park och ett attraktivt utbud for Huddinges invanare. Fullersta Gard
har for férsta gangen genomfort Karin Boyedagarna, vilket innebar fyra dagar i Karin Boyes fotspar med
skulpturinvigning, utstéllning, filmvisning, foreldsningar, guidad promenad, konstverkstad och konsert.
Programmet genomfordes i samarbete med Karin Boyeséllskapet och Svenska Kyrkan i Huddinge. Fullersta
Gard och Barnkonstens utstéllningsprogram var dven under 2021 ambitiost. Arets utstallningar pa Fullersta
Gard fick god uppmarksamhet bade i lokal och nationell media.

I juni manad 6ppnade Huvudbiblioteket upp en lastradgard dar allmanheten erbjuds maojlighet att sitta och lasa
och skriva enskilt eller i grupp.

Ett beslut togs under hosten av kommunfullmaktige om av nytt huvudbibliotek med placering pa Paradisbacken
bredvid det planerade nya kommunhuset. Planerad inflyttning kan ske 2027. Under november pabérjades
arbetet med att uppdatera lokalprogrammet for huvudbiblioteket, ett kommundvergripande projekt dar
forvaltningen deltar.

Beslutet om nytt kommunhus paverkar dven kulturskolans lokaler i centrala Huddinge. Kulturskolans
medarbetare har informerats om beslutet. | februari 2022 tilltrader en ny enhetschef, en roll som kommer att
vara central i arbetet framat. Under vdren genomfors ett arbete dar ett kulturskolestrukturprogram tas fram
innehallande namndens strukturella strategi framat gallande kulturskola.

Under aret har namnden beslutat om ett simhallsstrukturprogram. Férvaltningen deltar for narvarande i ett
kommunkoncernévergripande projekt med mal att ta fram underlag till ett inriktningsbeslut i kommunstyrelsen
for investering av ny simhall. Férvaltningens del i projektet &r att ta fram en verksamhetsplan med beskrivning
av dagens verksamhet i Huddingehallens simhall och en utblick med verksamhetsutveckling i en ny simhall.
Ovrigt underlag ar lokalprogram, lokaliseringsutredning, ekonomiska kalkyler samt en utredning av tekniskt
skick och underhallsbehov i Huddingehallens simhall.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Invanare som &r néjda med det 28 % 39%
lokala kultur- och ndjeslivet i
kommunen, andel (%)

Invanare som &r nojda med 69 % 75 %
mojligheten att nyttja

kommunens idrotts- och

motionsanldggningar, andel (%)

Ungdomar 13-19 ar som kdnner 90 % 92%
sig trygga pa traningen eller

annan organiserad

fritidsaktivitet, andel (%)

Ungdomar 13-16 ar som kdnner 77 % 81%
sig trygga pa ungdomens

hus/fritidsgard/ eller liknande,

andel (%)

Skillnaden mellan etappmalet och 2021 ars utfall fér invanarnas néjdhet med mdéjligheten att nyttia kommunens idrotts- och motionsanldggningar
ligger inom felmarginalen. Det innebér att det inte finns nagon sékerstélld skillnad mellan resultaten.
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Status Uppdrag

Kommentar

v Klart Férbattra férutsittningar for ridsporten i
kommunen.

Kultur- och fritidsforvaltningen har avlagt rapporten
"Ridsportens forutsattningar", vilken behandlades
och godkdndes av kultur- och fritidsndmnden 2021-
11-09, § 100. | rapporten redogérs bland annat for att
ett principbeslut bor fattas om under vilka
forutsattningar kultur- och fritidsnamnden ska inga
avtalsforhallanden med ridféreningar. Vidare pekar
dven rapporten pa att de nyttjanderattsavtal som
namnden har med ridféreningarna som bedriver
allman ridskola bor likriktas, framst vad galler
fastighetsrelaterade kostnader. Slutligen konstateras
att Huddinge kommun behéver ytterligare en allmén
ridskola eller ett stort antal nya ridskoleplatser vid en
befintlig allman ridskola for att méta den stora
efterfragan som finns. Rapporten avslutas med ett
antal rekommendationer till ndmnden att ta stallning
till. Kultur- och fritidsndmnden beslutade enligt
rekommendationerna. Nu aterstar ett langsiktigt
arbete for kommunen for att fa till fler ridskoleplatser
vid de allmdnna ridskolorna. Vidare kommer kultur-
och fritidsforvaltningen att ta upp det utokade
behovet av nya lokaler for en ny allmédn
ridskoleverksamhet i kommunens styrdokument pa
omradet.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Ndmndmal: Kultur- och fritidsndmnden har en god samverkan med féreningsliv,

studieférbund och civilsamhdllet i 6vrigt

Maluppfyllelse

9 I mycket hog grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Resultatet for foreningars och studieforbunds néjdhet med férvaltningens service och stéd har forbattrats
sedan foregdende ar och uppnar etappmalet for 2021. Planerade aktiviteter fér maluppfyllelse har genomforts
som planerat. Bland annat har en handlingsplan for forbattrad samverkan med féreningslivet, studieférbunden
och civilsamhillet i 6vrigt tagits fram och en foreningsméassa har genomforts. | dvrigt har namndens
verksamheter haft en tat dialog med féreningar och studieférbund med anledning av coronapandemin och
dess effekter. Mot denna bakgrund bedoms malet vara i mycket hog grad uppfylit.

Analys

Resultatet i 2021 ars enkat gallande foreningar och studieférbund som ar néjda med férvaltningens service och
stod har okat fran foregaende ars undersékning fran 73 till 80 procent. Resultatforbattringen beror troligtvis
bland annat pa den tata dialog som forvaltningen har haft under aret med féreningar och studieférbund med
anledning av coronapandemin och dess effekter. Darutover har det under aret pagatt ett projekt for att
forbattra samverkan med féreningslivet, studieférbunden och civilsamhallet i 6vrigt. Projektet har resulterat i
en handlingsplan som kommer att implementeras under 2022. Handlingsplanen innefattar ett antal atgarder
inom omraden som kommunikation, arenor fér dialog och tillganglighet. Planen bilaggs

verksamhetsberattelsen.

Genomfort arbete fér god samverkan med civilsamhillet

Foreningsméassan genomfordes bade fysiskt och som livesandning med bland annat foreldsning och visning av
det nya boknings- och bidragssystemet. Den besoktes av drygt 40 olika foreningar och 130 besdkare. Fran
enkatresultaten kan tolkas att deltagarna uppskattade att fa mota forvaltningen och fa mojlighet att stalla

fragor samt etablera kontakt.

En 6versyn av bidrag inom namndens ansvarsomrade har genomforts och ett forslag pa forandringar har tagits
fram. Rutiner och stod for den interna bidragsprocessen och fér sokanden har ocksa tagits fram.

Inférande av en ny bidrags-och bokningstjanst har pabdrjats, men ar beroende av den nya ekonomimodellen i
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kommunen som ska implementeras i maj 2022.

Pa fritidsgardarna har olika studieforbund erbjudit aktiviteter till ungdomar.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Foreningar och studieférbund 81,4 % 73,3 % 80,2 % >80 % 90%
som dr néjda med férvaltningens
service och stdd, andel (%)

Malgruppen (urvalet) fér enkéten har modifierats nagot sedan den férra enkéten. | malgruppen for enkédten 2021 exkluderades fastighetsrelaterade
féreningar (bostadsféreningar, villaféreningar etc) da dessa har mycket fa kontakter med férvaltningen vid sidan av att arligen boka lokaler fér
arsmote.

Ndmndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska verka for 6kad jimlikhet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Etappmalet for andel barn och unga som tycker att man har goda mojligheter att féra fram sina asikter till de
som bestdmmer i kommunen uppnas. Etappmalet for deltagartillfallen i idrottsforeningar uppnas inte, vilket
kan forklaras av den negativa paverkan som coronapandemin har haft for foreningsverksamhet. Andelen tjejer
pa fritidsgardar har 6kat sedan uppféljning i deldrsrapport 2 och nar nu upp till uppsatt mal, liksom andel
pojkar i kulturskolan. Arbetet med att utveckla formerna fér ungdomsdemokrati har inte genomforts pa grund
av att restriktioner till féljd av coronapandemin har férsvarat arbetet. Ovrigt arbete har genomférts planenligt,
till exempel 6ppen kulturskola. Mot bakgrund av ovanstaende bedoms malet som delvis uppfylit.

Analys

Namnden mojliggor for foreningslivet att genomfora verksamhet och féreningarna star for den storsta delen av
idrottsverksamheten. Etappmalet for deltagartillfallen i idrottsforeningar uppnas inte, vilket kan forklaras av att
coronapandemin har haft stor paverkan pa foreningsverksamhet. Féreningarna har foljt nationella och
regionala beslut som i manga fall har inneburit begransningar for verksamheten. Senast publicerade resultat
for indikatorn avser ar 2020. Huddinges resultat placerar sig nara lanssnittet och har inte minskat lika mycket
som lanet jamfért med féregaende ar. Nacka, Sollentuna och Stockholms kommuner har ett hogre resultat an
Huddinge, medan Haninge, Jarfilla och Osterdker har ett lagre resultat.

Resultatet for andel barn och unga som tycker att man har goda moéjligheter att féra fram sina asikter till de
som bestammer i kommunen hamtas fran ungdomsenkaten LUPP. En mer utforlig analys av enkatresultaten
kommer att tas fram under varen 2022. Trots att resultatet ar lagt nas etappmalet eftersom det ar i linje med
genomsnittligt resultat for de kommuner som har deltagit i undersékningen. Pa grund av pandemin har arbetet
med att utveckla formerna for ungdomsdemokrati forsenats, da det inte har varit maojligt att samla stérre
grupper for dialog. Arbetet kommer att fortsatta under 2022.

Genomfort arbete for 6kad jamlikhet

Andelen flickor pa fritidsgardar har 6kat till 43 procent, jamfért med 39 procent vid uppféljning i augusti. Det ar
ett resultat av ett strategiskt arbete for att fler flickor ska delta i verksamheten. Till exempel har riktad
verksamhet for flickor genomforts i flera omraden.

Det ar farre flickor @an pojkar som idrottar inom féreningslivet. Under 2021 har det genomforts en mangd olika
prova pa-tillfallen som har varit geografiskt spridda inriktade till bade flickor och pojkar i lika grad. Under aret
har ndmnden satt fokus pa situationen vid de allménna ridskolorna i kommunen och just ridsporten ar
overrepresenterad bland flickor.

En annan vald véag till 6kad jamlikhet i idrottsutévande ar att ndmnden utsett flickor till en av de sarskilt
prioriterade grupperna i nya ldrottspolitiska programmet, tillsammans med barn och ungdomar med svagare
socioekonomiska férutsdttningar 4n genomsnittet. Ovriga prioriterade grupper ar barn och unga 7-20 ar,
personer med funktionsnedséattning och aldre 6ver 65 ar. Idrottspolitiska programmet ska ge vagledning for
hela kommunen, det ska utgdra en plattform for dialog med féreningar, privata aktorer med flera, och verka
for att alla ska ha goda mojligheter till rorelse.

Utifran grundliga riskbedémningar och riskbegransande atgarder har biblioteken i Huddinge erbjudit ett mer
omfattande 6ppethallande under coronapandemin vid jamférelse med manga andra kommuner. Det har varit
viktigt for resurssvaga malgrupper som har drabbats sarskilt hart av att mycket annan service i samhallet har
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varit stangd. Under 2021 har biblioteken fortsatt erbjudit utokad digital service, hemkorning och avhamtning
till malgrupper som tillhort riskgrupper eller av anledning haft svart eller velat undvika att ta sig till de fysiska
bibliotekslokalerna under pandemin.

Under aret tilldelades biblioteken i Huddinge utmarkelsen Romska ldsambassadorer. All personal har fatt en
foreldsning om romernas historia av den nationella ldsambassaddren Bagir Kwiek samt diplom att sattas i
biblioteksrummet som signal till malgruppens besokare.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Deltagartillfallen i 33 31 34 >36
idrottsféreningar, antal/inv. 7-20
ar

Andel barn och unga som tycker 21% 21%
att man har goda mojligheter att

fora fram sina asikter till de som

bestdimmer i kommunen (%)

2021 ars resultat fér deltagartillféllen i idrottsféreningar har &nnu inte publicerats.

Kommunfullmaktigemal: Hallbar tillvaxt med fokus pa eget dgande

Ndmndmal: Kultur- och fritidsndmndens lokaler och anléggningar ska vara flexibla, samtida
och dndamadlsenliga, kunna anvdndas effektivt genom samnyttjande

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Etappmalet for belaggningsgrad pa idrottsanlaggningar uppnas inte, vilken kan forklaras av coronapandemin
och de restriktioner som har begrénsat idrottsféreningarna att genomféra verksamhet. Arbetet med uppdrag
och aktiviteter med koppling till malet har genomforts som planerat, exempelvis arbetet med regional
samverkan och effektiv anvandning av lokaler.

Analys och genomfort arbete for att na malet

Namndens totala bestand av egna och hyrda lokaler samt utomhusanlaggningar har setts 6ver utifran
andamalsenlighet och mojligheter till samnyttjande. Sammanstallningen kommer att redovisas i
Behovsprognos 2022-2030. Arbetet fortsatter under 2022 med avsikt att 6ka nyttjandegraden och skapa
synergieffekter av att olika verksamheter kan métas i gemensamma lokaler.

Ndamnden deltar pa en strategisk niva i kommunens stadsutveckling. | utvecklingen av de tva regionala kdrnorna
ligger fokus framst pa Flemingsberg som har en tidigare planlaggning. Det strategiska arbetet syftar till att
skapa mojligheter for namndens verksamhetsomraden att tidigt komma med i planeringen for att kunna ta
plats i Huddinges utveckling. Samverkan sker saval internt 6ver forvaltningsgranserna som med akademier,
civilsamhalle och néringsliv. Inom kommunens organisation deltar namnden i den forvaltningsévergripande
gruppen platsutveckling Flemingsberg, arbetsgruppen for social hallbarhet i BID Flemingsberg samt i
kommunens naringslivsgrupp. Namnden ar dven aktiv i dialogen infor etableringen av Operans och Dramatens
produktionsplats i Flemingsbergsdalen.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Beldggningsgrad 87 % 84 % >88 % >90%
idrottsanlaggningar medelvarde
(%)
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Status Uppdrag Kommentar

v Klart Kultur- och fritidsndmnden ska arbeta for en bredare  P3 konstomradet har férvaltningen varit aktiv i det
regional samverkan. rikstackande natverket Klister fér sma och medelstora

samtidskonstinstitutioner. Forvaltningen har dven
deltagit i projektet Stockholm Art Trail, som
samordnas av Stockholms lans museum. Sju
kommuner har deltagit och syftet ar att locka
konstpubliken i Stockholm att hitta till [dnets
konsthallar. Pa biblioteksomradet har forvaltningen
deltagit i ett samverkansprojekt dar samtliga
kommuner i regionen ingar. Projektet vill
dstadkomma samverkan inom verksamhetsnara
omraden som Libris, Bibblix, digital delaktighet och
mediefdrsérjning. | projektet ingar dven arbetet med
att hitta strukturer och former for mer langsiktiga och
annu mer omfattande samarbeten. Projektet pagar
dven 2022.

Kulturskolan har deltagit i tva regionala
orkesterprojekt.

Appen Upptéck historien har under aret uppdaterats
med det finska kulturarvet for samtliga deltagande
kommuner och appen Upptéck konsten fylls I6pande
pa med konstverk i samverkan med Stockholms léns
museum. Samverkansavtal om arliga
scenkonstresidens med Sodertorns hogskola har
tecknats och det forsta residenset har startat i
Flemingsberg.

Inom idrott och anldggning deltar forvaltningen i
natverk och samverkanskanaler dér fragor som syftar
till bredare regional samverkan utgor en central del.

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Ndmndmal: Kultur- och fritidsndmndens miljépdverkan pad klimatet ska minska

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Etappmalet for fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan har uppnatts, men etappmalet for
energianvandning vid idrottsanlaggningar uppnas inte. Planerade aktiviteter for maluppfyllelse har genomforts
som planerat. Prioriterade atgarder kopplat till handlingsplan for gifter i miljon har genomforts och en plan for
atgarder utifrdan kommunens Miljéprogram samt hur uppféljning av miljoarbetet ska ske har utarbetats. Mot
bakgrund av ovanstdende bedoms malet delvis uppfyllt.

Analys

Etappmalet for energianvandning vid idrottsanlaggningar uppnas inte. Indikatorn bedéms dock inte vara
tillrackligt traffsaker for att ge en god bild av ndmndens arbete med malet. Jamforelser mellan aren riskerar
dven att bli missvisande. Glémstahallen som ingar i underlaget for indikatorn 6ppnades till exempel forst under
hosten 2019, vilket leder till ett sarskilt lagt utfall for det aktuella aret. Namnden kommer att undersdka
mojligheten att utveckla indikatorn.

Genomfort arbete foér att na malet

I namndens verksamhetsplan 2020 ingick ett utvecklingsatagande att utarbeta en handlingsplan for utveckling
och uppféljning av néamndens miljdarbete. Handlingsplanen har arbetats fram av en projektgrupp med
representanter fran alla verksamhetsomraden och faststélldes i juni 2021. Under hdsten har arbetet med
implementeringen av handlingsplanen pabdrjats, ett arbete som foérsatter under 2022.

| kommunens Miljéprogram 2017-2021 definierades riktningen for kommunens miljéarbete fram till och med
ar 2021. Utifran fokusomradet "Gifter i miljon" har en handlingsplan tagits fram for att uppna
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miljoprogrammets mal inom kemikalieomradet. En checklista finns som stdd for att varje forvaltning ska fa en
overblick av status pa malen i miljdprogrammet. Forvaltningen har i checklistan gjort en prioritering éver vilka
atgarder som ska prioriteras som "1", "2" samt "3". Atgarder som tilldelades prioritet 1 rapporterades till
kommunens kemikaliesamordnare under 2020. Atgarder med prioritet 2 rapporterades i juni 2021. Under
hosten 2021 fortsatte arbetet med de atgarder som fatt prioritet "3" och en slutlig aterrapport skickades till
kommunens kemikaliesamordnare i oktober 2021.

Namnden foljer fortsatt den forskning som bedrivs gallande material till konstgrasplaner. Vid nyanlaggning av
konstgrasplaner prioriteras, forutom egenskaper for spelare samt boll, aven att de ska vara sa miljévanliga som
moijligt samt att skotseln av planerna bedrivs pa ett miljovanligt satt.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Fordon med foérnyelsebara 50 % 50 % 75 % 50 % 100%
drivmedel i fordonsflottan, andel
(%)

Energianvandning 63 67 66 <63 <60
idrottsanlaggningar, medelvarde,
kWh/kvm

Kommunfullmaktigemal: Utveckla den cirkuldra ekonomin

Ndmndmal: Kultur- och fritidsnédmnden ska utveckla den cirkuldra ekonomin

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Totalt antal 1an av media per invanare uppvisar en negativ trend, vilket till viss del kan férklaras av de
restriktioner som har gallt for biblioteken under coronapandemin. Planerat arbete i syfte att bland annat 6ka
bibliotekens tillganglighet och kvalitet samt na nya malgrupper har genomforts som planerat. Aktiviteter har
aven genomforts inom verksamheterna Ungdom och Idrott och anldggning. Mot bakgrund av ovanstaende
beddms malet som delvis uppfyllt.

Analys

Utlan hos biblioteken har paverkats negativt av coronapandemin och de restriktioner den har medfért, men
minskningen har till foljd av aktiva atgarder, marknadsféring och kommunikation inte blivit sa dramatisk som
forvantat. Nedgangen for utlaningen visar sig aven pa nationell niva. Senast publicerade resultat for 6vriga
kommuner avser ar 2020. | jamforelse med de utvalda kommunerna var nedgangen minst i Huddinge under
2020 jamfort med foregaende ar. Huddinges resultat 2020 &r i niva med resultaten i Jarfdlla, Sollentuna och
Stockholm, vilket &r hégre dn Haninge och Osteraker. Nackas resultat ar hogst i jamforelsen.

Genomfort arbete for att utveckla den cirkuldra ekonomin

Under juni manad lanserade folkbiblioteken i Huddinge en foréandring av det digitala biblioteket som innebér
okad tillganglighet, ett modernare gréanssnitt, battre anvandarupplevelse och ett digitalt bibliotek som ar battre
anpassat for mobila enheter, som de flesta besék kommer ifran.

I maj manad boérjade konst- och biblioteksverksamheten att dka ut med eldrivna ladcyklar med
Huddingespecifik grafisk form. Det ar en del av ett uppsdkande arbete och har inneburit att allmanna parker
och torg har aktiverats med konstpedagogik, lek och Ias- och litteraturformedling. Syftet ar att na nya
malgrupper i nya sammanhang och miljoer.

Indikatorn fér malet ger inte en heltackande bild av ndamndens arbete med att utveckla den cirkulara
ekonomin. Utvecklingsarbete pagar inom samtliga verksamheter och kommer att fortsatta under kommande
planeringsperioder.

Verksamheten Idrott och anlaggning har till viss del stéllt om underhallsarbetet pa utrustning i idrottshallarna.
Istallet for re-investeringar utfor den egna personalen reparationer dar det ar mojligt och ekonomiskt
motiverat. Under coronapandemin har ndimnden investerat i lekutrustning i Radsparken som ar tillganglig for
utlan till besokare.

Ungdomsverksamheten har genomfort en utbildningsdag i cirkular ekonomi och samtliga enheter inventerar
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moijliga forbattringar inom de egna verksamheterna. Inom fritidsgardsverksamheten har ungdomar renoverat
cyklar och ett pilotprojekt har etablerats, en remakeverkstad dar ungdomar ska fa lara sig hur gamla mébler
och klader kan omskapas.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Totalt antal I&n av media /inv. 3,26 3,19 2,85 >4 >4,1

| verksamhetsberéttelsen 2021 har definitionen for indikatorn dndrats. Tidigare inkluderades &ven aktiviteter i databaser i berdkningen, vilka nu har
exkluderas. Den nya definitionen anses vara mer réttvisande och innefattar fysiska lan, e-bokslan och e-filmslan. En féljd av @ndringen ar att
etappmalet inte ldgre anses vara realistiskt att uppna. | avvaktan pa beslut om nytt etappmal bedéms dérfér resultatet utifran trend och i
jamférelse med andra kommuner.

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har haft stor paverkan pa namndens verksamhet i flera olika avseenden. Ekonomiska
konsekvenser redovisas i Ekonomiavsnittet, rubrik Covid -19. Ovriga konsekvenser for verksamheterna till f6ljd
av radande restriktioner redovisas i anslutning till namndmalen.

Huddinge Kommun har fran den 1 juli 2021 ingatt avtal med extern part, Skogas Badmintonklubb, gillande
driften av Skogas Racketcenter. Avtalet avser fem ar med forlangningsoptioner fram till ar 2029.

I samband med att Utsédljeskolan stangdes ned for rivning for att ge plats at den nya, stérre skolan som ska
byggas pa samma tomt har Utsélje fritidsgard evakuerats till Torpets fritidsgard.

| augusti manad éppnade bibliotek och fritidsgard upp i nya tillflliga lokaler i Flemingsbergs centrum. Aven om
arbetet fortskrider med att etablera nya permanenta lokaler i Flemingsberg sa har annu inget nytt hyresavtal
undertecknats.

Under varen genomfordes ett avrop, genom férnyad konkurrensutsattning, via ett ramavtal hos Adda gallande
en ny boknings- och bidragstjdnst. Tjansten syftar till att forenkla for bade féreningsliv och studieférbund vid
bokning av lokaler och anldaggningar samt vid ansékningar av bidrag. Tjansten kommer dven innebara en
minskad administration inom tjanstepersonsorganisationen vilket kommer att leda till battre service och hogre
kvalitet. Implementeringen av systemet har paborjats och kommer att slutforas efter integrering till
kommunens nya ekonomimodell som infors i maj 2022.

Ekonomi

Driftsredovisning

Kultur- och fritidsndmndens utfall &r i balans jamfort med budget vid arets slut och nettoresultatet ar pa
samma niva som forra aret. Bade i ar och forra aret ar det tydligt att coronapandemin paverkar bade intdkter
och kostnader.

Resultatéverféring

Enligt kommunens principer fér ekonomistyrning far namnden gora resultatoverféring sa att det egna kapitalet
uppgar till max 3 procent av namndens budgetomslutning. Principerna finns beslutade i Mal och budget, och
finns i bilagan ”Sa styrs Huddinge”. Kultur- och fritidsnamnden har 2021 en budgetomslutning pa 247 415 tkr,
vilket betyder att ndmnden 2021 maximalt far ha 7 422 tkr i utgdende balans av eget kapital.
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Resultatrakning

Nyckeltal Helar Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Helar fg ar Utfall
Verksamhetens intdkter 31093 24727 -6 366 28 686
Personal -97 972 -94 460 3511 -93 636
Lokaler -126 082 -124 047 2035 -127 030
Bidrag kostnader -13 642 -13120 522 -12 687
Kop av verksamhet -6 673 -6 111 562 -7719
Ovrigt -34139 -32437 1703 -31 869
Verksamhetens kostnader -278 508 -270 176 8332 -272 941
Arets resultat -247 415 -245 449 1966 -244 255
varav uttag Eget kapital 0
Balansresultat/budgetavvikelse 1966
IB eget kapital 7379
Resultatéverféring 43
UB eget kapital 7422

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Hellr Per:iuden i

foregaende ar
Verksamhet, thr Budget Utfall Awvvikelse Utfall
5Stod till kulturverksamhet -2 5964 -2 560 404 -3017
Biblioteksverksamhet -32020 -31 454 -32 5585
AllmEn kultur -16137 -14 6759 -15 144
Idrotts- och fritidsanlaggningar -122890| -125620 -126 936
Fritidsverksamhet -28336( -27555 731 -26 343
Musikskela/Kulturskola -13 461 -13 291 170 -13 535
Folitisk verksamhet -1208 -26E 340 -1005
Administration -15 842 -18 155 1687 -1581%
Allman Fritidsverksamhet -10 558 -10226 332 -5 804
Arets resultat -247 415( -245 449 1966 -244 254

Stod till kulturverksamhet

Helarsprognosen for utbetalade bidrag till foreningar och studieférbund &r ocksa lagre an tidigare bedémning.
Det beror pa att fyra studieférbund har justerat sina underlag som berattigar till bidrag och till f6ljd av det har
kultur- och fritidsnamnden beslutat att krava aterbetalning av bidrag hanforliga till tidigare ar

Biblioteksverksamhet

Biblioteksverksamheten visar ett negativt utfall jamfort med budget vilket till stor del beror pa att efterfragan
pa e-medier har 6kat under pandemin samt pa engangskostnader i samband i 6ppnandet av en lastradgard vid
Huvudbiblioteket. Budgetmedel for att finansiera underskottet finns inom namnden som helhet.

Allman kultur

Den allmanna kulturverksamheten redovisar ett positivt utfall jamfort med budget pa totalt 1,5 mnkr. | Allmén
kultur ingar kulturstrategiska enheten, barnkonsten, Fullersta gard samt kulturlokaler.

I huvudsak ar anledningen till 6verskottet att forvaltningen inte kunnat genomféra planerade offentliga
arrangemang under varen pa grund av coronapandemin samt lagre personalkostnader.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Idrotts-och fritidsanlaggningar redovisar en negativ avvikelse jamfort med budget pa -2,7 mnkr vilket ar
betydligt battre an tidigare bedémningar under aret. Underskottet beror framforallt pa att Huddingehallen har
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varit stangd pa grund av de restriktioner som funnits med anledning av coronapandemin. Daremot 6kade
volymerna mer under hésten, an vad forvaltningen har prognostiserat, och har under vissa tider till och med
haft normal beldggning.

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamheten visar ett 6verskott jamfort med budget, med 0,5 mnkr. Inte heller fritidsverksamheten har
kunnat bedrivas normalt under coronapandemin. Exempelvis har antalet besdkare begransats, vilket har lett till
att personalkostnaderna har varit lagre an planerat. Verksamheten har iakttagit stor forsiktighet med
bemanning och inkdp under 2021. Kommunstyrelsen beslutade i slutet av aret om att utdka kultur- och
fritidsnamndens budget 2021 med extra medel avseende tillfélliga lokaler for bibliotek- och
ungdomsverksamhet samt satsning pa forbrukningsmaterial pa fritidsgardar.

Kulturskola
Verksamheten for kulturskolan &r i balans vid arets slut.
Politisk verksamhet

Den positiva avvikelsen beror pa att namnden under borjan av 2021 har haft méten digitalt, vilket medfér en
lagre kostnad.

Administration

Verksamheten for central administration redovisar ett 6verskott jamfort med budget. Eftersom det har funnits
en osdkerhet kring det ekonomiska resultatet for namnden som helhet har centrala medel anvants med
forsiktighet.

Allman fritidsverksamhet

Verksamheten allmaén fritidsverksamhet (stod till fritidsforeningar) redovisar en positiv budgetavvikelse med
0,3 mnkr. Bidragsansékningarna 6kade nagot mer dn de bedémningar som férvaltningen har gjort tidigare.

Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden
Intdkter (minskade - /okade +) -5200
Personalkostnader (minskade + /6kade -) 3500
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -500
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) -2200

Restriktionerna pa grund av Covid-19 har under 2021 haft stor paverkan pa verksamheterna da vissa
verksamheter har varit helt stangda, vilket paverkar intdkterna negativt. Intaktsminskningen ar framforallt
hanforlig till idrotts- och fritidsanlaggningarna. Personalkostnaderna har minskat inom alla verksamheter.
Intdkterna och personalkostnader dr uppskattade. Ovriga kostnader som 6kat ar diverse inkdp sdsom handsprit
och munskydd.

Riktat statshidrag [tkr) Bidragsintikt Kostnad Metto Inr3knat i

budget
Kulturradet - stirkta bibliotek 1009 1009 [H] [H]
Kulturradet - litteratur folkbibliotek 250 250 [H] [H]
Kulturrédet - Gppen kulturskola 794 794 [H] [H]
Kulturradet - skapande skola 163 163 a
2::2i:zll|5t-,rrelsen -statliga lovaktiviteter g5s gcs o o
Delmaos - digitalt ungdomsarbete 737 737 a a
Summa 3911 3910 1] 1]

Kultur- och fritidsnamnden bevakar och soker aktivt extern finansiering. Namnden uppmanar dven féreningar
att soka extern finansiering vid olika investeringar samt for material.

18 | Verksamhetsberattelse 2021




| tabellen presenteras de riktade stadsbidrag som namnden har nyttjat under 2021.

Sarskilda tillskott under budgetaret

Namnden har under aret tilldelats sarskilda medel for att genomfora aktiviteter i syfte att mildra effekterna av
pandemin, 6kad trygghet och trivsel, [armiljésatsning samt boknings- och bidragstjanst.

De allra flesta av de planerade aktiviteterna har kunnat genomféras, vissa har dock begransats med anledning
av restriktioner till f6ljd av coronapandemin. Det har varit flera aktiviteter inom alla verksamhetsomraden.
Nagra exempel ar filmvisning, pop-uppkonserter, spékvandringar, men aven satsning pa mobila fritidsledare,
aktiviteter inom aldreboenden och gruppbostdder samt sommarsimskola.

En mer utforlig redovisning lamnas i bilaga.

Investeringsredovisning

Namndernas investeringar

Utgifter sedan
projektets start Varav innevarande ar 2021
Total
Awvslutade investeringar rﬂ':l‘:t Utfall Budget  Awvikelse
e ] 2021 2021 2021
budget Ack utfall
Sprinkler Huddingeaulan 400 400 400 400 0
Maskiner och inventarier 1658 1697 1697 1610 -B7
Fleminghallen satsning 0 0 200 200
Summa avslutade investeringar 2 058 2097 2097 2210 113
B B ' 1] ¥ T'Dt I .
Pagaende investeringar (eller gj - EEILt Utfall Budget Awvikelse
g tartad i 2021 2021 2021
annu uppstartade) budget  Ack utfall
Snattringe konsteras 10 000 0 9 58O 9 58O
Radsparken 3 000 o 1500 1500
Elljusspar Tréngsund 4 000 1620 1620 4 000 2 5BO
Fleminghallen Cafe, inventarier 0 3 000 3 000
Gdmmargarden miljiféreldggande 4 200 0 1400 1400
Maskiner och inventarier 0 211 173 1190 1017
Summa pagdende investeringar 21 200 1831 1793 20670 18877
Total summa 23 258 3 928 3 890 22 B8O 18 990

Kultur- och fritidsndmnden har 2021 haft en total investeringsbudget pa 22,9 mnkr som férdelats enligt tabell.
Enligt beslut i kommunstyrelsen i samband med delarsrapport 2 har 0,4 mnkr omférdelats till klimat- och
stadsmiljonamnden for investering i konstgras Varby gard. Investeringsutfallet i ar ar 3,9 mnkr. De fyra
pagaende projekten som inte alls har startat under aret beror pa férseningar av olika anledningar. Inget tyder
pa annat dn att dessa kommer att genomféras sa snart som det ar mojligt under 2022. Fér att finansiera
genomforandet av de pagaende projekten kommer namnden att dska hos kommunfullméktige att oférbrukade
investeringsmedel overfors till budget 2022.

Projektet Fleminghallen satsning utgar.

Lokaler

Namnden har flera projekt som &r i planering- och genomférandefas och som fortsatter under 2022. Det har
inte avslutats nagra lokalprojekt under 2021.
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Vasentliga personalforhallanden

Antalet anstallda har okat fran foregdende ar med 6 medarbetare. Anledningen till 6kningen ar att
tillsvidareanstallda ar tjanstlediga och vikarier har anstallts samt att en tillfallig utékning av bemanningen gjorts
for att genomféra planerade sommarlovsaktiviteter och tillfalliga projekt som finansieras genom beviljade
statliga medel.

Antal anstillda dec-20 dec-21 Skillnad

Antal anstéllda KUF 188 194 6

Sjukfranvarotalen har forbattrats fran foregaende ar. Siffrorna ar fortsatt héga, dven om de har minskat jamfort
med foregaende ar. Orsaken till de hoga sjukfranvarotalen ar den pagaende coronapandemin och
Folkhdlsomyndighetens och regionens restriktioner och rekommendationer om att stanna hemma vid
symptom pa forkylning.

Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvaro (1-14 dagar), rullande 12
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Den korta sjukfranvaron per manad visar pa en nedatgaende trend. Eftersom pandemin fortsatt ar pagaende,
ar korttidsfranvaron dnnu inte ater pa niva som innan pandemin.
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Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad

Procent
L T e O L s e s 4]

=@ o1t sjukfranvaro 1-14 2019 === K ort sjukfranvaro 1-14 2020
== o1t sjukfranvaro 1-14 2021

Den totala sjukfranvaron per manad ligger i november 2021 pa 7,2 % jamfoért med november 2021 da totala
sjukfranvaron lag pa 10,61%. Orsaken till nedgangen antas bero pa att smittspridningen minskade da relevant
vaccin erbjudits, operationer och planerade rehabiliteringsinsatser genomfordes efter det restriktiva
forhallningssattet fran sjukvarden samt den allmanna smittspridningen minskade. Det finns medarbetare som
drabbats av post-Covid, med langtidssjukskrivningar som fo6ljd.

Sjukfranvaro per manad
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Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Kultur- och fritidsforvaltningen har inga bristyrken inom verksamhetsomradena. Nagra speciella insatser har
inte genomforts under aret.
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Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

De kompetensutvecklingsinsatser som gjorts har varit de som Huddinge kommun erbjudit sina medarbetare
och chefer. Samtliga chefer pa forvaltningen medverkar pa kommundovergripande chefsutbildningar.

De kompetensutvecklingsinsatser som planerats fér 2021 har inte kunnat genomfdras pa grund av den
pagdende pandemin.

Effektivitetsanalys

Biblioteksverksamhet

| delarsrapport 1 paboérjades en analys av biblioteksverksamhetens kostnader relaterat till utlan och besok i
jamforelse med Haninge, Jarfilla, Stockholm, Nacka, Sollentuna och Osterdker kommun. | deldrsrapport 2 bréts
kostnaderna ner i syfte att synliggéra vad som ligger bakom skillnader i kostnadsnivaer. Ar 2020 hade Huddinge
lagst driftskostnad per invanare och hade i stérre utstrackning bibehallit andelen aktiva lantagare jamfort med
ovriga kommuner. Huddinge kommun hade i jamforelse med de 6vriga kommunerna ett genomsnittligt antal
arsverken relaterat till invanarantal. | den statistiken ingick dock enbart tillsvidareanstalld personal. | relation
till 6vriga kommuner har biblioteken i Huddinge fa timanstallda, vilket kunde utldsas av kostnad per arsverke
dar dven kostnader for timanstalld personal ingick. Biblioteksverksamheten i Huddinge har inte maojlighet att
anlita timanstéllda i samma utstrackning som jamférelsekommunerna, och bemannar allt 6ppethallande med
reguljar personal. Detta paverkar forutsattningar for aktiviteter, program, uppsdkande verksamhet och
Oppethallande.

De publika ytorna i Huddinges bibliotekslokaler relaterat till invanarantal ligger i niva med genomsnittet for
jamforelsekommunerna. Daremot ligger lokalkostnaderna per kvadratmeter for de publika ytorna i Huddinge
pa en jamforelsevis 1ag niva. Det beror pa att de flesta av Huddinges bibliotek inte ar lokaliserade till attraktiva
lagen med hogt marknadsvarde. Undantaget ar Skogas. Nuvarande placeringar av folkbiblioteken lever inte upp
till biblioteksprogrammets ambition om att biblioteken ska vara placerade sa att de pa béasta satt bidrar till
likvardig tillgang till bibliotek i kommunen. Biblioteken ska utga ifrdn anvandarnas behov och lokaliseras dar
manniskor naturligt ror sig for att pa sa satt vara en integrerad del av anvandarnas vardagliga livsmiljoer.

Forbdttringsatgdrder

En atgard for att 6ka antalet besok och andelen aktiva lantagare vore att lokalisera biblioteken till mer
attraktiva lagen. Samtidigt skulle kvadratmeterytorna kunna minska da vi i jamforelse med 6vriga kommuner
ligger i niva med genomsnittet. Exempel pa hur resultaten av analysen tas med i framtida
verksamhetsplanering ar pagaende arbete med att planera fér nya verksamhetslokaler i Flemingsberg, dar
namnden genom samverkan och samnyttjande minskar kvadratmeterytorna och anvander lokalen pa ett mer
effektivt satt. Darutdver ar arbetet med ett nytt huvudbibliotek med en mer central och kollektivtrafiknéra
placering ett gott exempel. Avseende personalférsérjning visar jamforelsen att mycket kan dstadkommas med
att komplettera den tillsvidareanstallda medarbetargruppen med en reguljar budget for timanstallda. Det
skulle kunna bidra till ett mer attraktivt arbetsgivarskap saval som utékningar av aktiviteter, program,
uppsokande verksamhet och 6ppethallande.

Fritidsgardsverksamhet

Kultur- och fritidsférvaltningen driver idag sex fritidsgardar. Under perioden 2017-2020 har nettokostnaderna
per invanare for fritidsgardarna i Huddinge minskat mest i jamférelse med lanet och med de utvalda
kommunerna. Huddinge och Jarfalla har lagst kostnader i jamférelsen.
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Diagram 1. Nettokostnad fritidsgardar, kr/invdnare. Kdlla: Kolada N09020 (Kélla SCB:s
Rékenskapssammandrag)
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De minskade kostnaderna kan harledas fran att verksamheten under flera ars tid har genomlyst bemanning,
tagit fram och analyserat nyckeltal (exempelvis kostnad per besok) och darigenom gradvis sankt kostnader.

Effektiviseringsarbetet dr pagaende, inte minst under coronapandemin har nya och innovativa arbetssatt
provats (som digital verksamhet), samt genom fortsatt genomlysning av bemanning och samnyttjande av lokal-
och personalresurser.

Det saknas nationella indikatorer for fritidsgardar som stod for att kunna géra jamforelser med andra
kommuner, i synnerhet kvalitetsindikatorer.

For att kunna sakerstdlla god kvalitet i verksamheten har namnden genomfort ungdomsenkaten LUPP for forsta
gangen 2021. Resultaten fran enkdten mojliggor jamférelser med andra kommuner avseende bland annat
meningsfull fritid, psykisk halsa, skolgang och framtidsperspektiv.

Inom det kommunévergripande samarbetet kring prevention kommer dven Stockholmsenkaten att genomforas
under varen 2022. Den riktas ocksa till ungdomar och fokuserar bland annat pa risk- och skyddsfaktorer som
exempelvis missbruk.

Det innebér att namnden kommer att ha tillgang till tva olika underlag for kvalitetsindikatorer, och kommer att
fa en bild av hur ungdomars sjalva uppfattar sin fritid, sin livssituation och hur de ser pa sin framtid.

Nasta steg ar att utifran de analysrapporter som kommer att tas fram med utgangspunkt i undersékningarna,
formulera handlingsplaner for att sedan mojliggdra uppféljning vid nasta matningstillfalle.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs
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pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppféljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och

verksamhetsberattelse.

Riskreducerande atgarder

kan leda till att kultur- och
fritidsnamndens lokaler inte anvands
pa ett effektivt satt.

Mal / process Risk Riskatgird

SOCIAL HALLBARHET, Kultur- och Risk for att namndens lokaler inte Genomfora en genomlysning och analys av
fritidsnamndens lokaler och nyttjas pa ett &ndamalsenligt satt pa dndamalsenligheten géllande namndens
anlaggningar ska vara flexibla, grund av bristande kommunikation lokalbestand med syfte att finna vart sa kallade
samtida och dndamalsenliga, kunna fran férvaltningens sida och bristande hubbar kan skapas dar olika verksamheter méts och
anvandas effektivt genom incitament for féreningar och delar resurser.Darefter ska forvaltningen
samnyttjande (ndmndmal) studieférbund att dela lokaler, vilket kommunicera och fora dialog med féreningar och

studieférbund om vilka mojligheter som finns vad
galler vara lokalers andamalsenlighet. Genom att
anvanda kommunens lokaler pa ett effektivare och
flexiblare satt frigors lokaler for foreningsliv,
invanare och andra kommunala verksamheter.
Vidare ska forvaltningen verka for att mojliggora att
de studieférbund och féreningar som vi stéttar med
hyresbidrag kan valja och fa plats i vara egna
lokaler.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Atgarderna kommer att spanna Gver tva ar. Arbetet
ligger i fas i enlighet med den tidplan och
avgransning som beslutats i stabs- och
utvecklingsenhetens arbetsplan.

Lista med forvaltningens lokaler och anldaggningar ar
framtagen (antal ca 90).

Arbetet med att tillsammans med
verksamhetschefer och enhetschef vid
kulturstrategiska enheten ga igenom listan och
diskutera en rad fragestallningar (exempelvis ar
lokalen flexibel, andamalsenlig, samtida utifran
ventilation m.m.) ar genomfort.

Nasta del i arbetet (som bland annat inbegriper
kommunikation och dialog med féreningar och
studieforbund angdende vara lokalers
dndamalsenlighet) kommer enligt plan att paborjas
2022.
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Mal / process

Risk

Riskatgard

SOCIAL H/o-\LLBARHET, Kultur- och
fritidsnamnden ska ha en god
samverkan med foreningsliv,
studieforbund och civilsamhallet i
Ovrigt (ndmndmal)

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar
pa grund av otillracklig grad av
uppfoéljning av bidragsutbetalningar,
vilket kan leda till minskat fértroende
for kommunen

Utifran uppdrag i namndens verksamhetsplan 2020
om bidragsoéversyn kommer plan fér uppféljning av
utbetalda bidrag tas fram samt plan for att
sakerstalla att foreningar och studieférbund som
erhaller bidrag aktivt arbetar med grundldggande
varderingar sasom jamstalldhet, jamlikhet, allas lika
vdrde och att alla ska kunna vara med.

Status

v Klart

Kommentar

En formuldrmall &r framtagen for arlig redovisning
av hur féreningar och studieférbund har arbetat
med grundlaggande varderingar sasom
jamstalldhet, jamlikhet, allas lika varde och att alla
ska kunna vara med.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa
reviderade regler for bidragsgivning inom kultur-
och fritidsnamndens verksamhetsomrade med mer
omfattande aterrapportering av beviljade bidrag.
Nya framtagna systematiska kontroller av utbetalda
bidrag ar beslutade av namnden for
verksamhetsplan 2022. Stickproven omfattar dven
egenkontroll for att kvalitetssakra forvaltningens
rutiner.

Vidare har dokumenterade rutiner tagits fram inom
projektet Bidragsoversyn. Dessa rutiner beskriver
forvaltningens hantering av bidragsprocessen for
enhetlig och jamlik handlaggning.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

Granskning av kommunens arbete med att
na lag sjukfranvaro, dnr KFN-2020/88

Diarienummer
dnr KFN-2020/88

Huddinge kommuns fortroendevalda
revisorer 6verlamnade under 2020
revisionsrapporten Granskning av
kommunens arbete med att na lag
sjukfranvaro. Revisorerna rekommenderar
att namnderna ska sdkerstalla de delar av
kommunens ledarskapsmodell som
beframjar syftet att minska sjukfranvaron
anvands fullt ut.

Vid rekrytering av nya chefer ska
forvaltningen forsakra sig om att de har
formaga att tillampa det transformerande
ledarskapet. Detta genom att medverka till
framtagandet av en kommunévergripande
specifik referens- och intervjumall for
chefer, samt efterfraga specifika tester for
att fanga upp formagan till det
transformerande ledarskapet.

Status
v Kiart

Kommentar

Vid nyrekryteringar till chefsbefattningar,
intervjuas och testas slutkandidaten noga
innan erbjudande om anstallning. Sarskilt
fokus laggs pa att bedoma deras
ledarerfarenhet och ledaregenskaper vad
galler det transformerande ledarskapet.
De chefer som rekryteras genomgar de
obligatoriska utbildningar som kommunen
erbjuder.

Systematiska kontroller

Plan for uppfoljning och insyn

Ndamnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som ndmnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullmaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomférts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.
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Uppfdljning

Samtliga avtal med privata utférare har under perioden féljts upp enligt namndens plan fér uppfdéljning.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Avtal Café Fullersta  Avtalsuppfyllelse Konst och bibliotek  Uppf6ljning till namnd  Varje ar Intervall Sprod
Gard och ekonomi skeri enligt avtal Stenugnsbageri AB

verksamhetsberéattelse

Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och Uppfoljning till némnd ~ Varje ar Intervall J-S Kiosk & Video
Huddingehallen och ekonomi anlaggning skeri enligt avtal
verksamhetsberattelse
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Uppfoljning tillnAmnd  Varje ar Intervall Sodertorns
och ekonomi anlaggning skeri enligt avtal simsallskap
verksamhetsberattelse
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Uppfoéljning tillndmnd  Varje ar Intervall BeFair
och ekonomi anlaggning skeri enligt avtal

verksamhetsberattelse

Bokningsavtal
Folkes Skafferi AB

Avtalsuppfyllelse
och ekonomi

Kulturstrategiska
enheten

Uppfoljning till némnd
skeri
verksamhetsberattelse

Varje ar Intervall
enligt avtal

Folkes Skafferi

Konkurrensprovningsplan

Férdjupad analys Huddingehallen

Kultur- och fritidsndmnden har angivit Huddingehallen som lamplig fér fordjupad analys for
konkurrensutsattning.

Huddingehallen byggdes 1971. Under senare ar har Huddingehallens tekniska standard beskrivits i tva olika
konsultrapporter 2017 och 2020. Rapporterna redogor for att det finns stora brister i det som borde varit
I6pande underhall.

e Dels ar betongkonstruktionerna i daligt skick.

e  Dels ar ytskikt slitna och delvis felaktigt renoverade.

e Dels forekommer det systemfel i hur dventyrsbadet ar uppbyggt.

e Det finns ocksa lackor ner i kdllarutrymmet och brister i VVS och ventilation.

Den aterstaende tekniska livslangden bedoms variera fran ytterligare nagot ar upp till 20 ar beroende pa vilka
underhalls- och renoveringsinsatser som satts in. Om inga ytterligare atgarder vidtas kan det konstateras att
Huddingehallen ar i slutet av sin tekniska livstid.

For narvarande ar fradgan om fortsatt drift av Huddingehallen alternativt byggnation av ny simhall féremal for
utredning inom kommunstyrelsens férvaltning.

Mot bakgrund av ovanstaende bedémer kultur- och fritidsnamnden att det for ndrvarande inte finns
forutsattningar att konkurrensutsatta anlaggningen. Det ar inte mojligt eller [ampligt att anlita entreprentr om
hallen &r i sa daligt skick som den &r for narvarande. Om hallen renoveras ar konkurrensutsattning inte mojlig
forrén sadan renovering ar klar.
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Verksamhetsstatistik

Konst och bibliotek 2019 2020 2021
Fysiska besok pa biblioteken 328544 261 842 190 466
Antal besok i det digitala biblioteket 298 397 288 157 250729
varav unika besék 131905 140 047 126 251
Antal besok pa Fullersta Gard 13780 9698 6543

Kalla: Egen statistik fran verksamheten Konst och bibliotek, besdksrdknare vid entréer pa bibliotek

Ungdom 2019 2020 2021
Antal besok pa fritidsgardar 48 107 39012
Antal besok pa kulturhus for unga 10 637 5307 3187

Kalla: Egen statistik fran verksamheten Ungdom. Fritidsgardar: Varbyungdom, Ungzon Flemingsberg, Glomsta fritidsgard, Utsélje
ungdom (till och med 4 juni nar fritidsgarden evakuerades), Torpet Segeltorp, Ungdom 142 Skogas. Baserat pa tidigare beslut om
andrad alder for fritidsgardarnas malgrupp saknas motsvarande besoksstatistik for 2019 att jamfora med. Kulturhus for unga: Huset och
Rockville.

Ungdom, kulturskolan 2019 HT 2020 VT 2020 HT 2021 VT 2021 HT

Antal bokade elevplatser i 1202 1188 1152 1013 1026
kulturskolan

Antal besok 6ppen kulturskola 1768 1152 838 459 672

Kalla: Verksamhetssystemet Studyalong och egen statistik fran verksamheten

Idrott och anldggning 2019 2020 2021

Antal besok pa Radsparken 58 170 67 855 60 600

Kalla: Egen statistik fran verksamheten Idrott och anldggning. Besokssiffrorna dr en uppskattning av antalet besokare vid anldggningens
Oppettider

Kallforteckning

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Namndmal Indikatorer Kalla
Kultur- och fritidsndmnden &r en attraktiv Hallbart medarbetarengagemang (HME ) — Totalt | HME
arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och (Kolada nr U00200)
aktivt ledarskap Sjukfranvaro, totalt (%) NO009O/LIS
AP: Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, Kommunens HME
effektivitet och malkvalitet) Medarbetarundersokning
AP: Medarbetarprofilen Kommunens HME
medarbetarundersokning
AP: Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) % LIS
AP: Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar) (%) LIS
AP: Personalomsattning (%) LIS
Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i Budgethallning (%) Egen verksamhet UWB
balans AP: Sjalvfinansieringsgrad, exklusive externa Egen verksamhet UWB
bidrag (%)
AP: Antal inskickade bidragsansékningar med Egen verksamhet

KUF som huvudsokande
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En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Huddingeborna erbjuds ett attraktivt och
mangfacetterat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Invanare som &r néjda med det lokala kultur- och
noéjeslivet i kommunen, andel (%)

SCB:s medborgarundersdkning

Invédnare som ar ndjda med mojligheten att
nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar, andel (%)

SCBs medborgarundersdkning

Ungdomar 13-19 ar som kanner sig trygga pa
traningen eller annan organiserad fritidsaktivitet,
andel (%)

MUCF Lupp-undersokning

Ungdomar 13-16 ar som kanner sig trygga pa
ungdomens hus/fritidsgard/ eller liknande, andel
(%)

MUCF LUPP-undersokning

Kultur- och fritidsndmndens lokaler och
anldggningar ska vara flexibla, samtida och
andamalsenliga, kunna anvédndas effektivt
genom samnyttjande

Beldggningsgrad idrottsanldggningar medelvarde
(%)

Egen verksamhet
FRI, system for bokning och
foreningsadministration

AP: Beldggningsgrad publikt bokningsbara
kulturlokaler, medelvarde (%)**

Egen verksamhet
FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Kultur- och fritidsnamnden har en god
samverkan med foreningsliv, studieférbund och
civilsamhallet i 6vrigt

Foreningar och studieférbund som ar néjda med
forvaltningens service och stod, andel (%)

Egen verksamhet
Enkéat i Esmaker

Kultur- och fritidsndmnden ska verka for 6kad
jamlikhet

Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv. 7—
20 ar

Kolada U09800

Andel barn och unga som tycker att man har
goda mojligheter att fora fram sina asikter till de
som bestammer i kommunen (%)

MUCF LUPP-undersdkning

AP: Flickor pa fritidsgardar, andel (%)

Egen verksamhet
Ungdom

AP: Pojkar i kulturskolan, 6-19 ar, andel (%)

Kolada ID N09891

AP: Andel aktiva lantagare av befolkningen (%)

Kungliga Biblioteket

Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid som
framjar larande, halsa och livskvalitet

Barn och unga som tycker det finns mycket att
gora pa fritiden (%)

MUCF:s LUPP-undersdkning

AP: Antal genomforda riktade aktivitetstillfallen
inom verksamhetsomradet (Konst och) bibliotek

Egen verksamhet Konst och
Bibliotek

Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla den
cirkuldara ekonomin

Totalt antal 1an av media /inv.

Kungliga Biblioteket

Kultur- och fritidsnamndens miljopaverkan pa
klimatet ska minska

Fordon med fornyelsebara drivmedel i
fordonsflottan, andel (%)

Huddinge kommun,
Miljobarometern

Energianvandning idrottsanlaggningar,
medelvarde, kWh/kvm

Egen verksamhet
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Bilaga: Resultatrakning

Driftredovisning, tkr Helar Perioden
féregaende ar|
Intikt/kostnad Budget Utfall Avvikelse Utfall]
Taxor och avgifter 18 788 9 856 -8 932 15184
Forsaljning av verksamhet 124 935 811 106
Bidrag 4699 6338 1639 6 882
Ovriga intakter 7 482 7 598 116 6514
Verksamhetens intdkter 31093 24727 -6 366 28 686
Personal 97972 94 460 3511 93 636
Lokaler 126 082 124 047 2035 127 030
Bidrag kostnader 13 642 13120 522 12 687
K&p av verksamhet 6673 6111 562 7719
Konsulter och inhyrd personal 3561 5700 -2138 4447
Varor och tjanster 25495 21719 3776 23420
Ovriga kostnader 141 160 -19 177
Kapitalkostnad 4942 4858 84 3826
Intern resursfordelning 0
Verksamhetens kostnader 278 508 270 176 8332 272941
Arets resultat 247 415 245 449 1966 -244 255
varav uttag Eget kapital 0 0
Balansresultat 247 415 245 449 1966 1695
IB eget kapital 7379 6935
73 444
UB eget kapital 7452 7379




Bilaga KFN verksamhetsberattelse 2021: diagram indikatorer

Diagrambilaga éver ndmndens beslutade indikatorer samt indikatorer som ingar 1
kultur- och fritidsforvaltningens arbetsplan dar Huddinge, Haninge, Jarfilla,
Stockholm, Nacka, Sollentuna och Osteraker ingar. For vissa av indikatorerna
ingér dven lénssnitt alternativt utfall for regionen. Nedan presenteras indikatorer 1
en tidsserie med senast tillgéingliga resultat. En del av ndmndens indikatorer &r
dock nya i VP 2021 och resultat fran tidigare ar finns darfor inte att presentera.
Vissa indikatorer 1 verksamhetsplan och arbetsplan baseras inte pa nationell
statistik och dr darfor inte mojliga att jimfora med andra kommuner. Dessa
indikatorer ingér inte heller 1 bilagan.

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Invanare som ar nojda med det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen,

andel (%)

Kommunfullméktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Néamndmal: Huddingeborna erbjuds ett attraktivt och méngfacetterat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter

Kiilla: Kolada N00593. SCB:s medborgarundersdkning. I diagrammet ingér de
jamforelsekommuner som har genomfort undersokningen samma ar som
Huddinge.

Frén och med 2021 dr enkiten i SCB:s medborgarundersdkning ny. Det betyder
att inga resultat frdn och med 2021 kommer att vara helt jamforbara med aren
innan dess. I diagrammet redovisas darfor endast resultat fran 2021.
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Invanare som ar n6jda med mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar, andel (%)

Kommunfullméktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Namndmal: Huddingeborna erbjuds ett attraktivt och mangfacetterat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter

Kiilla: Kolada N00596. SCB:s medborgarundersokning. I diagrammet ingar de
jamforelsekommuner som har genomfort undersékningen samma &r som
Huddinge.

Fran och med 2021 ar enkéten i SCB:s medborgarundersdkning ny. Det betyder
att inga resultat fran och med 2021 kommer att vara helt jimforbara med éren
innan dess. I diagrammet redovisas dirfor endast resultat fran 2021.
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Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv. 720 ar

Kommunfullméktigemal: Huddinges verksamheter priglas av kvalitet och
valfrihet

Néamndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska verka for 6kad jamlikhet

Kiilla: Kolada U09800. Antal deltagartillfallen i &ldern 7-20 ar i LOK-
stodsberittigade idrottsforeningar under éret, dividerat med antal invénare 7-20 ar
den 31/12. Deltagartillfdllen 4r summan av antalet ndrvarande deltagare i av RF
godkinda sammankomster for vilken foreningen sokt LOK-stod (Statligt lokalt
aktivitetsstod). LOK-stodet ges till aktiviteter for pojkar och flickor 7-20 ar. Stod
ges dven till handikappidrottare som é&r dldre 4n 20 ar, men detta &r exkluderat i
denna sammanrikning. En sammankomst dr en ledarledd gruppaktivitet inriktad
mot foreningens idrottsliga verksamhet. Kélla Riksidrottsforbundet.
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Pojkar i kulturskolan, 6-19 ar, andel

Kommunfullméktigemal: Huddinges verksamheter préiglas av kvalitet och
valfrihet

Nédmndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska verka for 6kad jamlikhet

Killa: Baserat pa “Flickor i kulturskolan, 6-19 ar, andel (%)”, Kolada ID
N09891. Andelen flickor utav eleverna 6-19 ar i kulturskolan. Kélla: Kulturradet.

Som framgér av diagrammet saknas resultat for vissa ar i ndgra av
jamforelsekommunerna.
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Andel aktiva lantagare av befolkningen
Kommunfullméktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och
valfrihet

Nédmndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska verka for 6kad jamlikhet

Killa: Kungliga biblioteket. En aktiv l1dntagare &r ndgon som gjort minst ett lan
pa ett folkbibliotek under kalenderéaret.
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Totalt antal 1dn av media/invanare
Kommunfullmaktigemal: Utveckla den cirkuldra ekonomin

Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla den cirkuldra ekonomin

Killa: Kungliga Biblioteket (Fysiska lan + e-bokslén + e-filmslan) dividerat med antal
invénare 31/12.



Totalt antal lan av media /finv.
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Bilaga: Sarskilda tillskott under

budgetaret

Uppfoljning av uppdrag fran delarsrapport per 31 mars och per 31 augusti 2021, tilldelade medel for 6kad trygghet och trivsel
samt tilldelade medel fran digitaliseringspott

Kultur- och fritidsnamnden

Uppdrag/atgérder Max belopp, tkr Aterrapportering i bokslut Nyttjat belopp, tkr
Genomfara aktiviteter i syfte att milda
effekterna av pandemin (delar 1) 2 000
Planerade atgérder Kommentar
Foreningsbidrag 850(Genomfort till de som ansokte 470
Sarskilda ungdomssatsningar 250(Genomfort delvis men en del aktiviteter har stallts in pg 53
Aldreboende och gruppbostider 150|Genomfort 145
Huddingehallen, intensivsim 150|Genomfort sa langt som majligt med hansyn till panden 100
Frisbeegolf 80|Ej genomfort 0
Kulturaktiviteter 100|Filmvisning 47
Summa 1580 815
Uppdrag/atgarder Tilldelat belopp, tkr  |Aterrapportering i bokslut Nyttjat belopp, tkr
Medel for 6kad trygghet och trivsel
(bostadssociala andamal) 1 860
Planerade atgérder Kommentar
Meningsfull fritid for barn och unga
Skogas bibliotek - 6kad utbud av aktivite] 50|Genomfort 50
Radsparken - hemester 55|Genomfort 84
Genomforts sa langt som mojligt med hansyns till
pandemin. (dock omkonterat till "medel fér att mildra
Sommarsimskolan 90 |effekterna av pandemin")
Langfilm hogstadieungdomar 160|Genomfort 160
Spokvandringar hostlov 75|Genomfort 75
Pop-uppkonserter jullov 70|Genomfort 70
Mobila fritidsledare 400|Genomfort 400
Sommartorg 300(Genomfort 250
Utokad budget for bidrag till foreningar 660|Genomfort 528
Summa 1860 1617
Uppdrag/atgérder Tilldelat belopp, tkr  |Aterrapportering i bokslut Nyttjat belopp, tkr
Larmiljosatsning (delar 2) 195
Planerade atgérder Kommentar
Ink6p av datorer och material till fritidsgf 195|Genomfort enligt plan 195
Summa 195 195




Uppdrag/atgirder

Tilldelat belopp, tkr

Aterrapportering i bokslut Nyttjat belopp, tkr

Digitaliseringspott

Initiativ
Boknings- och bidragstjanst

Summa

705

705

705

Kommentar

Bokning och bidragstjanst, genomfort

Resterande ar pausad i avvaktan pa inférandet av ny ekonomimodell
Aterfort till KSF

125

580

705
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Utvarderingens beaktade och foreslagna atgarder

Av utvérderingen framgér att den dppna fritidsverksamheten fungerar bra men att
det ocksa finns utmaningar som behdver motas med olika atgérder. Det dr framfor
allt den laga uppslutningen pa nagra skolor i socioekonomiskt utsatta omriden.

Pagaende forandringar och satsningar

For att fa ett helhetsperspektiv dr det viktigt att utviarderingen tar hinsyn till
kommande fordndringar och pagéende satsningar som forvintas paverka
malgruppen 10—12-aringar positivt.

Oversyn av bidragssystemet. Utvecklingsbidrag, lovbidrag, riktade
verksamhetsbidrag till prioriterade omréden och prova-pa-verksamhet
foreslas inforas samt att skolidrottsforeningar kan registrera sig for bidrag.

Idrottspolitiskt program. Prioriterad grupp “Barn och ungdomar 7-20 ar —
med sdrskild hénsyn till flickor 12—20 ar och barn och ungdomar med svagare
socioekonomiska forutséttningar 4n genomsnittet”.

Satsning pd trygghet och trivsel. Avsatta resurser for laxlasning och
fordldraradgivare i socioekonomiskt utsatta omraden.

Forbattringsomraden

Internt utvecklingsarbete. Skolor som lyckats med verksamheten méste
kopplas ihop med de som har utvecklingspotential.

Bidttre utnyttjande av lokalerna. Luckra upp de blockade tiderna till
gymnastikhallar/idrottshallar pa skolorna for foreningslivet.

Utveckla samarbetet med foreningslivet och civilsamhdllet. Paborja en dialog
med foreningslivet fOr att se 6ver var och 1 vilken driftform —
bidragsoverenskommelser, IOP eller upphandling — en utvarderingsbar
pilotverksambhet i extern regi skulle kunna startas.

Avgiften hdmmar inskrivningsgraden, speciellt i omraden med ligre
inkomster, men da en avgransning i utvdrderingen var att inte generera nagra
merkostnader kommer ingen revidering av avgiften att foreslas.

Utred maojligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former for 10 - 12 aringar
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Inledning

Bakgrund

Det ar obligatoriskt for kommunen att erbjuda utbildning i fritidshem for elever i
forskoleklass, grundskola och grundsérskola. Fritidshem ska erbjudas till och med
varterminen det ar da eleven fyller 13 ar. Fran och med hostterminen det &r dé
eleven fyller 10 ar far 6ppen fritidsverksamhet (ibland kallad fritidsklubb)
erbjudas 1 stéllet for fritidshem.

Den 6ppna fritidsverksamheten ska genom pedagogisk verksamhet komplettera
utbildningen i grundskolan och motsvarande skolformer. Verksamheten ska
erbjuda barnen mojlighet till utveckling och larande samt en meningsfull fritid
och rekreation. Till skillnad mot fritidshemmet &r 6ppen fritidsverksamhet inte en
del av skolvisendet och omfattas inte av ndgon laroplan. Familjerna avgor sjilva
nir och hur ofta barnen ska delta.

Verksamheten behdver inte erbjuda samma grad av omvardnad och tillsyn som
fritidshemmen och den integrerade skolbarnsomsorgen och kan bedrivas i
samarbete med annan fritidsverksamhet eller foreningslivet.

Syfte

Av Mal och budget 2021 framgér att den 6ppna fritidsverksamheten for 10—12-
aringar ska utvirderas for att skapa basta mojliga verksamhet. Enligt
grundskolendmndens och kultur- och fritidsnimndens verksamhetsplan ar
uppdraget att utreda mdjligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former for
10—12-aringar.

Utvérderingen ska redovisa omfattningen pa den 6ppna fritidsverksamheten;
betalande barn men dven det faktiska nyttjandet (nérvaron) inklusive
verksamhetens inriktning och kostnader samt potentiella forbattringsomraden.

Utvirderingen ska undersdka hur foreningsliv och civilsamhille kan aktiveras for
malgruppen, framfor allt 1 Vastra Skogas, Flemingsberg och Vérby.

Utgéangspunkten for utviarderingen ar att den omfattar de kommunala skolorna dér
det finns radighet och att den inte ska vara kostnadsdrivande.

Metod och material

Faktainsamling for denna rapport har dels skett genom en webbenkit stélld till
relevanta rektorer, skolbesok, djupintervjuer med ett utvalt antal rektorer och
tjdnstemén pa KUF, SOF, KSF, ABF, Riadda Barnen och i kommunerna
Enkdping, Borés och Botkyrka samt dokumentstudier och olika registerdata.

Utred maojligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former for 10 - 12 aringar
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Beskrivning av nulage

Nationellt

Omfattning och regionala skillnader

Hosten 2018 fanns det enligt Skolverket 578 verksamheter med 6ppen
fritidsverksamhet for 10—12-aringar. En stor del av den 6ppna fritidsverksamheten
lades ner under 1990-talet. Under den senaste tioarsperioden har antalet ppna
fritidsverksamheter legat relativt konstant runt 600.

Hosten 2018 hade endast 58 kommuner 6ppen fritidsverksamhet. Det dr vanligast
med Oppen fritidsverksamhet i och kring storstdderna och 87 procent av
verksamheterna ligger 1 storstadsomradena och de storre stiderna.

Organisatorisk hemvist

Ar 2018 aterfanns 63 procent av alla enheter med 6ppen fritidsverksamhet i
samma organisation som en grundskola eller grundsérskola. Den 6ppna
fritidsverksamheten kan drivas i kommunal eller enskild regi. Majoriteten av
verksamheterna drivs av kommunen. Endast 19 procent (110 verksamheter) drivs
av enskild huvudman. Dessa verksamheter finns frimst i storstdderna.

Oppettider

Ungefar étta av tio verksamheter har 6ppet mer dn 16 timmar per vecka. Antalet
timmar verksamheterna har 6ppet per vecka édr ndgot hogre bland de enskilt drivna
verksamheterna én bland de kommunala. Det dr 92 respektive 80 procent av dessa
verksamheter som har 6ppet 16 timmar eller mer per vecka.

Utbildning

Enligt Skolverket var det 2018 ungefér 15 procent av de som arbetar inom 6ppen
fritidsverksamhet som hade pedagogisk hogskoleexamen (forskollérar-,
fritidspedagog- eller ldrarexamen).

Huddinge

Verksamhetens inriktning

Det ar idag 19 skolor i egen regi som har arskurserna 4—-6 och ddrmed 6ppen
fritidsverksamhet. Under varen har samtliga 19 rektorer svarat pé ett antal fragor i
en enkdt om verksamheten. Dessutom har djupintervjuer gjorts liksom skolbesok.

Den 6ppna fritidsverksamheten har pa manga av skolorna ett specifikt namn for
att skilja den frén fritidsverksamheten for arskurs F-3. ”Klubben”

eller Fritidsklubben” dr aterkommande liksom “Eftis”, men dven andra mer
unika namn som Oasen och Ung Zon férekommer.

Samtidigt som manga rektorer patalar att man forsoker anpassa verksamheten till
elevernas mognad och att det &r deras intresse som ska driva inriktning och
aktivitet betonar flera ocksd att skolorna av praktiska skél pd lov slar ihop den
Oppna fritidsverksamheten med fritidsverksamheten for rskurserna F-3 eller att
den utgoér en integrerad del av den och att samarbetet dem emellan &r helt
naturligt. Speciellt for de yngre bland arskurs 4—6 som befinner sig i Gvergdngen
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mellan ordinarie fritidsverksamhet och den 6ppna. Det &r viktigt att det &r ratt
verksamhet for rétt lder.

Av flera svar framgar ocksa att fritidspersonalen inte bara sysslar med denna
verksamhet utan att de har ett flertal arbetsuppgifter och kan vara en del av
fritidsverksamheten for de yngre eller dr knuta till mellanstadiets arbetslag”.

Vad giller lokalerna svarar ett par av rektorerna uttryckligen att verksamheten
bedrivs i separata lokaler medan de allra flesta inte kommenterar detta alls.

De aktiviteter som avses varierar fran skola till skola och beroende pé elevernas
onskemal, men det kan vara saker som bakning, innebandy, pingis, hinderbana,
biljard, pyssel mala och rita, séllskapsspel och utelek. P& loven kan det

bli laserdome, minigolf, bio, ka bat, bad och tipspromenader. Atminstone en
skola har ocksé en liten musikverksamhet med musiklarare.

Pé flera skolor har man noterat att uteverksamheten med 10—12 aringarna inte alls
ar lika populdr som den som bedrivs inomhus. Och flera rektorer framhéller ocksé
att verksamhetens innehéll spelar stor roll for uppslutningen.

Verksamhetens omfattning

I de kommunala skolorna varierar inskrivningsgraden (antal elever inskrivna i
Oppen fritidsverksamhet/antal elever i grundskolans 8k 4—6 februari 2021). Detta
beror till viss del pa att andelen elever i de olika drskurserna skiljer sig at mellan
skolorna, vilket spelar roll da alder paverkar inskrivningsbendgenheten. Men
framfor allt visar nedanstaende siffror att inskrivningsgraden i skolor i de
socioekonomiskt utsatta omradena ar lag. Och jamfort med fritidsverksamheten
for drskurserna F-3 sjunker inskrivningsgraden for den 6ppna fritidsverksamheten
markant for samtliga skolor.

Grundskola Oppen fritidsverksamhet
Antal elever per skola/enhet ak 4 ak 5 ak 6 Total Antal Andel
Solfagraskolan Grundskola 109 116 98 323 159 49%
Snattringeskolan Grundskola 89 81 a7 217 104 48%
Utséljeskolan Grundskola 76 78 71 225 107 48%
Angsnisskolan Grundskola 88 86 51 225 105 47%
Balingsnasskolan Grundskola 60 60 49 169 70 41%
Vistaskolan Grundskola 80 80 73 233 94 40%
Edboskolan Grundskola 103 55 48 206 82 40%
Glomstaskolan Grundskola 77 77 80 234 88 38%
Tomtbergaskolan Grundskola 77 59 47 183 61 33%
Skogskallan Grundskola 83 88 72 243 64 26%
Kastaskolan Grundskola 44 29 23 96 25 26%
Sjotorpsskolan Grundskola 24 53 48 125 32 26%
Trangsundsskolan Grundskola 71 69 81 221 55 25%
Segeltorpsskolan Grundskola 113 107 122 342 71 21%
Kungsklippeskolan Grundskola 55 55 56 166 33 20%
Visattraskolan Grundskola 62 60 49 171 34 20%
Mértviksskolan Grundskola 44 50 55 149 26 17%
Varbyskolan Grundskola 45 50 51 146 16 11%
Annerstaskolan Grundskola 53 38 44 135 6 4%
Totalt 1353] 1201] 1165 3809 1232 32%

Omfattningens utveckling 6ver dret

Antalet inskrivna i 6ppen fritidsverksamhet ak 4—6 variera over ldsaret. Infor
hostterminen dr inskrivningsgraden relativt hog for att sedan successivt minska
langre fram under ldséret. Huvuddelen av de inskrivna eleverna gar i ak 4 och
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minskar sedan i &k 5 for att 1 8k 6 utgora en mindre del av det totala antalet elever
i denna verksambhet.

Det faktiska nyttjandet

Inskrivningsgraden dr ett matt men den faktiska nérvaron dr kanske ett &nnu
viktigare sadant. Av svaren pa en forfragan stilld till berdrda rektorer framgér att
de inskrivna elevernas nirvaro i den 6ppna fritidsverksamheten varierar men att
det &r svart att se ett monster. I en del skolor dyker néstan alla inskrivna elever
upp medan det i andra endast dr hilften eller farre.

Och, vilket en av rektorerna séger i en djupintervju, “det dr svart for skolan att
planera aktiviteter ndr man inte vet hur manga elever som kommer att nirvara i
verksamheten fran dag till dag”.

Samverkan

Fran djupintervjuer och referensgrupp framgar att det tidigare funnits samarbeten,
atminstone 1 Skogas, mellan skolorna avseende den 6ppna fritidsverksamheten.
Négra av rektorerna som djupintervjuats anser att det vore bra “att samla ihop fran
flera olika skolor 1 omrddet” da det ger eleverna mdjlighet att traffa andra fran
kommundelen.

Erfarenheterna av samverkan med foreningslivet 1 de utsatta omradena ar enligt
rektorerna inte alltid bra. Det kan rora samarbete med en forening till att de hyr
skolans lokaler. Men det finns goda exempel ocksa. Och en 1dé som fors fram ar
att bjuda in andra aktorer till verksamheten for att berdtta om olika aktiviteter for
att visa att det finns saker att gora utanfor skolan.

En bittre samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen 6nskas dven om det sdgs
mer allmént &n vilka konkreta dtgirder och aktiviteter man skulle kunna samverka
kring.

Ekonomiska forutsattningar

Den 6ppna fritidsverksamheten for arskurs 4—6 finansieras av
grundskolenimndens budget genom anslag (ram) frdn kommunfullméktige och
elevavgifter. Anslaget fran fullméktige ar volymbaserat.

Grundskolendmndens resursfordelning fungerar sa att skolorna ersitts via en
schablon per elev, skolpeng, som bestar av ett grundbelopp (13 398 kr/ar) som ska
ticka kostnader for pedagogisk verksamhet och omsorg, material och utrustning
samt maltider.

Elevavgiften for 6ppen fritidsverksamhet uppgar till 417 kr per ménad.

De kommunala skolornas kostnader

Skolornas intékter bestér i huvudsak av elevpeng for grundskola, fritidshem och
diverse statsbidrag. Fritidsverksamheten bestar, forutom av 6ppen
fritidsverksamhet for ak 4-6, ocksa av fritidsverksamhet for ak F-3. Dessa
verksamheter 4r i manga fall starkt integrerade vilket innebér att kostnaderna for
verksamheten ar komplicerad att exakt dela upp och gor redovisningen svar att
anvianda som jamforelsegrund.

Utred maojligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former for 10 - 12 aringar



Elevernas synpunkter pa verksamheten

Nedanstiaende resultat 4r hamtade fran barn- och utbildningsférvaltningens
elevenkét som genomfors varje vér i alla kommunala grundskolor. Trenden ir att i
takt med elevernas stigande alder sjunker resultatet.

Ak 4

Jag kanner mig trygg pa mitt fritids 94 %
Jag lar mig nya saker pa mitt fritids 68 %
Det finns roliga saker att géra pa mitt fritids 88 %
Jag har mojlighet att fa lugn och ro pa mitt fritids 77 %
Jag ar nojd med mitt fritids 91 %
Ak 5

Jag kanner mig trygg pa mitt fritids 91 %
Jag lar mig nya saker pa mitt fritids 61 %
Det finns roliga saker att géra pa mitt fritids 84 %
Jag har mojlighet att fa lugn och ro pa mitt fritids 78 %
Jag ar nojd med mitt fritids 86 %
Ak 6

Jag ka@nner mig trygg pa mitt fritids 80 %
Jag lar mig nya saker pa mitt fritids 60 %
Det finns roliga saker att géra pa mitt fritids 83 %
Jag har mgjlighet att fa lugn och ro pa mitt fritids 67 %
Jag ar nojd med mitt fritids 73 %

Utred maojligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former for 10 - 12 aringar
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Utblick

Jamférelsekommunerna

I en utblick pa Huddinges jamforelsekommuner kan man se att de gor olika
avseende malgruppen 10—12 ar. Utblicken omfattar inte Stockholms stad da det ar
svart att f4 en enhetlig bild av verksamheten dér.

Osterdker

Fritidshem &r en plats for yngre skolbarn att vara pa fore och efter skoltid medan
vardnadshavaren arbetar eller studerar. Fritidshem ér till for barn fran
forskoleklass till och med varterminen det ar som barnet fyller 13 ar. Det
kompletterar skolan och liter barnen utvecklas tillsammans med andra barn.
Fritidshemmet &r 6ppet vardagar pa dagtid och under lov. Fritidshem finns vid
den skola dér barnet ér inskrivet, eller sd ndra som mojligt.

Nacka

Fritidsklubben dr en 6ppen fritidsverksamhet som erbjuds fran och med
hostterminen det ar eleven fyller 10 &r fram till och med varterminen det ar eleven
fyller 13 ar. Det ar varje skola som bestimmer hur den 6ppna fritidsverksamheten
utformas pa just den skolan. Avgiften for fritidsklubb ingar inte i maxtaxan utan
faststills av varje skola. Det finns dock riktlinjer for verksamheten.

Jarfalla

Fritidsklubbar finns pa alla kommunala skolor som har &rskurs 4-6. Oppen fritids-
klubbsverksamhet finns ocksa pa Vittra i Jakobsberg, Montessoriskolan Véxthuset
och Internationella Engelska skolan i Jarfélla. Fritidsklubben drivs i 6ppen
verksamhet vilket betyder att kommunen ansvarar for eleven under den tid denne
vistas pé fritidsklubben, men inte om barnet kommer dit eller gar hem en viss tid.

Sollentuna

Barn som gér i drskurs 3 har rétt till en plats pé fritidshem for arskurs F-3, till och
med den 31 juli infor arskurs 4. Barnet kan sedan fortséitta i fritidshem for arskurs
4—6 men vardnadshavaren méste da ansdka om en plats eftersom det inte finns
nagon automatiskt 6vergang mellan fritidshem F-3 och fritidshem 4—6.

Haninge

Nir eleven gar 1 arskurs 4-6 ér barnet vialkommen till fritidsgérdarna efter skoltid.
Fritidsgirdarna (samt pa skolorna i Vega och Svartbdcken) 1 Haninge bedriver
oppen fritidsverksamhet pa eftermiddagar och skollov pa uppdrag av
utbildningsforvaltningen.

Foréldrarna och eleven bestimmer sjélva nér och hur ofta barnet ska komma till
verksamheten. Det behdvs ingen anmélan eller inskrivning innan besdket. Den
Oppna fritidsverksamheten dr kostnadsfri.

Utred maojligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former for 10 - 12 aringar
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Former for oppen fritidsverksamhet i alternativ regi

I dagsldget drivs all 6ppen fritidsverksamhet i Huddinge i kommunal regi (om
man undantar de 10 procent som fristdende skolor i kommunen har. Dessa ingar
dock inte utviarderingen d4 kommunen inte har rddighet 6ver verksamheten). Da
det finns en politisk ambition att civilsamhaéllet och foreningslivet 1 hogre grad dn
1 dag ska kunna erbjuda unga en aktiv fritid presenteras tre olika former av
alternativ drift nedan.

Bidragsmodell

I Botkyrka finns ett faststdllt bidragsreglemente for drift av 6ppen
fritidsverksamhet dir det bland annat slés fast att verksamheten ska bedrivas i
enlighet med Skollagens bestimmelser om annan pedagogisk verksamhet samt
folja Skolverkets allménna rad.

Sanér som pa en fritidsklubb i egen regi drivs den oppna fritidsverksamhet av
foreningar och studieforbund. Det 4r ABF med fyra fritidsklubbar,
Studieframjandet med tva, Botkyrka Vi unga med tva, Byggnadsforeningen
Heijmdal med tva och ViG6r med en klubb i Riksten.

Ansdkan om drift av 6ppen fritidsverksamhet gors genom det ansdkningsformulér
som kultur- och fritidsférvaltningen infor varje ans6kningsperiod tillhandahaller
tillsammans med instruktioner om vilka obligatoriska dokument som géller for
varje verksamhetstyp och for den kommande verksamhetsperioden. Bidraget kan
sOkas av allménnyttig ideell forening/studieforbund som é&r registrerad 1
kommunens foreningsregister och uppfyller de allménna villkoren som anges i
reglementet samt onskar bedriva 6ppen fritidsverksamhet 1 enlighet med
kommunens aktuella mal och prioriteringar.

Idéburet offentligt partnerskap

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) dr en samverkansmodell mellan det
offentliga och den idéburna sektorn och utgor ett alternativ till bidragsfinansierad
verksamhet och/eller upphandling av civilsamhéllesorganisationer. Ett [OP-avtal
ska ske p4 initiativ av den idéburna organisationen och &r tillatet da det inte
existerar en marknad.

Sveriges Kommuner och Regioner skriver i en vigledning att en IOP ska
kannetecknas av Omsesidigt fortroende dir oférutsedda hiandelser 16ses 1 god
anda. Har ddremot 6verenskommelsen utformats som ett kommersiellt avtal med
bestimmelser om vite, skadestind etc. talar detta fOr att det 4r ett avtal som ska
upphandlas. Kommunen maste saledes sldppa nagot pa kontrollen i en IOP.

I en konsultrapport Ramboll gjorde for Botkyrka kommunen 2019 redovisar man
ett exempel frdn Uppsala kommun dir man initialt ansdg att upphandling erbjuder
ett tydligare juridiskt ramverk och ger kommunen mojlighet att stilla krav pa
utforaren med tydliga kvalitetskrav och riktlinjer 1 hogre grad @n IOP och
bidragsoverenskommelser. Trots detta valde Uppsala att inte upphandla den 6ppna
fritidsverksamheten dd den inte beddms utgéra en del av en kommersiell marknad,
utan dr mer att likna vid social verksamhet. Uppsala 6ppna fritidsverksamhet
bedrivs dels 1 egen regi, dels genom foéreningen KFUM genom 1 ett IOP.
Huddinges upphandlingssektion betonar dock att rittslaget rorande IOP &r oklart.

Utred maojligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former for 10 - 12 aringar
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Upphandling

Enligt skollagen far enskilda huvudman med bibehallet huvudmannaskap
Overlimna uppgifter pa entreprenad till en annan enskild fysisk eller juridisk
person (23 kap. 1 och 2 §§ skollagen). Skollagens bestimmelse om entreprenad
géller alltsd enbart uppgifter. Huvudmannens ansvar kan inte 1aggas pé
entreprenad varfor till exempel uppgift som ansvarig for verksamheten inte kan
laggas pa entreprenad.

Visteras har en handlingsplan som ligger till grund for kriterier for upphandling
och ersittningsmodellen innebir att aktorer endast konkurrerar med kvalitet inte
pris. Kommunen uppfattar att upphandling ger trygghet i form av langsiktiga avtal
och skapar mojligheter for stirkt styrning. Kommunen genomfor dterkommande
uppfoljningar av verksamheterna utifran kraven i upphandlingen och kan dven ha
olika inriktningar, som att verksamheterna ska beskriva hur de arbetar med
demokratiska processer.

Kommunen upplever att den egna verksamheten liksom 6vriga aktorers
forbattrades genom konkurrensutsittningen. Fran de externa aktorernas sida
uppfattades upphandling som tydligt och 1angsiktigt da verksamheterna inte
ifragasitts genom bidragsprovning varje ar.

Det finns d@ven andra kommuner som upphandlat den 6ppna fritidsverksamheten
sasom Ostersund och Lerum dven om det var ett antal &r sedan.

Utred maojligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former for 10 - 12 aringar
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Pagaende forandringar och satsningar

I allt kommunen foretar sig maste det finns ett helhetsperspektiv och dérfor dr det
viktigt att ta hdnsyn till kommande forandringar och padgaende satsningar i denna
utvdrdering. Nedan listade dtgérder kommer att paverka mélgruppen 10—12-
aringar positivt, speciellt i de socioekonomiskt utsatta omradena.

Bidragsoversyn

Foreningsaktiviteten i kommunen dr ojamnt fordelad mellan kommunens olika
delar. I de socioekonomiskt mer svaga omradena finns det generellt farre aktiva
foreningar, mindre genomford verksamhet samt ldgre medlemsantal. Vid kultur-
och fritidsforvaltningen pdgar en grundlidggande bidragsdversyn som kommer att
paverka malgruppen 10-12 ar.

* Omarbetat Utvecklingsbidrag med syfte att frimja jamlikhet, jimstalldhet,
integration och utvecklandet av foreningarnas verksamhet for t.ex. nd nya
malgrupper eller etablering i annan del i kommunen.

= Nytt Lovbidrag som é&r ett sétt att behdlla ett rikt utbud av aktiviteter for barn
och unga under lov genom att stodja foreningslivet ekonomiskt

= Skolidrottsforeningar foreslas kunna registrera sig och ansoka om
Utvecklings- och Lovbidrag. Tanken &r att sdnka troskeln sé att fler
ungdomar vill och vagar aktivera sig inom féreningslivet.

* Verksamhetsbidrag for fritidsforeningar dr ett nytt bidrag som ska ga till
barn- och ungdomsverksamhet i prioriterade omraden for att ge en
grundtrygghet for mindre foreningar.

» Kommunen ska stddja foreningar som erbjuder avgiftsfri prova-pa-
verksamhet, sérskilt 1 kommundelar med svag eller ingen foreningsnéirvaro
inom kultur- och fritidsverksamhet.

Idrottspolitiskt program (IPP)

Huddinge kommun tillsammans med forskningsprojektet ”Ung livsstil”
genomforde 2015 en undersdkning om barns och ungdomars livsstil. Barn och
ungdomar pa mellanstadiet ansdg att kommunen i forsta hand ska satsa pa idrott.

Barn som kommer fran hem med svagare ekonomi idrottar i mindre utstrackning
an de som kommer frén hem med hoga inkomster och forslaget till nytt IPP har
dem som en av de prioriterade grupperna ”Barn och ungdomar 7-20 &r — med
sarskild hansyn till flickor 12-20 ar och barn och ungdomar med svagare
socioekonomiska fOrutsittningar 4n genomsnittet”.

Satsning pa trygghet och trivsel

Huddinge kommun kommer under perioden 2021-23 att satsa 10 miljoner arligen
pa bostadssociala atgarder. For 2021 erholl grundskolendmnden 750 tkr for att
etablera samarbete med Sodertorns hogskola kring 14xldsning i1 socialt utsatta
omraden. En redan pdgaende samverkan for vilken socialndmnden fatt medlen for
2021 &r den mellan barn- och utbildningsférvaltningen och socialfoérvaltningen
avseende fordldraradgivare, som finns 1 Varbyskolans rektorsomrdde samt
Annerstaskolan 1 Flemingsberg, som erbjuder stdd till familjer géllande saval
fordldraskap som barn 1 behov av sérskilt stod.
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Slutsatser och forbattringsomraden

Overlag fungerar det bra...men det finns ocksa utmaningar

Av de skolbesdk, intervjuer och enkiter som gjorts och ovriga fakta som tagits
fram tyder det mesta pa att den dppna fritidsverksamheten fungerar bra.
Inskrivningsgraden &r i de allra flesta skolor tillfredsstéllande, rektorerna for inte
fram négra storre bekymmer och eleverna, speciellt de yngre, dr mycket ndjda
med verksamheten.

Det dr den lga uppslutningen pé négra skolor i de mer socioekonomiskt utsatta
omradena som utgdr en utmaning da det dir dven rader trangboddhet, vilket bland
annat kan innebéra att andra kommunala verksamheter som biblioteken fér ta ett
oproportionerligt stor ansvar fastin barnen endast 4r en av deras malgrupper. An
sdmre dr om barnen vistas pa andra platser de inte borde vara utan vuxennirvaro.

Barnkonsekvensanalys

Beddmningen ar att i en absolut majoritet av skolorna &r barnets bésta att dppen
fritidsverksamhet fortsatt organiseras pd grundskolor i nira samarbete med
fritidshemmet. Det ger barnen fordelar 1 form av trygghet och kontinuitet 1
vardagen dé verksamheten bedrivs i anslutning till den egna skolan samt att
personal vid dppen fritidsverksamhet genom nuvarande organisation kan f stod
och vigledning av fritidshemmets personal. En annan férdel med nuvarande
organisation &r att personalen vid den 6ppna fritidsverksamheten 1 huvudsak har
utbildning motsvarande gymnasieniva samt att de ges kontinuerlig
kompetensutveckling via fritidshemmens fortbildningsinsatser.

Samma beddomning géller inte for skolor med 14ga inskrivningsgrader dé f barn
nyttjar verksamheten. Hér géller det att 1 forsta hand finna nya innovativa
16sningar for att kunna ge de yngre en meningsfull fritid och rekreation.

Forbattringsomraden

Internt utvecklingsarbete

Trots att den 6ppna fritidsverksamheten i stort fungerar tillfredsstéllande finns det
skolor som &r béttre dn andra pé att fylla verksamheten med intressant innehall.
Det goda exemplen maste tas fram och anvindas. Skolor som lyckats med
verksamheten méste kopplas ihop med de som har en utvecklingspotential. Det
finns exempelvis skolor dven i de socioekonomiskt mer utsatta omradena dir
inskrivningen dr béttre &n i andra i samma omrade nérliggande skolor. Det finns
ocksé skolor som ser samverkan med foreningslivet som en mojlighet for att 6ka
utbudet och kvaliteten pa den 6ppna fritidsverksamheten och som borde kunna
dela den insikten med flera andra.

Flera rektorer efterlyser dven ett fordjupat samarbete med fritidsgérdarna och
enligt verksamhetschefen for Ungdom pa kultur- och fritidsforvaltningen skulle
det vara mojligt att se over ett samnyttjande med exempelvis skolorna eller
foreningslivet rérande deras lokaler for fritidsgirdarna. Aven samarbetet med
Oppen Kulturskola bor utvecklas.

Detta utvecklingsarbete kréver inget politiskt beslut utan kan pabodrjas omgaende
da det ligger i forvaltningens uppdrag att standigt forbéttra verksamheten.

Utred maojligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former for 10 - 12 aringar



15 (15)

Battre utnyttjande av lokaler

Alla skolor dr anslutna till fritidsbokningen. De lokaler som upplats &r vanligtvis
gymnastiksalar/idrottshallar, matsalar, skolsalar och aulor. Efterfrdgan fran
foreningar och civilsamhdllet ror till allra storsta delen
gymnastiksalar/idrottshallar. | sammanhanget ska man da paminna sig att enligt
Ung livsstil ar idrott det viktigaste fritidsintresset pa mellanstadiet.

I Huddinges Mél och budget under huvudrubriken ”En kommun ddr ménniskor
trivs och véaxer - social hallbarhet” star att "kommunens lokaler ska vara
dndamalsenliga och anvindas effektivt genom samnyttjande av savél de olika
verksamheterna inom kommunen som foreningslivet och invanare”.

Mot bakgrund av ovanstiende skrivningar bor barn- och utbildningsfoérvaltningen
tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen luckra upp de blockade tiderna
mellan 8-17 for skolornas gymnastiksalar/idrottshallar med mélet att utoka
mojligheten for foreningarna att hyra lokalerna.

Utveckla samarbetet med foreningslivet och civilsamhallet

I dagslédget bedrivs all 6ppen fritidsverksamhet 1 Huddinge i egen regi medan
flera andra kommuner lter civilsamhaéllet ta en mer aktiv del 1 driften. Om
foreningslivet ska ges mdjlighet att driva Oppen fritidsverksamhet dven 1
Huddinge méste barn- och utbildningsférvaltningen paborja en dialog med
foreningslivet och se dver var och i vilken driftform — bidragséverenskommelser,
IOP eller upphandling — en utvérderingsbar pilotverksamhet skulle kunna startas.

Ett ndrmare och mer konkret samarbete med foreningslivet kring den 6ppna
fritidsverksamheten borde resultera i att foreningslivet ocksa stirks i de omraden
dér det 1 dagslédget &r lagt.

Avgift

Ett flertal av de intervjuade anser att avgifterna for 6ppen fritidsverksamhet 1
Huddinge har en hammande inverkan pa vardnadshavare med ldgre inkomster att
ha sina barn i verksamheten, &ven om det ar svart att veta hur stor paverkan ér.

Huddinges jamforelsekommuner och Botkyrka har studerats. Botkyrka och
Haninge har ingen avgift, Nacka later varje skola bestimma avgiften, Stockholm
har terminsavgift (1 200 kr) liksom Jarfélla (600 kr) medan Sollentuna har
inkomstrelaterad avgift.

I jimforelse med kommunerna ovan har Huddinge en hog avgift, men da en
avgransning i syftet var att utvirderingen inte skulle generera nagra merkostnader
kommer inget slopande av avgiften att foreslas da de simuleringar som gjorts
rérande intdktsbortfall och dkad efterfrigan pekar pa alltfor stora kostnader. Aven
en halvering av avgiften skulle generera kostnader som vore svara att ticka.

Utred maojligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former for 10 - 12 aringar



Huddinge

Handlingsplan for forbattrad samverkan med foreningslivet,
studieforbund och civilsamhallet i 6vrigt

Inledning — bakgrund och avgransning

Huddinge kommun har en lang tradition av ett livskraftigt civilsamhalle med
studieférbund, idrottsféreningar, kulturféreningar samt andra ideella aktérer.
Samverkan mellan det offentliga och civilsamhéllet ar en forutséttning for ett
varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som inkluderar alla.

Kultur- och fritidsférvaltningens handlingsplan for forbéttrad samverkan med
foreningslivet, studieférbunden och civilsamhallet i 6vrigt avgransas till de
fragor forvaltningen har radighet dver, det vill sdga det lokala foreningslivet,
studieforbunden och civilsamhallet i 6vrigt samt den samverkan som sker inom
forvaltningens verksamhetsomrade.

Den offentliga sektorns uppdrag brukar kdnnetecknas av att den genom regler
och férordningar ska verka for allménintresset. Uppdraget kan karaktariseras av
rattssakerhet, serviceskyldighet, struktur, myndighetsutévning och rattvisa. Den
ideella sektorn (vari civilsamhéllet med studieforbund, féreningar och andra
ideella aktorer ingar) kan sagas kannetecknas av varderingar, visioner, flexibilitet
och gemenskap, vars arena ar en sammanséttning av individer som gemensamt
skapar ett sammanhang.

Definition av samverkan

Samverkan kan generellt definieras som en form av samarbete dér aktorer har ett
gemensamt syfte och mal samt delar uppfattning om vilken metod och medel
man ska anvanda for att nd malet. Samverkan kan darmed ségas inte
kénnetecknas av aktorer som arbetar parallellt med olika insatser men mot
samma mal. Vidare kan samverkan kannetecknas av en 6verforing av olika typer
av finansiering, exempelvis foreningsbidrag och idéburet offentligt partnerskap
(IOP).

Vid samverkan &r det viktigt att bejaka olikheter och pluralism vad géller
exempelvis olika ansvarsomraden. Samverkan betyder inte att parterna ar
jambaordiga men att det finns samforstand for att ingen av parterna ska vilja styra
eller kontrollera den andra. Samverkan forutsétter darmed att varje sektor har sin
egen logik. Offentlig sektor kannetecknas av juridiskt styrda byrakratier,
tjanstepersoner, finansiering genom skatt och att allmanintressen och behov
driver sektorn. Civilsamhallet kdnnetecknas daremot av ett engagemang for ett
givet omrade dar medlemmar och/eller volontarer driver verksamheten.



Samverkan enligt kultur- och fritidsnamndens styrdokument

Enligt Huddinge kommuns forfattningssamling (HKF) 8000 ska kultur- och
fritidsndmnden samverka med och ge bidrag till verksamhetsanknutna féreningar
och studieférbund enligt HKF 8020 och HKF 8130. De verksamhetsanknutna
foreningarna definieras som idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturféreningar.

Kopplingen mellan olika styrdokument och handlingsplanen
Kultur- och fritidsnamnden har som mal att ha en god samverkan med
foreningsliv, studieférbund och civilsamhallet i 6vrigt. (Verksamhetsplan 2021)

Malet ar kopplat till Huddinge kommuns 6vergripande malomrade: En kommun
dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet. (Mal och budget 2021 och
planeringsramar for 2022-2023 for Huddinge kommun)

Kultur- och fritidsnamnden har tagit fram en namndspecifik indikator for malet.
Indikatorn lyder “Foreningar och studieférbund som &r ndjda med forvaltningens
service och stdd, andel (%)”. Det senaste utfallet dr 73,3 %. Etappmalet for 2021
ar >80 %. For att uppna malet har en aktivitet i forvaltningens arbetsplan 2021
om att utveckla och forbattra forvaltningens samverkan med foreningslivet,
studieforbunden och civilsamhallet i dvrigt fastslagits.

I beskrivningen av vad som ska géras framgar att férvaltningen utifran en
fordjupad analys av féreningsenkéaten samt de dialoger som genomfors, ska
identifiera behovet och ta fram atgarder for att mata behovet.

Handlingsplan for forbattrad samverkan med foreningslivet, studieférbunden och
civilsamhéllet &r ett resultat av ett forvaltningsdvergripande projekt som tillsatts
med anledning av den fastslagna aktiviteten i forvaltningens arbetsplan.

Arbetssatt och mal
For att forbattra samverkan med foreningslivet, studieférbund och civilsamhéllet
har forvaltningen tagit fram ett antal atgarder inom omradena:

— Kommunikation, information och arenor for dialog

— Service bemdtande och tillganglighet
Det ar primart atgarder inom dessa omraden som omfattas av planen, men ett
antal 6vriga insatser har &ven inbegripits i handlingsplanen.

Verksamhetsrepresentant

En verksamhetsrepresentant utses till féreningar och studieférbund inom

respektive omrade enligt nedan.

- De foreningar och studieférbund med idrottsprégel har en eller flera
representanter inom verksamheten idrott och anlaggning.

- De foreningar och studieférbund med kulturprégel samt personer med
funktionsnedséttning har en eller flera representanter inom kulturstrategiska
enheten.

- De foreningar och studieférbund inom andra omraden sa som
seniorforeningar och frimérkesféreningar har féreningssamordnaren som
representant.

- Foreningar och studieférbund som ar ungdomsdrivna, exempelvis LAN-
foreningar har en eller flera representanter inom ungdom.



Verksamhetsrepresentantens uppdrag 4r att i linje med handlingsplanens atgarder
arbeta proaktivt med information och kommunikation till féreningslivet,
studieforbunden och civilsamhallet i 6vrigt. Samt genom dialog och stddjande av
foreningslivet nd kommunmedborgarnas behov.

Hur ska arbetet integreras i det reguljara planeringsarbetet?
Verksamhetsrepresentanter och féreningssamordnare ska omhanderta synpunkter
fran foreningsliv, studieforbund och civilsamhallet i Gvrigt genom
foreningsenkéten, dialogméten och 6vrig kontakt. Synpunkter samlas ihop och
lyfts for diskussion i natverket for verksamhetsrepresentanter.
Foreningssamordnare ar ssmmankallande for natverket. Fragor och/eller
information fran natverket tas visare till forvaltningens ledningsgrupp (LG). LG
for informationen vidare ut i organisationen for formulering och beslut av nya
insatser och ataganden i namndens och forvaltningens styrdokument.

Infor 2023 ska handlingsplanen utvarderas. Detta for att faststalla vilka atgarder i
handlingsplanen som ska integreras i det reguljara arbetet.



FORBATTRAD SAMVERKAN MED FORENINGSLIVET,
STUDIEFORBUNDEN OCH CIVILSAMHALLET 2022

Kommunikation, information och arenor for dialog
Atgard

Nyhetsbrev

Nyhetsbrevet ska innehalla
information om olika
bidragstyper, kommande
satsningar som kan paverka
foreningslivet och
studieforbunden, sista
ansokningsdag for olika bidrag,
kommande utbildningar samt
erbjudanden om méten och
aktiviteter som kan vara till
nytta for foreningslivet, lankar
till ndmndbeslut, framtida
samhallsplanering av
exempelvis idrottshallar m.m.
Processen for framtagande av
nyhetsbrev sker genom att
respektive utsedd
verksamhetsrepresentant sénder
relevant information enligt ovan
till utsedd kommunikatér som
sammanstaller informationen.

| det digitala nyhetsbrevet ska
det finnas en funktion for att ex
kunna mata hur manga som last
och annan utforlig statistik. Det
ska dven ga att recensera
innehallet. Detta for att
kontinuerligt kunna fanga upp
forbattringar.

Nyhetsbrevet ska publiceras via
e-post, sociala medier (ex
Huddinge kommuns
Facebooksida) och per
pappersutskick till gruppen av
o-digitala.

Nyhetsbrevet ska inte vara riktat
utan ett generellt till samtliga
foreningar och studieférbund.

Ansvarig

anter KUF,
Foreningssamordnare
KUF och
kommunikation i
samverkan KSF

Tid/status

Med start
Q1 2022,
sedan

2 ggr/ar

Forvantad paverkan/mal

Inkludering

Genom nyhetsbreven kan
forvaltningen kontinuerlig
halla foreningslivet mer
aktualiserad pa vad som
hander i kommunen och
pa sé vis fa foreningslivet
att kdnna sig mer
uppdaterad och inkluderad
I kommunens arbete.

Ny fraga i
foreningsenkéten*

(fritextsvar)

”Vad onskar ni att ett
nyhetsbrev fran kultur-
och fritidsforvaltningen
ska innehalla?”

”Hur 6nskar ni nés av ett
nyhetsbrev?”

*Vid nastkommande
foreningsenkat infora en fraga
om hur nojda de &r med
innehallet i nyhetshrevet.




FOreningsmassa
Marknadsforing:

Gora reklam och tydligt beskriva
syftet med maéssan i nyhetsbrev.
Malgrupp:

Bjuda in ideella foreningar till en
arlig foreningsmassa dar
foreningslivet far traffa olika
representanter fran kultur- och
fritidsforvaltningen samt 6vriga
forvaltningar i kommunen.
Information till n&mnden om att de
ar inbjudna.

Pa massan och infor:

Det ska vara tydligt var man
vander sig for olika konkreta
fragor, och att huvudsyftet med
massan ar natverkande och
mojlighet till att fora enskilda
dialoger. Projektgrupp for
foreningsmassan utses varije ar.
Utvardering:

Efter enkéatresultat 2021 utvardera
om massan ska hallas i sin
nuvarande form och/eller om den
ska hallas med ett annat intervall.

Projektgrupp for
foreningsmassan

1ggr/ar

Nojdare foreningsliv

Genom att bjuda in hela
foreningslivet till en
maéssdag for
kompetensutveckling,
information och mdgjlighet
att samtala med olika
representanter fran
kommunen och andra
foreningar leder till storre
forstaelse for kommunens
arbete, rimliga
forvantningar, béttre
samverkan mellan
kommun och foreningsliv,
Okat engagemang, nojdare
foreningsliv.

Fraga i foreningsenkaten
Deltagandegrad > 30 %

”Hur n6jd eller missndjd
ar du med arrangemanget
under foéreningsmassan?”’

Mycket néjd och ganska
ndjd > 30 %

Kommunikation (generellt)

- Inventera och uppdatera
informationen riktad till
foreningar och studieférbund pa
huddinge.se en gang per ar

- Andringar p& hemsidan
déremellan sker av
kommunikation pa uppdrag av
respektive enhet/verksamhet

- Informationen om vad vi kan
erbjuda, vilka bidrag som kan
sOkas, hur man soker, sista
ansokningsdagar ska vara tydlig

- Det utses en
verksamhetsrepresentant till
foreningar och studieférbund
inom respektive omrade.

- Paminnelsemail infor sista dag
for att ansdka om bidrag ska
skickas ut i god tid innan
deadline.

Verksamhetsrepresent
anter KUF,
Foreningssamordnar

e och
Fritidsbokningen
KUF samt
kommunikation

KSF i samverkan

Q1 2022

Inkludering och ngjdare
foreningsliv

Genom att se 6ver och
uppdatera informationen
som ges kan forvaltningen
kontinuerlig halla
foreningslivet mer
aktualiserad pa vad som
hander i kommunen och pa
sa vis fa foreningslivet att
kanna sig mer uppdaterad
och inkluderad i
kommunens arbete.

Fréga i foreningsenkaten

”Vid er kontakt med kultur-
och fritidsforvaltningen, hur
nojd eller missndjd var ni
med den service och stéd

som ni fick?”




Mycket néjd och ganska
nojd > 75 %

Hantering av o-digitala Foreningssamordnare | Q1 2022 | Ngjdare foreningsliv

- Malgruppen ar seniorféreningar
och féreningar for personer med
funktionsvariationer och sociala
foreningar

- Dessa ska erhalla nyhetsbrevet
per papperspost. Dessa ska dven
fa riktade pappersutskick med
specifik information exempelvis
om lokalbokning och
information om olika bidrag att
sOka (ex arrangemangsbidrag) en
gang per ar.

- Foreningssamordnare tillser att
dessa erhaller information enligt
ovan.

Service, bemoétande och tillganglighet

Atgérd Ansvarig Tid/status FoOrvantad paverkan
Fritidsbokningen Fritidsbokningen Q12022 | Fr&ga i foreningsenkaten
Infora svarsmeddelanden Gver ”Hur nojd, eller missnojd,
helgen/roda dagar med information var ni med den hjalp ni
om vem som ska kontaktas vid fick vid kontakt med
akuta &renden. Fritidsbokningen?”

Mycket néjd > 50 %

Foreningscenter Servicecenter KSF, Q1-Q4 Né6jdare foreningsliv

- Synliggéra kommunens Verksamhetsreprese 2022 Mé&nga foreningar och
foreningscenter. Foreningscenter | ntant KUF, studieforbund vet inte att
erbjuder kontorsservice. Har Foreningssamordna foreningscenter finns eller
finns tva kontorsrum, ett mindre | re KUF och vilken service som erbjuda
grupprum och tillgang till kommunikation i dar. Genom att synliggéra
datorer, kopiator, scanner och samverkan KSF foreningscenter kan de f&
skrivare. den service de dnskar vad

- Informera om foreningscenter i galler ex kopiering.
nyhetsbrev

- Se dver informationen pa
hemsidan om féreningscenter




Verksamhetsrepresentant KUF
informerar om foreningscenter
via exempelvis dialogméten eller
mailutskick.

Nya boknings- och bidragstjansten

Kommunikation och
informationsinsatser vid
implementering
Demovisning vid
foreningsmassan
Sjélvinstruerande/interaktiva
guider

Fokus sésongsbokningarna

Foreningssamordna
re och
Fritidsbokningen

Q4 2021,
Q1 2022

Okad digitalisering och
effektivitet

Den nya boknings- och
bidragstjansten forvantas
innebdra mindre
handpalaggning och mer
tid for kvalificerat stod till
foreningarna.

Fordelningen av tider

Kommunicera hur férdelning
sker vid dialogméten och i
nyhetsbrevet

Tillagg ska goras pa hemsidan
om férdelningsprincipen
géllande fordelningsprincipens
syfte och vilken instans som
fattat beslut om principerna.
Vidare ska fortydliganden goras
om ansokningstider, viktiga
datum, definition av
elitverksamhet samt om matcher,
tavlingar och arrangemang.

Idrott och
anlaggning,
Fritidsbokningen,
Kommunikation
KSF

Q1-Q4
2022

Fraga i féreningsenkaten
”Hur nojd, eller missndjd,
var ni med den hjélp ni
fick vid kontakt med
Fritidsbokningen?”

Mycket ngjd > 50 %

Dialogmoten

Dialogméten 1-2 ggr per ar som
kan vara fysiska eller digitala.
Idrott och anl&dggning bjuder in
och ansvarar for dialogméten
med idrottsforeningarna och
kulturstrategiska enheten
ansvarar for moten med
kulturféreningar och
studieforbund.

Foreningar som inte har en tydlig
idrotts- eller kulturpragel ska
hanteras av foreningssamordnare
Inféra dialogmoten kvallstid for
dem som onskar

Genomfora tema-tréaffar/dialoger
i &mnet “driva forening”,
“attrahera och behalla
medlemmar” samt efter

Verksamhetschef
idrott och
anlaggning eller
bitradande?
(Caroline Frank),
Enhetschef
kulturstrategiska
enheten (Tove
Sandahl Fransson)

QL-Q4
2022

Battre samverkan
Dialogmdéten mojliggor for
foreningslivet att fa
diskutera sina behov och
utsikter samt att
kommunen far ta del av
foreningslivets
erfarenheter, reflektion och
idéer om framtiden.

Fraga i foreningsenkéten
| vilken utstrackning ar
informationen och
diskussionerna pa maétena
relevanta for er
forening/forbund?”

Mycket relevant och

7




onskemal fran foreningar och
studieforbund.

- Gora besok ute hos foreningar
och studiefdérbund i samband
med dialogméten vid behov.

ganska relevant > 50 %

Ovriga insatser

Atgard

Foreningsenkaten (externt)

Aterkoppling:

- linledningstexten till enkéten
kommuniceras hur och nar
kommande aterkoppling
kommer att ske. En
inledningstext ar framtagen.

- Utfallet kommuniceras via e-
post, hemsidan, i nyhetsbrev
och per papperspost
tillsammans med information
om hur det tas om hand.
Utfallet kommuniceras senast
under februari 2022.

- Presentation av resultaten pa
fysiska (eller digitala)
dialogmdten eller tematraffar

- Resultaten publiceras pa
hemsidan (tillsammans med
sorterade presentationer)

Generellt:

- Information i nyhetsbrevet om
enkaten

Ansvarig

Verksamhetsrepresent
anter,
foreningssamordnare
KUF och utredare

Tid/status

Q1 2022

Forvantad paverkan

Okad transparens och
inkludering (For vidare
beskrivning, se
nyhetsbrev)

Foreningsenkaten (internt)
Minska antalet fragor:

13 fragor tas bort. En handfull
fragor omformuleras.
Forandring malgrupp/urval:*
Foreningar av typen: Hem och
skola/Foraldrar-Skola, Politisk,
Samfallighet (brf,) villaférening,
vagforening, ska ej inga i det urval
som far besvara enkaten.
Intervall:

Enkéten ska skickas ut vartannat
ar.

Verksamhetsrepresent
anter,
féreningssamordnare
KUF och utredare

Q4 2021

Okad svarsfrekvens och
relevans i svaren

2020: 179 svar av 284
féreningar och
studieférbund
Svarsfrekvens = 63%

2021 ar mélet en
svarsfrekvens over 70 %




Samnyttjande av

lokaler/resurser

- Formedla kontakter for
foreningar inom samma
kategori (olika
pensiondrsforeningar etc.) i
nétverkande syfte.

Verksamhetsrepresent
anter,
Foreningssamordnare
och Fritidsbokningen,
KUF

Q1-Q4
2022

Samverkan och
effektivisering

Att fa stod med att
“nétverka” med andra
foreningar eller
forvaltningen ar ett
onskemal som framforts
vid enkaten inom projektet
for bidragsoversyn. Att
formedla kontakt mellan
olika féreningar och
studieforbund kan framja
exempelvis samnyttjandet
av lokaler.

*Da urvalet av foreningar och studieférbund som svarar pa foreningsenkaten har modifierats ar det en aspekt att ha
med sig vid analys av resultat fran féreningsenkaten.
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