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Bokslut och verksamhetsberattelse 2021 for
forskolenamnden

Foérskolendmndens beslut
Ndimnden beslutar for egen del

1.Nd@mnden godkénner bokslut och verksamhetsberittelseberittelse for ar 2021 och dverldmnar
arendet till kommunstyrelsen for avstamning.

2.Namnden godkénner forvaltningens forslag till resultatoverforing for forskolor i egen regi
Ndmnden begdr hos kommunstyrelsen

3.Ndmnden begir hos kommunstyrelsen om resultatoverforing delar av ndimndens 6verskott pa
512 tkr.

Sammanfattning

Den sammanvigda méaluppfyllelsen bedoms som 1 hog grad uppfylld. Samtliga av ndmndens
overgripande mal under ar 2021 uppskattas vara i niva, eller dver den niva som planerats for.
Dock har nigot uppdrag samt ndgra aktiviteter i arbetsplanen inte kunnat genomforas fullt ut.

Per den 31 december 2021 redovisar forskolendmnden en positiv avvikelse pa 22 mnkr.
Central nimnd och administration redovisar ett 6verskott om 18,4 mnkr och
forskoleverksamheten i egen regi ett dverskott pa 3,6 mnkr.

Sammantaget forklaras den positiva avvikelsen inom central nimnd och administration av
totalt 93 farre inskrivna barn mot budgeterat.

Overliggning

I drendet yttrar sig Tomas Selin (C), ekonomicontroller Pernilla Ottosson, verksamhetschef
Susanne Fritz, Tomas Nordstrom (MP), Malin Ahlgren (V), Shadi Domat (L), bitrddande
verksamhetschef Cecilia Wessfeldt, Erling Karlsson (S), Sven Pernils (SD), Mats Osterholm,
och ekonomichef Maria Rindefors Dufva.
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Protokollsanteckningar

Erling Karlsson (S) ldmnar en bifogad protokollsanteckning till protokollet, FSN Bilaga §
1
Malin Ahlgren (V) lamnar en bifogad protokollsanteckning till protokollet, F'SN Bilaga §
2

Suppleantyttrande

Tomas Nordstrom (MP) ldmnar en bifogad suppleantyttrande till protokollet, FSN Bilaga
$3

Bilagor

Protokollsanteckning fran Socialdemokraterna
Protokollsanteckning fran Vénsterpartiet
Suppleantyttrande fran Miljopartiet

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Akten



Huddinge Kommun
Forskolenamnden
2022-02-16

Arende 7:Bokslut och
verksamhetsberidttelse for 2021
Forskolenamnden

Forslaget till bokslut konstaterar att vi lagger ett ar bakom oss som varit svart att planera for
med tanke pa vilka omkostnader eller férandringar av verksamheten som har behovt vidtas
med hanvisning till pandemin. Det ar en beddomning som vi i delar fullt ut. Dock finns nagra
delar av verksamhetsberattelsen som vi vill lyfta fram.

Vi ser det som alarmerande att det genomgaende i verksamhetsberattelsen gar att se
sparen av den forda politiken i Huddinge déar de fristaende aktorernas forskolor 6kar antalet
barn i sina verksamheter och kommunen behover reglera antalet avdelningar, personal och
lokaler i andra anden. Detta satter spar i de egna verksamheterna och gor det svart att fa en
langsiktig planering for hur manga avdelningar och férskolor som behdvs i olika delar av
kommunen. Ett exempel pa detta ser vi i andra drenden under namndens moéte.
Bildhuggaren som var tankt att drivas i egen regi laggs istallet ut till en fristdende aktor.
Detta forsvarar for kommunen att kunna anvanda lokalerna, till exempel som evakuering for
forskolor/avdelningar som behdver rustas upp eller anpassas for modern
forskoleverksamhet. Resultatet blir att en férskola i egen regi i omradet laggs ned.

Den positiva avvikelsen som forskolenamnden visar i bokslutet hdnger samman med
minskade personalkostnader till f6ljd av minskad inskrivning av barn i de egna
verksamheterna. Detta till skillnad fran de fristaende verksamheterna som istallet visar far
fler barn i sina verksamheter gor att férandringen inte enbart kan forstas med anledning av
pandemin.

| verksamhetsplanen och i ndmnden lyfts ofta hur val kommunen samarbetar med
fristaende aktorer och hur tacksamma de de fristaende forskolorna ar over hur Huddinge
kommun tillgodoser de fristaende aktorernas behov. Samtidigt ser vi att det finns manga
goda intentioner fran forvaltningen till exempel for hur nya férskolor kan byggas for att
flexibelt kunna stéllas om till skola om behov uppstar. Detta ar nagot som forsvaras da allt
fler av de planerade forskolorna drivs av fristdende aktoérer. Forvaltningen lyfter ocksa upp
en malkonflikt mellan valfrihet och 6verkapacitet av forskoleplatser, vi ser detta som en
konsekvens av den fria etableringsratten for fristdende aktorer.



Nar det galler personalens sjukskrivningar ser vi steg i ratt riktning for de langa
sjukskrivningarna nagot vi hoppas fortsatter nar verksamheterna kommer tillbaka helt efter
pandemin. Basta sattet att halla de langa sjukskrivningarna nere ar att ge personalen ratt
forutsattningar, mindre barngrupper och fler kollegor med ratt utbildning.

Malin Ahlgren Sonia Benavente
Ledamot forskolenamnden (V) Ledamot forskolenamnden (V)
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Huddinge kommun
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2022-02-16 Suppleantyttrande

Arende 7: Bokslut och verksamhetsberittelse 2021 for forskolenimnden

Verksamhetsberittelsen dr som vanligt vélskriven och informationsrik om &n 1 vissa delar lite
svér att tringa igenom. Det géller t.ex. den ekonomiska redovisningen. I de ”mjuka” delarna
kan indikatorerna vara diffusa eller saknas vilket gor det svart att bedoma méaluppfyllelsen.

Ekonomin

Mialet om “en budget 1 balans™ anges vara uppfyllt i "mycket hog grad”, dvs hogsta betyg.

Skaélet dr det stora dverskottet, 22 mkr, som ndmnden redovisar. Detta &r en felsyn av tva skal:

1. Naéra hilften av 6verskottet beror pa att nimnden placerat ndrmare 100 barn farre dn
budgeterat. Motsvarande grund- och lokalpeng har séledes inte betalats ut. Det dr pengar
som kommer att betalas tillbaka till kommunstyrelsen. Den delen av 6verskottet har inget
med ndmndens formaga att halla budgeten att gora.

2. Budgethallningen ér inte béttre ju hogre dverskott nimnden redovisar. Namndens uppdrag
ar att anvinda de medel som tilldelats av Kommunfullméktige pa bésta sitt for att skita
och finansiera forskoleverksamheten i kommunen. Namnden maste anta att den budget vi
fir dr anpassad till uppdraget. Att budgeten ska hallas dr en sjélvklarhet. Men det dr ocksé
sjalvklart att budgetmedlen ska anvidndas for &ndamalet. Ett stort dverskott dr inte inget att
efterstréva.

Budgetavvikelser kommer alltid att intréffa eftersom budgetbeslut tas under osékerhet. Det
kan vara svart att hinna parera oférutsedda hindelser i slutet av verksamhetsaret. Positiva eller
negativa avvikelser pa, sig, +/-5 mkt, dvs mindre dn 1% av omslutningen, maste bedomas
som en mycket god budgethéllning. Panikartade inbromsningar kan fi negativa konsekvenser
for verksamheterna och bor undvikas. Stora 6verskott innebér & andra sidan att verksamheten
kunde ha bedrivits med hogre kvalitet.

JAF-arbetet

Jamforelser med andra kommuners kostnader och organisation r ett viktigt redskap for
analys av den egna verksamheten. Forvaltningen har pabdrjat ett sddant arbete (avrapporterat i
delarsrapporterna) dér man i1 forsta hand jamfor ekonomiska indikatorer med andra
kommuner. Killan dr databasen Kolada som hanteras av RKA (Radet for frimjande av
kommunala analyser) i samarbete mellan staten och SKR. Den ekonomiska primérstatistiken
bestar i sin tur i huvudsak av de s.k. Rdkenskapssammandragen som varje kommun skickar in
till SCB. Organisation och redovisning kan skilja sig mellan olika kommuner. Resultaten av
jamforelser méste darfor tolkas forsiktigt.



Ett exempel ér lokalkostnaderna. 1 tabellen nedan visas lokalkostnaden per barn i kommunala
forskolor 1 ett antal Stockholmskommuner. Sista tillgédngliga ar i Kolada ar 2020. Virt att
notera:

1. Nivaerna 2020 variera kraftigt mellan kommunerna, fran 56 tkr per barn 1 Jérfalla till 15
tkr per barn i Osteraker.

2. Lokalkostnaden utvecklas pa vildigt olika séitt. Medan Jarfallas lokalkostnad tre-dubblats
under perioden sa tycks Tdbys och Sollentunas lokalkostnader knappt ha okat alls. Nackas
redovisade lokalkostnad 2020 &r t.o.m. nigot lagre éan 2011.

3. Lokalkostnaden tycks ha dkat relativt kraftigt 2020 1 ett par kommuner (Botkyrka och
Huddinge), men legat stilla i andra.

Det ér inte alls sdkert att den ekonomiska redovisningen enbart mater skillnader 1
effektiviteten i lokalanvdndningen. Det handlar ocksa om skillnader i den ekonomiska
redovisningen. Man méste dérfor vara forsiktig med att dra alltfor langtgéende slutsatser av
jamforelserna utan att sékerstélla att redovisade kostnader &r jimforbara. Dessutom saknas i
Kolada métt pé lokalernas och forskolegérdarnas kvalitet som kan stillas mot kostnaden.

Lokalkostnad i kommunal forskola, tkr/inskrivet barn (N11033)

Omrade 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Botkyrka 18 20 21 21 22 23 25 26 28 35
Haninge 17 20 20 21 22 22 22 24 26 26
Huddinge 17 17 17 17 17 19 19 21 22 28
Jarfalla 15 14 18 18 17 19 22 49 53 56
Nacka 25 21 19 19 21 22 22 24 22 23
Sollentuna 19 19 20 19 19 17 21 17 19 19
Taby 20 17 21 18 17 20 22 25 22 22
Osterdker 11 12 15 14 14 14 14 14 15 15

Ett annat exempel dr de volymmatt som Skolverket ansvarar for. Figuren visar antal barn per
legitimerad forskolldrare 1 Huddinge 2016-2020. Siffrorna dr himtade fran Kolada (serie
N11812 och N11813). Variationerna mellan aren &r stora, sdrskilt for privata utforare.
Huruvida det ar métfel kan vara svirt att avgora. Under alla omsténdigheter bor man inte dra
langtgaende slutsatser fran forandringen under visst ar utan i forsta hand titta pa trenden under
nagra ar.
Antal barn per legitimerad forskollarare
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PROTOKOLLSANTECKNING

Arende 7: Bokslut och verksamhets-
berittelse 2021 for forskolenamnden

Maluppfyllelsen bedéms som i hog grad uppfylld. Arbete med
ledarskapsutbildning for rektorer samt kompetenshéjande insatser
inom NPF och séarskild begavning ar exempel pa insatser under det
gangna aret. Satsningar pa larmiljoer och forskolebibliotek ar andra
viktiga atgarder. Nar det galler tidiga insatser vill vi gdrna papeka
vikten av att alla barn gar i forskolan for att ge alla barn basta
forutsattningarna for en lyckad skolgang.

For fjarde aret i f6ljd gor forskolenamnden ett stort 6verskott, det
har aret drygt 22 miljoner kronor. Det ar ett betydligt angenamare
bokslut an de kraftiga underskott som var vanliga aren fore 2018.
2016 och 2017 var negativa rekordar.

Vi vet att ocksa 2021 var ett mycket speciellt ar pa grund av
pandemin. Inte minst ekonomin har varit svar att férutse och
hantera. Vi ser att avvikelserna mot den lagda budgeten ar manga
och stora.

En stor avvikelse beror pa att antalet inskrivna barn blev 93 farre an
budgeterat (motsvarar 9,5 mnkr) trots att budgeten var nedskriven
betydligt. En annan avvikelse beror pa bidrag av staten bade for
kvalitetsinsatser och som covidkompensation avseende
sjuklonekostnader.

Med minskande antal foérskolebarn under en foljd av ar skapas en
rejal press pa forskolorna och deras ekonomi. Antalet inskrivna barn
ar ju forskolornas intaktskalla, och minskningen ledde till att de
kommunala forskolorna tappade 18,5 mnkr jamfort med lagd budget.



Namnden har under senare ar anpassat volymerna, bland annat
genom nedlaggning av forskolorna Falken, Apelsinen och Atlas under
2020. Vi har 6nskat tidsserier om barnantalet och om antal anstallda,
det vill séaga faktauppgifter for en langre foljd av ar.

Det ar ett stort problem att manga anstallda inte har utbildning for
arbete med barn. For 2020 redovisas att 31 % ar forskollarare och
endast 17 % har gymnasial barnskétarutbildning. Mer a@n halften av
personalen saknar dessa 6nskvarda kompetenser. Det behdvs
analyser av kompetensen hos dem som varken ar férskollarare eller
barnskotare. Satsningen pa utbildning till barnskotare ar en positiv
atgard, men det behovs fler insatser. Personalomsattningen har
minskat tva ar i rad och ar nere pa 9,5 procent. Antalet anstallda har
minskat med 162 pa tre ar.

Vi laser med gladje att insatser for att synliggora de kommunala
forskolorna har kommit igdng. Nagra forsok till uppsdkande
verksamhet har testats. Detta ar led i arbetet for att 6ka antalet
inskrivna barn i forskolan. Fler behover komma in i forskolan i god tid
fore forskoleklassen, och fler behover tillracklig vistelsetid for
sprakutveckling och social utveckling. Detta ligger helt i linje med ett
aktuellt initiativ fran regeringen.

Huddinges forskolor har en mycket hog sjukfranvaro. Med de
speciella forutsattningarna ar statistiken svaranalyserad. Det ar bra
att forvaltningen arbetar med att finna orsaker och mojliga atgarder
till den arbetsrelaterade utmattningen.

Verksamheterna stravar efter att minska matsvinnet och att 6ka
andelen ekologiska livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel har
minskat ar efter ar sedan 2017. Pa dessa fyra ar har andelen minskat
med 6 procentenheter. Vi har framfort att det ar 6nskvart att
namnden satter ett mal for att forhindra ytterligare férsamringar av
andelen. Sma barn behover giftfri foda.

De kommunala forskolorna har 14,5 miljoner kronor 1 ldgre
personalkostnader. Det dr en effekt av att deras barnantal minskar, och
dessutom minskar mycket mer dn det som budgeterats. P4 tva &r har
de kommunala forskolorna tappat 405 barn! Det ér ett tydligt métt pa
vilka enorma anpassningar de kommunala forskolorna genomfort. De



fristdende enheterna har dkat sin andel av inskrivna barn med en
procentenhet per ar utan att ndgra nya enheter Gppnats.

For Socialdemokraterna

Erling Karlsson
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BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2022-01-17 FSN-2021/628.601

Handlaggare

Karolin Bogren Gavling Forskolenamnden
Karolin.Bogren-Gavling@huddinge.se

Pernilla Ottosson

Pernilla.Ottosson@huddinge.se

Bokslut och verksamhetsberattelse 2021 for forskolenamnden

Forslag till beslut
Ndmnden beslutar for egen del

1. Namnden godkénner bokslut och verksamhetsberittelseberittelse for ar
2021 och dverlamnar drendet till kommunstyrelsen for avstdmning.

2. Némnden godkénner forvaltningens forslag till resultatdverforing for
forskolor 1 egen regi

Ndmnden begdr hos kommunstyrelsen

3. Némnden begér hos kommunstyrelsen om resultatoverforing delar av
ndmndens Overskott pa 512 tkr.

Sammanfattning

Den sammanvidgda méluppfyllelsen bedoms som i hog grad uppfylld. Samtliga av
ndmndens overgripande mal under ar 2021 uppskattas vara i niva, eller 6ver den
niva som planerats for. Dock har ndgot uppdrag samt ndgra aktiviteter i
arbetsplanen inte kunnat genomforas fullt ut.

Per den 31 december 2021 redovisar forskolendmnden en positiv avvikelse pa 22
mnkr. Central nimnd och administration redovisar ett dverskott om 18,4 mnkr och
forskoleverksamheten i egen regi ett Gverskott pa 3,6 mnkr.

Sammantaget forklaras den positiva avvikelsen inom central nimnd och
administration av totalt 93 férre inskrivna barn mot budgeterat.

Beskrivning av drendet

Efter arets slut ska nimnderna redovisa ett bokslut med verksamhetsberittelse for
det gdngna aret. I denna ingar en beskrivning av uppfyllelse av mél, dtaganden
och uppdrag. Fokus ska ligga pa redovisning och analys av resultat.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok

Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Barn- och utbildningsforvaltningen

141 85 Huddinge
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BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2022-01-17 FSN-2021/628.601

Verksamhetsberittelsen ska sérskilt folja upp de mél och uppdrag som respektive
ndmnd lyft fram i verksamhetsplanen. Bokslut med verksamhetsberittelse bildggs
detta tjansteutlatande.

Forvaltningens synpunkter

Efter arets slut ska nimnderna redovisa ett bokslut med verksamhetsberittelse for
det gdngna aret. I denna ingér en beskrivning av uppfyllelse av mél, dtaganden
och uppdrag. Fokus ska ligga pa redovisning och analys av resultat.

Verksamhetsberéttelsen ska sdrskilt folja upp de mal och uppdrag som respektive
ndmnd lyft fram 1 verksamhetsplanen. Bokslut med verksamhetsberittelse bildggs
detta tjdnsteutlatande.

Maluppfylinad

Den sammanvigda maluppfyllelsen bedoms som 1 hog grad uppfylld. Merparten
av ndmndens overgripande mal under ar 2021 uppskattas vara i niva, eller dver
den niva som planerats for. Dock har nagot uppdrag samt nagra aktiviteter 1
arbetsplanen inte kunnat genomforas fullt ut.

Inom ramen for nimndens viktigaste mél Utbildning med hog kvalitet har fokus
under aret legat pa arbete kring den av forskolorna i egen regi framtagna visionen,
den pedagogiska ledarskapsutbildningen for rektorer, utveckling av
forskolebibliotek samt kompetenshdjande insatser inom NPF och sirskild
begavning.

Framatblick

Forskolorna i egen regi bedriver i grunden en verksamhet i linje med nationella
styrdokument och kommunala mdl men den rddande situationen med Covid-19
inom forskolans verksamhet har paverkat takten i att genomfora och implementera
insatser for att 6ka kvalitet 1 undervisningen och likvérdig forskola.

Enheternas ekonomiska resultat 2021

Forskolorna 1 egen regi redovisar en positiv avvikelse pa totalt 3 559 tkr. Den
positiva avvikelsen kan forklaras framfor allt av 6kade externa intdkter och
minskade personalkostnader. Externa intékter har en positiv avvikelse pa 15 000
tkr varav 5 909 tkr avser statlig ersdttning for sjuklonekostnader. Erséttningen for
sjuklonekostnader har anvints for att ticka 6kade vikariekostnader nér ordinarie
personal varit sjuk. Dartill har enheterna erhallit statsbidrag pé 4 754 tkr for bittre
sprakutveckling varav 2 200 tkr har anvints 1 syfte att forbattra barns
sprakutveckling genom att utrusta forskolornas bibliotek med bdcker och annat
material och 2 700 tkr har anvénts till att utbilda sprakpiloter som 1 sin tur
handleder pedagoger pé forskolorna. Egen regi har ocksé haft 4 052 tkr hogre
AMS-bidrag dn budgeterat som matchats mot 16nekostnader. En utokad satsning
pé larmiljoer pd 6 840 tkr som inte budgeterats for pa egen regi dir kostnaderna
har kunnat f6ljas upp och hela beloppet har utnyttjats for andamalet.
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BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2022-01-17 FSN-2021/628.601

Egen regi har totalt haft ett 14gre antal barn i sina verksamheter dn budgeterat, 154
férre barn 1 genomsnitt. Det innebér att enheterna erhallit 18 498 tkr ldgre
erséttning for forskolepeng. Férre barn innebar en anpassning av
personalorganisationen for att nd en budget i balans och enheterna redovisar en
lagre personalkostnad pa 14 000 tkr jamfort budget.

Under aret har ekonomidialoger genomforts och arbetet med en budget i balans
fortsdtter under ndsta ar.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forskolendmnden redovisar en positiv avvikelse pa totalt 22 010 tkr och enligt
ekonomstyrningsprinciperna ska nimnden ta med sig sitt resultat, sdvil under-
som Gverskott som eget kapital till nistkommande &r. Namnden ska 1 sin
verksamhetsberittelse hos kommunstyrelsen begédra resultatoverforing

Dé forskolendamndens ingdende balans av eget kapital dr pa 25 976 tkr sé finns
bara utrymme att dverfora ytterligare 512 tkr av drets dverskott vilket ndmnden
askar hos kommunstyrelsen att fa 6verfora. Genom denna dverforing pa 512 tkr
kommer forskolendmnden att ha maxbeloppet for eget kapital, det vill séga 3
procent av nimndens omséttning.

Inga juridiska konsekvenser bedoms ske av denna verksamhetsberéttelse.

Johan Skofter6d Susanne Fritz
Utbildningsdirektor Verksamhetschef
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BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Bilagor
Bilaga 1. Verksamhetsberittelse 2021 forskolendmnd
Bilaga 2.  Resultatrdkning helar 2021

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Akten
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Ny utgangspunkt for malbeddmning

Kommunen arbetar sedan 2021 med ny malstruktur och nya arbetsformer kring planering och uppféljning. |
verksamhetsplaneringen ges namnderna stora mojligheter att begransa antalet mal och stor frihet att anpassa
malen utifran de malgrupper namnderna ar till for. For att underlatta uppfoljning och analys av respektive
namndmal fattar namnderna i verksamhetsplaneringen dven beslut om indikatorer och etappmal for aret.

| verksamhetsberattelsen tittar namnderna i backspegeln och bedémer i vilken utstrackning arets mal har
uppnatts. | detta skede ar uppnadda etappmal centralt. Indikatorerna kan dock inte ses som en absolut
sanning. Indikatorerna och etappmalens uppgift ar att underlatta uppféljning och analys av respektive mal.
Bedomningen av maluppfyllelsen utgar fran i vilken utstrackning etappmalen natts. Darefter adderas, om
relevant, vasentlig information. Respektive malbedomning ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgar pa
vilka grunder bedémningen ar gjord.

Utgangspunkt for malbedomning Exempel pa vad som kan paverka bedémningen
uppat eller nerat

e I mycket hog grad uppfyllt

Denna bedémning utgar fran att samtliga Ekonomi - t ex ekonomiska obalanser mellan

etappmalen har uppnatts enheter, skillnader mellan egen och extern regi,
minskad eller 6kad produktivitet. Ej tillracklig

| hég grad uppfyllt anpassning till volymforandringar osv.

Denna bedémning utgar fran att en tydligt

tydlig majoritet av etappmalen har = .. o
M PP Ovriga namndmal

uppnatts
Omotiverade skillnader mellan kén, alder och
Delvis uppfyllt geografiska omraden
Denna beddmning utgar fran att hilften av Skillnader mellan enheter
etappmalen har uppnatts Att genomfort och redovisat arbete (aktiviteter)
har lett eller forvantas leda till hogre
Q Ej uppfylit maluppfyllelse

Denna bedémning utgar fran att
majoriteten etappmal inte har uppnatts

Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Bedomningen avseende ndmndens samlade maluppfyllelse motiveras av att samtliga av ndmndens mal, delvis,
i hog grad, eller i mycket hog grad, har uppfyllts. | de fallen utfall for indikatorer saknas, har trenden i resultat
foljts och analyserats.

Forskolenamndens samlade maluppfyllelse har under 2021 i hog grad uppfyllts.

Namndens maluppfylinad inom det ekonomiska hallbarhetsmalet - God ekonomi och effektiv verksamhet har
uppfyllts i mycket hog grad, saval i ekonomisk effektivitet som att vara en attraktiv arbetsgivare. Inom ramen
for malet Sund ekonomi visar forskolendmnden per den 31 december en positiv avvikelse mot budget pa +22
010 tkr. Sammantaget forklaras den positiva avvikelsen av -93 farre barn mot budgeterat. De kommunala
forskolorna i egen regi har en sammanlagd positiv avvikelse pa +3 559 tkr.
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Maluppfyllnaden inom det sociala hallbarhetsmalet - En kommun dédr méanniskor trivs och véxer, ar pa totalen i
hog grad uppfyllt. | de fall indikatorer eller etappmal saknats, har trenden i resultat foljts och analyserats.
Forskolorna i egen regi bedriver i grunden en verksamhet i linje med nationella styrdokument och kommunala
mal men den radande situationen med Covid-19 inom férskolans verksamhet har paverkat takten i att
genomfora och implementera insatser for att 6ka kvalitet i undervisningen och likvardig forskola.
Verksamheternas arbete inom detta hallbarhetsmal foljs aven i kvalitetsrapporter samt genom

kvalitetsdialoger.

Ndamndens arbete inom hallbarhetsmalet om ekologisk hallbarhet ar delvis uppfyllt. | de fall indikatorer eller
etappmal saknats, har arbetssatt foljts och analyserats. Ett miljdmedvetet arbete sker i det dagliga arbetet
inom ndmndens verksamheter.

Arets ekonomiska resultat

Forskolenamnden visar en positiv avvikelse mot budget fér heldret 2021 pa +22 010 tkr. Avvikelsen beror pa
lagre antal barn i egen regi, -154 st. barn och fler barn i annan regi +61 st. barn. Totalt har ndmnden haft 93 st.
barn farre dn budgeterat. Lokalkostnaderna visar en budgetavvikelse pa +4 890 tkr vilket beror pa skillnader pa
olika hyresobjekt bl. a lagre kostnader for avetablering av paviljonger an budgeterat samt hyra fér Balingsnas
forskola som budgeterats men dar férskolan rivits. Gemensamma kostnader avviker med +3 000 tkr dar
namnden haft lagre kostnader an budgeterat for personalkostnader och licenskostnader for IT-system. Vidare
har namnden haft lagre kostnader for tillaggsbelopp och det har inte varit nagra externa placeringar och detta
gor en positiv avvikelse pa +1 627 tkr.

Egen regi avviker +3 559 tkr mot budget och har under aret arbetat med att anpassa sin personalorganisation
efter det vikande barnantalet. Enheterna har under aret erhallit statliga bidrag vilka ej varit budgeterade,
framst statlig ersattning for sjuklénekostnader.

Efter resultatoverforing kommer namnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgar till 26 488 tkr, detta
motsvarar tre procent av namndens nettobudget vilket ocksa &r taket for vad namnderna far fora 6ver i eget
kapital enligt kommunens ekonomistyrningsregler.

Arets resultat innebér att de allra flesta forskolorna kommer att ha ett positivt eget kapital och merparten av
forskolorna kommer att ha ett kapital som motsvarar tva till fem procent av forskolans omsattning. Forskolorna
har arbetat systematiskt under ett flertal ar for att anpassa organisationen utifran radande lage med bland
annat minskade volymer. Tack vare det arbetet har forskola i egen regi en budget i balans och en organisation
som dr i fas infér kommande ar.

Malbeddomning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Bedomning

God ekonomi och effektiv
verksamhet - ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Forskolenamnden ska ha en
budget i balans

@H mycket hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Legitimerade forskollarare
ansvarar for forskolans
undervisning

1 hog grad uppfyllt

Sjukfranvaron ska minska

1 hog grad uppfylit

En kommun dar méanniskor
trivs och vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Barn utmanas och utvecklar
férmagor och kunskaper i en
forskola av hog kvalitet

1 hog grad uppfyllt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Huddinge ska vara en bra
utbildningskommun att verka i

el mycket hog grad uppfyllt

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Barn utvecklar forstaelse och
kunskaper om hur olika val kan
bidra till en hallbar utveckling

Delvis uppfyllt

Bedomning av intern kontroll

Namndens interna kontroll sker pa ett betryggande satt utifran fastlagd rutin avseende merparten av beslutade
riskreducerande atgarder och internkontrollmoment.
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Inom ramen for riskreducerande atgarden: ”Sakerstall behandlingen av personuppgifter inom namnden
ansvarsomrade genom rutiner, forteckningar, informationstexter och instruktioner” har forvaltningen stéttat
dataskyddsombudet i dennes framtagande av forslag kring adekvat och fungerande organisation for GDPR-
arbetet. Dartill har forvaltningen deltagit i internrevision av GDPR. Dataskyddsombudets uppfoljning och
genomford internrevision har visat att GDPR-arbetet idag brister i hanteringen av information och under ar
2022 behover forbattras for att motsvara de krav som foljer av lagstiftningen.

Forskolendamndens arbete med intern kontroll bestar av fyra delar: Riskidentifiering utifran malen, uppféljning
av processer och rutiner, uppfdljning av revisionsrapporter och andra granskningar, samt systematisk
uppfdljning av verksamheten. For att tidigt upptacka och atgarda eventuella brister i verksamheten finns
sarskilda rutiner framtagna for ett systematiskt kvalitetsarbete i barn- och utbildningsférvaltningens
verksamheter.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfallen ar avsatta for att folja upp
arbetet med atgarder for risker i planen for intern kontroll.

Forskolenamnden star infor ett antal utmaningar och nedan redogors for dessa:
Likvardighet

Likvardighet i forskolan syftar till att varje barn far en utbildning som ar utformad och anpassad s3 att varje
barn, oavsett forutsattningar och bakgrund, utvecklas sa langt som mojligt. Forskolorna ska halla en hog
pedagogisk kvalitet och ge trygghet och omsorg i en for barnen stimulerande miljo. Férvaltningen kan
konstatera att Huddinge kommuns férskolor pa en 6vergripande niva visar pa goda resultat men att det finns
skillnader mellan och inom forskolor. For att 6ka likvardigheten i férskolan prioriterar férvaltningen det
systematiska kvalitetsarbetet utifran de nationella malen i laroplanen. Férvaltningen prioriterar dven arbete
med att starka den gemensamma identiteten samtidigt som férvaltningen tar tillvara pa och utvecklar enskilda
forskolors identitet.

Kompetensforsorjning

Utbildningssektorn ar den verksamhet inom kommunen som ar mest personalintensiv. Dartill ar konkurrensen
om utbildade och kompetenta medarbetare inom ett flertal yrkesgrupper stor. Huddinge kommun har idag, i
jamforelse med lanet, relativt héga I6ner. Tillgang till kompetent och legitimerad personal ar dock inte enbart
kopplat till I6neniva. Uppféljning visar att mojligheten att attrahera och behalla personal aterfinns i tillgangen
till ett kollegialt larande samt en god arbetsmilj6. Larande som sker i arbete tillsammans med andra utvecklar
kompetenser och kunskaper bade hos enskilda medarbetare och hos gruppen som helhet.

Inom ramen for arbetet med kompetensforsérjning finns ett behov av att utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet i likhet med det utvecklingsarbete som sker avseende det systematiska kvalitetsarbetet.
Arbetet kommer att fokusera kring utbildning av chefer. Omradet har lyfts av fackliga parter som en av de
viktigaste faktorerna for att arbetsgivaren ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Langsiktig sund ekonomi

Mot bakgrund av de kommande arens minskade skatteintdkter i offentlig verksamhet tillsammans med en
befolkningsprognos med fler barn i forskoleadlder samt en osdkerhet kring statsbidrag star namnden infér en
fortsatt utmaning i att sdkerstélla en langsiktig sund ekonomi och samtidigt halla en hog kvalitet.

Lokalforsorjning

Nar Huddinge vaxer stalls hogre krav pa lokalforsorjning samt stéd och samordning fran central forvaltning till
forskolor i egen regi och fristdende verksamheter. Férvaltningen tillsammans med kommunen i dvrigt planerar
for saval tids- som kostnadseffektiva processer samt att lokalerna ar utformade utifran den verksamhet som
ska bedrivas. Det ska samtidigt vara enkelt att stalla om utan storre férandringar for att mojliggoéra bedrivande
av annan verksamhet i samma lokaler utifran férandrade behov i kommunen. Nar méjlighet sa ges ska
ineffektiva och ej andamalsenliga lokaler avyttras. Vidare, for att kunna méta upp behovet av 6kad valfrihet,
behoéver kommunen underlatta for fristdaende huvudman att starta och driva utbildningsverksamhet i
Huddinge. En utmaning i arbetet &r att det kan uppsta en malkonflikt mellan vardnadshavarens ratt till valfrihet
vid val av forskola och en forsiktighet i planering for att inte ha en 6verkapacitet av platser, vilket ar
kostnadsdrivande.
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Namndens mal och resultat

Namndens mal
Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt
Namndmal: Férskolendmnden ska ha en budget i balans

Maluppfyllelse

G I mycket hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen motiveras av att namnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +22 010 tkr. Efter
resultatoverféring kommer namnden att ha ett eget kapital pa 26 448 tkr i utgdende balans ar 2022, detta
motsvarar tre procent av namndens nettobudget vilket ocksa ar taket for vad namnderna far fora 6ver i eget
kapital enligt kommunens ekonomistyrningsregler.

Analys

Forskolendamnden har i ingdende balans 2021 ett ackumulerat eget kapital (tidigare ars 6verskott) pa 25 976 tkr
varav 16 718 tkr avser Huddinges forskolor i egen regi. Utfallet for heldret visar en positiv budgetavvikelse pa
+22 010 tkr vilket motsvarar 2,5 procent av namndens nettobudget 2021. Férvaltningen bedémer darfor att
forskolenamnden nar upp till némndens mal att ha en budget i balans.

Arets resultat innebér att de allra flesta férskolorna kommer att ha ett positivt eget kapital och merparten av
forskolorna kommer att ha ett kapital som motsvarar tva till fem procent av forskolans omsattning. Férskolorna
star darfor rustade ekonomiskt for att mote en framtid med stramare ekonomiskt utrymme.

Analyser och jamforelser med de utpekade jamforelsekommunerna i Stockholms lan kring ekonomi- och
kvalitetsnyckeltal har under aret genomfoérts och redovisats i samband med delarsrapporterna och i underlaget
till mal och budget 2022-2024. Vid jamforelser av nyckeltalen for antal barn i barngrupper samt
forskollarartathet ligger Huddinge kommun i mitten av de jamférda kommunerna. | Huddinge kommun har
nyckeltalen for forskolldrartathet och antal barn i barngrupper forbattrats fran ar 2019 till ar 2020. Vad géller
kostnadsnyckeltalen ligger Huddinge kommun i det 6vre skiktet bade for egen regi och samtlig regi.

For att na en 6kad kvalitet i verksamheten med oférandrade eller minskade ekonomiska resurser har
forvaltningen identifierat nagra omraden som ar centrala att jobba vidare med i syfte att frigora mer resurser
till barnen inom forskoleverksamheten inom givna ekonomiska ramar:

e  Effektivare administration
e  Genomtéankt chefstathet
e  Effektivare lokalutnyttjande

| arbetet gallande effektivitetsanalys har Férskolenamnden beslutat om en anpassad organisation for forskolan
i egen regi infor 2022. Utgangspunkten i detta arbete har varit det kommunévergripande uppdraget i delar 1.
Justeringen gors for att ge verksamheten battre mojligheter att méta de kommande arens prognostiserade
volymminskningar och ekonomiska forutsattningar med bibehallen eller battre kvalitet. De kommande
forandringarna syftar till att fa ut maximalt med resurser till den pedagogiska verksamheten i syfte att hoja
kvaliteten i verksamheten och darmed uppna en hogre maluppfyllelse over tid.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Budgethallning, (%) 3,4% 2,9% 2,5% 20 % 20 %

Budgethdllning (%) betyder redovisat resultat jamfért med budget i férhdllande till némndens nettobudget.
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Ndmndmal: Legitimerade férskolldrare ansvarar for férskolans undervisning

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Beddémningen motiveras av att andelen férskolldrare och andelen med gymnasial utbildning for arbete med
barn ar pa en fortsatt jamn niva. Samtliga arbetslag har forskollarare och férvaltningen genomfor insatser for
att 6ka andelen legitimerade forskollarare och ddarmed bidra till en undervisning av hog kvalitet. Etappmal for
indikatorerna saknas.

Analys

Andelen legitimerade forskollarare har under flera ar varit pa en relativt oférandrad niva och i linje med
Huddinges jamforelsekommuner och med lanets kommuner i genomsnitt. Bristen pa och konkurrensen om
legitimerade forskollarare ar i forhallande till 6kningen av antalet barn mer pataglig i Stockholmsregionen an i
riket som helhet. Nar det galler personal med gymnasial utbildning for arbete med barn har Huddinge en hogre
andel an i jamforelsekommunerna.

Trots att konkurrensen ar hog ar malet att fortsatta arbeta for att 6ka andelen legitimerade forskolldrare och
personal med gymnasial utbildning for arbete med barn. Inom ramen for arbetet med kompetensférsorjning
finns ett behov av att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet i likhet med det utvecklingsarbete som sker
avseende det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet kommer att fokusera kring utbildning av chefer. For att
mota kompetensforsérjningsbehovet genomfor forvaltningen redan nu en rad insatser genom arbete med
arbetsgivarvarumarket som syftar till att attrahera och behalla kompetenta och behériga medarbetare.
Exempelvis har arbetet med framtagande av introduktionspaket for nyanstallda paborjats och en
budskapsplattform har tagits fram. Planerade insatser sdsom att inratta karriartjanster for forskollarare har inte
varit mojligt att prioritera under aret inom ramen fér radande budgetférutsattningar. Arbetet med detta
kommer dock att fortgd under 2022 genom rekrytering av forste forskolldrare. En tjanst per forskoleomrade i
egen regi tillsatts utom i Skogas, Flemingsberg och Glomsta-Varby dar tva tjanster per omrade tillsatts.
Tjansterna ska ha inriktning mot neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och sarskild begavning.

Som ett led i att starka medarbetarnas kompetenser kring sprak fortgar arbetet i befintligt natverk. Fokus har i
spraknatverket varit hur man som pedagog uttrycker sig och formedlar barns laroprocesser till vardnadshavare.
Detta utifran laroplansuppdraget, samverkan med vardnadshavare, dar det bland annat lyfts fram att
forskolornas arbetslag ska vara tydliga i fraga om mal och innehall i utbildningen for att skapa forutsattningar
for barns och vardnadshavares mojligheter till inflytande. Uppdraget omfattar dven att féra fortlépande samtal
med vardnadshavare om barnets trivsel, utveckling och larande. Arbetet har lett till att gemensamma ramar for
de kommunala forskolorna kring vad som ska kommuniceras med vardnadshavare gallande den pedagogiska
verksamheten och barns larandeprocesser formulerats. Dessa ramar ska prévas under de kommande aren fér
att se om de kan bidra till en 6kad likvardighet kring detta. Utvardering av underlaget kommer att ske I6pande
och justeringar i dokumenten gors efter hand. Under 2022 kommer spraknatverken framst att ha fokus pa att
arbeta med sprakmoduler bestaende av filmer, texter samt fragestallningar for gemensam reflektion i syfte att
ytterligare 6ka den sprakliga medvetenheten och kunskapen hos saval rektorer som pedagoger. Detta ar ett led
i den sprak- och kunskapsutvecklande fortbildningsinsatsen for forskola i egen regi. Vid sidan av detta arbete
fortsatter ocksa natverket for forskolebibliotek.

Digitaliseringspilotnadtverket har under perioden varit pa paus till forman fér ELIT, barn - och
utbildningsforvaltningens utbildning i entreprendrskap och IT. Anledningen till pausen har varit att ELIT
deltagarna i manga enheter dven varit digitaliseringspiloterna. Digitaliseringspilotnatverken kommer
aterupptas under 2022.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Heltidstjanster med 29 31 36
forskollararlegitimation,
kommunal regi, (%)

Heltidstjanster med gymnasial 17 17 22
utbildning for arbete med barn,
kommunal regi, (%)
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Ndmndmal: Sjukfrdnvaron ska minska

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Bedomningen motiveras av att sjukfranvaron inom forskolenamnden minskat under 2021 och att etappmalen
uppnatts. Under aret har ett mer systematiskt arbete med sjukfranvaron skett och dven implementering av ny
rehabiliteringshandbok och arbetsséatt har gjorts pa varje forskola.

Redovisning och analys redogors for under avsnittet 2.4 Visentliga personalférhdllanden.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030
Korttidsjukfranvaro (1-14 dagar) 3,5 5,5 4,8 Minska 3

(%)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 4,5 4,3 4 Minska 3
dagar), (%)

Sjukfranvaro (total) (%) 10,5 13,5 11,8 Minska 8

Siffror hdmtade ur LIS per 2021-12 vilket innebér inrapportering fran december 2020 till november 2021. Siffrorna &r ackumulerade och i procent.
Daé inrapportering kan justeras i efterhand kan siffrorna skilja sig mellan olika rapporteringar da réttning skett.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Ndmndmal: Barn utmanas och utvecklar formagor och kunskaper i en férskola av h6g
kvalitet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Beddémningen motiveras av att de kommunala forskolorna i grunden bedriver verksamhet i linje med nationella
styrdokument och kommunala mal men att den radande situationen med Covid-19 inom férskolans
verksamhet har paverkat takten i att genomféra och implementera insatser for att 6ka kvalitet i undervisningen
och likvardig forskola. Etappmal saknas for samtliga tre indikatorer.

Analys

Indikatorn redovisas utifran resultatet pa den sjalvvardering samtliga arbetslag i forskolorna i egen regi
genomfor och utifran att indikatorn ar ny kan inga jamforelser med tidigare ar goras. Ett antal arbetslag har
inte genomfort sjalvskattningen varpa ett resultat inte kan redovisas och en samlad analys av resultatet kan
darfor inte goras. Systemstodet for sjalvvarderingen har implementerats under covid-19 pandemin vilket
inneburit begransade mojligheter till utbildning fér arbetslagen och genomférandet av sjalvvarderingen.
Fortsatt utbildning inom systemstodet ar planerad och malet &r att samtliga arbetslag framgent genomfér
sjdlvvarderingen.

Antalet barn per barngrupp, i férskola i egen regi, har minskat nagot i jamférelse med ar 2019 vilket framst
beror pa att den totala barnkullen minskat. Under avsnittet Effektiviseringar redogors ytterligare fér detta och
det redovisas aven en jamforelse med de utpekade jamfoérelsekommunerna.

Arbetet med den framtagna visionen "Huddinges kommunala férskolor — en demokratisk arena for barns
kommunikation med varlden och varden” har fortgatt med rektorer och enhetschefer. Utgangspunkten har
varit att skapa en identitet for det pedagogiska arbetet hos forskolorna i egen regi samt att identifiera pa vilket
satt visionen kan konkretiseras i enhetschefernas uppdrag. Visionen ska ocksa vara ett redskap for att
gemensamt utveckla forskolorna i egen regi och bidra till likvardighet. Forskolornas arbete med visionen har
foljts upp under hostens kvalitetsdialoger. Effekter som kan ses av arbetet med visionen &r ett &n mer
gemensamt ansvarstagande for alla forskolor och en vilja att bidra till den gemensamma och utvecklingen av
forskolorna i egen regi. Fortsatt arbete framat ar framtagande av pedagogiska stallningstaganden f6r att stodja
och konkretisera arbetet mot visionen.
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Da visionen ar ett uppdrag for forskolornas ledningsgrupper finns ett behov av att 4n mer involvera
enhetscheferna i arbetet framat.

Forvaltningen har tillsammans med kommunikation pd Kommunstyrelsens forvaltning pabérjat arbetet med att
ta fram en kommunikationsstrategi fér att an mer synliggora forskolorna i egen regi. Denna tar avstamp i den
framtagna visionen som ett led i arbetet med att 6ka andelen inskrivna barn. Med anledning av pandemin har
detta arbete ej kunnat prioriterats och kommer darfér att fortga under 2022.

En intern fortbildningsinsats inom pedagogisk dokumentation for rektorer har genomforts. Syftet ar att satta
gemensamma ramar gallande den pedagogiska dokumentationen for forskolorna i egen regi. Syftet ar ocksa att
starka rektorernas kompetens kring pedagogisk dokumentation. Arbetet har sedan Overgatt till att vara en del i
den pedagogiska ledarskapsutbildningen for rektorer som fortgar under varen 2022.

Forskolorna i Varby, Flemingsberg, Skogas, Trangsund, Sjodalen och Segeltorp har under aret arbetat med att
skapa forskolebibliotek pa varje forskola. Detta i syfte att genom en 6kad tillgang till bécker 6ka barnens
intresse for lasning i och darmed starka sprak- och kunskapsutvecklingen. Som en inledning i arbetet har
forskolornas pedagoger deltagit i forelasningar om forskolebibliotek, barns ldsande och vikten av att géra
barnen delaktiga i skapandet av forskolebiblioteken. Darefter har forskolorna med hjalp av statsbidraget for
battre sprakutveckling kopt in bécker och material till biblioteken. Férskolorna har kommit olika langt i
utformningen av sina bibliotek men samtliga kan redan nu se ett 6kat intresse for bocker och lasning hos
barnen. Arbetet med att bygga upp forskolebibliotek dr dock ett langsiktigt projekt som kraver bade
fortbildning, ndtverk och fortsatta bokinkop for att skapa rika forskolebiblioteksmiljoer som kan locka alla barn
till ett 6kat lasande. Under 2022 kommer foérskolorna darfor att fortsatta utveckla arbetet med
forskolebibliotek och de forskoleomraden som annu inte ar delaktiga i arbetet kommer att paborja arbetet
med att skapa forskolebibliotek.

Samtliga forskoleomraden har paborjat arbetet med att anvanda Unikum som kommunikationsplattform
mellan férskola och vardnadshavare. Det har tagits fram dokument, underlag samt manualer som ska vara ett
stod for rektorer och pedagoger i anvandandet av Unikum, detta for att bidra till en likvardighet i anvandandet
forskoleomraden emellan. Det finns en utvecklingspedagog tillsatt for att hjdlpa forskoleomradena i
implementeringen av Unikum. Inférandet av Unikum har for enhetschefer och rektor bidragit till att underlatta
kommunikationen med vardnadshavarna. Samtliga vardnadshavare har fatt tillgang till narvaro- och
frdnvarohantering i Unikum.

Oppen forskola har fortsatt med aktiviteter i den man det gatt att genomféra utifrdn covid-19. Under stérre
delen av hosten genomfordes alla aktiviteter utomhus eller digitalt fér att sedan under en period flyttas
inomhus och da i mindre grupper. En effekt av detta ar att deltagandet kan ha begransats utifran
myndigheternas restriktioner gallande andel besokare samt att alla inte har tillgang till digitala verktyg. Som ett
led i att 6ka andelen inskrivna barn i forskolan har visst uppsékande arbete kunnat genomféras. | Skogas har de
kommunala férskolornas rektorer besokt 6ppna forskolan och beskrivit sin verksamhet och haft rundvandring
med vardnadshavare for att visa forskolorna. Samverkan mellan rektorer och 6ppna férskolan har dven
paborjats i Flemingsberg och Varby, detta som ett led i att vara vagen in i forskolan. Detta ar ett fortsatt
utvecklingsomrade. Samverkansméten fortgar emellan familjecentraler och de 6ppna férskolor som ar
samlokaliserade.

| syfte att tidigt upptacka och ge barn i behov av stéd ratt insatser har forvaltningen fortsatt att utveckla
samverkan med socialtjansten. En gemensam samverkansrutin har tagits fram for barn- och
utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen, denna implementerades i oktober och arbete fortgar.

Individ- och familjeomsorgen pa socialférvaltningen har tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen
startat ett samverkansprojekt med malet att alla pedagoger i kommunen ska fa ga utbildningen ABC i forskolan.
ABC star for alla barn i centrum och Huddinge har under tio ar erbjudit utbildningen till fordldrar. ABC &r ett
verktyg for att fraimja ett bra samarbete med hemmen. Manga féraldrar med forskolebarn har pa 6ppna
forskolan deltagit i genomforda ABC foraldratraffar och de tillsammans med pedagoger har efterfragat ett
gemensamt forhallningssatt till alla som verkar i férskolan. Utifran detta genomfors ABC i forskolan som bygger
pa samma teman och innehall som foéraldratraffarna men med perspektivet att vara pedagog pa forskolan.
Utbildningen handlar om samspel och bemdtande mellan pedagog-barn, pedagog-foralder och pedagog-
pedagog. Under hésten 2021 har Varbys férskolor genomfort utbildningen. Darefter gar utbildningen vidare dar
behov finns.
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Indikatorer 2019 2020

2021 Etappmal Malvirde 2030

Arbetslag som instammer i hog
grad att forskolan kontinuerligt
och systematiskt foljer,

dokumenterar och analyserar
varje barns utveckling och
larande for att gora det mojligt
att folja barns forandrade
kunnande samt utvdrdera hur
forskolan tillgodoser barnens
mojligheter att utvecklas och lara
i enlighet med laroplanens mal,

(%)

95

Antal barn per barngrupp, 17,2 16,8

kommunal regi

14,6

Inskrivna barn/arsarbetare, 5,6 5,6
kommunal forskola, antal

5,1

Status

Uppdrag

Kommentar

Troligen klart i ar

Mindre barngrupper i forskolan: Huddinge ska
prioritera reformer for att fortsatta minska
barngruppernas storlek i forskolan, framfor allt for
de yngsta barnen.

Forvaltningen foljer fortsatt upp barngruppernas
storlek i forskolorna i egen regi samt i de utpekade
jamforelsekommunerna. Forvaltningens foljer ocksa
som en del av detta personaltathetsnyckeltal, barn
per pedagog. Detta for att se forskolornas mojlighet
att dela upp barnen i mindre grupper under dagen i
forskolan. Mer om detta finns under avsnittet
"Effektivitetsanalys".

Ta fram en plan for aktiviteter som ska genomforas
2021 och som inriktar sig pa att kompetensutveckla
medarbetare inom omradet barn i behov av sarskilt
st6d respektive sdrbegavade och hogpresterande
barn och barn inom NPF-spektrat. Omférdela
ekonomiska medel for de aktiviteter som planeras.

Forskolestod har genomfort en kartlaggning dar
rektorer for forskolorna i egen regi har intervjuats
kring vilka omraden som behdver utvecklas och vad
som framgent behover géras for att méta upp barn
med sarskilda behov. Utifran detta ar en plan for
kompetensutveckling, for att pa basta satt méta
verksamheternas behov, framtagen.

For att battre kunna méta upp férskolorna gallande
barn i behov av sarskilt stod inom forskolan har en
psykolog anstallts till forskolestod.

Forskolestod har tillsammans med psykologen David
Edfelt tagit fram en digital utbildning kring NPF som
ar indelade i moduler och implementeringen har
pabdrjats under hosten. Detta dr en
utbildningssatsning som stracker sig 6ver flera ar.

En handlingsplan kring sarskilt begavade barn ar
framtagen och presenterad for rektorer inom
forskolor i egen regi. For att starka medarbetarnas
kunskaper ar kompetensutveckling genomférd under
hosten. Bland annat har en genomgang av
handlingsplanen genomférts for pedagoger pa
forskolorna i egen regi, samt férelasningar kring
sarskilt begavade barn for forskolorna i fristaende
regi. Kompetensutveckling har skett fér
specialpedagoger och talpedagoger. | spraknatverket
har kompetensutveckling genomfoérts kring sarskilt
begavade barns sprakutveckling. Det har ocksa
genomforts stodinsatser till arbetslag med sarskilt
begavade barn. Det finns ett fortsatt behov av
kompetensutveckling varfor foreldsningarna kommer
att fortga. Det ska genomféras fortsatt
kompetensutveckling for rektorer inom férskolor i
egen regi kring sarskilt begavade barn samt
handlingsplanen och rektors uppdrag nar det géller
de sarskilt begavade barnen.
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Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Némndmdal: Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i

Maluppfyllelse

9 I mycket hoég grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Bedémningen motiveras av att antalet barn inskrivna i fristaende verksamhet har 6kat med en procent per ar
de senaste tre aren. Forvaltningen har under 2021 fullféljt saval planerade tillsyner som samverkansuppdraget
enligt upprattat arshjul. Samtliga forskolor har granskats via regelbunden tillsyn under aret samt dven fyra
verksamheter som bedriver fristdende pedagogisk omsorg. Under aret sa har férvaltningen okat antalet
foreldasningar som erbjuds for personal verksamma i saval fristdende som kommunal forskola och pedagogisk
omsorg. Samverkansmoten mellan forvaltning och fristaende huvudmaén och rektorer har genomforts vid fyra
tillfallen. Det upprattade arshjulet for tillsyn och samverkan ar vélkant och i dialog ger de fristdende aktorerna
dterkommande uttryck for att Huddinge kommun &r en bra kommun att verka i. Forvaltningen har under aret
sett ett okat intresse fran huvudman som inte redan ar etablerade i kommunen att driva forskoleverksamhet i
Huddinge kommun. Etappmal saknas for indikatorn.

Analys

De fristdende aktorerna lyfter dels den nya modellen for bidragsbelopp med en och samma ersattningsniva per
barn oavsett alder och vistelsetid som skal till att de ar néjda med att verka i kommunen eller har for avsikt att
etablera sig har. Det nya bidragssystemet underlattar for den fristdende huvudmannen att skapa en ekonomisk
stabilitet och férutsagbarhet pa lang sikt. Som en annan faktor till de fristdende huvudméannen upplevda
nojdhet med Huddinge kommun ndmns ocksa den personliga kontakten med de verksamhetscontrollers som
arbetar med tillsyn och samverkan som underlattar for den fristdende aktoren att fa svar pa sina fragor,
komma i kontakt med ratt instans pa forvaltningen och fa rad och vagledning vid olika typer av dilemman.
Antalet barn inskrivna i fristdende verksamhet har okat stadigt de senaste tre aren. Detta trots att utbudet av
antalet platser i fristdende verksamhet inte 6kat arligen i samma omfattning som inskrivningsgraden hos de
fristdende aktdrerna. Okningen beror mest troligt pa att forildrar dr ndjda med den mangfald av inriktningar
som de fristdende verksamheterna kan erbjuda. Antagandet starks av att fordldraenkéaten visar pa att féraldrar
med barn inskrivna i fristdende verksamhet generellt sett 4r n6jda med verksamheten och kan rekommendera
den till andra samt att antalet klagomal pa fristaende verksamheter som inkommer till kommunen minskat
med 57 procent under 2021.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Barn i fristaende forskola, (%) av 29 30 31
barn folkbokférda i Huddinge och
inskrivna i forskola i Huddinge

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Ndmndmal: Barn utvecklar férstdelse och kunskaper om hur olika val kan bidra till en héllbar
utveckling

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Beddmningen motiveras av att da det inte kan redovisas ett utfall for nedan indikatorer som mater resultatet
av arbetslagens sjalvvardering forsvaras bedémningen av maluppfyllelsen. Ett antal arbetslag har inte
genomfort sjalvskattningen varpa ett resultat inte kan redovisas och en samlad analys av resultatet kan darfor
inte goras. Aktivt arbete kring hallbar utveckling bedrivs dock pa forskolorna varfor forvaltningen goér
bedémningen att malet delvis uppfylls. Etappmal for indikatorn saknas.
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Analys

Indikatorn redovisas utifran resultatet pa den sjalvvardering samtliga arbetslag pa forskolorna i egen regi
genomfor och utifran att indikatorn ar ny kan inga jamforelser med tidigare ar goras. Ett antal arbetslag har
inte genomfort sjalvskattningen varpa ett resultat inte kan redovisas och en samlad analys av resultatet kan
darfor inte goras. Systemstodet for sjalvvarderingen har implementerats under covid-19 pandemin vilket
inneburit begransade mojligheter till utbildning for arbetslagen och genomférandet av sjalvvarderingen.
Fortsatt utbildning inom systemstddet &r planerad och malet &r att samtliga arbetslag framgent genomfér
sjalvvarderingen.

Flera av forskolorna i egen regi arbetar pa olika satt med hallbar utveckling och med olika delar utifran
hallbarhetsperspektivet. Ett exempel ar forskolor som arbetar utifran att barnen ska fa mojlighet att férundras,
uppleva och utforska, lara i, om och med naturen. Ett annat exempel pa arbete kring hallbarhet ar att arbeta
med att synliggora vikten av att gemensamt varna om miljon och ha ett varsamt forhallningssatt till natur,
andra levande varelser, miljo och material. Barn och vuxna ska ges stod i att se samband och system i naturen
och i hur allt paverkas och forandras. Nar utgangspunkten ar barnens erfarenheter, fascination, fragestallningar
och nyfikenhet kan de utmana och utveckla sin kreativitet och férmaga att I6sa problem samt 6ka sin
kadnslighet for ekologi.

Naturmaterial anvands pa forskolorna och barnen har tillgang till exempelvis lupp, ldsplatta och férstoringsglas
for att kunna undersoka och utforska det material som barnen valt ut. Malet ar att barnen ska kunna vara
kunskapssdkande och pedagogerna medforskande och lyhérda. Aven &tervinningsmaterial anviands till
skapande verksamhet pa forskolorna.

Barnen har over tid vistats mer utomhus till f6ljd av Covid -19. Utevistelsen har anvants for att ytterligare
integrera hallbarhetsperspektiven i undervisningen samt skapa kontinuitet for barnen gallande aktiviteter.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Arbetslag som instammer i hog 60
grad att Forskolan ger varje barn

forutsattningar att utveckla

forstaelse for hur méanniskors

olika val i vardagen kan bidra till

en hallbar utveckling (SKA), (%)

Handelser av vasentlig betydelse
Satsning pa larmiljéer

Forskolendamnden beslutade under hésten att tillféra en satsning pa larmiljéer pa 10 000 tkr. | férskolan
grundlaggs barnens forutsattningar for att klara skolgangen och grunden for att barn och unga far en bra
framtid ar att de lyckas i skolan. For att kunna mota denna utmaning maste kommunen ha en god pedagogisk
miljé som vacker barnens nyfikenhet, intresse och lust att lara. Detta ar bakgrunden till denna satsning pa
larmiljéerna inom forskolan. Larmiljo ar ett brett begrepp men i denna satsning fokuseras pa den fysiska och
digitala miljon da forbattringar inom dessa omraden ar viktiga men inte kostnadshojande for kommande ar.
Beloppet utbetalades i november till samtliga utférare med barn, folkbokférda i Huddinge kommun och
inskrivna i november. For egen regi i Huddinge kommun har medlen nyttjats i sin helhet for andamalet och
markts upp i redovisningen sa att inkdpen har kunnat féljas upp.

Uppstart ny forskola i Hogmora

En helt ny férskola har byggts i Hégmora och verksamheten startade upp med fyra avdelningar under oktober
2021. Kostnader for pedagogiskt material har finansierats inom befintlig ram. Hogmora foérskola blir med sina
moderna och tillgangliga larmiljoer en naturnara forskola dar barnen kan leka, lara och utvecklas. Férskolan
kommer att rymma 160 barn fordelat pa atta avdelningar. Den nya forskolan i Hogmora &r en sa kallad
konceptfdorskola. Det innebér att den har byggts efter en standard som tagits fram for att effektivisera
byggandet.
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Ekonomi

Driftsredovisning

Ekonomiska férutsiattningar 2021

Kommunfullméktige, KF, fattade i november 2020 beslut om férskolenamndens ram pa sammanlagt

866 380 tkr. | budget for ar 2021 finns kompensation for volymer, tillkommande lokalhyror, hojda
personalomkostnader samt en upprakning pa 1 procent for den pedagogiska verksamheten. Utgangspunkten
for framrakningen av 2021 ars budgetram for forskolenamnden ar budget ar 2020. Enligt befolkningsprognosen
berdknades 6 787 barn vara inskrivna i forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg. Detta var 84 farre barn an i
budgetramen ar 2020 vilket medférde en minskad ram pa 8 581 tkr. Lokaler paverkades ocksa av lagre volymer
men dven av tilkommande lokaler och hyror och ramen 6kades med 440 tkr. Den totala ramen for
forskolenamnden blev 866 380 mnkr. For tillkommande lokaler och hyror fanns reserverade medel i
kommunstyrelsens medelreserv. Kommunstyrelsen fattade i december beslut om att tillféra ytterligare

3923 tkr for tillkommande hyror, utifran detta var forskolenamndens budgetram for ar 2021 870 303 tkr. Efter
delarsrapport 1 justerades namndens budget med 2 629 tkr for tillkommande lokalkostnader fér avetablering
av paviljonger. Justeringen innebar att forskolendmndens budget for ar 2021 var 872 932 tkr. | november
fattade forskolendmnden beslut om en satsning pa larmiljo pa 10 000 tkr totalt for samtlig regi, detta innebar
att forskolendmndens budget for ar 2021 &r 882 932 tkr.

Sammanfattning av utfall helar 2021
Awvikelser mot budget

Forskolenamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for helaret pa totalt +22 010 tkr, varav forskolor i
egen regi +3 559 tkr. Avvikelsen beror framfor allt pa lagre volymer dn budget, totalt for helaret 93 farre
inskrivna barn an budgeterat dar forskolor i egen regi minskar och férskolor i annan regi 6kar. Kopplat till
volymerna sa minskar intakterna for barnomsorgsavgifter, men minskningen av intdkter kopplas aven till att
farre hushall nar upp till maxtaxetaket.

En del av avvikelsen beror pa lagre kostnader dn budget for lokaler i egen regi +4 890 tkr. Den positiva
avvikelsen beror ocksa pa lagre IT-kostnader och licenskostnader for olika IT-system samt lagre
personalkostnader dn budgeterat pa central forvaltning +3 018 tkr. Farre externa placeringar i specialforskola
och lagre lonekostnader for forskolestod, placeringar, tilldggsbelopp, skolskjutsar, totalt uppgar avvikelsen mot
budget pa helaret +1 627 tkr.

Forskolorna i egen regi visar en positiv budgetavvikelse pa +3 559 tkr. Férskolorna har anpassat
personalkostnaderna mot de minskade volymerna. Enheterna har erhallit statliga bidrag som inte budgeterats.
Bidragen bestar framst av statlig ersattning for sjuklénekostnader, bidrag for battre sprakutveckling samt
bidrag fran AMS.

Awvikelser mot féregdende dGr

Inga st6rre avvikelser mot perioden féregaende ar.

Driftredovisning, tkr Helar Budget Helar Utfall Helar avvikelse Helar fg ar Utfall

Taxor och avgifter 84 393 83498 -895 81630
\F,::Ezgmita" 2515 3471 956 2771
Bidrag 53721 72 350 18 629 73 368
Ovriga intakter 1851 2025 174 2282
Intern resursférdelning 540470 530789 -9 681 545 582
:ﬁ;ﬁae':hete"s 682 950 692 133 9183 705 632
Personal -526 650 -510 184 16 466 -509 421
Lokaler -97 228 -94 577 2651 -97 333
Kop av verksamhet -339 368 -348 952 -9584 -324 159
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Driftredovisning, tkr Helar Budget Helar Utfall Helar avvikelse Helar fg ar Utfall
Konsulter och inhyrd 8604 9930 1326 11065
personal
Varor och tjanster -43 284 -54 072 -10 788 -53 386
Ovriga kostnader -35 -3 32 -28
Kapitalkostnad -4 680 -4 547 133 -5 065
Intern resursférdelning -546 033 -530 789 15244 -545 581
Verksamhetens -1565 882 -1553 055 12827 -1546 038
kostnader
Arets resultat -882 932 -860 922 22 010 -840 406
varav uttag Eget kapital 0 0 0 0
Balansresultat -882 932 -860 922 22010 25448
IB Eget kapital 25976 25241
Resultatéverféring 512 735
UB Eget kapital 26 488 25976
Resultatrdkning
Nyckeltal Heldr Budget Helar Utfall Heldr Avvikelse Helar fg ar Utfall
Verksamhetens 682 950 692 133 9183 705 632
intakter
Personal -526 650 -510 184 16 466 -509 421
Lokaler -97 228 -94 577 2651 -97 333
Bidrag kostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet -339 368 -348 952 -9584 -324 159
Ovrigt -602 636 -599 342 3294 -615 125
Verksamhetens -1565 882 -1553 055 12827 -1546 038
kostnader
Arets resultat -882 932 -860 922 22 010 -840 406
varav uttag Eget kapital
Balansresultat
IB Eget kapital
Resultatéverféring
UB Eget kapital
Ekonomi, drift (per verksamhet)
Nedanstaende tabeller foljer den struktur som redovisas enligt verksamhetsdimensionen i redovisningen.
Budgetavvikelse per verksamhet
Verksamhet, tkr Heldr Budget Helar Utfall Heldr Avvikelse Helar fg ar Utfall
100-Foérskola och familjedaghem -882 026 -859 924 22102 -839 355
800-Namnd, ledning och 6vergripande 906 997 01 1051
verksamhet
Arets resultat -882 932 -860 922 22 010 -840 406
Nettokostnadsutveckling per verksamhet
Nettokostnadsutveckling, tkr 2019 2021
100-Forskola och -855 681 -839 355 859924

familjedaghem
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Nettokostnadsutveckling, tkr 2019 2020 2021

800-Namnd, ledning och
overgripande verksamhet

-1109 -1051 -997

Summa -856 791 -840 406 -860 922

Nettokostnadsutvecklingen paverkas av manga olika faktorer och kan vara svar att analysera pa en
Overgripande niva. Faktorer som paverkar ar bland annat volymutvecklingen (antal inskrivna barn)
kostnadsutvecklingen i egen regi (6ver- eller underskott), budgettilldelning (oféréandrad eller h6jd peng) samt
lokalkostnadernas utveckling. Jamforelser mellan 2019, 2020 och 2021 férsvaras ytterligare av att framfér allt
2020 och 2021 ars siffror ar paverkade av pandemin.

Namndens nettokostnader minskade -1,9 procent (-16 385 tkr) mellan 2019 och 2020. Detta var till f6ljd av
minskade volymer och lagre personalkostnader. Volymerna minskade denna period -3 procent (-210 st. barn).

Namndens nettokostnader 6kade 2,4 procent (+20 516 tkr) mellan 2020 och 2021. Personalkostnaderna har
varit oférandrade, volymerna i egen regi minskade medan volymer i annan regi 6kade. Totalt minskade
volymerna denna period -1,9 procent (-133 st. barn).

Ekonomi, drift per ansvar

Nedanstdende tabell féljer den struktur som redovisas manatligen for forskolenamnden och féljer
ansvarsdimensionen i redovisningen.

Forskolenamnden 2021 (tkr) Helar Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Helar fg ar Utfall

N@mnd, ledning och administration

Namnd -906 -997 -91 -1051
Ledning och IT-administration, tillsyn -13622 -11 561 2061 -11170
Totalt ndmnd, ledning och administration -14 528 -12 558 1970 -12 221
Forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg, 6ppen

forskola

Placering och samordning -1576 -1370 206 -2 066
Barnomsorgsavgift, maxtaxa (volymer intakter) 112 315 111940 -375 111299
Resursférdelning grundbelopp, egen regi (volymer) -519 080 -500 753 18 327 -501734
Resursférdelning grundbelopp, annan regi (volymer) -264 518 -273 390 -8 873 -249 879
Ze::;sgf)érdelning, socioek, 6ppen fsk/FC, modersmal 20302 20377 75 21 400
Forskolestod, TB, placeringar, skolskjutsar, spec.fsk -16 868 -15 241 1627 -39934
Lokaler forskola egen regi -101 296 -96 406 4890 -100 464
Lokalersattning annan regi, salda platser -41 745 -41 947 -203 -38 666
Gemensamma kostnader -15334 -14 377 957 -4 931
:cl;(';;a‘:;ff'cill'(skoleverksamhet, pedagogisk omsorg, -868 404 .851922 16 482 -847 775
Forskolor i egen regi 0 3559 3559 19 591
FSN Totalt -882 932 -860 922 22010 -840 406

Forskolenamnden visar fér perioden januari-december 2021 en positiv avvikelse mot budget pa totalt +22
010 tkr, varav egen regi +3 559 tkr.

Namnd
Namnd bestar i huvudsak av arvoden till namndens ledamaéter.

Namnden har en negativ avvikelse pa totalt -91 tkr beroende pa nagot hogre arvoden mot budget -129 tkr och
lagre kostnader for 6vriga kostnader +38 tkr.

Ledning, IT-administration och tillsyn

Forskolans centrala ledning bestar av verksamhetschef, bitradande verksamhetschefer, stédteamschef,
verksamhetscontroller och utredare/administrator. Férutom personalkostnader ingar dven budget for
kompetensutveckling. IT- administration ar olika licenser och konsultkostnader fér diverse IT-system och tillsyn
ar personalkostnader for tillsynen av fristaende verksamhet.

Forskolenamnd | 15



Ledning och IT-administrationen har lagre kostnader dn budgeterat pa grund av lagre personalkostnader och
lagre kostnader for licenskostnader for olika IT-system. Total avvikelse for perioden +2 061 tkr.

Placering och samordning

Verksamheten bestar av kostnader for personal som arbetar med placering och samordning.
Positiv avvikelse pa grund av lagre personalkostnader +206 tkr.

Barnomsorgsavgift, maxtaxa

Verksamheten bestar av intdkter for barnomsorgsavgifter, statsbidrag fér maxtaxa samt bidrag fran
Migrationsverket.

Barnomsorgsavgifter lagre intakter pa grund av farre antal barn och farre familjer med maxtaxa -1 421 tkr.
Hogre intdkter i form av statsbidrag fran Migrationsverket totalt +900 tkr, lagre personalkostnader +146 tkr.
Total avvikelse for perioden -375 tkr.

Resursfordelning grundbelopp egen regi

Verksamheten bestar av medel fér utbetalning av grundbelopp till férskolor i egen regi.

Farre inskrivna barn i egen regi an budgeterat -154 st. ger en positiv avvikelse pa +18 327 tkr.
Resursfordelning grundbelopp annan regi

Verksamheten bestar av medel fér utbetalning av grundbelopp till férskolor och pedagogisk omsorg i annan
regi.

Fler inskrivna barn i annan regi +61 st. ger en negativ avvikelse pa -8 873 tkr.
Resursfordelning socioek., 6ppen fsk och modersmal

Verksamheten bestar av medel for utbetalning enligt den socioekonomiska resursfordelningsmodellen, anslag
till 6ppna forskolan och modersmal.

Lagre kostnader for socioekonomisk resursférdelning +267 tkr. Hogre kostnader for omkostnadsersattning
pedagogisk omsorg -417 tkr samt lagre kostnader for 6vrigt +75 tkr. Total avvikelse for perioden -75 tkr.

Forskolestod, tillaggsbelopp, placeringar, skolskjutsar, specialforskola

Verksamheten bestar av medel for tillaggsbelopp, externa placeringar i specialforskola, skolskjutsar samt anslag
till specialférskolan Slandan. Inom verksamheten finns dven personalkostnader for handlaggning av
ovanstaende.

Lagre kostnader for tillaggsbelopp pa grund av nagot farre barn dn budgeterat +826 tkr. Ingen kostnad for
extern placering +750 tkr samt lagre personalkostnader +51 tkr. Total avvikelse fér perioden +1 627 tkr.

Lokaler forskola egen regi
Lokalkostnader for forskoleverksamheten, pedagogisk omsorg, familjecentraler och 6ppen forskola i egen regi.

Verksamheten redovisar en positiv avvikelse pa totalt +4 890 tkr pa grund av differenser pa olika hyresobjekt.
Balingsnas forskola som budgeterats en hyra for delar av aret men revs genererar en positiv budgetavvikelse pa
+1 350 tkr. Avvecklingen av paviljonger for Traget, Hagen och Tradgardssangaren har gjorts till en lagre kostnad
an budgeterat med positiv budgetavvikelse pa +1 290 tkr. Se avsnittet Lokaler for utférligare information.

Lokalersattning annan regi, salda platser

Ersattning till fristdende forskolor och interkommunala placeringar fér genomsnittlig lokalkostnad. Beloppen
baseras pa utfall faktiskt antal barn.

Verksamheten visar en negativ avvikelse pa -1 035 tkr pa grund av att fler barn i fristdende regi ger hogre
kostnader for lokalerersattning. Fler sadlda platser mot budget ger hogre intdkter pa +832 tkr. Total avvikelse
-203 tkr.

Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader bestar av medel som avsatts for vissa gemensamma kostnader for egen regi, framst
genom det kommunala avdraget.

Verksamheten visar lagre kostnader &n budgeterat framst fér personalkostnader samt att vissa
kompetenshojande insatser budgeterats men ej har kunnat genomforas pga. Covid-19 Total avvikelse +957 tkr.
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Forskolor i egen regi

Resultatet per forskoleomrade framgar av nedanstaende tabell.

Forskolor egen regi, tkr Heldr budget Helar Utfall Heldr Avvikelse

Snéttringe forskolor 0 31 31
Segeltorps forskolor 0 47 47
Flemingsbergs forskolor 0 37 37
Glomsta-Varby forskolor 0 717 717
Sjodalens forskolor 0 848 848
Fullersta forskolor 0 1129 1129
Stuvsta-Hogmora férskolor 0 -13 -13
Skogas forskolor 0 145 145
Trangsund forskolor 0 260 260
Oppen férskola 0 357 357
Totalt férskolor egen regi 0 3559 3559

Forskolor i egen regi redovisar en positiv avvikelse for aret pa +3 559 tkr for heldret 2021. Forskolorna har gjort
ett bra jobb och anpassat sin personalorganisation utifran det vikande barnantalet.

Egen regi har totalt haft ett lagre antal barn i sina verksamheter dn budgeterat, 154 farre barn i genomsnitt.
Det innebér att enheterna erhallit 18 498 tkr lagre ersattning for forskolepeng. Farre barn innebar en
anpassning av personalorganisationen for att na en budget i balans och enheterna redovisar en lagre
personalkostnad pa 14 000 tkr jamfort budget.

Egen regi har en positiv avvikelse pa externa statliga bidrag pa 15 623 tkr jamfort budget vilket skapat ett 6kat
budgetutrymme och méjliggjort satsningar av olika slag. Namnden har ansékt om och beviljats 4 754 tkr i
bidrag for battre sprakutveckling. Av dessa medel har 2 200 tkr anvénts i syfte att forbattra barns
sprakutveckling genom att utrusta forskolornas bibliotek med bocker och annat material. Resterande bidrag

2 754 tkr har anvants till att utbilda sprakpiloter som i sin tur handleder pedagoger pa forskolorna. Férskolorna
har ocksa erhallit statlig ersattning for sjuklonekostnader under Coronapandemin om 5 908 tkr for att tacka
Okade vikariekostnader nar ordinarie personal varit sjukskrivna. Enheterna har ocksa haft hogre AMS-bidrag

4 052 an budgeterat som har matchats mot personalkostnader och 6kade 6vriga bidrag om 909 tkr.

En politisk satsning pa larmiljoer genomférdes under hosten 2021 om totalt 10 000 tkr och medel fordelades till
samtliga regier. Egen regi tilldelades 6 840 tkr och kostnader har féljts upp i redovisningen och hela beloppet
har nyttjats for andamalet.

Enheterna redovisar totalt en positiv avvikelse for aret. Fér enheter som prognostiserar underskott genomfors
tata dialoger mellan enhetschef, bitradande verksamhetschef, verksamhetschef och ekonomiavdelningen. Det
ar verksamhetschefen som tar beslut om insatser.

Resultatoverféring

Enligt ekonomistyrningsprinciperna sa for nimnden med sig hela resultatet, 6ver- och underskott, till nasta ar
upp till maximalt 3 procent av namndens nettobudget. Ndmnden ska i sin verksamhetsberattelse hos
kommunstyrelsen begara resultatéverforing.

Underskott ska aterstdllas av ndmnden senast tre ar efter det ar som underskottet uppkommit. Detta géller
dven forskolor i egen regi och om dessa befarar underskott ska en atgardsplan upprattas fér att uppna en
ekonomi i balans.

Overskott far féras med till ndstkommande ar som eget kapital men genom det av ndmnden tidigare beslutade
interna regelverk far enheterna maximalt ta med sig fem procent av sin budgetomslutning. Detta innebar att
enheter som har ett hogre eget kapital an 5 procent omfordelas till andra enheter.

Da forskolendamndens ingaende balans av eget kapital ar pa +25 976 tkr sa finns utrymme att 6verfora
ytterligare +512 tkr av arets overskott vilket ndmnden dskar hos kommunstyrelsen att fa 6verféra. Férskolor i
egen regi foreslas fa med sig hela sin ingdende balans av eget kapital och till det laggs 512 tkr. Glémsta - Varby
nar sin maxgrans for eget kapital varfér en omférdelning sker fran Glomsta - Varby till Stuvsta - Hogmora. Efter
resultatoverféring kommer namnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgar till 26 488 tkr, detta motsvarar 3
procent av ndamndens nettobudget vilket ocksa ar taket fér vad namnderna far fora 6ver i eget kapital enligt
kommunens ekonomistyrningsregler.
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Resultat i bokslut Forslag till

Férskoleomraden 1B 2021, tkr 2021, tkr omfaordelning av EK UB 2021, tkr
2021, tkr
Snattringe 742 31 4 746
Segeltorp 1951 47 7 1958
Flemingsberg 2081 37 5 2 086
Glomsta - Varby 4031 717 -33 3998
Sjodalen 1378 848 122 1500
Fullersta 2080 1129 162 2243
Stuvsta - Hégmora 534 -13 134 668
Skogas 2631 145 21 2652
Trangsund 1140 260 37 1177
:gsligfjfghem' oppna 150 357 51 201
SUMMA 16 718 3559 512 17 230
Ovrig verksamhet 9258 18 451 9258
Totalt 25976 22010 26 488
Covid-19

Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden
Intdkter (minskade - /okade +) 5934
Personalkostnader (minskade + /6kade -) -15712
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -5 697
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) -15 475

I ndmndens redovisade resultat ingar statlig ersattning for sjuklonekostnader for perioden januari-juli pa +5
934 tkr. Verksamheternas bokférda extra ordinara kostnader hanforliga till pandemin uppgar till -21 409 tkr per
den sista december. Nettokostnaderna for Covid-19 uppgar saledes till -15 475 tkr for ar 2021.

Riktade statsbidrag

Riktat statsbidrag (tkr) Beviljat belopp Bidragsintakt Kostnad Netto Inrdknat i budget
Asylsokande barn 235 235 235 0 0
B"attre sprakutveckling i 4754 4754 4754 0 0
forskolan

Kvalitetssakrande 6557 6557 6557 0 6557
atgarder

Lararlonelyft 2154 2154 2154 0 1919
I\{Imdre barngrupper i 120 120 120 0 0
forskolan

O'r"nsorg under kvallar, 213 213 213 0 0
natter och helger

Maxtaxa 21582 21582 21582 0 21582
Summa 35615 35615 35615 0 30 058

Beviljat statsbidrag inom forskolan motsvarar den intakt som ar resultatford.

Sarskilda tillskott under budgetaret

Efter delarsrapport 1 justerades namndens budget med 2 629 tkr for tillkommande lokalkostnader for
avetablering av paviljonger. Justeringen innebar att forskolenamndens budget for ar 2021 6kade fran
870 303 tkr till 872 932 tkr.
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| november fattade forskolenamnden beslut om en satsning pa larmiljo pa 10 000 tkr totalt for samtlig regi,
detta innebar att forskolenamndens budget fér ar 2021 6kade till 882 932 tkr.

Investeringsredovisning

Namndernas investeringar

Investeringar

Forskolenamndens investeringsbudget uppgar till 8 700 tkr for 2021 fordelat pa reinvesteringar 6 000 tkr och
nyinvesteringar 2 700 tkr. Utfallet for 2021 uppgar till 2 246 tkr och ger en positiv avvikelse mot budget pa
6 454 tkr.

| foljande tabell redogors for utfall och avvikelser for aret i relation till faststalld budget for investeringar.

Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse

Reinvesteringar

Ateranskaffning av mobler och andra inventarier 3000 468 2532
Mindre verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler 2 000 0 2 000
Arbetsmiljoatgarder 1000 105 895
Summa reinvesteringar 6 000 573 5427

Nyinvesteringar

Ny forskola i Hogmora fér 160 barn, inventarier 2200 1638 562
Accesspunkter 500 35 465
Summa nyinvesteringar 2700 1673 1027
Summa investeringar 8700 2246 6 454

Reinvesteringar:

e Enheterna har dskat medel for ateranskaffning av inventarier, t ex mébler och utfallet uppgar till
573 tkr av budgeten pa 3 000 tkr. De storsta posterna ar investeringar i mébler, maskiner,
koksutrustning samt projektorer.

e  Budgeten for mindre verksamhetsanpassningar uppgar till 2 000 tkr. Inga verksamhetsanpassningar
har genomférts under aret och det ger en positiv avvikelse vid arets slut pa + 2 000 tkr.

e Budgeten for arbetsmiljoatgarder uppgar till 1 000 tkr och 105 tkr har bokforts pa perioden och avser
inkodp av solskydd till férskolorna Vaktaren och Tradgardssangaren.

Nyinvesteringar:

e Ny forskola i Hogmora har startat sin forskoleverksamhet i oktober 2021. Mébler till avdelningarna
samt koksutrustning har kopts in till fyra avdelningar. Investeringar i datanat, skotbord, barskap,
torkskap och vitvaror ar kostnader som tillfaller férskolan enligt gransdragningslistan och de uppgar till
1041 tkr. Totalt uppgar investeringarna till 1 673 tkr.

Lokaler

Forskolenamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for lokalkostnader pa 4 890 tkr. Under aret har
forskolenamnden begart och beviljats ytterligare budgetmedel pa 2 629 tkr for avveckling av
forskolepaviljonger.

Nedan specificeras de storre avvikelserna mot budget:

e  Forskolan Lejonets lekgardsupprustning blev inte av under 2021 vilket bidrar till en positiv avvikelse
om +500 tkr

e Ringblommans forskola har overlatits till en fristdende utférare per 1 juni vilket medférde en
kostnadsbesparing och bidrog till en positiv avvikelse pa +637 tkr

e Upprustning av forskolegarden pa Vista forskola medforde en hogre lokalhyra dn budgeterat och ger
en negativ avvikelse pa -626 tkr

e  Paviljonger tillhérande forskolorna Traget, Hagen och Tradgardssangaren har avvecklats under 2021
till en lagre kostnad @n beraknat och ger en positiv avvikelse pa +1 290 tkr
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o Oppna forskolans hyreskostnader blev Igre till féljd av nytt hyresavtal vilket bidragit till en positiv
avvikelse pa +511 tkr

e Hyra for Balingsnas forskola ar inrdknad i 2021 ars budget men da lokalen ar riven har ingen
hyreskostnad debiterats under aret vilket ger en positiv avvikelse pa +1 350 tkr

e  Huges hyreskostnader har justerats retroaktivt under aret

e Huddinge Samhallsfastigheters sjalvkostnadshyror har justerats sedan budgeten lades

Vasentliga personalforhallanden
Antal anstillda

Antal anstéllda, oavsett anstéllningsform, har i jamférelse med ar 2020 minskat nagot fran 1 144 till 1 124 ar
2021. Personalomsattningen har dven denna minskat nagot, fran 7,8 procent ar 2020 till 7,1 procent ar 2021.
Pandemin har lett till att medarbetarna inte heller byter arbete i samma utstrackning som forvaltningen
normalt sker och rérlighet ar darfor lagre.

Antal anstéllda 2020 2021 Skillnad

Antal anstallda 1144 1124 -20

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for forskolorna i egen regi ar fér ar 2021 var 11,8 procent vilket kan jamforas med ar
2020 da den totala sjukfranvaron var 13,5 procent. Detta ar en minskning med 1,7 procent. Pandemin har
fortsatt paverka sjukskrivningstalen dd manga medarbetare har varit sjuka, men dven behovt vara hemma vid
symtom. Kurvan har dock vént ner under aret och sjukskrivningarna med den. Innan pandemin var
forskolenamndens totala sjukfranvaro under 2019 10,5 procent och 6kningen beror framst pa pandemin. Den
totala sjukfranvaron ligger fortsatt pa en hog niva.

Den korta sjukfranvaron ar 4,8 procent 2021 jamfort med 2020 da den var 5,5 procent. Utfallet ar lagre och
tyder pa att pandemin féljer en kurva nedat. Enligt gallande riktlinjer ska medarbetare fortsatt stanna hemma
vid minsta symtom och det &r fortsatt viktigt att alla medarbetare f6ljer rekommendationerna fran
myndigheterna.

Sjukskrivningarna dag 15-90 &r lagre an foregaende ar vilket tyder pa att det systematiska arbetet med
sjukskrivningstalen dag 15-90 har varit lyckade. De langa sjukskrivningarna har minskat fran 4,3 procent ar 2020
till 4,0 procent ar 2021.

En analys har skett for att se vad som paverkar sjukskrivningstalen. Sjukskrivningar har dock en tendens att leda
till individer och darfor har inte forvaltningen kunnat se ndgot monster som gar att folja. Pa grund av pandemin
har arbetsmiljoarbetet varit sarskilt viktigt under de senaste tva aren och det har medfort ett fokus pa dessa
fragor dar forvaltningen ser en positiv effekt genom minskade sjuktal. | verksamheten dar mojlighet till
hemarbete inte varit méjligt har pandemin dock periodvis haft stor paverkan pa kortidssjukfranvaron. Det har
skett manadsvisa uppféljning pa alla férskolor i egen regi och saval implementering av ny
rehabiliteringshandbok som genomgang av samtliga drenden i kommunens rehabiliteringssystem har haft god
effekt.

| nedan tabeller redovisas sjukfranvaron fran de manadsvisa uppféljningar som gors. Siffror kan darfér avvika
pa totalen da sjuktal korrigeras och rattas.
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Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

| den personalférsérjningsprognos som Huddinge kommun arligen tar fram konstateras att det fortsatt rader
brist inom yrket som forskolldrare. Da forvaltningen samtidigt star infér farre barnantal ar det inget som i

dagslaget paverkar forvaltningen och det finns en god stabilitet inom de olika yrkena som dominerar
forskolenamnden.

Personalomsattningen har varit 1ag vilket ocksa har sin forklaring utifran radande pandemi da manga véljer att
vara kvar pa sin arbetsplats.

Forskolan har genomfért omorganisationer och kommer fortsatt att arbeta med att utveckla strategier for en
flexibel och samtidigt hallbar organisation utifran giva ekonomiska ramar och férutsattningar. Detta innebar att
forvaltningen bland annat synliggér och konkretiserar de givna ekonomiska ramarna och férutsattningarna for
saval forskolans enhetschefer och rektorer som alla forskolans medarbetare. Detta for att skapa en forstaelse
for och verktyg att hantera en verksamhet som standigt befinner sig i férandring som tillstand. Férvaltningen
ser dven over mojligheten till effektiviseringar och forbattringar inom omradet digitalisering.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Fortsatt fokus ar att arbeta med systematiskt arbetsmiljoarbete samt kontinuerlig uppféljning och samverkan.
82 procent av cheferna inom férskolan har genomgatt den obligatoriska utbildningen i arbetsmiljo.

Dartill har samtliga nya chefer inom forvaltningen har bjudits in till introduktionsseminarium som halls av HR
konsulterna samt dven arligt seminarium infér lonerevision.

En pedagogisk ledarskapsutbildning fér rektorer har under 2021 pabdérjats. Syftet ar att definiera och utforma
det pedagogiska ledarskapet i Huddinges forskolor i egen regi. Rektorerna har pabérjat fordjupning inom
begreppet demokrati, vilket har varit ett led i att férverkliga den framtagna visionen for Huddinges forskolor i
egen regi.

En handlingsplan kring sarskilt begavade barn har tagits fram och presenterats for rektorer inom forskolor i
egen regi. Genomgang av handlingsplanen for pedagoger pa forskolorna i egen regi 4r genomfort, samt
foreldsningar kring sarskilt begavade barn for forskolorna i fristaende regi. Kompetensutveckling har skett for
specialpedagoger och talpedagoger. | spraknatverket har kompetensutveckling genomforts kring sarskilt
begavade barns sprakutveckling.
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Det har ocksa genomférts stodinsatser till arbetslag med sarskilt begavade barn.

Under aret har Huddinge visar genomforts digitalt. Har har flertalet av pedagogerna deltagit i olika
forelasningar. Arets tema var vardegrundsarbete utifran visionen fér forskolor i egen regi. Samt tva valbara
spar med sprak- och kunskapsutvecklande arbete och pedagogisk dokumentation och projekterande arbetssatt
som fokus, aven dessa med forankring i visionen.

Under 2021 har nagra av forskoleomradenas ledningsgrupper utifran behov och identifierade
utvecklingsomraden haft egna ledarskapsutvecklingspass samt enskild ledarskapscoachning for rektorer och
enhetschefer med organisationskonsult.

Ett prioriterat fokusomrade i kommunen &r att arbeta med jamforelser som ett led i att forbattra
verksamheterna. Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar forvaltningarna jamfor och analyserar
nyckeltal, internt mellan enheterna, och externt med andra kommuner som lyckats na battre resultat till en
lagre kostnad. Syftet med effektivitetsanalyserna ar att ge forutsattningar till forandrade arbetssatt och
forbattrad kvalitet i verksamheten inom givna ekonomiska ramar.

Analyser

| delarsrapport 2 2021 redovisades jamforelser av nyckeltal for kostnad per inskrivet barn i forskolor i egen regi
samt kostnad per inskrivet barn i forskolor oavsett regi. Jamforelser gjordes av antal barn per barngrupp i egen
regi respektive oavsett regi. Jimforelser gjordes ocksa av forskollarartathet, antal barn/larare med
forskollararlegitimation i egen regi respektive oavsett regi. Jimforelserna gjordes med de utpekade
jamférelsekommunerna Haninge, Jarfilla, Nacka, Stockholm, Osteraker och Sollentuna. Jdmférelserna avsag
varden fran ar 2020.

| Huddinge kommun har nyckeltalet antalet barn per barngrupp i egen regi forbattrats fran 17,2 st. ar 2019 till
16,8 st. ar 2020. | annan regi har nyckeltalet antalet barn per barngrupp forbattrats fran 16,1 st till 15,7 st. i
Huddinge kommun. S3 Huddinge kommun har nagot battre nyckeltal for antal barn per barngrupp i annan regi
aniegen regi. | jamforelse med de andra kommunerna ar nyckeltalet barn per barngrupp i mitten.

Huddinge kommun har férbattrat forskollarartatheten i egen regi fran 19 st. barn ar 2019 till 18,1 st. barn ar
2020 per forskollarare. | annan regi har Huddinge kommun forbattrat férskollarartatheten fran 20,5 st. barn ar
2019 till 18,6 st. barn ar 2020 per forskolldrare. Huddinge kommun har fortfarande battre férskollarartathet i
egen regi an i annan regi. | jimforelse med de andra kommunerna ar nyckeltalet férskollarartathet i mitten.

Kostnad per inskrivet barn i egen regi har 6kat i Huddinge kommun fran 153 775 kr ar 2019 till 159 499 kr ar
2020. Kostnadsnyckeltalet per inskrivet barn ligger i det dvre skiktet bland jamférelsekommunerna.

Atgarder for att 6ka effektiviteten

For att nd en 6kad kvalitet i verksamheten med oférandrade eller minskade ekonomiska resurser har
forvaltningen identifierat nagra omraden som ar centrala att jobba vidare med i syfte att frigéra mer resurser
till barnen inom forskoleverksamheten inom givna ekonomiska ramar:

e Effektivare administration
e  Genomtankt chefstathet
o  Effektivare lokalutnyttjande

| arbetet gallande effektivitetsanalys har Férskolendmnden fattat beslut om en anpassad organisation for
forskolan i egen regi fran 1 januari 2022. Beslut om ny organisation togs for att ge verksamheten battre
mojligheter att mota de kommande arens prognostiserade volymminskningar och ekonomiska férutsattningar
med bibehallen eller battre kvalitet.

Intern kontroll &r en process som anvénds for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken fér o6nskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.
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Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i deldrsrapporter och

verksamhetsberattelse.

Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk

Riskatgard

Systematiskt kvalitetsarbete Risk for bristande hantering av
personuppgifter

Sédkerstall behandlingen av personuppgifter inom
namnden ansvarsomrade genom rutiner,
forteckningar, informationstexter och instruktioner.
Ansvarig: Verksamhetschef for forskolan med stod
av kommunikations- och IT-avdelningen.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Forvaltningen har stottat dataskyddsombudet i
dennes framtagande av forslag kring adekvat och
fungerande organisation for GDPR-arbetet.
Forvaltningen har ocksa deltagit i internrevision av
GDPR som genererat en rapport innehallande
forslag pa atgarder. Forvaltningen kommer att
arbeta vidare med de féreslagna atgarder som lyfts i
rapporten.

HR Medarbetare redovisar inte bisyssla
arligen enligt given rutin. En bisyssla ar
tillaten underférutsattningen att den
inte ar fortroendeskadlig,
arbetshindrande eller konkurrerande
med Huddinge kommuns verksamhet.

Om bisysslan bedoms som otillaten kan
arbetsgivaren besluta om att forbjuda bisysslan.

Status

v Klart

Kommentar

Bisyssla redovisas fér namnden i november i
enlighet med namndens arshjul. Redovisning av
bisyssla har forandrats under aret fran att alla
medarbetare ska redovisa till att enbart
medarbetare med bisyssla ska redovisa detta och
det &r da medarbetarens ansvar att gora sa.

Kompetensen i systematiskt
arbetsmiljoarbete ar inte tillrackligt
hog bland chefer i organisationen och
skapar en otrygg arbetsmiljo.

Alla chefer ska ha gatt obligatorisk utbildning inom
arbetsmiljo och arbeta systematiskt i de system som
finns for detta.

Status

v Klart

Kommentar

Nastintill samtliga chefer inom férskolendamnden
har genomgatt utbildningen och certifieringen av
systematiskt arbetsmiljéarbete. Det tillkommer nya
chefer och dessa gar utbildningen inom sitt forsta ar
som chef, vilket gor att ndmnden inte kommer att
uppna 100% utan 90% ar fullgott resultat.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

Granskning av internkontroll

Diarienummer
GSN- 2020/843

Revisions- och radgivningsforetaget KPMG
har pa uppdrag av de fértroendevalda
revisorerna i Huddinge kommun granskat
kommunens interna kontroll. Syftet med
granskningen har varit att ge kommunens
revisorer underlag for att bedoma om
namndernas arbete med internkontroll ar
tillrackligt. | fragestallningen ingick att
beddma hur kommunstyrelsen tar ansvar
for den interna kontrollen och sakerstaller
att ett enhetligt angrepps- och metodsatt
tillampas vad det galler namndernas
arbete med internkontroll.

Granskningen visar att kommunstyrelsen i
vissa avseenden lagt en god grund for
andamalsenlig internkontroll i kommunen
och att det finns en tydlig formell styrning,
men att kommunens namnder tolkar
reglementet for internkontroll pa olika
satt, anvander kommungemensamma
mallar pa olika satt och att
verksamhetsspecifika rutiner skiljer sig at
mellan ndmnderna. Revisorerna menar att
kommunstyrelsen inte tar ett tillrdckligt
ansvar for att sdkerstélla att ett enhetligt
angrepps- och metodsatt tillampas i
namndernas internkontrollarbete samt for
att samordna och bistd namnderna i deras
arbete.

Revisionsrapporten visar dven pa att det
finns en otillracklig kdinnedom bland vissa
fortroendevalda om deras ansvar kring
internkontroll, att ndmndernas ledaméter
bor vara delaktiga i arbetet med att
identifiera och prioritera risker samt en
upplevd otydlighet mellan
kommunstyrelsen och namnderna
avseende internkontrollarbetet och vad
som férvantas av ndmnderna.

Revisorerna konstaterar ocksa att varje
styrelse och namnd ansvarar for sin
personuppgiftsbehandling men att
kommunen saknar central funktion som
kan sakerstalla enhetlighet i namndernas
registerforteckningar och efterlevnad av
forordningen.

Delta i det av kommunstyrelsens
forvaltning ledda kontinuerliga
forbattringsarbetet av
internkontrollprocessen.

Status

v Klart

Kommentar

Rekrytering av ansvarig funktion som ska
leda arbetet har pagatt pa
kommunstyrelsens forvaltning under
perioden. Barn- och
utbildningsforvaltningen invantar
kommunstyrelseforvaltningens fortsatta
arbete.
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Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

Granskning av kommunens arbete med att
na lag sjukfranvaro

Diarienummer
2020/841

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge
kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag
att granska kommunens arbete for att na
lag sjukfranvaro. Det 6vergripande syftet
med granskningen att granska om
kommunstyrelsen och namnderna
bedriver ett andamalsenligt arbete for att
na en lag sjukfranvaro. Granskningen
bygger pa en genomgang av relevant
dokumentation samt intervjuer med
samtliga forvaltningsdirektorer och HR-
ansvariga.

Revisorernas sammanfattande bedémning
ar att kommunen bedriver ett
andamalsenligt, strukturerat och
systematiskt arbete for att na lag
sjukfranvaro. Centralt i detta arbete &r de
kommunovergripande styrdokument som
ligger till grund for arbetsmiljo- och
rehabiliteringsarbetet —
Rehabiliteringshandbok — anvisningar for
Huddinge kommun, samt
Arbetsmiljoarbetet i Huddinge kommun.
Styrdokumenten har en tydlig struktur
som beskriver roller och ansvar och
gallande processer. Dessutom finns, for
rehabiliteringsarbetets vidkommande, ett
integrerat IT-st6d som bidrar till att
sdkerstalla att ratt medarbetare far ratt
insats i ratt tid.

Darutdver konstateras att kommunen ger
ett omfattande utbildningspaket till chefer
som relaterar till fragan om sjukfranvaro.
Exempelvis ar Grundlaggande
arbetsmiljéutbildning en obligatorisk
tredagarsutbildning som leder till
certifiering i arbetsmiljo. | kombination
med kommunens gemensamma
ledarskapsmodell, Transformerande
ledarskap, gor forvaltningen bedémningen
att kommunens arbete for att na lag
sjukfranvaro praglas av ett brett
angreppssatt.

Dock gors beddmningen att
analysférmagan ur ett samlat perspektiv
avseende sjukfranvaron ar svag i Huddinge
kommun. | granskningen har inte
identifierats ndgot pagdende analysarbete
som syftar till att 6ka kunskapen om varfor
Huddinge kommuns sjukfranvaro ligger
konstant hogre dn 6vriga kommuner och
riket 6ver tid.

Ta fram styrkort och genom detta
sammanstalla bland annat HR-nyckeltal for
att 6ka mojligheterna att géra analyser och
jamforelser mellan enheter. Kontakter
kommer ocksa att tas med kommuner som
har haft ett framgangsrikt arbete med att
na lag sjukfranvaro i syfte att lara av
andras framgang.

Status
v Klart

Kommentar

Barn- och utbildningsforvaltningen tog
under hosten 2020 fram ett forslag och
prototyp pa styrkort fér férskolorna i egen
regi. Prototypen 6verlamnades till
digitaliseringsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning hosten
2020 for att byggas i kommunens
uppféljningssystem LIS.

- Arbeta fram grunder for forvaltningens
analysarbete sa att statistiska underlag,
medarbetarenkat och omvarldsanalys
anvands i storre grad som underlag i
rapportering om sjukfranvaro och
rehabiliteringsarbete till férvaltningens
ledningsgrupper.

Status

v Klart

Kommentar

Framtagande av process for rapportering
avseende uppfdljning och analys av
medarbetarenkat, bisysslor, sjukfranvaro
och arbetsmiljérapport till ndmnd har
genomforts.

Ett ndrmare samarbete mellan
ekonomiavdelning och HR-avdelning, sdka
nya gemensamamma arbetssatt for
uppféljning pa enhetsniva och
verksamhetsniva

Status

v Klart

Kommentar

Under 2021 har utredning gjorts kring vad
som ar mojligt att gora gallande nyckeltal
samt jamforelsesiffror kring saval
sjukfranvaro sdsom medarbetarenkat.
Samarbetet mellan HR och ekonomi ar
genomlyst och genomfort dar
forvaltningen ser synergieffekter av att
arbeta gemensamt for basta effekt.
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Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

Granskning av kommunens arbete med
effektiviseringar

Diarienummer
GSN-2020/840

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge
kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag
att granska om kommunen lever upp till
bestammelserna i kommunallagen om god
ekonomisk hushallning. Detta genom att
granska effektiviteten i kommunens
verksamheter samt genom att analysera
huruvida effektiviseringsarbetet sker pa
ett malinriktat, konsekvent och
dndamalsenligt satt.

Revisorernas sammanfattande bedémning
ar att kommunstyrelsen inte haft en
dndamalsenlig ledning, samordning och
uppfoljning for att uppna en tillrackligt
kostnadseffektiv verksamhet. Vidare
konstateras att det behovs ett mer
strukturerat och systematiskt
jamforelsearbete bade internt och med
andra kommuner, analys av resultat av
dessa jamforelser samt framtagande av
handlingsplaner for forandringar. Dartill ar
beddémningen att kommunstyrelsen och
namnderna ar pa ratt vag men att dessa
behdver fortsatta att sakerstalla att
kommunens verksamhet haller god
kvalitet och ar kostnadseffektiv.

Ta fram styrkort for de kommunala
enheterna. Syftet med styrkorten ar att
genom att sammanstalla ekonomiska
nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa
nyckeltal (tex studieresultat och enkatsvar)
och visualisera trender, 6ka majligheterna
att analysera och jamféra enheters
maluppfyllelse.

Status
v Klart

Kommentar

Barn- och utbildningsforvaltningen tog
under hosten 2020 fram ett forslag och
prototyp pa styrkort for forskolorna i egen
regi. Prototypen 6verlamnades till
digitaliseringsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning hosten
2020 for att byggas i kommunens
uppféljningssystem LIS. Barn- och
utbildningsforvaltningen invantar
kommunstyrelseforvaltningens fortsatta
arbete.

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Attraktiv Arbetsgivare

Medarbetarenkat

Varfor gors kontrollen?

Arbetet med att bibehalla och 6ka
Huddinge kommuns attraktivitet som
arbetsgivare ska ha fortsatt hog prioritet.

. Klart

Varje ar skickas en medarbetarenkat ut till
de som arbetat i Huddinge kommun under
en sammanhangande period pa minst fyra
manader. Enkaten ger medarbetare och
chefer majlighet att ge sin syn pa
arbetsmiljon, arbetssituationen samt hur
arbetsgruppen och chefen fungerar.
Medarbetarundersokningen ar genomford
och respektive forskoleomrade har arbetat
vidare med sitt resultat. HR finns med som
stod ifall chef behover tolka
medarbetarenkatresultatet. Stod finns
aven att fa fran leverantoren av
medarbetarenkaten.

Arbetsmiljérapport

Varfor gors kontrollen?
Arbetsmiljérapporten ska visa ett resultat
av arbetsmiljéarbetet och ska ligga till
grund for bedémning om
arbetsmiljéarbetet dverensstammer med
givna krav.

. Klart

Arbetsmiljérapporter har satts samman pa
enhets-, omrades- och férvaltningsniva.
Den 6vergripande arbetsmiljorapporten
for forskoleverksamheten presenterades
for ndmnden i september 2021.
Verksamheten foljer kommunens
faststallda arshjul for arbetsmiljoarbetet.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Bisysslor

Varfor gors kontrollen?

Alla medarbetare ska anmala bisyssla och
lamna de uppgifter som behovs for att
arbetsgivaren ska kunna bedéma om
bisysslan strider mot riktlinjerna eller inte.
Om bisysslan bedoms som otillaten kan
arbetsgivaren besluta om att férbjuda
bisysslan. En bisyssla ar tillaten under
forutsattningen att den inte ar
fortroendeskadlig, arbetshindrande eller
konkurrerande med Huddinge kommuns
egen verksamhet.

. Klart

Bisyssla redovisas for namnden i
november i enlighet med ndamndens
arshjul. I denna redovisning ingar utfall
avseende antal bisysslor samt om nagon
bisyssla har forbjudits. Sammanstallning
gors under hosten enligt framtagen rutin. |
enlighet med rutinen &r det den enskilda
medarbetarens ansvar att arligen anmala
om hen innehar eller ej innehar bisyssla i
kommunens system.

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppfdéljningsprocess

Varfor gors kontrollen?

Rutiner for det systematiska
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva syftar
till att sdkerstalla att kvaliteten i
verksamheterna haller en hog niva och
foljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

. Klart

Samtliga forskoleomraden har enligt plan
sammanstallt kvalitetsrapporter. Stod i
planering, uppfoljning och analys av
forskolornas kvalitetsarbete sker i
kvalitetsdialoger, i forskoleomradenas
ledningsgrupper samt under
rektorsmoten. Forskolornas arbetslag far
stod i arbetet med sjdlvvarderingen genom
kontinuerlig utbildning i systemstédet. Ett
identifierat utvecklingsomrade &r att
arbeta vidare med &r att systematisera och
fordjupa arbetet kring kvalitetsarbetet
samt att utveckla arbetet med
forskoleomradenas analyser.

Skattemedel anvands effektivt

Ekonomisk uppféljning

Varfor gors kontrollen?

Budget- och uppféljningsprocessen ar en
del av den kommundvergripande
planerings- och uppfdljningsprocessen i
kommunen.

. Klart

Uppfdljningen av namndens och
forskoleverksamhetens ekonomi har gjorts
genom dialoger med ansvariga
enhetschefer i samband med
delarsrapporter och
verksamhetsberéattelse. Dessutom har de
enheter som under aret inte haft en
ekonomi i balans haft manatliga
ekonomidialoger for att uppratta atgarder
for en ekonomi i balans.

Likasa har ekonomin f6ljts upp manatligen
och redovisats till namnd och till
kommunstyrelsens forvaltning.

Plan for uppfoljning och insyn

Ndamnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som ndmnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullmaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomfdrts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.
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Uppfoljning

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Konkurrensprovningsplan

Under 2021 har barn- och utbildningsforvaltningen foljt arshjulet for konkurrensprovning. | férskolendmndens
verksamhetsplan for 2021 angavs att lokalvard pa forskola var féremal for konkurrensprévning under aret. |
kommunen fattades sedan under 2021 ett beslut om att konkurrensprova lokalvard fér kommunens samtliga
verksamheter varvid beslut om att konkurrensutsatta lokalvard fattades i kommunfullméaktige och inte av
forskolenamnden.

Verksamhetsstatistik

Volymer

| forskolenamndens verksamhetsplan for 2021 angavs budgeterat antal inskrivna barn i férskolans verksamhet
till 6 787 barn, vilket grundades pa den justerade budgetramen utifran ny befolkningsprognos.

Forskolenamnden har haft en ldgre volym an de 6 787 helarsinskrivna barn som namnden tilldelats medel for.
Arssnitt for volymer &r 6 694 helarsinskrivna barn vilket ar 93 barn farre an tilldelad ram.

‘SI:::SZ':;L':;:::SMV"E' s Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021

Kommunala férskolor 4845 4606 4440 4594
Kommunal pedagogisk omsorg 9 0 0 0
Fristaende forskolor 1778 1817 1862 1809
Fristaende pedagogisk omsorg 187 170 169 170
Interkommunala placeringar 211 228 217 208
Specialférskola 6 6 6 6
Summa 7037 6 827 6 694 6787

Kalla: LIS

Servicegrad

Servicegraden i kommunen beskriver hur manga procent av kommunens barn som ar inskrivna i
forskoleverksamhet inkl. pedagogisk omsorg, kommunal som fristaende regi. | nedanstaende tabell dterges
andel inskrivna per alder och fodelsear (%).

Per alder Snitt servicegrad (%) 2019 Snitt servicegrad (%) 2020 Snitt servicegrad (%) 2021

1-aringar 22,8 23,4 23,3
2-aringar 84,3 85,0 87,0
3-aringar 96,8 95,6 96,2
4-3ringar 96,5 97,5 98,7
5-aringar 98,7 97,8 99,9
6-aringar 57,7 57,7 56,5
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Per alder Snitt servicegrad (%) 2019 Snitt servicegrad (%) 2020 Snitt servicegrad (%) 2021
7-aringar 0,4 0,3 0,2
Kalla: LIS

Per fodelsear Snitt antal barn 2021 Snitt antal inskrivna barn 2021 Snitt servicegrad (%) 2021

Fodda ar 2015 1353 860 56,5%
Fodda ar 2016 1411 1550 99,9%
Fodda ar 2017 1461 1427 98,7%
Fodda ar 2018 1500 1377 99,4%
Fodda ar 2019 1546 1180 87,1%
Fodda ar 2020 1583 298 23,3%

Kalla: LIS

Nyckeltal Jimféra, Analysera och Férindra/Férbittra

Nyckeltal: Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn
Definition: Kostnad kommunal férskola (bruttokostnad minus interna intdkter och kép av huvudverksamhet) dividerat med
antal inskrivna barn i forskola i kommunens egen regi, per kalenderdr. Med kalenderar avses ett medelvarde av
matningarna 15 oktober innevarande och narmast foregaende ar. Avser egen regi. Kalla: SCB.

Kalla: Kolada

2017 2018 2019 2020 F°raz':)d1r;'_'2g(;2y0°
Haninge 136 572 141702 143 725 143 445 5,0%
Huddinge 148 892 150471 153 775 159 499 7,1%
Jarfalla 146 392 149 542 150 397 154 570 5,6%
Nacka 157 103 152 858 152 367 145 678 -7,3%
Sollentuna 146 866 146 653 153 457 155 426 5,8%
Stockholm 168 973 175777 181728 182 205 7,8%
Osteréker 124 984 131773 130726 140 145 12,1%
Nyckeltal: Barngrupp, antal barn per barngrupp, kommunal regi
Definition: Barngrupp, antal barn per barngrupp, kommunal regi. Kalla: Skolverket
Kalla: Kolada

2017 2018 2019 2020 Foérandring i %

2017-2020

Haninge 17,9 18,0 17,8 17,9 0,0%
Huddinge 16,9 17,4 17,2 16,8 -0,6%
Jarfalla 18,4 17,9 18,9 19,6 6,5%
Nacka 13,9 18,0 16,0 15,1 8,6%
Sollentuna 16,3 15,6 16,3 18,3 12,3%
Stockholm 15,2 15,2 15,1 15,0 -1,3%
Osteraker 17,0 16,5 13,1 13,9 -18,2%
Nyckeltal: Barn per barngrupp, lageskommun, antal
Definition: Barngrupp, antal barn per barngrupp. Kalla: Skolverket
Kalla: Kolada

2017 2018 2019 2020 F°raz':)d1r;'_'2g(;2y0°
Haninge 17,6 17,6 17,0 17,2 -2,3%
Huddinge 16,1 16,4 16,1 15,7 -2,5%
Jarfilla 17,6 17,4 17,6 18,5 5,1%
Nacka 14,8 16,5 15,9 15,0 1,4%
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Nyckeltal: Barn per barngrupp, lageskommun, antal
Sollentuna 17,0 16,7 15,9 15,8 -7,1%
Stockholm 15,2 15,2 14,9 14,8 -2,6%
Osteréaker 16,9 16,2 14,0 14,9 -11,8%
Nyckeltal: Barngrupper med barn 1-3 ar (smabarnsgrupp), kommunal regi, antal barn per barngrupp
Definition: Antal barn per smabarnsgrupp i kommunal regi. Kalla: Jamforelsetal - Skolverket
Kalla: Kolada
e o
2017 2018 2019 2020 F°'az':)d1';'_'2go'z/o°
Haninge 15,6 16,0 15,2 15,4 -1,3%
Huddinge 14,3 14,8 14,2 13,8 -3,5%
Jarfalla 15,9 15,6 15,3 15,8 -0,6%
Nacka 8,1 14,5 13,5 12,7 56,8%
Sollentuna 10,5 12,1 13,2 15,8 50,5%
Stockholm 13,3 13,1 13,0 12,8 -3,8%
Osteréker 13,4 12,6 8,4 10,2 -23,9%
Nyckeltal: Barngrupper med barn 1-3 ar (smabarnsgrupp), lageskommun, antal barn per barngrupp
Definition: Smabarnsgrupp, antal barn per smabarnsgrupp. Kalla: Jamforelsetal - Skolverket
Kalla: Kolada
e o
2017 2018 2019 2020 F°raz':)d1r;'_'2go'2/0"
Haninge 15,1 15,3 14,8 14,9 -1,3%
Huddinge 13,1 13,7 13,3 13,1 0,0%
Jarfalla 15,1 14,9 14,3 15,3 1,3%
Nacka 10,3 13,6 13,3 12,9 25,2%
Sollentuna 12,6 13,2 13,3 13,7 8,7%
Stockholm 12,9 12,6 12,7 12,5 -3,1%
Osteréker 12,8 11,9 9,2 10,6 -17,2%
Nyckeltal: Barngrupper med barn 4-5 ar, antal barn per barngrupp, kommunal regi
Definition: Barngrupper med barn 4-5 ar, antal barn per barngrupp, kommunal regi. Kalla: Skolverket
Kalla: Kolada
e o
2017 2018 2019 2020 F°'az':)d1';'_12go'z/o°
Haninge 20,3 20,8 20,4 19,9 -2,0%
Huddinge 18,9 19,5 19,3 19,7 4,2%
Jarfalla 19,1 18,5 21,0 20,5 7,3%
Nacka 18,8 19,5 18,3 17,1 -9,0%
Sollentuna 17,3 16,6 16,5 19,3 11,6%
Stockholm 15,9 16,3 15,4 15,8 -0,6%
Osteréker 20,6 20,0 18,2 16,5 -19,9%
Nyckeltal: Barn per barngrupp 4-5 ar, lageskommun, antal
Definition: Barngrupper med barn 4-5 ar, antal barn per barngrupp. Kélla: Skolverket.
Kalla: Kolada
2017 2018 2019 2020 Foréndring i %

2017-2020
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Nyckeltal: Barn per barngrupp 4-5 ar, lageskommun, antal

Haninge 19,5 19,7 19,0 18,8 -3,6%
Huddinge 18,4 18,5 17,3 18,5 0,5%
Jarfalla 18,3 18,8 19,8 19,8 8,2%
Nacka 17,7 17,2 17,9 16,4 -7,3%
Sollentuna 18,3 16,8 15,7 14,3 -21,9%
Stockholm 15,4 16,4 15,5 15,6 1,3%
Osteraker 18,4 18,4 17,1 16,7 -9,2%
Nyckeltal: Forskolldrartithet, antal barn/ldrare med férskolldrarlegitimation, kommunal regi

Definition: Forskolldrartathet, inskrivna barn per arsarbetare (heltidstjanster) med forskolldrarlegitimation, kommunal regi.

Kalla: Skolverket.

Kalla: Kolada
e o

2017 2018 2019 2020 F°raz':)d1r;'_'2go'2/0"
Haninge 28,2 25,0 25,3 25,4 -9,9%
Huddinge 17,6 18,4 19,0 18,1 2,8%
Jarfalla 17,3 16,4 16,6 15,2 -12,1%
Nacka 16,6 15,5 16,7 16,3 -1,8%
Sollentuna 16,2 16,8 17,3 16,2 0,0%
Stockholm 16,1 15,9 16,0 14,8 -8,1%
Osteraker 20,4 19,2 19,4 16,8 -17,6%
Nyckeltal: Forskolldrartithet, antal barn/ldrare med férskollirarlegitimation, ligeskommun
Definition: Forskolldrartathet, inskrivna barn per arsarbetare (heltidstjanster) med forskollararlegitimation, ldgeskommun.

Kalla: Skolverket.

Kalla: Kolada

2017 2018 2019 2020 F°'az':)d1r;'_'2go'2/o°
Haninge 27,7 24,8 25,4 24,4 -11,9%
Huddinge 18,7 19,9 20,5 18,6 -0,5%
Jarfalla 17,6 17,4 17,7 16,7 5,1%
Nacka 18,6 17,6 18,4 17,7 -4,8%
Sollentuna 18,1 18,8 18,5 17,6 -2,8%
Stockholm 17,1 17,1 16,7 15,8 7,6%
Osteraker 22,6 20,6 20,8 19,2 -15,0%

Kallférteckning

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Namndmal Indikatorer Kalla
Legitimerade forskolldrare ansvarar for Heltidstjanster med forskollararlegitimation, Kolada-1D N11810
forskolans undervisning kommunal regi, (%)

Heltidstjanster med gymnasial utbildning for Kolada-1D N11049

arbete med barn, kommunal regi, (%)

Sjukfranvaron ska minska Korttidsjukfranvaro (1-14 dagar) (%) LIS Ansvar 2:1300
LIS Ansvar 2:1202
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Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar), (%)

LIS (Ansvar 2: 1202, 1300)

Sjukfranvaro (total) (%)

LIS

Forskolenamnden ska ha en budget i balans

Budgethallning, (%)

LIS

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Huddinge ska vara en bra utbildningskommun
attverkai

Barn i fristaende forskola, (%) av barn
folkbokférda i Huddinge och inskrivna i férskola i
Huddinge

Procapita

Barn utmanas och utvecklar formagor och
kunskaper i en forskola av hog kvalitet

Arbetslag som instammer i hog grad att
forskolan kontinuerligt och systematiskt foljer,
dokumenterar och analyserar varje barns
utveckling och larande for att gora det mojligt
att folja barns férandrade kunnande samt
utvardera hur forskolan tillgodoser barnens
mojligheter att utvecklas och léra i enlighet med
ldroplanens mal, (%)

Sjalvskattning i Stratsys

Antal barn per barngrupp, kommunal regi

Kolada N11703

Inskrivna barn/arsarbetare, kommunal férskola,
antal

Kolada N11010

Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Nimndmal

Indikatorer

Kalla

Barn utvecklar forstaelse och kunskaper om hur
olika val kan bidra till en hallbar utveckling

Arbetslag som instammer i hog grad att
Forskolan ger varje barn forutsattningar att
utveckla forstaelse for hur ménniskors olika val i
vardagen kan bidra till en hallbar utveckling
(SKA), (%)

Sjalvskattning i Stratsys

32 | Verksamhetsberattelse 2021




Budget-

Driftredovisning, tkr Budget 2021 | Utfall 2021 . Utfall 2020
avvikelse

Taxor och avgifter 84 393 83498 -895 81630
Forsaljning av verksamhet 2515 3471 956 2771
Bidrag 53721 72 350 18 629 73 368
Ovriga intdkter 1851 2025 174 2282
Intern resursfordelning 540 470 530789 -9 681 545 582
Verksamhetens intdkter 682 950 692 133 9183 705 632
Personal -526 650 -510184 16 466 -509 421
Lokaler -97 228 -94 577 2651 -97 333
Kop av verksamhet -339 368 -348 952 -9 584 -324 159
Konsulter och inhyrd personal -8 604 -9930 -1326 -11 065
Varor och tjanster -43 284 -54 072 -10 788 -53 386
Ovriga kostnader -35 -3 32 -28
Kapitalkostnad -4 680 -4 547 133 -5 065
Intern resursfordelning -546 033 -530 789 15244 -545 581
Verksamhetens kostnader -1 565 882 -1553 055 12 827 -1 546 038
Arets resultat -882 932 -860 922 22010 -840 406
varav uttag Eget kapital 0 0 0 0
Balansresultat -882 932 -860 922 22010 25448
IB Eget kapital 25976 25241
Resultatéverféring 512 735
UB Eget kapital 26 488 25976
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