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Planerings- och uppfoéljningsdokumentens réda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt fora dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utfora, folja upp och férbattra.

Namndens mal utgar fran de lagar och forordningar som galler for verksamheten samt kommunfullméktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullmaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullmaktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsdtaganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive dvergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter dar namnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullmaktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur médlen mats, senaste matresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra ndmnden ar
att uppfylla de olika ndmndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogor namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar ndimnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kdns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan férklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfér bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok for jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

| de fall namnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal ar med andra ord ett av namndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvénds for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till namndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utover basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

N&ar matten anvinds som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur ndra man ar att uppfylla namndmalet. Fér vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sddana lagen kan det vara nédvandigt att anvanda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedoms vara intressanta att félja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser ndamnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av fordndrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om matresultatet for en indikator inte ar tillfredsstéllande ar detta en signal
om att insatser inom omradet bor prioriteras.

Kopplingen mellan ndmndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje namndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter foljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.
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Delarsrapporterna

| delarsrapporterna féljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i
verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
folja upp arbetet med namndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppféljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som &r gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor foér varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning f6r varje
Overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Namnden ska
gbra en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behoéver prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.

Huddinges vision och mal

HALI.BART HUDDINGE 1&30

Era att Utbildning Fler i jobb
leva och ba med hig
kvalitet

Systematisk . .

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lan att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, 6nskvard och mojlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan, ar fem évergripande mal formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans
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For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfér sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa karnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stallning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, bestkare, féretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhille.

Namndens ansvarsomrade

Ansvarsomrade

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och huvudman fér samtliga uppgifter
enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i
svenska for invandrare och sarskild utbildning for vuxna. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ar
huvudman for all myndighetsutdvning inom ekonomiskt bistand inklusive dédsboutredning, tillhandahallandet av
kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet av vissa nyanlanda enligt anvisning fran Migrationsverket samt
handlaggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Sammanfattning av namndens resultat

Inom malomradet Bra att leva och bo &r prognosen for helaret att samtliga utvecklingsataganden inom detta
malomrade kommer att vara slutférda enligt plan. Resultatet vid delarsrapport per 31 augusti att namnden medverkat
i arbetet med de kommungemensamma riktlinjerna for bostadsforsérjningen samt att utvecklandet av insatser for att
understddja en snabb etableringsprocess for nyanlanda slutfors under hosten 2019 for att under 2020 vara en del av
ordinarie verksamhet.

Utvecklingsatagandena inom malomradet Utbildning av hég kvalitet tar sikte pa ett langsiktigt arbete och blir klart till
den del som avser delarsrapport per 31 augusti respektive heldret 2019. Atagandena avser att stirka elevernas
motivation och engagemang for att na langre i sina studier samt att 6ka andelen elever som fullféljer sin
gymnasieutbildning. Prognosen for helaret ar att samtliga utvecklingsataganden inom detta malomrade slutférs enligt
plan for 2019.

Inom malomradet Fler i jobb ar prognosen for heldret att samtliga utvecklingsataganden inom detta malomrade
kommer att vara slutforda enligt plan. Resultatet vid delarsrapport per den 31 augusti ar att andelen
forsorjningsstodstagare som tar del av arbetsforberedande stdd har 6kat i relation till motsvarande period 2018, att
lokala 6verenskommelser upprattats med arbetsformedlingen, att en kartlaggning avseende behov av
arbetsforberedande stod for ungdomshushall inom ekonomiskt bistand genomférs under september 2019, att ett
mindre antal ungdomar inom kommunala aktivitetsansvaret erbjudits individuellt utformade studie-och
arbetsmarknadsinsatser under 2019 samt att samverkan med néringslivet etablerats bédde pa strukturell och pa
individuell niva.

Inom malomradet God omsorg fér individen &ar prognosen for helaret att utvecklingsatagandet inom detta malomrade
kommer att vara slutfort enligt plan. Resultatet vid delarsrapport per 31 augusti ar att framtagandet av 6vergripande
samverkansrutiner inom de namnder som har socialtjanst berdknas vara slutfort i ar, men med fortsatt
implementering av rutinerna och former fér samverkan pa alla nivaer under 2020.
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Under malomradet Systematisk kvalitetsutveckling ar prognosen for helaret att samtliga utvecklingsataganden inom
detta malomrade kommer att vara slutférda enligt plan. Resultatet vid delarsrapport per den 31 augusti ar att
utvecklingsarbetet av struktur for det systematiska kvalitetsarbetet ar pagaende, implementering av en digital
systeml6sning for planering och uppfoljning &r genomférd i delar av forvaltningen samt att plan for inférandet av e-
tjdnster och automatiseringen inom ekonomiskt bistand dr genomfért enligt plan.

Inom malomradet Attraktiv arbetsgivare ar prognosen for helaret att samtliga utvecklingsomraden inom detta
malomrade kommer att vara slutférda enligt plan. Resultatet vid delarsrapport per 31 augusti ar att arbetet med de
kommungemensamma utvecklingsatagandena avseende att sanka sjukfranvaron och att forstarka
I6nebildningsprocessen genom att helt integrera med ekonomistyrningen pagar enligt plan. Arbetet med att skapa
kollegiala natverk mellan skolorna och stérka kopplingen till forskning samt samverkan med akademierna fortgar
enligt plan och blir klart till den del det avser 2019.

Arbetet med internkontroll inkluderar riskreducerande atgarder utifran de risker som namnden identifierat inom de
olika malomradena samt systematiska kontroller. Arbetet fortléper enligt plan. Ndmnden redovisar for andra kvartalet
2019 en positiv budgetavvikelse pa 0,9 mnkr. Heldrsprognosen fér namnden ar ett 6verskott med 9,9 miljoner kronor.
Det finns dock en osdkerhet i prognosen avseende intakterna fran Migrationsverket. Sjédalsgymnasiet har ett
underskott som finansieras genom att namnden anvander det egna kapitalet.

Namndens mal och resultat

Namndens tolkning av malen

Den 27 mars 2019 § 4 beslutade ndamnden om verksamhetsplanen fér 2019, och arbete i enlighet med
verksamhetsplanens mal och ataganden pagar kontinuerligt sedan det datumet. Utvecklingsatagandena kommenteras
fortlGper enligt plan, avviker fran plan eller slutfért enligt plan. Vid avvikelse kommenteras avvikelsen. Vissa
utvecklingsataganden ska genomféras under en langre period och da fortsatter arbetet dven efter 2019, men det ar
det arbetet som ar planerat att genomféras under 2019 som kommenteras i uppféljningen.

Bra att leva och bo

Inom malomradet Bra att leva och bo har forvaltningen tva utvecklingsataganden under namndmalen Utbyggd
samhdllsservice i takt med bostadsbyggandet och Okad jimlikhet.

Utbyggd samhadllsservice i takt med bostadsbyggandet

Medverka i kommunens arbete med riktlinjer for bostadsplanering
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Na&r socialtjansten, med sin specifika malgruppskdnnedom, kommer in i ett tidigt skede av samhallsplaneringsprocessen kan man verka for att
forebygga och forhindra att personer med begransade ekonomiska resurser, av olika skdl hamnar utanfor eller saknar férutsattningar att ta sig in
pa bostadsmarknaden. Personer som har svart att fa faste pa den ordinarie bostadsmarknaden, till exempel ungdomar eller nyanlanda riskerar
att fastna i tillfalliga bostadsldsningar. | syfte att tidigt integrera socioekonomiska behov i samhéllsplaneringsprocessen deltar forvaltningen i det
kommunévergripande arbetet.

Utvecklingsatagande
Medverka till att ta fram riktlinjer fér bostadsplanering tillsammans med samhdéllsbyggnadsavdelningen och Huge Bostéder AB

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Forvaltningen medverkar i framtagande av kommunens riktlinjer for bostadsforsérjningen. Arbetet fortloper enligt plan och kommer att slutféras
under 2019.

Okad jamlikhet

Tillhandahalla tidiga insatser for nyanldnda som far en snabb etableringsprocess.

Kommunen tillhandahaller genomgangsbostader for nyanlanda som anvisats till kommunen i enlighet med bosattningslagen. Férvaltningen
stodjer bosatta personer under tva ar i syfte att skapa forutsattningar for att de darefter ska kunna finna och finansiera ett eget boende. Vid
sarskilda skal kan boendetiden férlangas upp till tre ar. | métet med nyanldnda ska férvaltningen arbeta med tidiga insatser gallande
samhillskunskaper som ger stéd for en snabbare etableringsprocess. Det &r i detta sammanhang viktigt att ocksa fa kontaktytor i det lokala
samhéllet genom till exempel foreningslivet. Forvaltningen ska darmed, ta vara pa och understddja, civilsamhallets engagemang och
initiativformaga for en fungerande integration for nyanlanda.

Utvecklingsatagande
Tillhandahdlla tidiga insatser fér nyanldnda som fér en snabb etableringsprocess.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Nyanldnda far kontinuerligt stod under etableringsprocessen for att finna egna boendel6sningar och darmed fa faste pa bostadsmarknaden.
Forvaltningen har dven inlett ett samarbete med den ideella féreningen Kompis Sverige?! i syfte att méjliggéra fér nyanlanda familjer att fa
kontaktytor i samhallet. Utvecklingsatagandet tar sikte pa ett langsiktigt arbete for att stédja nyanldnda i etableringsprocessen.

Arbetet fortloper enligt plan.

Okad valfrihet

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till ndmndmalet.

Utbildning med hog kvalitet

Sdrskilda prioriteringar 2019: Under 2019 ska stérre fokus ldggas pa undervisningen i skolans alla delar. Stor vikt ska
ldggas vid kunskapsuppféliningar for att sékerstdlla att skolornas undervisning ger eleverna kunskaper enligt
ldroplanen samt pg ett tidigt stadium fdnga upp elever i behov av sdrskilt stéd. Genom att minska Idrarnas
administrativa bérda genom att nyttja digitala verktyg ska tid frigéras som ska lidggas pd eleverna. Overgéngen frén

1 Kompis Sverige &r en ideell forening som arbetar med att skapa moten mellan nya och etablerade svenskar.
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férskola till skola och vidare till gymnasium ska utvecklas sa att exempelvis barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar ges bra férutsdttningar for sin skolgdng. Kostnaden fér ett fjérde ar pd gymnasiet dr
omfattande. Fler elever ska ta gymnasieexamen inom 3 dr. Det dr inte bara ett ansvar fér gymnasiet utan dven fér
férskola, skola och socialtjénst. Darfér dr tidiga och sammanhdlina insatser viktiga. Att attrahera och behdlla skickliga
ldrare dr avgérande for att detta mal ska uppnds.

Etappmdl 2019: En e-tjdnst for kommunikation mellan férdldrar, skola och elever implementeras i Huddinges skolor.
Andelen elever som tar gymnasieexamen pa 3 Gr ska 6ka till minst 70 %.

Inom malomradet Utbildning av hég kvalitet har férvaltningen tre utvecklingsataganden, samtliga under namndmalet
Férbdttrade kunskapsresultat.

Forbattrade kunskapsresultat

Statistiken for 2019 i nedanstdende tabeller ar preliminar och tagen fran det kommunala uppféljningssystemet. Den
kommunala statistiken ar framraknad pa tva satt, dels med urvalsgruppen Alla elever som gick ut drskurs 3 men ocksa
utifran urvalsgruppen Alla avgdngselever, det vill sdga pa ett liknande satt som Skolverket raknar. D3 statistiken ar
preliminar gors analys forst med utgangspunkt i den nationella statistiken och redovisas i verksamhetsberattelsen for
2019.

Nationell statistik redovisas hos Skolverket forst mot slutet av aret och kommer att presenteras i
verksamhetsberattelsen for 2019. Skolverket utgar fran gruppen avgangselever. Avgangselever ar elever som har fatt
en gymnasieexamen eller studiebevis om minst 2500p. En hogre andel avgangselever pekar pa att eleverna lyckas
fullfolja sina kurser, dven om det inte innebaér att eleverna uppnar en gymnasieexamen.

Avseende namndens centrala matt Andel elever med gymnasieexamen inom tre dr sa finns inga tillgangliga resultat vid
delarsrapport per 31 augusti. Resultat for 2019 redovisas i verksamhetsberattelse.

Matt Utfall & trend Kén Programtyp Omotiverade skillnader?
Andel elever med Utfall 2019 Kvinnor 2019  Mén 2019 Hpr.2019  Ypr. 2019
gymnasieexamen av 75,3 % 77,1% 73,6 % 78,3 % 66,8 % 'QF Kén
samtliga elever i 8k 3 Utfall 2018 Kvinnor 2018  Min 2018 Hpr.2018  Ypr. 2018
76,9 % 78,9 % 75,2 % 81,4% 62,5 %
Utfall 2017 Kvinnor 2017  Mén 2017 Hpr.2017  Ypr. 2017
72,8% 74 % 71,7 % 77,7 % 56,9 %
Trend for

totalresultat

Oférandrad

De preliminara siffrorna for andel elever som uppnatt gymnasieexamen av samtliga elever i arskurs 3 visar att andelen minskat jamfort med
foregdende ar, resultatet ar dock inte det lagsta under tredrsperioden. Andelen inom yrkesprogram (66,8%) har 6kat, men skillnaden mellan
programtyperna kvarstar. Andelen har minskat bade hos kvinnor och mén i bada programtyperna men skillnaden mellan kénen kvarstar.
Orsakerna till férandringen ar foremal for uppfoljning och analys, och redovisas i verksamhetsberattelsen.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Andel avgangselever av samtliga elever i 3k 3 88,1% 90 % 89 %
Oférandr
ad

Andelen elever har marginellt férandrats under trearsperioden enligt de preliminara siffrorna. Skolverket anvander begreppet avgangselev i den
nationella statistiken. En avgangselev ar en elev som har erhallit en gymnasieexamen eller last ett fullstidndigt gymnasieprogram men inte
uppnatt examenskraven utan fatt ett studiebevis. En hogre andel avgangselever visar att skolorna lyckas fa fler elever att avsluta samtliga kurser
som ingar i utbildningen.
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Etappmal, Omotiverade

Matt Utfall & trend Kon Programtyp skillnader? & Ranking
Andel elever med Utfall 2019 Hpr.2019  Ypr. 2019
gymnasieexamen av elever | 81,6% 83,5% 76,1%
med avgangsbetyg Utfall 2018 Hpr.2018  Ypr. 2018 Ranking 2018
84,3% 87,1% 74,7% 14/ 23
Utfall 2017 Hpr.2017  Ypr. 2017 Ranking 2017
83,5% 85,7% 75,4% 16/ 23
Trend for
totalresultat
:’J Negativ

Andel elever med gymnasieexamen har enligt de preliminara siffrorna minskat totalt fér nationella program och ar det lagsta resultatet sett till
tredrsperioden. Resultaten fér de hégskoleférberedande programmen har minskat och ar lagst under tredrsperioden medan yrkesprogrammen
har 6kat och dr den hogsta under tredrsperioden. Siffrorna for rankingen kommer forst da Skolverket slapper statistiken i slutet av 2019.

Orsakerna till férandringen ar foremal for uppféljning och analys, och redovisas i verksamhetsberattelsen.

Matt Utfall Programtyp Etappmal & Ranking Omotiverade skillnader?
Genomsnittlig betygspodng | Utfall 2019 Hpr. 2019 Ypr. 2019
bland elever med 14,7 15,2 12,9
gymnasieexamen Utfall 2018 Hpr. 2018 Ypr. 2018 Ranking 2018
14,9 15,2 13,4 8/23
Utfall 2017 Hpr. 2017 Ypr. 2017 Ranking 2017
14,8 15,1 13,8 9/23
y Negativ

De preliminéra siffrorna visar att den genomsnittliga betygspoangen, vid en sammanvégning av samtliga nationella program vid kommunens
gymnasieskolor, har sjunkit ndgot jamfort med féregaende ar. Resultatet for de hogskoleférberedande programmen ar oférandrat medan
resultatet pa yrkesprogrammen har minskat jamfort med foregaende ar. Resultatet for rankingen inkommer forst da Skolverket publicerar sin
statistik i slutet av 2019. Orsakerna till férandringen ar foremal for uppféljning och analys, och redovisas i verksamhetsberéattelsen.

For vuxenutbildningen finns det ingen jamférande statistik, varken pa lans- eller riksniva. Den statistik som redovisas i
tabellerna nedan utgar ifran Vuxenutbildningsenhetens egna uppféljningsstatistik eftersom den inte finns att tillga i
kommunens uppfoéljningssystem.

Matt

P1 (jan-mars)

P2 (mars-maj)

P3 (maj-aug)

P4 (aug-okt) P5 (okt-dec)

Skillnader & Trend

Andel elever med betyget E
eller hogre, grundlaggande
vuxenutbildning, svenska
som andrasprak

Utfall 2019
78%

Utfall 2018
86%

Utfall 2017
88%

Utfall 2019
80,9%

Utfall 2018
83%

Utfall 2017
85%
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Matt P1 (jan-mars) | P2 (mars-maj) | P3 (maj-aug) P4 (aug-okt) P5 (okt-dec) Skillnader & Trend

Andel elever med betyget E | Utfall 2019 Utfall 2019
eller hogre, grundlaggande | 80% 72,7%
vuxenutbildning, engelska

Utfall 2018 Utfall 2018
92% 78%

Utfall 2017 Utfall 2017

78% 95%
Andel elever med betyget E | Utfall 2019 Utfall 2019
eller hogre, grundldggande | 90,9% 100%
vuxenutbildning,
matematik
Utfall 2018 Utfall 2018
95% 83%

Utfall 2017 Utfall 2017
69% 94%

Andel elever med betyget E | Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019
eller hogre, gymnasial 80% 76% 73%
vuxenutbildning,
klassrumsundervisning
Utfall 2018 Utfall 2018
80% 79%

Utfall 2017 Utfall 2017

74% 75%
Andel elever med betyget E | Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019
eller hogre, gymnasial 67% 68% 67%
vuxenutbildning,
distansundervisning

Utfall 2018 Utfall 2018

69% 67%

Utfall 2017 Utfall 2017
68% 72%

Andel elever med betyget E | Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019
eller hogre, gymnasial 89,5% 88,2% 86,5%
vuxenutbildning, yrkesvux

Utfall 2018 Utfall 2018
91% 91%

Utfall 2017 Utfall 2017
90% 90%
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Matt P1 (jan-mars) | P2 (mars-maj) | P3 (maj-aug) P4 (aug-okt) P5 (okt-dec) Skillnader & Trend
Andel elever med betyget E | Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019
eller hogre, gymnasial 83,3% 95% 93,1%
vuxenutbildning,
larlingsutbildning for vuxna

Utfall 2018 Utfall 2018

94% 98%

Utfall 2017 Utfall 2017

98% 95%
Andel elever inom svenska | Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019
for invandrare med 94,1% 92,2% 93,6%
godkanda betyg pa D-
kursen

Utfall 2018 Utfall 2018

96% 95%

Utfall 2017 Utfall 2017

97% 98%

Sammanfattningsvis ligger resultaten for den kommunala vuxenutbildningen pa liknande niva som tidigare ar. Inom
den gymnasiala vuxenutbildningen uppvisar larlingsutbildningarna sarskilt goda resultat. Stérst utmaning aterfinns
gédllande maluppfyllelsen inom distansundervisningen for teoretiska gymnasiala kurser. Resultaten inom den
grundlaggande vuxenutbildningen varierar fran dmne till &mne.

Uppféljnings- och analysmetoder utvecklas tillsammans med de Sédertornkommuner som Huddinge har ett
vuxenutbildningssamarbete med, liksom med auktoriserade utbildningsanordnare. Orsaker till vikande trender
kommer att analyseras vidare och atgarder satts in darefter. Svenska for invandrare har pa samma satt som tidigare

goda resultat.

Starka elevernas motivation och engagemang
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En professionell larare bygger fortroendefulla och respektfulla relationer och har hoga forvantningar pa elevernas kunskapsutveckling. Genom
lararens forhallningssatt medverkar lararen till att starka elevernas sjélvfértroende och déarigenom starka elevernas motivation. Eleven mots pa
den kunskapsniva den befinner sig och utmanas vidare darifran och ges de férutsattningar och det stod den behover for att na sa langt som
mojligt i sina studier. Sarskilt begavade elever ska sarskilt beaktas och ges stod och stimulans for att lyckas i sina studier.

Lektionerna disponeras sa att eleverna upplever undervisningen som stimulerande och varierad. | ldrarens pedagogiska ledning och styrning ingar
att med regelbundenhet och varierade metoder tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen, i syfte att dels utveckla
undervisningen, dels utveckla elevernas férmaga och vilja att ta personligt ansvar for sitt eget larande. Undervisningen ska vara valstrukturerad
och genomsyras av att ldraren leder och styr arbetsprocesserna utifran utgangspunkten att eleverna kan och vill ta ansvar for sin
kunskapsutveckling. Aterkoppling till eleverna &r en framgangsfaktor darfor ser lararna till att eleverna far kinnedom om sin prestation i
forhallande till malen.

Under 2018 inleddes ett arbete inom gymnasieskolans specialpedagogiska natverk for att utveckla arbetet kring sarskilt begavade elever. Samtlig
personal har utbildats for att fa 6kad kiannedom om elevgruppen. Metoder for att identifiera eleverna har tagits fram bland annat i form av fragor
i valkomstsamtalet/valkomstbrevet infor skolstarten i arskurs 1 samt i elevhilsoenkédten under aret. Arbetet har lett till att dven grundskolan lagt
till en fraga i elevhalsoenkaten som syftar till att identifiera elevgruppen tidigt inom grundskolan. Att upptacka dessa elever tidigt kommer att ha
stor betydelse for gymnasiets arbete pa sikt.

Utvecklingsatagande

- Stdrka elevernas motivation och engagemang — stimulera, utmana, stédja, folja upp och dterkoppla

- Fortsdtta att utvdrdera och utveckla metoder for att upptdcka och utmana sdrskilt begévade elever sa att de far stimulans och undervisning pa
rdtt niva.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Blir klart i ar i den del som avser 2019, med forutsattningar att identifiera uppféljningsbara ataganden 2020.

Utvecklingsatagandet tar sikte pa ett langsiktigt arbete att staka ut en riktning, och alla enheter har gett en nuldgesrapport géllande sitt arbete
for att 6ka elevers engagemang och motivation. Vid nastkommande enkéter, varterminen 2020, f6ljs sarskilt fragor kring motivation och
engagemang upp

Under ldsaret 2018/19 har arbetet kring sarskilt begdvade elever fortgatt enligt de rutiner som det specialpedagogiska natverket fér
gymnasieskolorna foreslagit, i form av omedelbar och kontinuerlig information, insatser fran skolors elevhalsoteam.
Kompetensutvecklingsinsatser har givit forutsattningar for 6kad medvetenhet och kompetens pa omradet sarbegavade elever. Under 2020
fortgar arbetet i enlighet med ett sadant fokus for att sakra att det ger positiva effekter i elevers mojligheter att fa sina behov av utmaning och
stod tillgodosedda.

Arbetet fortloper enligt plan.

Oka andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning
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Att fler unga fullféljer sina gymnasiestudier &r en fraga som &r viktig ur manga perspektiv. Sett ur individens perspektiv visar forskning att
gymnasieexamen ar en av de viktigaste faktorerna for etablering pa arbetsmarknaden och i samhillet i stort. Det ar darfor viktigt att pa olika satt
forebygga avhopp och fa eleverna att stanna kvar och fullfélja sin utbildning for att uppna gymnasieexamen. Var fjarde elev i Sverige uppnar inte
sin gymnasieexamen pa tre ar. Skolverket namner mobbning, socialt utanférskap och brist pa pedagogiskt stéd i skolan som de vanligaste
orsakerna till avhopp. Andra orsaker ar problematisk franvaro, neuropsykiatriska funktionsnedséattningar, fel programval, stékig skolmiljo,
problematiska hemférhallanden och tuffare krav i gymnasieskolan jamfért med grundskolan. Enligt en nyligen genomfdrd undersokning av
Skolverket dr goda relationer med eleverna, tydliga rutiner och snabbinsatta atgarder de storsta framgangsfaktorerna for att forebygga avhopp.
Under 2018 har det utarbetats en kommungemensam handlingsplan for 6kad narvaro i Huddinge kommuns gymnasieskolor. Handlingsplanen ska
anvandas i skolornas dagliga arbete.

Utvecklingsatagande
Oka andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Blir klart i ar i den del som avser 2019.

Utvecklingsatagandet tar sikte pa ett langsiktigt arbete. En nuldgesinventering har genomfoérts avseende atagandet, och det pagar utveckling av
kommungemensamma och enhetsspecifika handlingsplaner och atgérder i syfte att utveckla arbetsformer, rutiner och system som framjar
elevers trivsel, trygghet, motivation och skolnérvaro, och som férebygger diskriminering och kriankande behandling. Atgarder genomfors pa
Overgripande niva och pa individniva i relation till varje enskild elev. Nuldgesinventeringen visar bland annat att ett fortsatt arbete avseende
psykisk halsa ar centralt, liksom fragan om arbetsro.

Arbetet fortloper enligt plan.

Utveckla arbetet med digitalisering

Digitala verktyg ska anvdndas for att informera och kommunicera med elever och vardnadshavare om elevens kunskapsutveckling samt utgéra
ett medel for fortlopande samverkan.

Utvecklingsatagande
Forvaltningen utvecklar systemstéd for kommunikation mellan vardnadshavare, elever och skola inom upphandlad ldarplattform samt fortsdtter
arbetet med att utveckla e-tjéinster.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Genomforandet av larplattformen kommer att vara genomfoért under 2019, med positiva effekter pa uppféljning och bedémning av elevers
larande liksom pa kommunikation mellan gymnasieskola och elever och vardnadshavare. Samtliga gymnasieskolor har pabdérjat arbetet med den
kommunala larplattformen. Ny e-tjanster for incidentrapportering avseende krankande behandling och for beslut om avstangning av elev har
etablerats.

Arbetet fortloper enligt plan.

Fler behoriga till hogskola

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till ndmndmalet.
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Etappmal, Omotiverade

Matt Utfall & trend Kon Programtyp skillnader? & Ranking
Andel elever med Utfall 2019 Hpr.2019  Ypr. 2019
grundlaggande 70,9% 83,5% 33,9%
hogskolebehdrighet av Utfall 2018 Hpr.2018  Ypr. 2018 Ranking 2018
elever med avgangsbetyg 73,1% 87,1% 26,7% 14/ 23
Utfall 2017 Hpr.2017  Ypr. 2017
74,8% 85,7% 34,1%

Andel elever med hogskolebehorighet har enligt de preliminéra siffrorna sjunkit sedan foregaende ar. Det gar att se en stor hdjning inom
yrkesprogrammen men minskningen som skett inom de hogskoleférberedande programmen har haft stérre genomslagseffekt pa totala siffran.
Siffrorna for rankingen uppdateras da Skolverket slapper statistiken i slutet av 2019. Orsakerna till forandringen ar foremal for uppféljning och
analys, och redovisas i verksamhetsberattelsen.

Fler n6jda med forskola och skola

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till ndmndmalet.

Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Andel elever i arskurs 2 som kan Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
rekommendera sin gymnasieskola till 61 % 55 % 56 %
andra elever Kvinnor 2017 Kvinnor 2018 Kvinnor 2019

62 % 56 % 54 %

Man 2017 Mé&n 2018 Man 2019

61% 55 % 58 %

Andel elever i arskurs 2 pa nationella program som kan rekommendera sin skola har 6kat marginellt jamfért med férgdende ar. Hojningen beror
pa att en hogre andel elever svarat att de instammer helt mot foregédende ar. Det ar fortfarande en stor andel som svarat det neutrala
mittenalternativet. Nagra skolor har paboérjat ett analysarbete och anger att ett neutralt mittensvarsalternativ ocksa kan signalera
svarsalternativet “vet ej”. Orsakerna till resultaten ar foremal for fortsatt uppfdljning och analys, och redovisas i verksamhetsberéattelsen.

Andel elever pa sprakintroduktion som Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
kan rekommendera sin gymnasieskola 58 % 61 % Ej matbart
till andra elever

Svarsfrekvensen &r sa |ag att resultatet for 2019 inte har nagon statistisk baring. Orsaken till den laga svarsfrekvensen ar att forvaltningen annu
inte utvecklat metoder for enkdtgenomférande i relation till den berérda elevgruppen.

Andel folkbokférda, oavsett Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
utbildningssamordnare, inom 85 % 84 % 81 %
grundlaggande vuxenutbildning som kan | Kvinnor 2017 Kvinnor 2018 Kvinnor 2019
rekommendera sin skola till andra 84 % 87 % 83 %

Man 2017 Mén 2018 Man 2019

88 % 75 % 78 %

Andel elever inom grundlaggande vuxenutbildning som kan rekommendera sin skola till andra elever har sjunkit. M@nnen ar i ar nagot mer
positiva an kvinnor. Orsakerna till forandringen ar foremal for uppféljning och analys, och redovisas i verksamhetsberattelsen.
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Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Andel folkbokférda, oavsett Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
utbildningssamordnare, inom gymnasial | 84 % 84 % 82 %
vuxenutbildning som kan rekommendera | Kvinnor 2017 Kvinnor 2018 Kvinnor 2019
sin skola till andra 85 % 87 % 82 %

Mén 2017 Man 2018 Mén 2019

82 % 78 % 83 %

Andel elever som studerar inom gymnasial vuxenutbildning som kan rekommendera sin skola till andra elever har gatt ner nagot. Samtidigt gar
det att se att det har skett en markbar omkastning i konsjamférelsen, dar resultatet hos mannen har i ar gatt upp och ar hogre an kvinnornas,
medan kvinnorna dr mindre positiva mot féregaende ars matning. Orsakerna till forandringen ar foremal for uppfoljning och analys, och redovisas

i verksamhetsberattelsen.

Andel folkbokférda, oavsett
utbildningssamordnare, inom SFl som
kan rekommendera sin skola till andra

Utfall 2017
86 %

Kvinnor 2017
85 %

Man 2017

87 %

Utfall 2018
84 %

Kvinnor 2018
86 %

Main 2018
83%

Utfall 2019
83 %

Kvinnor 2019
89 %

Man 2019

79 %

Andel elever som svenska for invandrare) som kan rekommendera sin skola till andra elever har minskat nagot sedan féregaende ar samt dven
under tredrsperioden. Det gar att se att trenden &r positiv hos kvinnorna men negativ hos mannen, som ger utslag genom en total negativ trend
Over tredrsperioden. Uppgifterna saknar dock baring, eftersom svarsfrekvensen &r obefintlig i delar av verksamheten. Orsakerna till den laga
svarsfrekvensen ar foremal for uppféljning och analys, och redovisas i verksamhetsberattelsen.

Andel elever i arskurs 2 som kanner sig
trygga pa sin skola

Utfall 2017
88 %

Kvinnor 2017
87 %

Man 2017

82 %

Utfall 2018
80 %

Kvinnor 2018
82%

Man 2018
81%

Utfall 2019
74 %

Kvinnor 2019
73 %

Man 2019

75 %

Resultatet har sjunkit kraftigt jamfort med féregdende ar och varierar i stor utstrackning mellan gymnasieskolorna. Huddinge har lagre resultat an
ldnet 2019. Orsakerna till forandringen ar foremal for uppféljning och analys pa savél 6vergripande niva som pa enhetsniva, och redovisas i

verksamhetsberattelsen.

Andel elever pa sprakintroduktion som
ké@nner sig trygga pa sin skola

Utfall 2017
72 %

Utfall 2018
74 %

Utfall 2019
Ej matbart

Svarsfrekvensen &r sa 1ag att resultatet for 2019 inte har nagon statistisk baring. Orsaken till den laga svarsfrekvensen ar att férvaltningen dnnu
inte utvecklat metoder for enkdatgenomférande i relation till den berérda elevgruppen.

Andel elever pa grundldggande
vuxenutbildningen som kanner sig trygga
pa sin skola

utfall 2017
88 %

Kvinnor 2017
85%

Man 2017

93 %

Utfall 2018
88 %

Kvinnor 2018
87 %

Man 2018
89 %

utfall 2019
85 %

Kvinnor 2019
86 %

Man 2019

84 %

Andel elever som kédnner sig trygga pa sin skola 2019 har minskat mot féregaende ar. Kvinnor kdnner sig mer trygga an man. Orsakerna till
forandringen ar foremal for uppféljning och analys, och redovisas i verksamhetsberattelsen.

Andel elever pa gymnasial
vuxenutbildning som kadnner sig trygga
pa sin skola

utfall 2017
81%

Kvinnor 2017
80 %

Man 2017

85 %

Utfall 2018
83 %
Kvinnor 2018
84 %

Man 2018
78 %

utfall 2019
83 %

Kvinnor 2019
84 %

Man 2019
81%

Resultatet 2019 visar pa att kvinnor &r mer trygga dn man, och dven om man har svarat mer positivt i ar sa ar totala resultatet oférandrat mot

foregaende ar.
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Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Andel elever pa SFl som kanner sig Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
trygga pa sin skola 91% 92 % 93%
Kvinnor 2017 Kvinnor 2018 Kvinnor 2019
90 % 94 % 94 %
Man 2017 Main 2018 Man 2019
92 % 90 % 91 %
Resultatet 2019 har 6kat nagot sedan féregaende ar och &r aterigen det hogsta under trearsperioden.

Fler i jobb

Sdrskilt prioriterat 2019: Prioritera insatser som leder till att fler Huddingebor far ett jobb. Kommunen ska utveckla
samarbetet med Arbetsférmedlingen och andra aktérer i det arbetet. Ett sdrskilt fokus ska ligga pG ungdomar och
nyanldndas etablering p arbetsmarknaden. Kommunen ska utveckla arbetet med arbetsmarknadsinsatser som
finansieras av staten. Huddingejobben utgér viktiga komplement och bér riktas till de som star Idngst ifran
arbetsmarknaden.

Etappmadl 2019: Antalet lGngtidsarbetslésa ungdomar (18-24 dr) ska minska. Fér att minska risken fér utanférskap och
héga kostnader ska genomsnittstiden och antal personer i férsérjningsstéd minska.

Inom malomradet Fler i jobb har férvaltningen fem utvecklingsataganden, samtliga under namndmalet Fler i egen
férsérjning.

Fler i egen forsorjning

Avseende nedanstaende matt finns inga tillgdngliga resultat vid delarsrapport per 31 augusti. Resultat for 2019
redovisas i verksamhetsberéttelse.

e Oppen arbetsldshet 18-64 &r,

e Oppen arbetsléshet unga 18-24 &r,

e Langvariga drenden mer &n 10 manader i antal,

e Langvariga drenden mer dn 10 manader bidragstidens langd i genomsnitt,
e  Kortvariga drenden antal,

e  Kortvariga darenden bidragstidens langd i genomsnitt,

e Invanare som nagon gang under aret har erhallit ekonomiskt bistand,

e Andelen barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand

Utdka och intensifiera kommunala arbetsmarknadsinsatser
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For 2019 ar malsattningen att kommunala arbetsmarknadsinsatser tillhandahalls for ett betydande antal fler Huddingebor &n tidigare ar. |
dagslaget ar de kommunala arbetsmarknadsatgarderna inte tillgéngliga for samtliga individer som har behov av arbetsférberedande stéd och
detta avser forvaltningen att tillgodose i betydligt storre utstrackning under 2019. De kommunala arbetsmarknadsinsatserna ska ges snabbare,
mer traffsakert och till ett storre antal.

Att Huddingebor snabbt etablerar sig pa bostads-och arbetsmarknaden ar betydelsefullt for forsorjningsstodets utveckling. For att forebygga
behov av ekonomiskt bistand kommer férvaltningen, i samverkan med Arbetsférmedlingen, arbeta aktivt med individer som riskerar att avsluta
sin etableringstid utan att ha fatt faste pa arbetsmarknaden.

Utvecklingsatagande
Utoka och intensifiera de kommunala arbetsmarknadsinsatserna sa att fler individer tar del av arbetsférberedande stod

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Fler individer som &r i behov av arbetsférberedande stéd har under 2019 fatt tillgang till de kommunala arbetsmarknadsinsatserna. Okningen
bestar framst av forsorjningsstodstagare men dven nyanldnda som &r i slutet av sin etableringsperiod. En jamforelse med motsvarande period
2018 visar att andelen forsérjningsstodstagare, utav de individer som deltar i kommunala arbetsmarknadsinsatser, 6kat fran 81 procent 2018 till
89 procent 2019.

Arbetet fortloper enligt plan.

Uppratta lokala 6verenskommelser med Arbetsformedlingen

Under 2018 upprattades en strategisk 6verenskommelse i Huddinge mellan kommunen och Arbetsférmedlingen som syftar till langsiktig hallbar
samverkan. Till denna 6verenskommelse ska 6vriga operativa och lokala 6verenskommelser knytas.

Flertalet arbetsmarknadsinsatser som riktar sig till langtidsarbetsldsa, nyanldnda och ungdomar férutsatter samverkan mellan kommun och
Arbetsférmedlingen.

Utvecklingsatagande
Upprdtta lokala 6verenskommelser som reglerar samverkan mellan Arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen och de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna

Status

v Kiart

Kommentar

Lokala dverenskommelser har uppréttats for individer som har insatser inom arbete och forsorjning och uppbar arbetsloshetsersattning, eller
ingar i etableringsprogrammet, eller ingar i jobb-och utvecklingsgarantin, eller ingar i ungdomsgarantin eller studerar inom vuxenutbildningen i
Huddinge. Lokal 6verenskommelse har dven uppréttats avseende uppdrag fran arbetsférmedlingen till arbete och férsorjning.

Arbetet ar slutfort enligt plan.

Kartldgga och analysera behov hos ungdomar som star utanfor arbetsmarknad och studier
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Forvaltningen har i uppdrag att minska antalet langtidsarbetslosa ungdomar. For att kunna erbjuda traffsakra insatser som leder till studier eller
arbete behdver forvaltningen, under 2019, kartldgga ungdomarnas forutsattningar och behov. Arbetslosheten for ungdomar i Huddinge var i
december 2018 lagre &n riket men hogre an lanet. Huddinge har de senaste aren dven haft ett minskat inflode av arbetslosa ungdomar till de
kommunala arbetsmarknadsinsatserna.

Utvecklingsatagande
Kartldgga och analysera behov hos ungdomar som stdr utanfér arbetsmarknad och studier

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Inom verksamhetsomradet arbete och férsérjning kommer kartldggningen att genomféras under hosten avseende ungdomar 18-24 ar.
Kartlaggningen omfattar de ungdomar som uppbar ekonomiskt bistand samt de ungdomar som ar inskrivna for kommunala
arbetsmarknadsinsatser. Resultatet ska sammanstallas och analyseras for att identifiera forutsattningar och behov i relation till studier och
arbete. Kartlaggningen &r en del av ett fortsatt utvecklingsarbete under 2020 som syftar till att tillhandahalla traffsakra insatser riktade mot
arbete och studier for ungdomar.

Arbetet fortloper enligt plan.

Tillhandahalla individuellt utformade studie-och arbetsmarknadsinsatser for ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret

Unga utan gymnasieexamen har hogre risk for utanférskap, arbetsloshet, forsérjningsstédberoende samt psykiska och sociala problem i vuxen
alder. Skolinspektionen har i sin granskning av kommunernas arbete konstaterat att hemkommunerna inte erbjuder tillrackligt flexibla och
snabba atgarder samt att en del kommuner saknar ett etablerat samarbete mellan kommunala aktivitetsansvaret och arbetsmarknadsenhet. |
Huddinge erbjuds redan idag insatser som syftar till studier, men ungdomarna uttrycker ocksa intresse av arbetsmarknadsinsatser. Darmed ser
forvaltningen ett behov av en etablerad samverkan mellan kommunala aktivitetsansvaret och de kommunala arbetsmarknadsinsatserna i syfte
att erbjuda ungdomarna kombinerade studie- och arbetsférberedande insatser.

Utvecklingsatagande
Tillhandahdlla individuellt utformade studie-och arbetsmarknadsinsatser fér ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Under 2019 har ett forsta steg tagits mot en gemensam process i syfte att kunna erbjuda ungdomar inom kommunala aktivitetsansvaret en
kombination av studie-och arbetsférberedande insatser. Ett mindre antal ungdomar har dn sa lange erbjudits praktik. En forsta utvardering ska
goras under hosten for att planera vidare for 2020.

Arbetet fortloper enligt plan.

Hitta former och bygga strukturer fér samverkan med néringslivet

18 | Delarsrapport per 31 augusti 2019



En av malsattningarna med den nya namnden &r att utdka kommunens samverkan med néringslivet. Under 2019 kommer forvaltningen
tillsammans med néringslivssektionen inom kommunstyrelsens férvaltning att paborja arbetet med att identifiera samverkansmojligheter och
hitta former for fortsatt samverkan.

Utvecklingsatagande
Hitta former och bygga strukturer fér samverkan med kommunens ndringslivssektion och ndringslivet

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet med att identifiera samverkansmajligheter och bygga upp former for samverkan med naringslivet pagar bade pa strukturell-och
individuell niva.

En samverkan med kommunens naringslivssektion har initierats och arbetet med gemensamma aktiviteter fortsatter att utvecklas under hosten.
De kommunala arbetsmarknadsinsatserna samverkar dven med flertalet olika foretagskontakter- bade i individuella 16sningar for arbetssokande,
men dven for att hitta stérre samarbetsytor dar arbetssékande individer matchas med foretagens behov av kompetensforsorjning.
Forvaltningen har under aret haft 250 elever inom Ung féretagsamhet fran kommunens fyra gymnasieskolor. Tva av elevernas foretag
kvalificerade sig till Sverige méasterskapet i Entreprenérskap pd riktigt.

Arbetet fortloper enligt plan.

God omsorg for individen

Inom malomradet God omsorg fér individen har forvaltningen ett utvecklingsatagande under namndmalet Fler
upplever god vdrd och omsorg.

Etappmalet rorande minskning av personer med forsorjningsstod flyttas fran detta malomrade till malomradet Fler i

jobb och delmalet Fler i egen férsérjning, dar dven matt pa etappmalet aterfinns.

Fler upplever god vard och omsorg

Utveckla och hitta former for samverkan med socialtjanst inom andra namnder

Socialtjanstens insatser till den enskilde ska tillhandahallas i ett helhetsperspektiv dven nar den enskilde har behov av stod fran flera namnder.
Det ar namndernas ansvar att samverka for att ge stod till den enskilde, oavsett hur kommunen valt att organisera sig. Eftersom det rader
sekretess i individarenden mellan namnder ar det en forutsattning, forutom vid vissa undantag, att den enskilde ocksa samtycker till att
namnderna samverkar i utredning och stédinsatser. Att socialtjansten i kommunen nu finns inom tre namnder staller krav pa att bygga upp och
hitta former for samverkan i individdrenden mellan namnderna sa att den enskilde upplever samordnat stéd.

Utvecklingsatagande
Utveckla och hitta former fér samverkan med socialtjénst inom andra ndmnder i syfte att méta brukaren utifran ett helhetsperspektiv

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Det pagar ett arbete med att ta fram gemensamma samverkansrutiner med socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden. Framtagandet av
samverkansrutiner berdknas slutfort i ar men arbetet med implementering av rutinerna och former for samverkan pa alla nivaer fortsatter under
2020.

Arbetet fortloper enligt plan
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Ekosystem i balans

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till ndmndmalet.

Systematisk kvalitetsutveckling

Sdrskilt prioriterat 2019: Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och som underlattar fér medarbetarna att
fokusera pa karnuppdraget ska prioriteras.

Sdrskilt prioriterat 2019: Samordningen mellan kommunens verksamheter ska fortsatta.

Under malomradet Systematisk kvalitetsutveckling har forvaltningen tre utvecklingsataganden under ndmndmalen
Systematiskt planera, f6lja upp och férbdttra och God anvdndning av digitaliseringens méjligheter.

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Arbeta fram effektiva processer, rutiner och arbetssatt for gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen

Under 2019 ska gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen arbeta fram en dndamalsenlig organisation med tillhérande rutiner for att méta upp
namndens uppdrag. Det kommer att innebdra ett arbete med att bygga upp nya strukturer och arbetssatt.

Utvecklingsatagande
Arbeta fram effektiva processer, rutiner och arbetssdtt fé6r gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen som understédjer ndmndens uppdrag

Status

Blir klart i ar

Kommentar

En utvecklad struktur for det systematiska kvalitetsarbetet dr under utveckling. Med en tydligare koppling till vetenskaplig grund och med ett
utvecklat analysdjup syftar den till att utgéra en ramstruktur for namndens verksamhetsomraden. Den huvudsakliga avsikten ar att etablera
strukturer for standig systematisk forbattring i verksamheten, och genom att arbetet kommer att dokumenteras och vidareutvecklas i en
kommungemensam digital struktur kommer den ocksa att innebara 6kad transparens i data och analys till ndmnden som huvudman for
verksamheten.

Under hosten 2019 tas ramverket fram; och implementering pabdérjas under varen 2020.
Arbete fortloper enligt plan.

Okad processorientering

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till namndmalet.

God anvdndning av digitaliseringens majligheter

Digitalisera det systematiska kvalitetsarbetet
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Kommunstyrelsens forvaltning har under nagra ar drivit ett projekt for att infora en digital systemldsning (DIGI-PUFF) for effektiv planering och
uppfoéljning. Systemlésningen kommer att fortsatta implementeras under 2019 och systematisk uppféljning pa enhetsniva infors.

Inom utbildningsomradet ska enligt skollagen ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas pa bade huvudmannaniva och enhetsniva. Syftet ar att
sakerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra skolférfattningar. Kvaliteten i verksamheten
behover standigt foljas upp, analyseras och utvarderas for att utvecklas och bidra till att uppnd malet om att uppna en gymnasieexamen pa tre ar.
Huddinge kommuns kvalitetsarbete utgors i gymnasieskolan och vuxenutbildningen av kommunens planerings- och uppféljningsprocess.
Huvudmannen begér dven in kvalitetsrapporter under aret fran alla skolor och genomfér dialoger dar verksamhetens mal, resultat och
utvecklingsatgarder tas upp. Genom att digitalisera den befintliga processen majliggérs en forenkling av processen.

Inom social- och arbetsmarknadsomradet har socialtjansten ledningssystem for myndighetsutévning vid drendehandlaggning. Ledningssystemet
ska anvdndas for att systematiskt och fortlépande utveckla och sikra verksamhetens kvalitet och ska anpassas till verksamhetens art och
omfattning. Inom social- och arbetsmarknadsomradet innebar det att, utéver en digital systemlosning for planering och uppféljning, dven infors
ett digitalt ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete under 2019.

Utvecklingsatagande
Arbetet med att digitalisera det systematiska kvalitetsarbetet i systemstddet Stratsys kommer att pdbérjas under 2019 for att underldtta det
systematiska kvalitetsarbetet och ddrmed bidra till utveckling av verksamhetens kvalitet.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet med att ta fram ramar och strukturer for ett gemensamt och utvecklat systematiskt kvalitetsarbete som grundar sig pa ett vetenskapligt
forhallningssatt med adekvata data och en férdjupad analys har inletts under aret. Arbetet kommer att genomféras i en kommungemensam
digital struktur som skapar majligheter for enheter att kontinuerligt bedriva férbattringsarbete i relation till nationella och kommunala
styrdokument och till sina resultat. Strukturen syftar ocksa till att skapa mojligheter att pa aggregerad niva iaktta utvecklingsbehov och -
mojligheter, och att bidra till transparens for huvudman och fér kommuninvanare.

Ramverkets struktur och innehallsfokus kommer att vara klart under 2020, liksom processbeskrivningar fér implementering och utveckling av
strukturen. Under 2020 fortsatter arbetet med genomfoérande pa enhetsniva.

Arbetet fortloper enligt plan.

Inféra e-tjdnster och pabérja automatiseringen av handlaggningsprocessen inom ekonomiskt bistand

Forvaltningen ska i samverkan med IT, under 2019 mojliggora digitala tjanster som till exempel tillgang till elektronisk ansékan om ekonomiskt
bistand och Mina sidor fér kommuninvanare. Detta medfér en snabbare, mer tillgédnglig och transparent service. Automatisering av
handlaggningsprocessen inom ekonomiskt bistand mojliggor verksamhetsutveckling.

Utvecklingsatagande
Inféra e-tjdnster och pabérja automatiseringen av handldggningsprocessen inom ekonomiskt bistand

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Inférandet av e-tjanster och pabdrjandet av automatiseringen inom ekonomiskt bistand pagar. Mina sidor dar brukaren kan félja sitt arende
digitalt inférdes under varen och arbetet med att forbereda for digital ansdkan av ekonomiskt bistand kommer att fortsatta under hésten 2019.
Inférande av elektronisk ansékan av ekonomiskt bistand forutsatter, férutom den digitala I6sningen, en omfattande 6versyn av
drendehanteringen for att sdkerstdlla handlaggning i enlighet med radande lagkrav och rutiner.

Arbetet fortloper enligt plan.
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Attraktiv arbetsgivare

Sdrskilt prioriterat 2019: Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny
personal men ocksa for att behalla de som redan arbetar i kommunen.

Sdrskilt prioriterat 2019: Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har stor betydelse for
medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.

Séirskilt prioriterat 2019: Oka friskndrvaron genom att minska sjukfrdnvaron. Sjukfranvaron behéver motverkas genom
ett systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete pa respektive forvaltning.

Etappmdl 2019: Den totala sjukfranvaron ska understiga 7 %.

Inom malomradet Attraktiv arbetsgivare har forvaltningen ett eget och tvd kommungemensamma
utvecklingsatagande under namndmalet Goda férutsdttningar.

Aktivt medarbetarskap

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till ndmndmalet.

Avseende nedanstaende matt finns inga tillgangliga resultat vid delarsrapport per 31 augusti. Resultat for 2019
redovisas i verksamhetsberattelse.

e Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, socialt klimat och larande i arbetet),
e Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Motivation.

Aktivt ledarskap

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till ndmndmalet.

Avseende nedanstdende matt finns inga tillgangliga resultat vid delarsrapport per 31 augusti. Resultat for 2019
redovisas i verksamhetsberattelse.

e Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, effektivitet och malkvalitet),
e Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap.

Goda forutsattningar

Avseende nedanstdende matt finns inga tillgdngliga resultat vid delarsrapport per 31 augusti. Resultat for 2019
redovisas i verksamhetsberattelse.

e  Prestationsniva (sammanvagda resultatet av medarbetarenkaten och mater medarbetarnas forutsattningar
for att prestera och ma bra),

e Hallbart medarbetarengagemang (HME - organisationens och chefers formaga att skapa, tillvarata och
uppratthalla ett stort medarbetarengagemang) - Totalt.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran‘kmg & Kén OmPtlverade
genomsnitt skillnader?
Sjukfranvaro (total) Utfall 08- 2019 Kvinnor 08- 2019
4,8% 4,9%
Méan 08- 2019
4,6 %
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran'kmg & Kén Om.()tlverade
genomsnitt skillnader?
Korttidssjukfranvaro (1- | Utfall 08- 2019 Kvinnor 08- 2019
14 dagar) 1,8% 2%
Man 08- 2019
1,4%
Langtidssjukfranvaro Utfall 08- 2019 Kvinnor 08- 2019
(6ver 180 dagar) 1,3% 13%
Man 08- 2019
1,3%

Det kommunovergripande malet for 2019 ar att sjukfranvaron ska understiga 7 procent. Infor delarsrapport per 31 augusti redovisar
forvaltningen en total sjukfranvaro pa 4,8 procent. Sjukfranvarostatistiken visar dock pa olikheter mellan yrkeskategorier. Férvaltningen fortsatter
under 2019 att arbeta systematiskt med rehabilitering och uppféljning framférallt med inriktning pa den langa sjukfranvaron.

Starka kopplingen till forskning och utveckling samt samverkan med akademierna

Huddinge kommun har skrivit avtal for att delta i forsoksverksamheten for praktiknara forskning ULF (utbildning, larande och forskning).
Forsoksverksamheten pagar under 2017 till 2021. Nio universitet och hégskolor ska utveckla och préva olika modeller for samverkan mellan
universitet, hogskolor och skolhuvudman utifran tre ben: forskning, lararutbildning och skolverksamhet.

Utvecklingsatagande
Kopplingen till forskning och utveckling ska stédrkas genom praktikndra forskning ULF (utbildning, Idrande, forskning). Samverkan med
akademierna ska stdrkas.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Utvecklingsatagandet tar sikte pa ett langsiktigt arbete under 2017 till 2021, vilket fortloper enligt plan. Arbetet fokuserar pa att utveckla
organisatoriska férutsattningar for praktiknara forskning inom omradet sprak- och kunskapsutvecklande arbete, att regelbundet arrangera
aterkommande forskningsseminarier for larare, lararstuderande och forskare att finna former for att anvanda befintliga forskningsresultat
verksamheten. Utvalda representanter fran de fem gymnasieskolorna, vuxenutbildningen och resurscentrum for nyanldnda traffas under hosten
regelbundet fér seminarier en eftermiddag i veckan tillsammans med Sédertérns hogskola och med 6vriga universitet och hégskolor i projektet.

Arbetet fortloper enligt plan.

Utveckla kollegiala natverk i syfte att utveckla kvaliteten i undervisningen samt skapa kollegial samverkan
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| arbetet med att behalla och attrahera personal ar det viktigt att sarskilt betona professionens utveckling och ldrande. En nyckelfaktor for
framgangsrik skolutveckling &r i det kollegiala larandet. Larande som sker i arbetet tillsammans med andra utvecklar saval enskilda medarbetares
kunskaper som gemensam kunskap samt bidrar till 6kad likvardighet mellan och inom skolorna. Arbetet har sin utgangspunkt i den pedagogiska
plattformen och grundar sig i forskning och beprévad erfarenhet.

Utvecklingsatagande
Utveckla kollegiala nétverk i syfte att utveckla kvaliteten i undervisningen samt skapa kollegial samverkan

Status

Blir klart i ar
Kommentar

For att pa ett strukturerat satt diskutera undervisningssituationer och didaktiska fragor, lyfta problem och svarigheter samt granska det egna och
andras arbete, och darmed tillagna sig kunskap for att utveckla undervisningen, har amnesnatverk skapats mellan larare pa de olika
gymnasieskolorna i kommunen. Natverk for moderna sprak samt svenska/svenska som andrasprak har formerats och de redan pagaende
natverken i matematik och specialpedagogik fortsatter sitt arbete. Utdver dessa natverk finns dven natverk for informationsteknologi i skolan,
natverk for bitradande rektorer med ansvar fér gymnasiesarskolan samt natverk for bitrddande rektorer med ansvar for sprakintroduktion.

Arbetet fortloper enligt plan.

Kommunavergripande utvecklingsatagande: Aktiv och systematisk rehabilitering samt utokad uppféljning

Beslut om ett kommungemensamt atagande har tagits géllandes aktiv och systematisk rehabilitering mot bakgrund av att Huddinge kommun har
haft en hog sjukfranvaro under Iang tid. For heldret 2017 har Huddinge den hogsta totala sjukfranvaron i Stockholms lan. Huddinge sticker
framforallt ut nar det géller den langa sjukfranvaron. Det kommundvergripande malet for 2019 &r att sjukfranvaron ska understiga 7 procent.
Forvaltningen ska under 2019 arbeta systematiskt med rehabilitering och uppféljning framforallt med inriktning pa den langa sjukfranvaron.
Tidigare gymnasiendmnden har en sjukfranvaro pa 5,2 procent och arbete- och forsérjning har en sjukfranvaro 7,2 procent per december 2018.

Utvecklingsatagande
Kommunévergripande utvecklingsdtagande: Aktiv och systematisk rehabilitering samt utékad uppfdljning

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Inom forvaltningen pagar ett systematiskt rehabiliteringsarbete for att 6ka frisknarvaron och minska sjukfranvaron tillsammans med adekvata
stédfunktioner i kommunen. For att motverka langvariga sjukskrivningar tas tidig kontakt vid sjukfranvaro, rehabiliteringsutredningar och
rehabiliterande insatser erbjuds vid behov.

Arbetet fortloper enligt plan.

Kommunavergripande utvecklingsatagande: Forstirka I6nebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen.

Beslut om ett kommungemensamt atagande har tagits gallandes aktiv och systematisk rehabilitering mot bakgrund av att Huddinge kommun har
haft en hog sjukfranvaro under lang tid. Fér helaret 2017 har Huddinge den hogsta totala sjukfranvaron i Stockholms lan. Huddinge sticker
framforallt ut nar det galler den langa sjukfranvaron. Det kommundvergripande malet for 2019 ar att sjukfranvaron ska understiga 7 procent.
Forvaltningen ska under 2019 arbeta systematiskt med rehabilitering och uppféljning framférallt med inriktning pa den langa sjukfranvaron.
Tidigare gymnasiendmnden har en sjukfranvaro pa 5,2 procent och arbete- och forsérjning har en sjukfranvaro 7,2 procent per december 2018.

Utvecklingsatagande
Kommunévergripande utvecklingsdtagande: Férstdrka Iénebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet fortloper enligt plan i kommunledningsgruppen.
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Sund ekonomi

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna kopplade till den
demografiska utvecklingen forvantas 6ka snabbare &n intdkterna, vilket kraver bade nya synsatt pa den kommunala
valfarden och atgarder fran stat, kommuner och landsting. | kombination med en hég utbyggnadstakt i Huddinge
staller detta krav pa en tydlig styrning av verksamheterna och bolagen sa att den langsiktiga ekonomin ar hallbar.

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till namndmalet.

Budgethallning

For att klara den langsiktiga ekonomin behover budgethallning och budgetdisciplin vara i fokus och resurser
prioriteras pa ett strukturerat satt. Alla namnder ska prioritera och effektivisera sa att karnverksamheten kan fortsatta
utvecklas samtidigt som budgethallningen ar god. Arbetet fortloper med schemalagd uppfoéljning av néamndens och de
kommunala enheternas utfall i relation till budget. Namndens verksamheter har en budget i balans, med enstaka
enheters variation i relation till sin budget. En gymnasieenhet, Sjédalsgymnasiet, har idag inte en ekonomi i balans. En
finansieringsplan och en atgardsplan fér budget i balans har utarbetats. -Namnden redovisar fér andra tertialen 2019
en positiv budgetavvikelse pa 0,9 miljoner kronor. Helarsprognosen for namnden ar ett 6verskott med 9,9 miljoner
kronor. Osdkerheten i prognosen géller framst utvecklingen av intdkter fran Migrationsverket.

Langsiktig balans

Sund ekonomi - budgetaret

Forvaltningen prognosticerar ett 6verskott pa 9,9 miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen foljer budget och atgarder
for att balansera minskade intakter kommer behéva géras for nasta budgetar.

Det prognosticerade 6verskottet orsakas av farre elever vid gymnasiesarskolan (+3,6 miljoner kronor), inférandet av
sjdlvkostnadshyra (+4 miljoner kronor), vakanser pa forvaltningen samt en hogre intdkt for ersattning for etablerade
flyktingar (+3 miljoner kronory).

Resultatrakning

I nedanstdende tabell redogérs for namndens utfall och avvikelser per augusti 2019 samt prognos for aret i relation till
faststalld budget.

HELAR PERIOD JAN-AUG

Driftredovisning, mnkr Budget heldr  Prognos hlar  Avvik progn- Ack budget Utfall  Awvik utfall-

budget budget
Intékt/kostnad
Taxor och avgifter 0,2 1,2 1,0 0,1 0,5 0,4
Forsaljning av verksamhet 186,2 180,0 -6,2 123,8 120,5 -3,3
Bidrag 145,3 140 -5,3 96,6 93,4 -3,2
Ovriga intakter 34,1 30 -4,1 23,7 17,2 -6,5
Intern resursférdelning 259,9 258 -1,9 174,0 173,4 -0,6
Verksamhetens intakter 625,7 609,2 -16,5 418,2 405,0 -13,2
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HELAR

PERIOD JAN-AUG

Personal -388,0 -380,0 8,0 -260,2 -255,6 4,6
Lokaler -128,7 -120,0 8,7 -85,8 -82,1 3,7
Bidrag kostnader -85,7 -85,0 0,7 -57,1 -56,7 0,4
K&p av verksamhet -419,0 -410,0 9,0 -279,3 -278,8 0,5
Konsulter och inhyrd personal -5,3 -10,0 -4,7 -3,5 -7,6 -4,1
Varor och tjanster -62,4 -66 -3,6 -40,9 -39,3 1,6
Ovriga kostnader -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Kapitalkostnad -4,4 -6,0 -1,6 -2,9 -4,0 -1,1
Intern resursférdelning -272,9 -263,0 9,9 -181,9 -173,4 8,5
Verksamhetens kostnader -1366,5 -1340,1 26,4 -911,7 -897,6 14,1
Arets resultat -740,8 -730,9 9,9 -493,5 -492,6 0,9
varav uttag Eget kapital 1,6

Balansresultat -740,8 732,5 11,5 -493,5 -492,6 0,9

IB eget kapital

UB eget kapital

Av resultatrakningen framgar att namnden under arets forsta atta manader har haft lagre intdkter an budgeterat for i
stort sett alla intdktsslag. Namnden redovisar dven lagre kostnader for i stort sett alla kontogrupper utom for
konsulter och inhyrd personal. Nédmnden som helhet redovisar en positiv avvikelse for arets férsta kvartal pa 0,9
miljoner kronor. For heldret prognostiseras ett 6verskott med 9,9 miljoner kronor.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

HELAR PERIOD JAN-AUG
Driftredovisning, mnkr Budget Prognos  Awvik progn- Ack budg Utfall  Avvik utfall-
helar helar budget budget
Verksamhet
Ungdomsgymnasiet -474,0 -471,6 2,4 -315,2 -310,1 51
Gymnasiesarskola -33,3 -29,7 3,6 -22,9 -18,5 4,4
Vuxenutbildning -67,6 -67,6 0,0 -45,8 -45,5 0,3
Ekonomiskt bistand
Kostnad -83,0 -83,0 0,0 58,7 58,7 0,0
Intakt 43,0 43,0 0,0 30,2 26,6 -3,6
Arbetsmarknadsatgarder -27,9 -27,9 0,8 -18,6 -17,1 1,5
Feriepraktik -6,1 -5,3 0,8 45 4,5 0,0
Mottagande nyanlanda -16,9 -16,9 0,0 9,7 -24,2 -14,5
Namnd, ledning, 6vergripande -27,2 =241 3,1 -18,2 -13,0 5,2
Arets resultat -740,8 -730,9 9,9 -493,6 -492,7 0,9
varav uttag Eget kapital 1,6
Balansresultat -740,8 -732,5 11,5 -493,6 -492,7 0,9
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HELAR PERIOD JAN-AUG

IB eget kapital

UB eget kapital

Namnd och ledning

Nettobudget for perioden ar 18,2 miljoner kronor. Avvikelse mot budget ar positiv med 5,2 miljoner kronor for den
aktuella perioden. Prognos for helar ar ett 6verskott med 3,0 miljoner kronor. Antalet flyktingar med
uppehallstillstand som genererar statsbidrag till kommunen ligger kvar pa en hogre niva en planerat, 6verskott 2,0
miljoner kronor. Chefsvakanser vid gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen samt gymnasieledningen ger ett
forvantat overskott med 1,0 miljoner kronor. Del av periodens dverskott behovs for att tacka kostnaderna i samband
med Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens flytt till Kommunalvagen.

Ekonomiskt bistand

Verksamheten ekonomiskt bistand har ett negativt utfall mot budget med 3,7 miljoner kronor vilket framst beror pa att
schablonersattningarna fran Migrationsverket &r lagre dn budgeterat. Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand ar i
enlighet med budget i balans.

Prognosen for verksamheten ekonomiskt bistand &r en negativ avvikelse mot budget med 6 miljoner kronor da
intakterna av schablonersattning fran Migrationsverket &r lagre dn budgeterat, Det forvantade underskottet finansieras
genom att forvaltningen har omfordelat medel inom namndens budget.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsatgarder har vid deldrsrapport per 31 augusti en positiv avvikelse mot budget med 1,5 miljoner
kronor. Den del av den positiva avvikelsen som beror pa tillfalligt vakanta tjanster samt att insatsen huddingejobb inte
varit fullbesatt, berdknas inte kvarsta for helaret. Den del av avvikelsen som beror pa att antalet unga som erbjudits
feriepraktik senare tackat nej, kommer daremot att ge en prognosticerad positiv avvikelsen for helaret pa 0,8 miljoner
kronor.

Mottagandet av nyanldnda

Budget for mottagande av nyanldanda &r i sin helhet finansierad av intakter fran Migrationsverket. Intdkterna &r vid
delarsrapport per den 31 augusti 20 procent ldgre an forvantat vilket har paverkan bade avseende budget for
ekonomiskt bistand, se ovan, samt budget for mottagande av nyanlanda. Forvaltningen har fatt budgetforstarkning
med 17 miljoner kronor av kommunens reserverade flyktingmedel, varav del omférdelats till ekonomiskt bistand.
Prognosen for helar ar en budget i balans.

Omstéllningskostnader gallande stodboenden for ensamkommande har blivit kinda forst efter
verksamhetsovertagande fran socialndmnden. Antalet nya ensamkommande har minskat, och dven i en forandrad
situation har verksamheten inte fortsatt behov av boenden for ensamkommande da detta hanteras inom
socialndmnden.

Boenden fér vuxna nyanlanda

Osédkerheten i prognosen bestar framst i att verksamheten under en omstallningsperiod ser 6éver och minskar
boendebestandet. Omstallningsarbetet pagar och denna omstallningsprocess genererar kostnader under 2019 och
under hela 2020 utifran pagaende avtal pa lokaler.

Utfasning boende ensamkommande

Verksamheten tre boenden fér ensamkommande ar i en avvecklingsprocess med avtal som l6per till 2021. Fram till
dess bar verksamheten kostnader for lokaler och medarbetare.

Lokaler

Hyreskostnader och centrala underhallskostnaders budget for perioden ar 54,3 miljoner kronor. Avvikelse mot budget
ar positiv med 3,8 miljoner kronor for den aktuella perioden. Prognos for helar ar ett 6verskott med 4,0 miljoner
kronor. Kostnaden for mindre atgarder och forandringar av lokaler kommer att bli lagre en budgeterat.
Hyreskostnaden sjonk i och med inférandet av sjalvkostnadshyra.

Gymnasieskola eleversittning

Nettobudget for perioden ar 267,3 miljoner kronor. Avvikelse mot budget &r positiv med 1,7 miljoner kronor for den
aktuella perioden. Prognos for helar ar budget i balans. Antalet gymnasieelever hosten 2019 r inte definitivt
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konstaterat i samband med delarsrapporten.
Gymnasiesarskola eleversattning

Nettobudget for perioden ar 22,9 miljoner kronor. Avvikelse mot budget ar positiv med 4,4 miljoner kronor for den
aktuella perioden. Prognos for helar ar ett 6verskott med 3,6 miljoner kronor. Farre gymnasiesarskoleelever an
budgeterat férvantas studera vid bade externa skolor och Huddinge kommuns egna gymnasiesarskolor

Resurscentrum for nyanlanda

Avvikelse mot budget &r positiv med 0,2 miljoner kronor fér den aktuella perioden. Prognos for helar ar ett 6verskott
med 0,1 miljoner kronor.

Huddinge kommuns gymnasieskolor

Huddingegymnasiet redovisar en positiv avvikelse om 2,6 miljoner kronor i relation till budget, och prognosticerar
budget i balans for helaret 2019.

Sagbacksgymnasiet redovisar en negativ avvikelse om 0,5 miljoner kronor, men prognosticerar en budget i balans for
heldret. Att prognosen forbattrats sedan delar ett forklaras av ett 6kat elevantal och kostnadsminskningar avseende
|6ner.

Sjodalsgymnasiet redovisar en negativ avvikelse om 1,8 miljoner, och prognosticerar ett underskott om 1,6 miljoner
kronor for helaret. Den huvudsakliga orsaken till underskottet ar att anpassningar av kostnader i relation till ett lagre
elevantal inte hunnit goras i tillrdckligt snabb takt. For att 6ka sakerheten och elevernas upplevelse av trygghet har
investeringar gjorts avseende saval skalskydd som sarskilda medarbetarfunktioner. Underskottet foreslas finansieras
med overskott fran tidigare verksamhetsar (en total ackumulerad fond om 2,4 miljoner kronor finns), och en
genomfor atgarder for att anpassa sina kostnader till intdkter infér 2020.

Ostra gymnasiet redovisar en positiv avvikelse om 1,1 miljoner, och prognosticerar en budget i balans for helaret.

Widerstromska gymnasiet redovisar en positiv avvikelse om 0,3 miljoner, och prognosticerar en budget i balans for
heldret, med sarskild beaktan pa att investeringar i samband med nyetableringen ligger utanfor skolans budget.

Vuxenutbildningen Huddinge

Avvikelse mot budget ar positiv med 1,4 miljoner kronor fér den aktuella perioden. Prognos for helar ar budget i
balans en stor del av Vuxenutbildningen kostnader finansieras av bland annat statsbidrag och etableringsbidrag.
Investeringar

| foljande tabell redogors for utfall per augusti 2019 samt prognos for aret i relation till faststalld budget for
investeringar

HELAR

Investeringar, mnkr Budget helar Utfall augusti Prognos helar Avvik progn-
budget

Projekt

Inte fordelat -4,2 0,0 0,0 4,2

Sagbacksgymnasiets datorer -0,8 -0,5 -0,8 0,0

Ostra gymnasiet datorer -0,8 0,0 0,0 0,8

Accesspunkter Widerstromska -0,5 -0,3 -0,3 0,2

Sjodalsgymnasiets Datorer inventarier -1,4 -2,1 -2,1 -0,7

Widerstromska gymnasiet -15,0 -9,5 -10,0 5,0

Summa -22,7 -12,4 -13,2 9,5
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Forutom Widerstromska gymnasiet sa galler skolornas budgeterade investeringsbehov framst inkép av datorer till
undervisningen. Enligt nya redovisningsregler ska datorer kdpas med driftsmedel. Kommunen har beslutat att 2019
blir ett 6vergangsar innan reglerna borjar galla. Skolorna far under 2019 sjalva bestamma om datorerna ska
finansieras med drift- eller investeringsmedel. Andra investeringar pa enhetsniva galler skalskydd och moblemang.
Widerstromska gymnasiet kommer att vara sa ekonomiska som majligt och dven sprida enhetens investeringar over
flera ar.

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sakerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for odnskade hiandelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att p3 ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
héndelser intraffar.

God intern kontroll férverkligar vi genom att vi pa alla nivaer i organisationen arbetar systematiskt med att minska
eller eliminera befintliga risker. Det gor vi genom att skapa systematik, processer och rutiner for att sakerstalla god
ordning, kontrollera efterlevnad av lagar och regler. Dessutom gor vi det genom ett kontinuerligt arbete for att hoja
riskmedvetenheten pa alla nivaer i organisationen, sa att vi genomfér verksamheten pa ett riskmedvetet och sakert
satt.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera oénskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller forandrade rutiner, information eller uppfoljning. Darefter ska namnden besluta om vilka atgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifran ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Uppféljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Arbetet med internkontrollen har initierats och fortléper enligt plan. Internkontroll ar en del av styrningen och
uppféljningen och syftar till att sakerstalla att kommunens och ndmndens mal samt krav i lagstiftning uppfylls.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Forvaltningen kommer att fortsatta arbetet med att bygga upp ett forvaltningsgemensamt arbete for intern kontroll. |
detta arbete ingar riskanalyser, atgarder utifran granskningar samt de systematiska kontrollerna.

Riskreducerande atgarder

Att identifiera och analysera risker &r ett forebyggande arbete for att ha beredskap fér handelser som kan intraffa, och
som gor att verksamheten riskerar att inte kunna leva upp till krav och mal. Namnden har for 2019 identifierat fem
risker och kopplat riskreducerande atgarder till dessa risker. Arbetet med de riskreducerande atgarderna fortloper
enligt plan.
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Sund ekonomi

Risk

Atgird

Risk att minskade intakter av statsbidrag far negativ effekt
pa forvaltningens budget

Bakgrund

Det pagar forandringar inom Arbetsférmedlingen och
Migrationsverket. Bade Arbetsmarknadsutredningen och
Mottagningsutredningen kommer att lamna forslag under
2019 som kan fa konsekvenser for kommunens uppdrag.
En stor del av budgeten for verksamheten inom social-
och arbetsmarknadsomradet bygger pa forvantade
intdkter fran Migrationsverket och Arbetsférmedlingen.
Om férutsattningarna férandras inom Migrationsverket
och Arbetsformedlingen kan detta resultera i forandrade
intakter av statsbidrag.

Ekonomisk uppféljning sker manadsvis

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har genomfért manadsvis uppféljning
och kommer att fortsatta genomféra manadsvisa uppféljningar varje manad for att
bevaka risken.

God vard och omsorg

Risk

Atgard

Risk for att socialtjanst uppdelat pa flera namnder kan fa
negativ paverkan pa helhetsperspektivet av den enskildes
behov av stéd

Bakgrund

Socialtjanstens insatser till den enskilde ska tillhandahallas
i ett helhetsperspektiv dven nar den enskilde har behov av
stod fran flera namnder. Det &r ndmndernas ansvar att
samverka for att ge stod till den enskilde, oavsett hur
kommunen valt att organisera sig. Eftersom det rader
sekretess i individarenden mellan namnder &r det en
forutsattning, forutom vid vissa undantag, att den
enskilde ocksa samtycker till att namnderna samverkar
kring stodinsatser. Mot denna bakgrund kan det finnas
risk for att socialtjanst som ar organiserad under olika
namnder kan fa negativ paverkan pa den enskildes
mojlighet till samordnat stod. Att sekretess rader mellan
olika delar av socialtjansten kan leda till att det finns
relevant information inom en annan ndmnd som
beslutsfattare inom den aktuella nédmnden inte har
kdnnedom om.

Arbeta aktivt med samverkan med 6vriga namnder som har socialtjanst

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Samverkan med socialtjanst inom socialndmnden och vard-och omsorgsnamnden
pagar enligt plan. Arbetet med framtagande av samverkansrutiner for hantering av
drenden dar en individ utifran sitt stddbehov har kontakt med flera namnder
samtidigt, berdknas slutféras under hésten. Detta ar dock ett arbete som behdver
fortga under 2020 utifran implementering av rutinerna och former for samverkan pa
alla nivaer.
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Bra och leva och bo

Risk

Atgird

Risk att kommuninvanare som har svart att fa faste pa den
ordinarie bostadsmarknaden bor langa perioder i tillfélliga
boendel6sningar.

Bakgrund

Familjer och individer som har svag férankring pa
bostadsmarknaden har &nnu svarare att komma in pa
ordinarie bostadsmarknad, vilket medfér att de bor
forhallandevis langa perioder i tillfdlliga boendeldsningar.
Detta har 6kat de senaste aren och paverkar de barn som
vaxer upp i denna livssituation. Bostadsldshet bidrar till
att segregationen i kommunen okar.

Samverka med andra forvaltningar och aktorer i samhallsplaneringsprocessen med
tyngdpunkt pad att motverka segregation. Medverka i kommunens framtagande av
riktlinjer for bostadsférsorjning.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Samverkan med andra forvaltningar och aktorer i samhallsplaneringsprocessen har
genomforts under 2019 och kommer att fortsatta. Forvaltningen har deltagit i
framtagande av riktlinjer for bostadsforsérjningen i kommunen och detta arbete
berdknas vara slutfort under aret.

Attraktiv arbetsgivare

Risk

Atgird

Risk for arbetsrelaterad utmattning, inom
utbildningsomradet

Bakgrund
| medarbetarenkdten 2018 hade fyra av sex enheter ett
varde 6ver 40 punkter inom arbetsrelaterad utmattning.

Gymnasieskolan har under manga ar haft laga
upprakningar av programprislistan vilket lett till standiga
effektiviseringar av skolornas verksamheter, vilket staller
hoga krav pa skolornas personal. Arbetsgivaren jobbar
med olika metoder for att ge aktivt stod och hjélp om
nagon inte hinner med sitt jobb, sa att utmattning
undviks. Olika l6sningar tas fram for olika
personalgruppers behov. En stabil, trygg, tydlig,
transparent organisation efterstravas med gemensamma
rutiner och arbetsuppgifter som ar tydligt férdelade
mellan de olika professionerna pa skolan.

Fordjupad analys och atgarder utifran medarbetarenkatens resultat.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Medarbetarenkaten 2019 har analyserats och kommer att fortsatta analyseras i
rektorsgruppen och atgarder ska tas fram for att férebygga arbetsrelaterad
utmattning. Gymnasieskolorna har tagit fram ett antal dtgarder for att forscka
minska upplevd arbetsbelastning. Detta ska astadkommas bland annat genom att, i
linje med Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo
(AFS 2015:4), fortydliga roller for olika personalgrupper. Darutover har, i linje med
det nya lararavtalet, tydligare tjanstefordelningar tagits fram och forvantningar och
rutiner har tydliggjorts. Pa forvaltningsniva fortsétter ett arbete tillsammans med de
fackliga parterna for att hitta de omraden som behéver fokuserar sarskilt pa. Pa
enhetsniva ska varje enhet under hésten 2019 genomféra arbetsplatsdialoger pa
APT. Malet &r att det pa varje skola ska finnas metoder for arbetstid och
arbetsbelastning ska vara i balans.
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Systematisk kvalitetsutveckling

Risk Atgird

Risk for bristande hantering av personuppgifter Uppratta en planering for arbetet utifran kartlaggningen och genomfor atgarderna i
planeringen

Bakgrund

Den 25 maj 2018 ersattes personuppgiftslagen med den Status
europeiska dataskyddsférordningen. Den nya
forordningen innehaller ett fortydligat och utokat ansvar
for de registrerades rattigheter. Behandlingen av Kommentar
personuppgifter behover sakerstallas

Troligen klart i ar

Arbetet med att uppratta en planering for arbetet med att sakra
personuppgiftsbehandling har inletts. En analys av forvaltningens nuldge gallande
informationsteknologi genomfors i samarbete med kommunstyrelsens forvaltning.
Analysen syftar till att kartldgga och synliggora den nya forvaltningens
informationssakerhetsmognad vilket kommer att ligga till grund for planeringen av
forvaltningens informationssakerhetsarbete.

Arbetet fortloper enligt plan.

Systematiska kontroller

Ekonomisk uppféljning

Budget- och uppféljningsprocessen ar en del av den kommunovergripande planerings- och uppféljningsprocessen i
kommunen.

32 | Delarsrapport per 31 augusti 2019



Sund ekonomi

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Ekonomisk uppféljning

Budget- och uppfoljningsprocessen ar en del
av den kommunovergripande planerings- och
uppfodljningsprocessen i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutar i Mal och Budget
om namndernas ekonomiska ramar for
nastkommande ar. | namndernas
verksamhetsplaner ingar beslut om férdelning
av den ekonomiska ramen samt
resursfordelningen for kommunal och
fristaende verksamhet. Namnden ansvarar for
att félja upp sin ekonomi och verksamhet
under aret. Namnden lamnar underlag for
uppféljning enligt sarskilda anvisningar till
kommunstyrelsen. Om utfall eller prognos
innebar en negativ avvikelse ska namnden ta
beslut om och utféra atgarder for en budget i
balans. Atgirderna och effekten av dem ska
redovisas till kommunstyrelsen vid féljande
uppfoljning.

Tva ganger under aret (i mars och augusti) ska
namnden uppratta en delarsrapport med
heldrsprognos och uppféljning av
utvecklingsataganden. For deldr 2 ingar dven
uppfoljning av nyckeltal och kvalitetsmatt.
Aret summeras i ett bokslut och
verksamhetsberattelse. Utover detta redovisas
det ekonomiska laget for namnden vid varje
namndsammantrade.

Resultatuppfoljning sker fér samtliga skolor
och 6vriga enheter vid minst tre tillfallen
under aret, vid de bada delarsboksluten samt
arsbokslutet. Den uppféljningsmodell som &r
framtagen ska fungera som underlag i
dialogen mellan enhetschef och forvaltningen.
Dialogerna ar till for att ge chefer stéd och
verktyg att klara sin ekonomi inom ram. Den
ska ocksa fungera som underlag for
rapportering till némnden.

. Klart

Kontrollen utfors enligt plan.

Attraktiv arbetsgivare

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Medarbetarenkat

och vara en attraktiv arbetsgivare for
medarbetare att soka sig till ska ha fortsatt
hog prioritet

Arbetet med att bibehalla kompetent personal

Uppfdljningen sker genom en arlig
medarbetarundersokning, arliga planerings
och utvecklingssamtal och bedémningssamtal
mellan chef och medarbetare. Forvaltningen
foljer behorigheten for larare genom att
registrera examina och behdorighet i ett sarskilt
digitalt system som ocksa systematiserar
insatser kring kompetensutveckling. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet ar en viktig
del av den interna kontrollen.

- Klart

Kontrollen utfors enligt plan.
Medarbetarenkat, planerings-och
utvecklingssamtal och bedémningssamtal har
genomforts med samtliga medarbetare 2019.
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Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Arbetsmiljorapport

Arbetsmiljorapporten ligger till grund for
beddémning om arbetsmiljéarbetet
overensstammer med givna krav. Rapporten
visar resultat av arbetsmiljoarbetet.

Verksamheterna utgar fran arsplan for
arbetsmiljéarbetet och gor en arligen
aterkommande fysisk arbetsmiljérond. En
arbetsmiljérapport sammanstalls utifran
samtliga verksamheter inom
verksamhetsomradet.

. Klart

Kontrollen utfors enligt plan.

Utbildning av hog kvalitet

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Systematiskt kvalitetsarbete

Inom utbildningsomradet ska ett systematiskt
kvalitetsarbete genomféras pa
huvudmannaniva och enhetsniva enligt
skollagen. Det systematiska kvalitetsarbetet
syftar till att sdkerstalla kvaliteten i
verksamheterna och efterlevnad av de
nationella malen. Huddinge kommun som
huvudman féljer kommunens planerings- och
uppfoéljningsprocess.

Skollagens krav pa systematiskt
kvalitetsarbete innebar att huvudman och
skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran
det planera och utveckla utbildningen. |
Huddinge kommun har varje skola ett eget
systematiskt kvalitetsarbete som féljer upp
verksamheten pa detaljerad niva. Delar av
uppfoljningen efterfragas av huvudmannen
som foljer upp skolornas verksamheter via

. Klart

Kontrollen utférs enligt plan. Skriftlig
uppféljning samt delarsdialoger har
genomforts under augusti manad med
samtliga skolor.

rapporter och verksamhetsdialoger ett par
ganger per ar.

Plan for uppfoljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppféljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullméaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt maojligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestamma vad som ska féljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som &r viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att foljas upp frekvent, medan uppfdljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer séllan och/eller mindre genomgripande.

Uppfdljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat arende.

Uppfdljning

Huddinge kommun 6vergick till en auktorisationsmodell 2018 med auktoriserade utbildningsanordnare. De
auktoriserade utbildningsanordnarna som har uppfyllt kraven for avtal har kontrollerats i en etableringsfas for att
sakerstalla att kraven uppfylls och systematiska regelbundna kontroller kommer genomforas I6pande enligt plan.
Systematiska kontroller behover genomforas for att sakerstalla att utbildningsanordnarna efterlever
auktorisationsavtalet.
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Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Auktorisationssystemet  Avtalsuppfoljning Utbildningskoordinator  Lépande Aterkommande Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
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Huddinge

Verksamhetsstatistik
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Nyckeltal

Avseende nedanstdende matt finns inga tillgangliga resultat vid delarsrapport per 31 augusti. Resultat for 2019

redovisas i verksamhetsberattelse.
e Antalet elever i gymnasieskolan,
e antalet elever i gymnasiesarskolan,

e antalet elever i vuxenutbildningen,

e antalet elever i kommunens aktivitetsansvar (KAA).

Bra att leva och bo

Utbyggd samhidllsservice i takt med bostadsbyggandet

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Andelen folkbokférda som fatt sitt forstahandsval till kommunala 67 % 67 % 66 % Genomsnitt
och fristaende gymnasieskolor i hela lanet Ofdrandr | lanet 2017
ad 70 %

Elever konkurrerar till gymnasiet utifran sitt meritvarde i grundskolan. Andel elever folkbokférda i Huddinge kommun som har antagits till sitt
forstahandsval pa nationella program ar ungefdar samma som féregaende ar.

Okad jamlikhet

" . . . Aug Aug Aug
Nyanlanda bosatta enligt bosattningslagen 20"17 zc:‘1s 2:19
Antal bosatta personer 161 89 65
Varav kvinnor - - 31
Varav man - - 34
Varav unga vuxna 18-24 ar 22 26 13
Antal bosatta hushall 86 39 35
Varav enpersonshushall - - 27
Varav flerpersonshushall - - 8

majoriteten enpersonshushall.

For 2019 har 65 personer hitintills anvisats av Migrationsverket och bosatts av kommunen, vilket &r enligt plan. Av de 35 bosatta hushallen ar
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Okad valfrihet

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Andelen hos annan utforare - Gymnasieelever 67 % 68 % 71% A
Positiv

Det gar att se en langsam 6kning under den senaste trearsperioden géllande andel elever som &r folkbokférda i Huddinge kommun och studerar i
en friskola eller i en annan kommunal gymnasieskola.

Andelen elever folkbokférda i andra kommuner som studerar i 55% 56 % 59 % ;'1]
Huddinge kommuns gymnasieskolor Positiv

Andel elever folkbokférda i andra kommuner som studerar i Huddinges kommunala gymnasieskolor har gradvis 6kat under senaste
tredrsperioden.

Fler i jobb

Fler i egen forsorjning

q q Aug Aug Aug
Ekonomiskt bistand 2;17 z;1s zou19
Antal hushall 1412 1510 1582
Varav unga vuxna 18-24 ar 183 245 323
Antal personer 2390 2587 2651
Bidragstidens langd, antal manader i genomsnitt 23,2 22,3 21,6

Antalet hushall som anséker om forsorjningsstod i Huddinge visar en mindre 6kning i jamforelse med motsvarande period 2018. Bidragstidens
langd har samtidigt minskat fran 22,3 manader 2018 till 21,6 manader for motsvarande period 2019. Antalet ungdomshushall har 6kat och
forvaltningen féljer denna utveckling.

E A A Al
Kommunala arbetsmarknadsinsatser 2:187 z: 1gs zoulgg
Antal personer 509 469 691
Varav unga vuxna 18-24 ar (nytt matt 2019) - - 94
Antal personer som avslutats till arbete och studier 104 130 108
Varav unga vuxna 18-24 ar 8 15 20
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Ekonomiskt bistand

Aug
2017

Aug
2018

Aug
2019

Antalet personer som tar del av kommunala arbetsmarknadsinsatser har 6kat i jamforelse med motsvarande period 2018. Detta &r ett resultat av
ett aktivt arbete med att fler ska ta del av kommunala arbetsmarknadsinsatser for att f3 stod till arbete. Okningen bestar framst av
forsorjningsstodstagare men dven nyanlanda som anvisats via bosattningslagen och &r i slutet av sin etableringsperiod.

God omsorg for individen

Fler upplever god vard och omsorg

” q A A Al
Forebyggande arbete mot avhysningar zou1g7 Zoulgs Zoulgg
Antal hyresskulder - 355 376
Varav barnfamiljer 107 122 89
Antal stérningar (nytt matt 2019) - - 138
Varav barnfamiljer (nytt matt 2019) - - 32
Antal avhysningar 11 8 9
Varav barnfamiljer 4 0 2

Antalet hyresskulder och storningar hittills under 2019 &r 514 varav 121 avser barnfamiljer. Arbetet med att aktivt férebygga avhysningar har
resulterat i att 9 avhysningar verkstallts varav 2 avser barnfamiljer. Malsattningen ar att inga barnfamiljer i Huddinge ska avhysas, men i de
aktuella avhysningar har det handlat om situationer som kommunen inte kunnat paverka eller férhindra.

Ekosystem i balans

Giftfri miljo

Positiv

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &

genomsnitt
Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter 35,9% 32,8% 34,1% ?l

ekologiska livsmedel.

Andel ekologiska livsmedel inom gymnasiet har 6kat nagot. Malsattningen ar att gymnasieskolan ska bibehalla och gérna 6ka sina inkdp av
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Systematisk kvalitetsutveckling

Avseende nedanstdende matt finns inga tillgangliga resultat vid delarsrapport per 31 augusti. Resultat for 2019
redovisas i verksamhetsberattelse.

e Okad anvindning av e-tjinster — ansékan om konto i Skola24

Attraktiv arbetsgivare

Matt Utfall & trend Etappmal, ran‘kmg & Kén Om‘otlverade
genomsnitt skillnader?
Antal anstallda Utfall 08- 2019 Kvinnor 08- 2019
672 436
Man 08- 2019
236
Antal anstallda chefer Utfall 08- 2019 Kvinnor 08- 2019
37 22
Mén 08- 2019
15

Antal anstallda respektive chefer i tidigare gymnasiendmnden ar 486 och 26, samt i socialndmnden for arbete och f6érsoérjning var 157 och 11 per
december 2018.

Personalomsattning Utfall 08- 2019
(exklusive intern 8,6 %
rorlighet) ack
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Kallforteckning

Bra att leva och bo

Nimndmal

Matt

Kalla

Utbyggd samhadllsservice i takt med
bostadsbyggandet

Andelen folkbokférda som fatt sitt forstahandsval till
kommunala och fristaende gymnasieskolor i hela
lanet

Huddinge kommun (IST)

Okad valfrihet

Andelen hos annan utférare - Gymnasieelever

Huddinge kommun (UEDB)

Andelen elever folkbokférda i andra kommuner som
studerar i Huddinge kommuns gymnasieskolor

Huddinge kommun (UEDB)

Utbildning med hog kvalitet

Nimndmal

Matt

Kalla

Forbattrade kunskapsresultat

Andel elever med gymnasieexamen av samtliga
eleveriak3

Huddinge kommun (LIS)

Andel avgangselever av samtliga elever i ak 3

Skolverket Siris och Huddinge
kommun (LIS)

Andel elever med gymnasieexamen av elever med
avgangsbetyg

Skolverket Siris
(verksamhetsberéttelse)
Huddinge kommun (LIS, fér
verksamhetsplan och delar 2).

Andel elever med betyget E eller hogre,
grundldggande vuxenutbildning, svenska som
andrasprak

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre,
grundlaggande vuxenutbildning, engelska

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre,
grundlaggande vuxenutbildning, matematik

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre, gymnasial
vuxenutbildning, klassrumsundervisning

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre, gymnasial
vuxenutbildning, distansundervisning

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre, gymnasial
vuxenutbildning, yrkesvux

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre, gymnasial
vuxenutbildning, larlingsutbildning fér vuxna

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever inom svenska for invandrare (SFI) med
godkanda betyg pa D-kursen

Huddinge kommun (Alvis)
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Fler behoriga till hogskola

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

Skolverket Siris

Andel elever med grundldggande
hogskolebehorighet av elever med avgangsbetyg

Skolverket Siris
(verksamhetsberéttelse)
Huddinge kommun (LIS,
verksamhetsplan, delar 1)

Fler néjda med forskola och skola

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

Storsthlms elevenkat

Andel elever pa sprakintroduktion som kan
rekommendera sin gymnasieskola till andra elever

Storsthlms elevenkat

Andel folkbokférda, oavsett utbildningssamordnare,
inom grundlaggande vuxenutbildning som kan
rekommendera sin skola till andra

Storsthlms vux-enkat

Andel folkbokférda, oavsett utbildningssamordnare,
inom gymnasial vuxenutbildning som kan
rekommendera sin skola till andra

Storsthlms vux-enkat

Andel folkbokférda, oavsett utbildningssamordnare,
inom svenska for invandrare (sfi) som kan
rekommendera sin skola till andra

Storstholms vux-enkat

Andel elever i arskurs 2 som kdnner sig trygga pa sin
skola

Storsthlms elevenkat

Andel elever pa sprakintroduktion som kanner sig
trygga pa sin skola

Storsthims elevenkat

Andel elever pa grundldggande vuxenutbildningen
som kanner sig trygga pa sin skola

Storsthlms vux-enkat

Andel elever pa gymnasial vuxenutbildning som
kanner sig trygga pa sin skola

Storstockholms vux-enlat

Andel elever pa svenska for invandrare (sfi) som
kanner sig trygga pa sin skola

Storstockholms vux-enkat

Fler i jobb

Nimndmal

Matt

Kalla

Fler i egen forsorjning

Oppen arbetsléshet 18-64 &r (oktober, %)

SCB/Arbetsférmedlingen

Oppen arbetsléshet unga, alder 18-24 &r

SCB/Arbetsformedlingen

Invanare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand (%)

Kolada nr N31807

Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt
bistand (%)

Socialstyrelsen, Kolada nr U31809

Langvariga drenden, mer dn 10 manader (antal)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)
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Langvariga arenden, mer an 10 manader,
bidragstidens ldngd (antal manader i genomsnitt)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)

Kortvariga drenden (antal)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)

Kortvariga drenden, bidragstidens langd (antal
manader i genomsnitt)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)

Ekosystem i balans

Nimndmal

Matt

Kalla

Giftfri miljo

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljobarometern.
Ekomatcentrum, Kolada nr
u07514

Mattet fér SOF:s/BUF:s del &r
baserat pa SOF:s/BUF:s
leverantdrsstatistik.

Systematisk kvalitetsutveckling

Namndmal

Matt

Kalla

God anvandning av digitaliseringens mojligheter

Okad anvindning av e-tjanster - Ansdkan om konto i
Skola24

Huddinge kommun (ABOU)

Okad anvandning av e-tjanster - Ansékan om
modersmalsundervisning

Huddinge kommun (ABOU)

Attraktiv arbetsgivare

Niamndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och larande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Motivation

Medarbetarundersékningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersdkningen,
Kolada nr U00202
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Goda forutsattningar Prestationsniva (sammanvéagda resultatet av Medarbetarundersékningen
medarbetarenkdten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Hallbart medarbetarengagemang (HME - Medarbetarundersdkningen,
organisationens och chefers férmaga att skapa, Kolada nr U00200

tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Sjukfranvaro (total) Huddinge kommun (LIS)
Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) Huddinge kommun (LIS)
Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar) Huddinge kommun (LIS)
Antal anstallda Huddinge kommun (LIS)
Antal anstallda chefer Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rérlighet) ack Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal Matt Kalla

Budgethallning Budgethallning, resultat Huddinge kommun (LIS)
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