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Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att
leva och bo

Utbildning
med hog
kvalitet

Flerijobb

Vision: Huddinge - en av de tre
populdaraste kommunerna i Stockholms
lan

Huddinges vision &r att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms 14n att bo, besdka och verka i.

Hallbart Huddinge 2030

I Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullméktige ut en
langsiktig, 6nskvédrd och mdjlig framtid med fokus pa ar
2030. Hér beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och
vilka vigval kommunen bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms lan, &r fem dvergripande mal
formulerade utétriktat
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

som visar vad kommunen

e Braatt leva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet

o Flerijobb

e God omsorg for individen

e Ekosystem i balans
For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen
standigt stridva efter att forbéttra verksamheterna och detta

God Ekosystem
omsorg for
individen

i balans

Syst tisk

ar formulerat i tre strategiska mdl under rubriken effektiv
organisation som visar inatriktat hur och med vilka resurser
kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kdrnvirden

Kérnvirdena dr den virdegrund som Huddinge vilar pa;
bade nu och i framtiden. Dessa kdrnvdarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i
kommunen.

Huddinge ska std for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya végar och ta
stéillning i viktiga fragor.

Omtinksamhet — betyder att vi bryr oss om ménniskor,
besokare, foretagarna och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat

och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och
omvaxling i miljoer, invanare, medarbetare och utbud. Vi
vill utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och
flexibelt samhdlle.
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Huddinges styrmodell

Styrmodellen ér att med systematik fora dialog pé alla
nivéer i organisationen, med politiker och invénare for att
astadkomma sténdiga forbattringar. Kommunen foljer en
arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i fyra
steg: planera, utfora, folja upp och forbattra. I
verksamhetsberdttelsen  foljer ndmnden wupp sin

verksamhet utifran beslutad verksamhetsplan, bedémer
maluppfyllelsen  for &ret och  foreslds  vilka
forbattringsomraden som behdver prioriteras for en dkad
maluppfyllelse. Beddmningen av maluppfyllelse sker
utifrdén kommungemensamt framtagna kriterier.

Kriterier for bedomning av maluppfyllelse
Dessa kriterier anvands for att beddma maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen bedoms genom omdoémen  Som grund fér beddmning anvénds

Mycket godo Resultat
— over den niva som &r planerad Jamfort med etappmal
God Féréandring &ver tid
— i niva med vad som &r planerat Jamfort med andra
Godtagbar Jamlikhetsperspektiv
— under den niva som &r planerad, annat Kon, alder, geografiska omraden
kan ha skeftt som paverkat verksamhetens Namndens utvecklingsataganden
médjligheter att na den planerade nivan Analyser i verksamhetsberattelsen, inkluderar att ta
Ej godtagbarQ hénsyn till annat som har skett som paverkat
— under den niva som &r planerad verksamhetens majligheter att na den planerade nivan

Sammanvagd maluppfyllelse

Den sammanvéigda maluppfyllelsen beddms som god.
Samtliga av ndmndens Overgripande mal under &r 2018
uppskattas vara i nivd med vad som var planerats for.
Majoriteten av ndmndens utvecklingsdtaganden har
genomforts. Inom ramen for ndmndens viktigaste mal
Utbildning med hdg kvalitet kan konstateras att
betygsresultat och meritvirde for eleverna i arskurs 9 har
okat. Ett viktigt skl till detta &r att pojkarnas resultat tydligt
forbéttrats och detta medfor ocksd att skillnaden mellan
konen har minskat. Etappmalen &r definierade som viktiga
delmal mot det sdrskilt prioriterade malet Fler elever ska ta
en gymnasieexamen inom 3 &r. Forvaltningen konstaterar
att resultaten for dk 6 ligger i paritet med tidigare ar. S& &r
dven fallet med meritvirdet, dar dock skillnaden mellan
konen okat fran foregéende ar.

Andelen elever som kénner sig trygga i skola och fritidshem
ligger fortsatt pé en relativt sett hog niva, men har minskat
fran foregéende ar.

Handlingsplan for ekonomi i balans har medfort att
grundskolenimndens negativa trend med ett eftersldpande
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underskott fran foregéende, har kunnat stivjas. Ndmnden
avslutar aret med ett budgetoverskott om 28,5 mnkr vilket
till storsta delen beror pa lagre volymer dn budgeterat, men
dven pa ett dverskott av ndimndens lokalbudget.

Bristen pa skolplatser &r ett fortsatt problem vilket medfor
av arbetet med att sékerstélla lokalférsorjningsbehovet for
kommunens grundskolor kommer att vara ett fokusomrade
dven framover.

Rekrytera och att behalla behorig och kompetent personal dr
en fortsatt utmaning i Stockholmsomradet. Ett arbete har
genomforts for att sikerstdlla att verksamheten har behorig
personal genom den s.k. KOLL-implementeringen som HR-
enheten genomfort under hosten. Det finns fortsatt en viss
svarighet att rekrytera i vissa &mnen, men generellt sett en
god behdrighetsniva.

Resultaten frdn  arets medarbetarenkdt visar  att
medarbetarprofil och ledarskapsprofil ligger 6ver riktvérdet
och att hallbart medarbetarengagemang totalt sett har 6kat.
Dock har sjukfrénvaron okat frén foregdende &r, och
omradet kraver ett fortsatt fokus dven niastkommande ar.



Forbattringsomraden

2018 har praglats av, forutom det dagliga arbetet med att
fortsatt skapa en trygg utbildning med god mdjlighet till
kunskapsinldrning for grundskolans elever, hart arbete for
att trygga en ekonomi i balans, att sdkerstdlla hantering och
skapa skolplatser till skolpliktiga elever och att hantera
personella fordndringar pa olika ledningspositioner. Det har
gjort att utvecklingsmojligheten for forvaltningen har
begrinsats under 2018. Verksamhetsplanen for 2019 pekar
nu ut ett antal viktiga omraden for utbildningsverksamheten
i Huddinge enligt fordelningen tre kommungemensamma
utvecklingsdtaganden, fyra  fOrvaltningsdvergripande
utvecklingsataganden och ett
utvecklingsétagande.

namndspecifikt

De fyra forvaltningsévergripande utvecklingsataganden
aterfinns inom det overgripande malet Utbildning med hog

Arets handelser

Den framtagna handlingsplanen med att skapa en ekonomi i
balans har foljts och arbetats med, vilket inneburit
kontinuerliga ekonomidialoger med skolor och forvaltning,
en personell forstirkning av den ekonomiska organisationen
och ménga rektorsméten med fokus pé ekonomi.

Atta av Huddinges kommunala grundskolor har genomgatt
en kvalitetsgranskning av Skolinspektionen, ett arbete som
foregétts av flera kollegiala samtal mellan rektorer i syfte att
starka kvaliteten i vara grundskolor. Forberedelsearbetet
infor, och resultatet av, granskningen har lett till en dkad
kunskap om styrkor och utvecklingsomradden, samt stirkt
det kollegiala samarbetet mellan skolor och rektorer.

Arbetet med att kvalitetssékra skolplaceringsarbetet har
fortsatt med hdg intensitet, nya riktlinjer har framtagits och

kvalitet och beskrivs i verksamhetsplanen som att skapa
forutséttningar for, stodja, utmana och félja upp:

1. det systematiska kvalitetsarbetet
2. det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

3. arbetet med attraktiv  arbetsgivare  och

arbetsgivarvarumarket.
4. arbetet med digitalisering

Det n@mndspecifika utvecklingsitagandet ar att skapa
forutsdttningar for, stodja, utmana, samt folja upp arbetet
med trygghet och studiero.

Slutligen behovs ett fortsatt fokus pa arbetet med att
sdkerstilla kommunens

grundskolor.

lokalforsorjningsbehovet  for

arbetet med sékerstdlla elevernas ritt till skolgang har kréavt
mycket engagemang fran organisationen.

Huddinges grundskolor nadde totalt sett mycket fina resultat
i SKL:s Oppna jamforelser déar jimforelser gors mellan
landets skolkommuner. Huddinges grundskolor rankas
inom topp 25 procent inom de flesta resultatomraden vilket
ar mycket gladjande.
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Huddinge — en av de tre populadraste

kommunerna i Stockholms lan

Var vision att Huddinge ska vara en av de tre populédraste
kommunerna 1 ldnet att bo, besoka och verka 1 stéller stora
krav pa véra verksamheter. For att strdva mot visionen
maste vi utféra vara uppdrag mycket bra, tala jamforelser
med andra kommuner i ldnet samt bemoéta invénare och
foretag pé ett positivt och professionellt sétt. Arbetet med
att nd mot visionen kréver delaktighet fran alla medarbetare
och verksambheter.

Uppfoljning

En utbildning med hog kvalitet &r avgdrande for
upplevelsen av hur attraktivt Huddinge ar, bade for boende
och for de som finns i vara verksamheter. Att kommunen
har en god maluppfyllelse dr en forutsittning for att nd
visionen.

Barn- och utbildningsforvaltningen  bidrar  till
visionsarbetet genom att arbeta for en utbildning av hog
kvalitet som baserar sig pa forskning och beprovad
erfarenhet, oavsett skolform eller var i kommunen en person
bor. I forvaltningens pedagogiska plattform tydliggors vad
varje barn och elev ska mota i verksamheten varje dag
oavsett
pedagogisk miljo som ska rada. Omtanke om alla barn och

elever, méingfald i bred bemirkelse, mod att ha hoga

skolform. Plattformen anger ocksa vilken

6 | VERKSAMHETSBERATTELSE 2018

forvantningar och driv att kraftfullt fora utvecklingen framét
kommer tydligt till utryck i den pedagogiska plattformen.
Efter nédgra &ars implementeringsarbete kan nu den
pedagogiska plattformen kommuniceras utit i storre
utstrackning an tidigare vilket kommer att bidra positivt till
Huddinges varumarke.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar for att sprida
goda exempel och allt arbete ska vara synligt for andra.
Darfor skapas forutsdttningar for medarbetare att dela med
sig av sina erfarenheter till kollegor, invanare och andra
kommuner, bland annat genom att delta vid olika méssor
och via pedagoghuddinge.se. Huddinge ar unikt med den
avsevirda koncentration av kunskapsintensiva
verksamheter som finns genom hdgskolor, universitet och
forskning. Detta tas tillvara pa genom ett ndra samarbete

med hogskolor och universitet.

Huddinge &dr en expansiv kommun med en hog
utvecklingstakt. Barn- och utbildningsfoérvaltningen arbetar
aktivt for att planeringen av forskolor och skolor ska ligga i
fas med kommunens prognostiserade befolkningsutveckling
och ambitioner for bostadsbyggande. Malet &r att fler ska fa
sitt forstahandsval tillgodosett.



Grundskolenamndens mal och resultat

Bra att leva och bo

Den samlade maluppfyllelsen bedoms som godtagbar.
Omdémet motiveras av en okad andel som fdtt sitt
forstahandsval till grundskola, att arbetet med att sdkra
lokalforsorjningen har utvecklats under dret samt att utfort
arbete kring trygghet, jadmlikhet och delaktighet dr i enlighet
med vad som planerats for. Bristen pa skolplatser dr dock
ett fortsatt problem och behéver vara ett prioriterat
utvecklingsomrade framat. Alla utvecklingsdataganden utom
ett dr genomforda.

Utbyggd samhallsservice i takt med

bostadsbyggandet

Maluppfyllelsen bedoms som godtagbar. Andelen som har
fatt sitt forstahandsval i grundskolan har d&kat sen
foregdende dr. Ddrtill har arbetet med att sdikra

lokalforsorjningen  utvecklats  genom  bland  annat
[framtagande av tematiska strategier for
grundskolendmndens  lokalforsorjning.  Bristen  pd

skolplatser inom kommunens grundskolor dr dock ett
fortsatt problem ddr centrala Huddinge och Flemingsberg
utmdrker sig som omrdden med sdrskilt ont om skolplatser.

Andelen som fatt sitt forstahandsval

Etapp
mal

2016 2017 2018

Kommunala grundskolor 81 81 91

Sérskilt prioriterat 2018: Kostnadsutvecklingen for lokaler
for offentligt finansierad service ska dimpas samtidigt som
lokaler ska byggas ut i takt med bostadsbyggandet.

Huddinge &4r en expansiv kommun med en hog
utvecklingstakt. Barn- och utbildningsfoérvaltningen arbetar
aktivt for att planeringen av forskolor och skolor ska ligga i
fas med kommunens prognostiserade befolkningsutveckling
och ambitioner for bostadsbyggande. Malet &r att fler ska fa
sitt forstahandsval tillgodosett. For att klara detta behover
forvaltningen fortsétta utveckla den kommungemensamma
processen for samhéllsplanering och tidiga skeden.

Utvecklingsataganden
- Ta fram bestdllningsunderlag for grundskolor

Uppfoljning: Genomfort

I kommunen pagér ett aktivt arbete med att se Over
lokalforsorjningsprocessen i syfte att korta ledtider och
klargéra granssnitt
lokalforsorjningen ska fortlopa effektivt och kvalitetssékert.
Bestéllningsunderlag 1 detta

mellan olika aktérer for att

avseende giller den
lokalbehovsplan som arligen ska tas fram dér forvaltningens
uppdrag i processen 4r att identifiera och beskriva behov av
skolplatser, samt besluta om en skola ska bedrivas i
kommunal eller privat regi och att arbeta fram tematiska
strategier for respektive namnd.

En lokalsamordnare har rekryterats pa central forvaltning
som ska vara ldnken géillande lokalfrdgor savil internt inom
forvaltningen som gentemot andra aktdrer, samt vara den
som arbetar fram effektiva och kvalitetssikrade processer
for barn- och utbildningsforvaltningens delar av lokal-
forsorjningsprocessen. Som ytterligare en del i arbetet med
lokalforsorjningsprocessen har barn- och
utbildningsforvaltningen, 1  samarbete med den
parlamentariska gruppen och huvudskyddsombud, under
varen  arbetat fram  tematiska  strategier  for
grundskolendmndens lokalforsorjning. Ett forarbete har
dérefter gjorts inom forvaltningen géllande att ta fram ett
arbetssétt for hur standardiserade funktionsprogram tas
fram. Dessa program beskriver hur en skola kan byggas
baserat pd nimndens strategiska stdllningstaganden. Detta

kommer att arbetas med under 2019.

Utvecklingsdtagande

- Genomféra en konsekvensanalys och ta fram
atgardsforslag utifran kommande
befolkningsokning med snabbare tillvéixttakt

Uppfdljning: Genomfort

Lokalbehovsplanen fér respektive ndmnd beskriver
atgardsforslag aktuell
befolkningsprognos. Under 2019 kommer ytterligare

konsekvenser  och utifran

atgirdsforslag att arbetas fram utifran forvantat behov av
skolplatser, vilka kommer att beskrivas i kommande
lokalbehovsplaner. Framtagen lokalbehovsplan ligger till
grund fér kommunens plan for samhéllsbyggnad.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges

omraden
Maluppfyllelsen bedoms som godtagbar.
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Alla barn och elever i Huddinges forskolor och skolor ska
mdota respekt for sin person och sitt arbete i en miljo som ger
trygghet och lust att 1dra. Alla skolor och forskolor arbetar
aktivt med att sidkra och framja barns och elevers trivsel och
trygghet. I den pedagogiska plattformen lyfts den sociala
larmiljon som en viktig faktor for barns och elevers trygghet
och trivsel, vilket &r en forutséttning for utveckling och
larande.

Resultaten for 2018 visar att elevernas trygghet &r
likartad
senaredelen. Det finns skillnader mellan konen men

andelsméssigt mellan  tidigaredelen  och
skillnaderna ar relativt sma. Det gar att jaimfora sig med riket
(rikssnittet inkluderar bade kommuner och friskolor) ar
2018 avseende arskurserna 5 och 9. Huddinges elever i ak.
5 upplever sig vara nagot tryggare (88,9 %) jamfort med
riket (87 %). Huddinges elever i ak 9 upplever sig vara

ganska s& mycket tryggare (89 %) jaimfort med riket (82 %).

Mer om detta och bedémning av maluppfyllelse finns att
lasa under det Overgripande malet Utbildning med hog
kvalitet.

Okad delaktighet

Maluppfyllelsen bedoms som god. Elever ges mdjlighet att
paverka skolans verksamhet genom elevenkdter. Huddinge
kommuns medborgare ges mdjlighet att limna synpunkter
genom digitala kanaler och sociala medier.

Huddinge kommun ska utveckla arbetet med att gora
invanare och brukare mer delaktiga och na de som i vanliga
fall inte deltar. Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar
aktivt med att gora elever delaktiga pd manga olika sétt.
Elevernas inflytande ar ett naturligt inslag i den ordinarie
undervisningen och i basuppdraget ingér att ge mojligheter
for elevskyddsombud, elevrdd eller andra forum for
elevinflytande.

Grundskolans elever ges ocksd mgjlighet att ldmna
synpunkter pa verksamheten via enkiter och deras svar
anvinds aktivt i huvudmannens och skolans systematiska
kvalitetsarbete. =~ Medborgare ges mdjlighet att vara
delaktiga genom digitala kanaler och sociala medier.
Forvaltningen arbetar for att vidareutveckla sin narvaro i

digitala kanaler och sociala medier.

Okad jamlikhet

Maluppfyllelsen bedoms som god. Huvudman foljer
systematiskt upp och stodjer skolornas arbete mot
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

Kommunen ska vara ett foredome i arbetet for ménskliga

rattigheter och minniskors lika véirde. Barn och
utbildningsforvaltningen analyserar resultat utifran ett kons-
och omradesperspektiv dér s dr mojligt, i syfte att upptiacka

omotiverade skillnader och vidta nddvéndiga atgérder. Alla
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anstdllda inom kommunen ska vara orienterade i
jémlikhetsfragor. Kommunen erbjuder en utbildning i
jamlikhet for att 6ka kompetensen inom omradet.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att alla
barn och elever ska bemétas likvérdigt. Alla forskolor och
skolor har en plan mot krinkande behandling som érligen
och upprittas pa nytt. Skollagen och
diskrimineringslagen ar utgdngspunkt i arbetet. Barn- och
utbildningsforvaltningen foljer lagstiftningen géllande

utvirderas

tillgénglighet.

Utvecklingsatagande

- Implementera 1 verksamheten nya riktlinjer
kopplade till diskrimineringslagen

Uppfdljning: Genomfort
Nya regler for aktiva atgérder i diskrimineringslagen géller
fran och med 1 januari 2017. Alla diskrimineringsgrunder
omfattas nir det giller kraven pa aktiva tgérder, vilket ar
en utvidgning i jamforelse med tidigare lagstiftning pa
omradet. Arbetet i skolan ska ske l0pande i fyra steg
(undersoka, analysera, atgidrda och folja upp). Kravet pa
likabehandlingsplan har ersatts med ett allmént krav pa att
hela arbetet ska dokumenteras och grundskolorna har valt
olika arbetssétt och strukturer for detta.

Huvudman har haft uppfoljning av arbetet med
rektorsgruppen dér dven kommande lagéndringar som
foreslas trida i kraft frdn 1 mars 2019 beaktades. Mgjlighet
att soka stod hos utredare pa grundskoleavdelningen har
ocksa nyttjats. Grundskoleavdelningen har vidare anpassat
den mall som finns for uppréttande av Plan mot krankande
behandling till radande lagstiftning, méanga skolor har valt
att dven fortséttningsvis dokumentera arbetet med
diskrimineringsgrunderna i samma plan som arbetet mot

kriankande behandling.

Utvecklingsatagande

- Folja upp hur skolorna arbetar i enlighet med plan

mot krinkande behandling.

Uppfdljning: Genomfort

Huvudman har ett ansvar i att utbilda i hur lagstiftningen
fungerar, och rektor ansvarar for att varje ar upprétta en plan
mot krinkande behandling som bygger pa identifiering av
risker genom kartldggning av verksamheten. Huvudman har
under ldsaret haft enskilda moéten med samtliga
grundskolors utredningsgrupper i samband med att ett
digitalt strukturstdd for anmélan och utredning av
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling har
inforts. Motena har genomforts i samarbete med e-strateg pa
kommunstyrelsens forvaltning med innehéll som aktuell

lagstiftning samt tydliga rutiner for arbetet med att anméla



och utreda. Mgjlighet att soka stod hos utredare pa
grundskoleavdelningen har ockséd nyttjats. Fran 1 augusti
2018 ar hela processen med att anméla och utreda
diskriminering, trakasserier och kridnkande behandling
digitaliserad. Huvudman foljer systematiskt upp skolornas
arbete och ger vid behov stdd.

Grundskoleavdelningen har tagit fram enkitfrdgor om
likabehandling for elever 1 arskurs 3-9 som ar
kvalitetssédkrade av Statistiska centralbyran (SCB). Alla
grundskolor ska arligen anvénda enkétfragorna som under
véarterminen tillforts forvaltningens é&rliga fritids- och
elevenkit. Resultatet analyseras tillsammans med eleverna
inom ramen for arbetet med klassens kvalitetsrapport och &r
ett underlag vid upprittande av Plan mot krinkande
behandling.

Samtliga grundskolor, utom en, hade i december 2018
giltiga Endast
Stenmoskolan har en plan mot krinkande behandling som
slutade gélla 2018-08-31. Rektor planerar att Stenmoskolan
och Skogskéllan

planer mot krinkande behandling.

ska ha en gemensam plan for
rektorsomradet. Eftersom planerna &r arliga &r det ett
kontinuerligt arbete att savil kartligga, uppritta som att
folja upp arbetet. Huvudman hade uppfoljning av arbetet
med rektorsgruppen i borjan av hdstterminen och ett fortsatt
stod planeras under varterminen 2019.

Okad néjdhet med bemétandet vid

kontakt med kommunen

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Ett arbete med att
tydliggora roller och arbetsfordelning har inletts pa
grundskoleavdelningen. Arbetet kommer dock att behéva
utvecklas ytterligare under kommande dar.

Alla medarbetare har en viktig roll i arbetet att na
kommunens vision genom att beméta invanare och brukare
pa ett professionellt och vénligt sétt. Det ska vara létt att
komma i kontakt med tjénstemén eller politiker i kommunen
och man ska fa snabb och korrekt respons. Pa huddinge.se
finns det mgjligheter att ldamna synpunkter, forslag och
klagomal. Ett arbete med att ytterligare systematisera
arbetet med att ta tillvara inkommande synpunkter, forslag
och klagomal i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
pagar.

Utvecklingsatagande
- Grundskoleavdelningen tydliggor
ansvarsfordelning, process for

internkommunikation samt informationsspridning
i forhallande till géllande
avdelningens frégor.

Servicecenter

Uppfoljning: Genomfort

Grundskolavdelningens administrativa organisation har
sedan borjan av hosten full bemanning avseende
handldggare. Administrationsteamet har arbetat med att
forhallande till bade
servicecenter och invanare som kontaktar avdelningen.

forbittra sin tillgénglighet i

Utvecklingsatagande

- Fortsitta utveckla rutinerna kring bemétandefragor

Uppféljning: Genomfort

Forvaltningen har under &ret systematiserat arbetet med att
ta tillvara inkommande synpunkter, forslag och klagomal i
huvudmannens kvalitetsarbete. 1 den
regelbundna uppf6ljningen av processen pagar i samverkan

med skolenheterna ett stindigt forbattringsarbete kring

systematiska

bemdtandefragor.

Okad valfrihet

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Samverkan med
fristdende skolor har intensifierats under dret. Det finns
dock fortsatt behov av att ytterligare strukturera formerna
for denna.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen bidrar till att oka

valfriheten  bland genom att skapa goda
forutsdttningar for fristdende aktorer att etablera sig i

annat

Huddinge. Detta gors genom tydlig och lattillgdnglig
information och ett samarbete med savél intressenter som
befintliga fristdende aktorer. Behovet av att samarbeta med
fristdende skolor 4r stort, dels eftersom det rader platsbrist i
Huddinges kommunala skolor, men dven for att stimulera
till 6kad valfrihet. Alla forskolor och grundskolor redovisas
i kommunens ”jimfor-service” for att underldtta for
medborgare att vélja forskola och skola. Utgangspunkten &r
att alla vardnadshavare ska gora ett val. Placering sker
utifrin de reviderade riktlinjer for skolplacering som
framtagits och beslutats under éret.

Utvecklingsatagande

- Ta fram en plan for hur barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar for att underlitta
for fristdende aktorer att etablera sig i Huddinge

Uppféljning: Genomfort

Barn- och utbildningsforvaltningen har en tjénst avsatt for
kontakten med fristdende aktdrer. Denna har dven ansvaret
for aktuell och lattillgénglig information pd kommunens
hemsida om hur man ansdker om att f& etablera sig som
huvudman i kommunen och dérmed far rétt till bidrag for
inskrivna barn. [ O&vrigt avvaktar forvaltningen den
konkurrensstrategi som ska tas fram vid kommunstyrelsens
forvaltning.
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Utvecklingsdtagande

- Ta fram en plan for samarbetet mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och fristdende aktorer

Uppfoljning: Genomfort
Barn- och utbildningsforvaltningen har inlett ett arbete med
att etablera ett ndrmare samarbete med de fristdende
utbildningsaktdrer som finns i kommunen. Under 2018 har
dialogmoéten med fristdende verksamheter genomforts som
syftat till att fora dialog kring och informera om angeldgna
fragor. Under éret har ocksa tagit fram ett forsta utkast till
plan for samverkan med fristiende verksamheter. Denna har
presenterats vid ett dialogmdte med fristdende huvudman i

augusti 2018. Samarbetet kommer att utvecklas ytterligare
under 2019.

Utvecklingsatagande
- Ta fram en beredskapsplan for om fristdende
aktorer véljer att liagga ner sin pedagogiska
verksamhet i kommunen

Uppfoljning: Avviker fran plan

Utbildning med hog kvalitet

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet
motiveras av att grundskolornas utforda arbete i stort
bedoms leva upp till grundskolans Idroplan och ndmndens
mdl. Meritvdrdet for eleverna i drskurs 9 har ékat och
skillnaderna mellan pojkars och flickors resultat har
minskat fran foregdende dr. Férvaltningen ser att
meritvdrdet i drskurs 6 dr i paritet med tidigare dr med att
skillnaden mellan pojkar och flickor 6kat. Andelen elever
som kdinner sig trygga i skola och fritidshem ligger fortsatt
pd en relativt sett hég niva men har minskat fran foregdende
dr. Merparten av ndmndens utvecklingsdtaganden har
genomforts.

Fler elever ska nd en gymnasieexamen inom tre ar. For att
lyckas med detta behover tidiga insatser prioriteras och ett
medvetet arbete for att sdkra likvdrdigheten mellan och
inom forskolor och skolor ske. Kommunens forskolor,
grundskolor, gymnasieskolor och vuxenutbildning utgor
grunden for det livslanga ldrandet. Utbildningsndmnderna
ska prioritera samverkan sinsemellan och har i den
pedagogiska plattformen formulerat en gemensam syn pa
kunskap, utveckling och ldrande.

Barn- och utbildningsforvaltningen ska arbeta for att oka
likvardigheten mellan kommunens olika forskolor och
skolor och erbjuda utbildning med hég kvalitet for alla barn
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Forvaltningen har avvaktat nationella beslut kring reglering
av vinster i utbildningsvédsendet. Den 8:e juni 2018 tog
riksdagen beslut om att inte reglera vinsterna for
utbildningsaktorer. Forvaltningen ser dock vikten av god
beredskap pa omradet och fragan kommer dérfor finnas med
i grundskoleavdelningens arbete framat. Uppdraget har
dock inte genomforts under 2018.

Utvecklingsatagande

- Grundskoleavdelningen inbjuder fristdende skolor
till 6kad samverkan kring skolplaceringsrutiner

Uppfdljning: Genomfort

Méten med fristdende  skolor utifrdn  framtida
skolplaceringsarbete har héllits under aret. Vid dessa moten
har vissa fristdende skolor framfort Onskemal om ett
gemensamt skolplaceringsarbete, medan andra foredrar en
egen och separat hantering av  skolplaceringar.
Forvaltningen ser att det finns mojligheter att vidareutveckla

skolplaceringsarbetet.

och elever i Huddinge. Detta stiller hoga krav pa en
individanpassad undervisning dér alla barn och elever far
det stdd och stimulans som de behdver. Forvaltningen
forbéttra  och
undervisningen, 1drmiljon och den pedagogiska ledningen

arbetar  stdndigt for att utveckla
av verksamheterna. Den pedagogiska plattformen anger
riktningen for detta arbete. Déarutdver har tre gemensamma
fokusomraden for alla skolverksamheter identifierats;
sprakutveckling, matematik och IT i undervisningen. Inom
dessa omraden gors riktade insatser for att barn och elever

ska fa goda forutséttningar att na laroplansmalen.

Fér att na  framgéang  arbetar  barn-  och
utbildningsforvaltningen medvetet for att lyfta upp goda
exempel fran verksamheterna, samt utveckla ett kollegialt
samarbete och en reflektionskultur. Det gors bland annat
med hjélp av olika typer av forum. Ett av dessa fora ar

utbildningsméssan Huddinge Visar.

Utbildningen i Huddinge ska utgd fran forskning och
beprovad erfarenhet. For att skapa en god véxelverkan
mellan utbildningsverksamheterna och akademierna sker
samarbete med hogskolor och universitet.

En utbildning med hog kvalitet uppnas genom att synliggora
och systematiskt utveckla Huddinges alla pedagogiska
verksamheter. Fokus ska ligga pé att forstarka och lyfta de



forskolor och skolor som upplevs befinna sig i en sdmre
situation inom de olika kvalitetsomradena. Barn- och
utbildningsforvaltningen har ett vél etablerat systematiskt
kvalitetsarbete =~ ddar  bland annat barnens och
véardnadshavarnas upplevelse av utbildningen ligger till

grund for kontinuerlig verksamhetsutveckling.

De nationella malen beskrivs i skollagen, férordningarna
och laroplanerna. Det &r inget som hindrar att huvudmannen
formulerar och foljer upp egna mal inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet sa ldnge de inte strider mot de
nationella mélen. Det &r dock viktigt att tydliggora hur de
statliga och de kommunala mélen héinger samman.
Dirfor redovisas nedan en &versikt hur nimndens mal
sorteras under rubriker i laroplanen:

Normer och virden

e Alla barn och elever dr trygga i sin skol- och
fritidshemsmiljo

Kunskaper

e Hogre meritvérde

e  Alla behoriga till gymnasium

e  Alla klarar kunskapskraven i ldroplanen
Ansvar och inflytande

e Alla barn och elever har inflytande G&ver
utbildningen

Forbattrade kunskapsresultat
Sdrskilt  prioriterat  2018: Fler elever ska ta en
gymnasieexamen inom 3 &r. Detta 4r inte bara en fraga for
gymnasiet utan dven for forskola, skola och socialtjénst.

Etappmal 2018: Meritvédrdet i grundskolan ska 6ka och
skillnaden mellan konen ska minska.

Barn- och utbildningsforvaltningens strategier for
forbattrade kunskapsresultat

Enligt aktuell skolforskning &r professionella pedagoger och
skolledare avgorande for utbildningens kvalitet. For att
ytterligare stodja barns och elevers utveckling och ldrande
ska vi ocksd skapa goda larmiljoer. Barn- och
utbildningsforvaltningen ska arbeta for en likvérdig skola.
Ett fortsatt prioriterat arbete dr darfor att folja upp skillnaden
mellan olika skolor, inom skolor samt att f6lja upp pojkars
och flickors resultat. Uppfoljningen ska leda till att modeller
utvecklas som stimulerar och motiverar alla elever till hogre
resultat. Det &r sdrskilt prioriterat i Mal och budget att
skillnaden mellan konen ska minska.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har tagit fram en
pedagogisk plattform for att tydliggora vilka forvéantningar
vi ska ha pé en professionell pedagog och skolledare och hur
en stodjande 14rmilj6 ska utformas. Alla barn och elever ska

motas av hoga forvantningar i forskola och skola. Alla barn
och elever ska utmanas och fa det stod de behover for att
utveckla sin fulla potential. For att lyckas kravs det skickliga
larare och professionella skolledare och barn och
utbildningsforvaltningen ska arbeta for att attrahera och
behalla skickliga larare.

For att mojliggbra for rektorer att fokusera pa
kunskapsuppdraget arbetar forvaltningen med att avlasta
rektorer genom minskad administration. Ett exempel pé
detta dr centraliseringen av skolvalsprocessen Soka skola
som nu skots av forvaltningens grundskoleavdelning.
Dartill har forvaltningen anstéllt en ekonomicontroller som
arbetar néra rektorer, och ekonomer ute pa skolorna.

Mer om arbetet med Forbattrade kunskapsresultat finns att
lasa under 6vriga ndmndmal under det vergripande malet
Utbildning med hog kvalitet.

Pedagogisk plattform

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram en
pedagogisk plattform som formedlar grundliggande
forhéllningssdtt som varje barn och elev ska moéta i
Huddinges forskolor och skolor varje dag. Syftet med
plattformen é&r att bidra till att alla barn och elever i
Huddinges forskolor och skolor har en likvirdig utbildning
av hog kvalitet. Arbetet med den pedagogiska plattformen
ar prioriterat och barn- och utbildningsforvaltningens
ledningsgrupp &r synliga som ansvarstagare.

Under  den tredrsperioden  har  ett
implementeringsarbete kring den pedagogiska plattformen

senaste

skett. Detta har framst syftat till att gora plattformen kind
bland personalen i kommunens forskolor och skolor. Nu ar
uppdraget att den pedagogiska plattformen ska integreras i
verksamheternas arbete.

Utvecklingsatagande

- Genom goda exempel och gemensamt ldrande
arbeta for att den pedagogiska plattformen
integreras i verksamheternas vardagliga arbete.

Uppfoljning: Genomfort

Tillsammans med rektorsgruppen har forvaltningen spridit
goda exempel pd hur den pedagogiska plattformen haft
paverkan pa verksamheten, till exempel genom en
integrering av den pedagogiska plattformen i skolors arbete
med medarbetar- och 16nesamtal, och hur den pedagogiska
plattformen kan anvindas som utgédngspunkt for kollegial
samverkan inom och mellan enheter.

Sprakutveckling

Alla pedagoger har uppdraget att stdtta barns och elevers
utveckling mot ett rikt och nyanserat sprak och ett utvecklat
amnessprak i skolans alla dmnen. All undervisning i

forskola  och  skola ska  vara  sprék-  och
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kunskapsutvecklande. 1 nedanstdende tabeller redovisas
elevers kunskapsresultat i svenska och svenska som

Arskurs 6**

andrasprék utifran andelen som uppnétt alla kunskapskrav, Totalt (Index 1-100) - 97,7 95,1 95,5 96,8
samt genomsnittsvirdet frin de nationella proven i arskurs Flickor 99,5 978 97,6 97,7
3. I arskurs 6 och 9 redovisas resultaten av de nationella Pojkar 959 927 93,6 |958

proven i svenska respektive svenska som andrasprak samt
minst betyget E i &mnena. Resultaten redovisas utifrén érs-
samt konsjimforelse. Resultaten dr himtade ur kommunens
eget lednings- och informationssystem LIS. Det innebar att
skillnader kan éterfinnas i forhéllande till resultat som dven
finns pa nationell nivd fran Skolverket. Resultaten
inkluderar elever med okénd bakgrund och nyinvandrade.

Andel (%) elever som uppnétt minst betyget E i Sv

Arskurs 9%* 2015 2016 2017 2018

Totalt (Index 1-100) 97,1 95,5 95,7 |96,4
Nationella prov ak 3 — Elever i ak 3 som deltagit i alla

Flickor 98,0 96,9 96,9 |96,7

delprov som klarat alla delprov for &mnesproven SV, Sv2,
MA, elever boende i Huddinge och studerande i Liinet, Pojkar 96,1 94,3 94,8 96,2
kommunala skolor, genomsnittlig andel

Arskurs 3* 2015 2016* 2017* 2018*

Totalt (%) 78 76 72 74 Nationella prov, (%) minst betyget E Sv

Flickor 78 79 75 76 Arskurs 9g** 2015 2016
Pojkar 77 74 68 71 Totalt (Index 1-100) 95,6 96,9 95,3 98,5

Ranking 10/26 12/26 1626 Flickor 982 989 976 1000
Elever i a4k 6 med léigst betyget E i samtliga imnen (som Pojkar 93,0 95,0 93,4 97,1

eleven liser), elever boende i Huddinge och studerande i * Resultat for ar 2016, 2017 och 2018 saknas.
ldnet ** Resultat himtat frdn kommunens ledningssystem (LIS).

Arskurs 6* 2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 857 80,8 813 |79,0 Andel (%) som uppnétt kunskapskraven, SvA

Flickor 874 858 82,6 82,1 Nationella prov (%) genomsnittsviirde av alla delprov, SvA
Pojkar 840 76,1 79,9 |759 Arskurs 3%* 2015 2016 2017 2018

Ranking i ldnet 13/26  17/26  14/26 | 18/26 Totalt (Index 1-100) 84,1
* Resultat hdmtat fran Kolada (KKik).

Flickor 87,3

Pojkar 81,7

Nationella prov, (%) genomsnittsvirde av alla delprov, Sv Andel (%), elever som uppnaitt minst betyget E, SvA

Arskurs JEE 2015 2016 2017 2018 Arskurs 6** 2015 2016 2017

Totalt (Index 1-100) 95,0

Totalt (Index 1-100) 78,7 70,1
Flickor 86,8 80,3

Pojkar 73,9 632
Nationella prov (%) elever med minst betyget E, SvA

Flickor 96,5
Pojkar 93,4

Andel (%) elever som uppnéatt minst betyget E, Sv

Arskurs 6™ 2015 2016 2017 Arskurs 6** 2015 2016 2017

Totalt (Index 1-100) Totalt (Index 1-100) 83,5 68,8

Flickor Flickor 93,3 82,0
Pojkar Pojkar 77,6 60,2

Andel (%), elever som uppnatt minst betyget E, SvA

Nationella prov, (%) elever med minst betyget E, Sv
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Arskurs 9**

Totalt (Index 1-100) 66,7 575 50,6 | 64,7
Flickor 67,6 81,3 68,6 |71,0
Pojkar 65,9 44,6 42,2 |61,3

Nationella prov (%) elever med minst betyget E, SvA

Arskurs 9%* 2015 2016 2017

Totalt (Index 1-100) 80,8 873 78,7 | 81,2
Flickor 859 979 82,1 190,3
Pojkar 76,5 77,8 76,0 759

* Resultat for dr 2016, 2017 och 2018 saknas.
** Resultat hdmtat frdn kommunens ledningssystem (LIS).

Kommentar

Arskurs 3

Fortsatt saknas kommundvergripande resultat avseende
andel som uppnétt kunskapsresultaten for elever i arskurs 3.
Vad giller genomsnittsvirdet i de nationella proven i
svenska pavisas en forbéttring av resultaten. Resultaten har
hojts framst bland pojkar men ocksd marginellt bland
flickor. For de elever som lést svenska som andrasprak kan
en forsdmring konstateras, vilka foregéende ar pavisade en
positiv utveckling. Pojkarna star for den storsta sénkningen.
Som det i tidigare uppf6ljning har papekats finns det en viss
problematik i att analysera svenska som andrasprak
eftersom elevsammansittningen och forutséttningarna
fordndras for skolorna frén ar till ar.

Vid en titt pa resultaten for elever boende i Huddinge
och studerande i ldnet har resultaten hojts efter att varit
nedatgdende under métperioden. Pojkarna star for den
storsta Okningen, fran 68 % till 71 %.

Arskurs 6

Arsjimforelsen visar pa relativt stillastiende resultat sett till
andelen elever med minst betyget E i dmnet svenska i
arskurs 6. Totalen ligger pa 96,1 % att jimfora med
forgédende érs resultat 95,3 %. Bland flickorna kan dock
konstateras en Okning av resultaten (1,6 procentenheter)
frén foregdende ar. Samtidigt ligger resultaten kvar pa
samma nivd for pojkarna, vilket innebér att skillnaden
mellan kénen vid lasarsavslutet 6kat. I de nationella proven
i svenska ser vi en positiv utveckling. Dar pojkarnas resultat
okar fran 93,6 % till 95,8 %.

Inom &mnet svenska som andrasprdk fluktuerar
resultaten bade mellan aren, liksom mellan och inom kénen.
Under néstan hela métperioden dr andelen elever som féar
minst betyget E hogre i de nationella proven, &n i
dmnesbetyget 1 svenska som andrasprék. For ar 2018 kan
konstateras att andelen elever (totalt) som nir minst betyget
E i dmnet svenska som andrasprak &r hogre &n andelen som

nar minst betyget E pé nationella proven. Dér uppvisar
pojkarna ett hogre &mnesbetyg an tidigare ar.

Till skillnad frén arskurs 3 avseende resultaten for elever
boende i Huddinge och studerande i ldnet fortsdtter
resultaten att sjunka i arskurs 6. Medan flickorna minskar
med 0,5 procentenheter sjunker pojkarnas resultat fran 79,9
% till 75,9 %.

Arskurs 9

Precis som i drskurs 6 dr resultaten stillastiende sett till
totalandelen elever med minst betyget E i &mnet svenska,
medan de fluktuerar i svenska som andrasprak. I &mnet
svenska dr skillnaden mellan konen marginell, om é&n till
flickornas fordel, och har statt stilla framforallt under de
senaste tva ldsdren. I dmnet svenska som andrasprdk och
andelen som uppnatt minst betyget E, har skillnaden mellan
konen minskat i jimforelse med foregédende ar. I och med
okningen bland pojkarna fran 42,2 % till 61,3 % har totalen
okat fran 50,6 till 64,7 %, vilket &r ett hogre véirde 4n de tva
foregdende aren.

Utvecklingsdtagande

- Implementera  den
sprakplanen

forvaltningsdvergripande

Uppfdljning: Avviker fran plan

For att uppnd samsyn och forhallningssitt har planen
utarbetats av en arbetsgrupp med representanter fran olika
skolformer. D& synpunkterna pé sprakplanen skiljer sig &t
fattade
ledningsgrupp i slutet av september 2018 beslut om att

mellan verksamheterna forvaltningens
grundskolans del ska omarbetas sa att den riktar sig mot hela
verksamheten och att denna del ska harmoniera med
forskola och gymnasieskolans delar. Detta ska ske under

innevarande 14sar.

Matematikutveckling

Matematik ar fortsatt en begrdnsande faktor for elevers
mdjlighet att nd en gymnasieexamen och &dr dirmed ett
fortsatt prioriterat omrade for grundskolan. I nedanstaende
tabell som uppnatt alla
kunskapskrav samt genomsnittsvirdet fran nationella

redovisas andelen elever
proven i arskurs 3 inom matematikdmnet. I arskurs 6 och 9
redovisas minst betyget E i &mnet och nationella proven.
Resultaten redovisas utifrdn &rs- samt konsjdmforelse.
Resultaten dr himtade ur kommunens egna lednings-och
informationssystem LIS. Det innebér att skillnader kan
aterfinnas i forhallande resultat som dven finns pa nationell
nivd frén Skolverket. Resultaten inkluderar elever med

okénd bakgrund och nyinvandrade.

GRUNDSKOLENAMNDEN |13



Nationella prov (%) genomsnittsvirde av alla delprov, Ma

Arskurs 3** 2015 2016 2017 2018
Totalt (Index 1-100) 93,5 91,8 91,1 92,2
Flickor 92,9 90,8 91,6 91,9
Pojkar 94,0 92,8 90,7 92,5

Andel (%), elever som uppnatt minst betyget E, Ma

Arskurs 6** 2015 2016 2017
Totalt (Index 1-100)
Flickor

Pojkar
Nationella prov (%) elever med minst betyget E, Ma

Arskurs 6** 2015 2016 2017

Totalt (Index 1-100) 93,5 92,2 92,4 92,2
Flickor 95,1 94,3 92,8 92,4
Pojkar 91,9 90,4 92,1 92,1

Andel (%), elever som uppnitt minst betyget E, Ma

ArsKkurs 9%*

Totalt (Index 1-100) 91,1 87,3 87,8
Flickor 91,1 91,9 90,6
Pojkar 91,0 83,5 85,9

Nationella prov (%) elever med minst betyget E, Ma

Arskurs 9** 2015 2016 2017

Totalt (Index 1-100) 858 91,0 83,0 |84,3
Flickor 84,7 91,9 84,0 |85,6
Pojkar 86,8 90,2 82,4 832

* Resultat for ar 2016, 2017 och 2018 saknas.
** Resultat hdmtat fran kommunens ledningssystem (LIS).

Kommentar

Arskurs 3

Det saknas fortsatt kommundvergripande resultat avseende
andel som uppnatt kunskapsresultaten for elever i arskurs 3.
Vad giller genomsnittsvardet i de nationella proven ligger
det relativt stabilt. Endast en viss hdjning (1,1
procentenheter) av resultaten kan skonjas sedan foregaende
ars sidnkning. Arets resultat ir det nist hogsta under
métperioden dér pojkarna star for 6kningen, fran 90,7 % till
92,5 % Skillnaden mellan konen &r 0,6 procentenheter.

Arskurs 6

Resultaten for andelen som uppnétt minst betyget E 1 &mnet
ar relativt stillastdende fran forgaende éar. Pa totalen kan en
o6kning om 0,1 procentenheter konstateras. Flickorna okar
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frén 89,6 % till 90,2 % medan pojkarna sjunker fran 90,8 %
till 90,4 %. Skillnaden mellan kdnen &r saledes marginell.

En marginell fordndring dterfinns &ven inom resultaten
for de nationella proven.

Arskurs 9

Resultaten visar pa en 6kning av totalandelen elever som
uppnar minst betyget E, fran 87,8 % till 91,6 %. Resultatet
ir ocksé det hogsta under mitperioden. Okningen forklaras
av att pojkarnas resultat varit relativt 14ga under de senaste
tva aren till att 1 ar 6ka fran 85,9 % till 90,6 %.

Vad giller nationella proven uppvisas en viss 0kning frén
foregdende ar (1,3 procentenheter). Hojningen géller bade
flickor och pojkar. Skillnaden mellan kénen har dock okat
till flickornas fordel. Skillnaden i resultat i &rskurs 9 mellan
dmnesbetyget och de nationella proven bor undersokas
nirmare.

Utvecklingsatagande

- Verksamhetscheferna foljer sérskilt upp resultatet
av matematikundervisningen pa ett fordjupat sétt
inom sitt

verksamhetsomrade och foreslar

prioriterade atgérder for ledningsgruppen.
Uppfoéljning: Genomfort
Skolorna beskriver i sin kvalitetsuppfoljning olika sétt pa
vilka man valt att arbeta for att stirka elevresultaten i
matematik.  Sarskilt

organisationsfordandringar sdsom mindre sammanhang for
eleverna bade inom och utanfor klassrummet.

namns olika former av

I syfte att stirka det digitala ldrarstodet inom ramen for
matematikundervisningen genomfors en pilotverksamhet av
en matematikapp under ldséret. Projektet har hittills gétt
enligt plan med bra engagemang fran bade larare och elever.
Fler skolor &n vad som initialt var planerat har valt att borja
arbeta med tjansten, och dnnu fler avser borja till varen. Den
stora spridningen i kommunen gor att larare enkelt kan ldra
av varandra och se hur appen kan f6ras in som ett naturligt
moment i matteundervisningen. Inledande utvirderingar
visar pa ett gott resultat. Satsningen forvéntas bade leda till
en tydligare aterkoppling péa ldrandet till elev/pedagog
samtidigt som den mojliggér ett ldrande elever emellan.
Appen ger dessutom en kraftfull och tydlig signal inom
vilka dmnesomriden eleverna uppvisar goda respektive
mindre goda resultat, vilket i sin tur ger lararna god kunskap
om hur den framtida undervisningen kan planeras. Under
véaren 2019 planeras mer omfattande enkéter for att se hur
larare och elever mottar tjansten efter att ha arbetet med den
under en langre period. Forvaltningen kommer, tillsammans
med kommunens fOrsteldrare i matematik, att utvirdera
satsningen.



Utvecklingsatagande
- Systematisk folja upp
matematikutvecklarsatsningen i omrdden med ldga
resultat och omvirdera insatserna vid behov.
Uppfoéljning: Godtagbar
Uppfdljningen av matematikutvecklarsatsningen i omraden
med laga resultat visar att de insatser som igangsattes genom
satsningen pa matematikutvecklare i omraden med laga
resultat  under  &ret, har
kommunoévergripande forsteldrarna inom dmnesomradet.

forvaltats av de

IT i undervisningen
Regeringen 2017 beslutat om
fortydliganden i laroplan, kursplaner och d&mnesplaner for

grundskolan i syfte att stérka elevernas digitala kompetens.

beslutade 1 mars

Programmering ar ett tydligt inslag i framfor allt teknik- och
matematikdmnena. Elevernas killkritiska forméga ska
stirkas och de ska forsta digitala system och tjénster samt
digitaliseringens paverkan pd individ och samhille. De nya
skrivningarna géller fran 1 juli 2018.

Utvecklingsdtagande

- Ta fram en plan for kompetensutveckling infor de
nya skrivningar 1 styrdokumenten kring
digitalisering som géller fran juli 2018.

Uppfoljning: Genomfort
Se uppfoljning for nedan utvecklingsatagande.
Utvecklingsatagande

- Genom riktade medel, anvisade som sirskilt
tillskott i budgeten, gora punktinsatser for att hoja
kompetensnivan och digitaliseringsgraden i skolor

Uppféljning: Genomfoért

Grundskolendmnden fattade beslut om Handlingsplan
Insatsforstarkning for att framja digitalisering (GSN-
2018/265.601). Denna har kompletterats med planer lokalt
pa skolenheterna, i vilka framgar vilka lokala insatser som
Utbildning for identifierade
malgrupper startade enligt plan under hdstterminen 2018.
Vid grundskolenimndens sammantrdde 2018-12—11 gavs
en presentation av resultaten av satsningen pa central och

planeras péd skolorna.

lokal niva.

Hégre meritvarde
Maluppfyllelsen bedéms som god. Meritviirdet har ékat for
elever i arskurs 9 och ligger i sin helhet pa en stabil niva for
elever i drskurs 6.

I nedanstéende tabeller redovisas elevernas genomsnittliga
meritvirde 1 17 &mnen for arskurs 6 och 9. Resultaten
redovisas utifrdn en konsjamforelse for arskurs 6 och 9 samt
hogsta/lagsta virde och ranking i lénet for arskurs 9.
Resultat for ak 9 baseras pad nationell statistik fran
Skolverket. Vid delarsuppfoljningen hdmtas resultaten fran
det kommunala resultatsystemet (LIS) varfor sma skillnader
kan férekomma. Detta da skolor gor justeringar efter att data
skickats till Skolverket (SCB). Resultat for ak 6 baseras pa
statistik frin kommunens lednings- och informationssystem
LIS. Resultaten inkluderar elever med okénd bakgrund och
nyinvandrade.

Meritvirde arskurs 6

Totalt (medel) 215,8 211,9 211,2 |211,1
Flickor 228,0 230,4 219,7 |223,5
Pojkar 204,4 195,7 203,7 |199,5

Meritvirde arskurs 9**

Totalt (medel) 231,0 227,7 228,8 |233,7
Flickor 241,6 247,5 247,8 |246,3
Pojkar 220,4 210,8 215,3 | 222,3
Hogsta vdrde 259,6 251,9 269,8 |259,5
Lagsta varde 179,7 183,1 191,4 |193,9
Ranking i lanet 14/26 12/26 13/26|15/26

*Resultat hamtat fran kommunens ledningssystem (LIS).
** Resultat himtat fran Skolverket (SIRIS).

Kommentar

Meritviardet i arskurs 6 dr som helhet stabilt jamfort med
foregaende ar. Bade flickornas och pojkarnas meritvarden
har dock fordndrats; flickornas meritvarde har okat frén
219,7 till 223,5 detta efter att ha sjunkit fran 230,4 fran ar
2016. Pojkarnas meritvarde har i jamforelse med foregdende
ar sjunkit fran 203,7 till 199,5 podng. Skillnaden mellan
konen &r i och med detta fortsatt relativt stor och fortsatt till
flickornas fordel.

I arskurs 9 kan vi se en hdjning av medelvérdet. Till
skillnad fran arskurs 6 fortsétter pojkarnas resultat att 6ka,
fran 215,3 poédng till 222,3 podng medan flickorna uppvisar
en sdnkning av resultaten for forsta gangen under
mitperioden. Skillnaden mellan koénen i arskurs 9 har
dédrmed minskat fran 32,5 podng till 24,0 podng. Sarskilt
glddjande dr att skolor med ldgst vdrden har hojt sina
resultat.
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=’ Alla behériga till gymnasium
Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
att gymnasiebehorigheten till yrkesprogrammet samt
naturvetar- och teknikprogrammet visar pa kommuntotalen
en Okning fran forgdende dr.

Grundskolan ska skapa forutsittningar for samtliga elever
att nd malen for minst betyg E i alla &mnen och skapa
larmiljoer sa att eleverna ges forutséttningar att prestera
hogre betyg. I nedanstdende tabeller redovisas behdrighet
till ett nationellt gymnasieprogram for elever i arskurs 9. I
alla behorighetsmatt ingar svenska alternativt svenska som
andrasprak, matematik och engelska. Resultatet redovisas
utifrdn konsjamforelse, hogsta/ldgsta varde och rankning i
lanet. Resultaten baseras pa nationell statistik fran
Skolverket. Resultaten inkluderar elever med okéand
bakgrund och nyinvandrade. Vid delarsuppfoljningen
himtas resultaten frdn det kommunala resultatsystemet
(LIS) varfor sma skillnader kan forekomma. Detta da skolor
g0r justeringar efter att data skickats till Skolverket (SCB).

Andel elever (%) behériga till yrkesprogram,

kommunala skolor

Arskurs 9* 2015 2016

Totalt 88,6 84,2 845 87,8
Flickor 88,4 90,0 89,3 89,6
Pojkar 888 79,4 81,0 86,2
Hogsta varde 100,0 100,0 100,0 100,0
Lagsta varde 58,0 588 65,5 57,1
Ranking | ldnet 13/26 17/26 17/26 |13/26

Andel elever (%) behoriga till naturvetenskapligt och

tekniskt program, kommunala skolor

Arskurs 9* 2015 2016 2017

Totalt 86,1 82,4 828 |859
Flickor 86,8 88,7 876 |879
Pojkar 85,5 77,2 79,5 |84,0
Hogsta varde 100,0 93,4 100,0 | 100,0
Lagsta varde 48,0 549 62,1 |551
Ranking | lanet 13/26 15/26 15/26 | 11/26

* Resultat hamtat fran Skolverket (SIRIS).

Kommentar
Gymnasiebehorigheten till yrkesprogrammet (87,8 %) samt
naturvetar- och teknikprogrammet (85,9 %) uppvisar pa
kommuntotalen en 6kning frén forgdende ar.

For bada programtyperna uppméts en Okning i
behorighet for bade pojkar och flickor. Den stdrsta 6kningen
star pojkarna for, vilket bidrar till en minskad skillnad
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mellan konen. Pojkarnas resultatokning innebér att skillnad
mellan konen for behorighet till yrkesprogrammen minskat
frdn 8,3 procentenheter till 3,4 procentenheter. For
behorighet till naturvetar- och teknikprogrammet har
skillnaden minskat frén 8,1 procentenheters till 3,9
procentenheter.

Alla klarar kunskapskraven i laroplanen

Maluppfyllelsen bedoms som godtagbar. For elever i
drskurs 9 konstateras en dkning av resultaten medan
resultaten for elever drskurs 6 forsimrats i relation till
tidigare ar.
Grundskolan har i uppdrag att skapa larmiljéer som ger
forutsdttningar for larande mot malen i ldroplanen men ska
ocksé stimulera och motivera eleverna till hdgre mal. I
nedanstaende tabeller redovisas kunskapsresultat for
arskurs 3, 6 och 9. Resultatet redovisas utifrdn en
konsjamforelse samt rakning i ldnet for arskurs 9. Resultaten
for arskurs 6 och 9 baseras pa nationell statistik fran
Skolverket. Avseende arskurs 3 baseras statistik pa
kommunens lednings- och informationssystem LIS.
Kvalitetssdkring av uppfoljningssystemet pagar varfor
resultat for de senaste dren saknas. Resultaten inkluderar
elever med okénd bakgrund och nyinvandrade.

Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen (som eleven laser)

Arskurs 6** 2015 2016 2017 2018

Totalt (antal) 994 1064

Totalt (Index 1-100) 85,5 80,7

Flickor 88,3 87,5

Pojkar 82,9 74,8

Minst betyget E i lasta amnen

Arskurs 9** 2015 2016

Totalt (antal) 973 1017 978 1012

Totalt (Index 1-100) 81,7 78,5 79,4 80,8

Flickor 83,1 84,6 83,4 84,0

Pojkar 80,4 73,4 76,7 78,0

Ranking | ldnet 12/25 12/26 12/26 13/26
* Resultat for ar 2016, 2017 och 2018 saknas frdn kommunens
ledningssystem (LIS).

** Resultat hamtat fran Skolverket (SIRIS).

Kommentar

I arskurs 6 fortsétter andelen som fatt minst betyget E i lasta
dmnen att minska jimfort med foregdende &r. Flickorna
uppvisar en okning med 0,4 procentenheter till 82,2 %
medan pojkarnas resultat sjunkit fran 78,8 % till 74,8 %. Om



vi foregdende ar kunde se en minskning av skillnaden
mellan pojkar och flickor kan vi i &r aterigen konstatera att
skillnaden mellan kénen okar.

I arskurs 9 har andelen som fétt minst betyget E i lasta
dmnen, till skillnad fran arskurs 6 6kat. Flickorna uppvisar
en Okning med 0,6 procentenheter till 84,0 % medan
pojkarna okar fran 76,7 % till 78,0 %. Okningen bland
pojkarna innebér att skillnaden mellan pojkar och flickors
resultat minskar.

Utvecklingsatagande

- Stddja och folja upp elevers kunskapsutveckling i
tidiga aldrar med sérskilt fokus pa insatser for
elever med behov av extra stod och insatser for
elever med sdrbegdvning.

Uppfoljning: Genomfort

Grundskolorna har arbetet med sérskilt fokus pa insatser for
elever med behov av extra stdd och elever med
sirbegdvning for att stddja och folja upp -elevernas
kunskapsutveckling. Detta gors genom att skolorna arbetar
aktivt med att medvetandegora for all personal om hur de
tidigt ska upptéicka och bemota dessa elever.

Flera skolor arbetar pa ett liknande sétt med sérbegavade
elever genom att en kartliggning genomfors for att ta reda
pa elevens behov. Utifrén resultaten i kartlaggningen sétts
sedan ritt atgirder in for att mota elevens behov som sedan
foljs upp efter négra veckor. Utgangspunkten &ar att
skraddarsy anpassningar och stod for den enskilde eleven, i
syfte att skapa de bista fOrutsdttningarna for elevens
kunskapsutveckling. Exempel pa anpassningar &r
mdjligheten att “tenta av &mnen”, anpassningar i schemat,
undervisning i liten undervisningsgrupp och utmanande

uppgifter som stimulerar till fortsatt larande.

Utvecklingsatagande

- Stddja och folja upp elevers kunskapsutveckling i
tidiga aldrar med sdrskilt fokus pé att ldsa, skriva
och rikna for att understodja att alla elever nar
mélen for grundldggande fardigheterna i &rskurs
tre och ddrmed ges forutséttningar att lyckas i den

fortsatta skolgéngen
Uppfdljning: Genomfort
Flera grundskolor uppvisar ett hogkvalitativt systematiskt
kvalitetsarbete som fokuserar elevers tidiga
kunskapsutveckling. Pa skolorna lagger ett sérskilt fokus pa
att folja effekterna av pagaende insatser. Skolledningen
foljer ocksd utvecklingen inom olika omréden utifran
upparbetad systematik tillsammans berdrda pedagoger,

exempelvis inom ramen for interna malkonferenser.

Skolinspektionens besok i atta av Huddinge kommuns
grundskolor under hosten 2018 har inneburit fler och
utvecklade mdjligheter till kollegialt ldrande kring det
systematiska kvalitetsarbetet, inom enheter, mellan enheter
samt mellan skol- och férvaltningsniva.

Huddinge
grundskolor har paborjat det fortsatta arbetet utifran de
myndigheten.
Grundskolendmnden kommer att delges en sammanfattande

Rektorsgruppen i kommuns kommunala

forsta  besluten som kommit frin

rapport efter att samtliga beslut inkommit till kommunen.

Implementeringen av kommunikationsverktyget
Unikum har mdjliggjort fokus pé insatser for de elever som
inte nar malen, men ocksd de elever som nidr mer &n
godtagbara  kunskaper 1 sin  kunskapsutveckling.
Kompetensutvecklingsinsatser for skolledare,
specialpedagoger och ldrare har genomforts enligt plan

under hostterminen.

Utvecklingsatagande

- Systematiskt folja upp resultatskillnader mellan
pojkar och flickor, for att 4 fatt i modeller som gor
skillnad, stimulerar och motiverar till Okade
resultat for bade pojkar och flickor.

Uppfoljning: Genomfort

I skolornas kvalitetsdokument analyseras
resultatskillnaderna mellan pojkar och flickor. Skolorna tar
hjélp av det beddmningsstdd som finns att tillgd hos
Skolverket i matematik och svenska. Utgangspunkten &r att
arbeta med modeller som gor skillnad, stimulerar och
motiverar till 6kade resultat for alla elever, oavsett kon. Det
finns svagt forskningsstdd for att arbeta med modeller som
riktas mot sdrskilt pojkar alternativt flickor. Strukturerad,
varierad undervisning ger goda effekter for bade pojkar och

flickor.

Alla barn och elever ska vara trygga i

sin skol- och fritidshemsmiljo

Madluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Andelen elever
som kdnner sig trygga har minskat frdn foregdende dr bdde
for elever grundskolan och pa fritidshem, men ligger fortsatt
pd en relativt sett hég nivd.

Alla barn och elever ska kénna sig trygga i forskolan och
skolan. Samtliga skolor ska arbeta aktivt for att férebygga,
forhindra och stoppa diskriminering, trakasserier och
krankande behandling. Alla barn och elever ska vidare ha en
arbetsmiljo och métas av ett forhallningssétt som visar pa
tolerans och respekt for medménniskor. Trygghet, trivsel,
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arbetsro och ordning dr avgdrande for barns och elevers
utveckling och ldrande.

Andel elever trygga i sin skola, tidigaredel*

Arskurs 3-6 2015 2016** 2017

Antal svarande 5378 - 6605 | 4370
Svarsfrekvens (%) 90,6 - - 86,9
Totalt (%) 91 - 92 | 87,6
Flickor 91 - 92 | 88,2
Pojkar 91 - 92 | 88,5

Andel elever trygga i sin skola, senaredel

Arskurs 7-9 2015 2016

Antal svarande 2315 - 2296 | 2490
Svarsfrekvens 81,2 - - 83,5
Totalt (%) 91 - 90 | 87,9
Flickor 91 - 90 | 87,6
Pojkar 93 - 92 | 90,5
Hogsta varde 95 - 93 -
Lagsta varde 84 - 80 -

Andel elever trygga pa sitt fritidshem***

2015 2016
Antal svarande - - - 1836
Totalt (%) 94 - 91 90,7
Flickor 94 - 91 90,8
Pojkar 95 - 90 [92,2

* Resultat himtat frain kommunens egen elevenkit. Ar 2015
baserar sig pa resultat i ak 2-6, ar 2017 pa resultat i 8k 1-6, &r 2018
pa resultat i ak 3-6.

** Enkét genomfordes inte &r 2016

**% Gar ej att utldsa svarsfrekvens for fritidshem i sammanslagen
enkdt. Endast fritidshemselever i arskurser 3-6 &r 2018.

Kommentar

Tidsjamforelser med aren innan 2018 é&r inte palitliga
eftersom enkéten dndrat bade svarsskala och vilka &rskurser
den riktar sig till mellan é&ren. Urvalet av
hogstadiedeltagande skolor skiljer sig mellan aren 2017 och
2018 vilket innebdr att urvalet har blivit snedfordelat ett av
aren (dé tre skolor inte deltog) och jadmforelser med narmast
foregdende ar inom senaredelen blir ddrmed ocksa
missvisande. For samtliga enkéter finns mojligheten att
vilja ett tredje alternativ for de elever som inte vill ange att
de dr flicka eller pojke. Det medfor att det totala antalet

svarande i procent dven innefattar denna grupp.

Elevernas trygghet dr andelsmaissigt likartad mellan
tidigaredelen och senaredelen. Det finns skillnader mellan
konen men skillnaderna ar relativt sma. Det gér att jimfora
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sig med riket (rikssnittet inkluderar bade kommuner och
friskolor) ar 2018 avseende arskurserna 5 och 9. Huddinges
elever i ak. 5 upplever sig vara ndgot tryggare (88,9 %)
jamfort med riket (87 %). Huddinges elever i dk 9 upplever
sig vara ganska sa mycket tryggare (89 %) jaimfort med riket
(82 %).

Elevers trygghet &r alltid en central del i skolans
verksamhet. Trygghet &r enligt Skolinspektionen ett
enkdtomrade dir den upplevda utvecklingen de senaste 5
aren varit av negativ karaktdr och det géller dven édldre
elever i gymnasieskolan. Att over 10 % av eleverna inte
trygga 1 Huddinge fortsatt
uppmaérksamhet genom analys och beslut om atgérder. Av

upplever sig kraver
den anledningen har det dven skapats ett atagande kring
trygghet och studiero i verksamhetsplanen for ar 2019.

Utvecklingsatagande
- Grundskolans foretradare utvecklar samarbetet och
delaktigheten i samverkansprojektet Samkraft.
Uppfoljning: Genomfort
Dokument kring &verenskommelse &r upprittat och
revidering pégar. Samordning har skett kring gemensam
kunskapsoverforing. Dértill har gemensam fortbildningsdag

for socialtjanst, hélso- och sjukvérd och skola genomforts
under hosten 2018.

Utvecklingsatagande
- Verksamheten ska utefter det framtagna
samverkansdokumentet utveckla

kunskapsoverforing mellan SAF/IFO och BUF.

Uppféljning: Genomfort

Dokument kring &verenskommelse dr reviderat och
undertecknat. Planerad gemensam fortbildningsdag 22
november 2018 dr genomford. Syfte att fordjupa samarbetet
kring elever med problematisk skolfranvaro. Perspektiv
samverkan, beskrivning av malgruppen utifran olika
perspektiv, samordnad individuell plan- SIP-mé&ten ett
verktyg i samverkan var delar av innehall. Utifran denna
fortbildningsdag har en arbetsgrupp bildats och pilotprojekt
dér skolan har mojlighet att initiera SIP har inletts.

Studie- och yrkesvagledning

En utvecklad studie-och yrkesvigledning &r nyckelfaktor
for kunskap om yrkesliv och arbetsmarknad. Det finns
anledning att kartldgga studie- och yrkesvégledningsarbetet
som bedrivs i Huddinge skolor och inom ramen for detta
folja upp hur tidigare satsningar fatt effekt. En forbattrad
verksamhet leder till 6kad mélmedvetenhet i studie- och
yrkesmal och farre omval under studiekarriéren.



Utvecklingsatagande

- Folja upp tidigare satsningar inom studie- och
yrkesvégledning

Uppfoljning: Genomfort

I den fortsatta implementeringen av riktlinjer for studie- och
yrkesvégledningen har barn- och utbildningsforvaltningen
och berdrda skolor tagit sin utgadngspunkt i de tidigare
satsningar som genomforts i kommunen. Analys av
resultatet av dessa och nulége har anvénts tillsammans med
rektorer och studie- och yrkesvigledare pa berérda skolor.

Utvecklingsatagande

- Att fortsétta och intensifiera implementeringen av
riktlinjerna for studie- och yrkesvdgledning i
Huddinge grundskolor.

Uppfoljning: Genomfort

Med anledning av den nya lagstiftningen kring studie- och
yrkesvigledning som inférdes fran och med ldséaret 2018/19
har en central tjanst inréttats for att stodja grundskolorna i
arbetet med bland annat anordnande av praktisk
yrkeslivsorientering i skolar 8. Bedomningen é&r att skolorna
foljer planen och att de skolor som hittills har haft PRAO
har kunnat genomfora den pa ett bra sétt. Emellertid saknas
det PRAO-platser att ha som en platsbank for de elever som
inte har lyckats ordna en plats pa egen hand. En utvirdering
av arets arbete har genomforts, i vilken identifierats
utmaningar. Med avstamp 1 denna utvdrdering har
framtagits en plan for att moéta dessa utmaningar under

kommande ar.

Overgang forskola till férskoleklass och
fritidshem.

For att frimja barn och elevers lirande bor Gvergangen
mellan forskola och grundskola forbattras. Darfor ska
implementering av foréndringen i laroplanerna géllande
overgangen mellan forskola och forskoleklass genomforas.

Utvecklingsatagande

- Barn- och utbildningsforvaltningen verkar for

etablering av arenor och fora for 6kad samverkan
chefer inom grundskolan och
pedagoger 1 de olika

mellan dels
forskolan, dels
verksamheterna.

Uppfoljning: Genomfort

I oOvergangen mellan forskola och forskoleklass

tillhandhaller grundskolorna olika typer av information for

blivande forskoleklassfoéraldrar, bade i form av information
via hemsida, sociala medier och rena informationstraffar.
Grundskola/forskola hanterar sérskilt specifika elever med
stodbehov genom att triffas, bade pa chefsnivd och
pedagogniva. Skolorna arbetar med andra ord 16pande med
att forbattra overgangsarbetet for barn/elever tillsammans
med berorda

forskolor, ett arbete som

grundskoleavdelningen kontinuerligt stottar.

Grundskoleavdelningen och forskoleavdelningen har
under ldsaret 2017/2018 antagit ett antal nya rutiner for
overgangar mellan forskola-grundskola. Utgangspunkten ar
att de tva avdelningarnas stddorganisationer samverkar och
skapar sig en gemensam bild av berdrd elev och skapar ett
behov
verksamhetschefer i arbetet, men tanken dr att de tva
stodorganisationerna tillsammans ska hitta en vidg framéat
som gynnar barnet/eleven i dess framtida skolgéng.

beslutsunderlag. Om  det finns stottar

En enhet planerar infér kommande 14sér att etablera en
funktion lokalt p& skolan som inriktar sig specifikt pa att
underlétta dvergangar mellan forskola och forskoleklass.

Alla barn och elever har inflytande

over utbildningen

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Bedomningen
forsvdras av att enkdten dndrat frageformulering éver tid,
och vilka arskurser som omfattas skiljer sig dat mellan dren.
Elever i senare drskurser dr mindre nojda i jamforelse med
elever frdn tidiga skoldr. Pa fritidshemmen dr en relativt
hog andel ndjda med sitt inflytande.

Elever ska ges inflytande dver utbildningen och detta sker
pd manga olika sétt i skolor och péd fritidshem. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen och héllas informerade i fragor
som ror dem. Genom elevenkiten i skola och fritidshem ges
eleverna mdjlighet att ldmna sina synpunkter pa
utbildningen. Varje larare ansvarar for att aterkoppla och
resonera kring resultaten tillsammans med eleverna for att
Arbetet

hitta utvecklingsmdjligheter. sammanstélls i

Klassens kvalitetsrapport.

Andel elever nojda med sitt inflytande, tidigaredel*

2015 2016** 2017

Antal svarande 5378 - 6605 | 4370
Svarsfrekvens (%) 90,6 - - 86,9
Totalt (%) - - 82 78,4
Flickor - - 84 80,1
Pojkar - - 82 77,8
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Andel elever ndjda med sitt inflytande, senaredel

Arskurs 7-9 2015 2016

Antal svarande 5378 - 6605 | 4370
Svarsfrekvens (%) 90,6 - - 86,9
Totalt (%) - - 74 61,3
Flickor - - 74 59,3
Pojkar 74 64,7

Andel elever néjda med sitt inflytande pa sitt
fritidshem***

2015 2016
Totalt svarande (antal) - - - 1836
Totalt (%) - - 86 |86,2
Flickor - - 87 87,2
Pojkar - - 84 86,4

* Resultat himtat frin kommunens egen elevenkit. Ar 2015
baserar sig pa resultat i ak 2-6, ar 2017 pa resultat i &k 1-6, &r 2018
pa resultat i ak 3-6.

** Enkét genomfordes inte ar 2016

*** Gar ej att utldsa svarsfrekvens for fritidshem i sammanslagen
enkdt. Endast fritidshemselever i arskurser 3-6 ar 2018.

Kommentar

Tidsjamforelser med &aren innan 2018 &r inte palitliga
eftersom enkidten dndrat bade frageformulering avseende
inflytandet, svarsskala och vilka arskurser den riktar sig till
mellan aren. Urvalet av hogstadiedeltagande skolor skiljer
sig mellan dren 2017 och 2018 vilket innebér att urvalet har
blivit snedfordelat ett av &ren och jamforelser med nérmast
foregdende &r inom senaredelen blir dédrmed ocksa
missvisande. For samtliga enkédter finns mojligheten att
vilja ett tredje alternativ for de elever som inte vill ange att
de &r flicka eller pojke. Det medfor att det totala antalet
svarande i procent dven innefattar denna grupp.

Elever i hogstadiet (&rskurs 7-9) &r mindre ndjda med
inflytandet jamfort med elever i &rskurs 3-6. Inom
fritidshem é&r en relativt hog andel elever ndjda med sitt
inflytande. Skillnaderna mellan konen é&r storst i hogstadiet,
dér pojkarna &r ndjdare med inflytandet &dn flickorna.
Mojliga fokusomradden for analys &r pa vilket sitt
grundskolan idag skapar forutséttningar for inflytande, om
detta arbete behover foréndras, samt om mdjlighet till
inflytande 6kar med elevernas alder och mognad. Detta i
forhéllande till att andelen som dr ndjda med sitt inflytande
sjunker med stigande alder
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Fler n6jda med forskola och skola
Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Bedomningen
forsvdras av att enkdten dndrat svarsskala éver tid, och
vilka drskurser som omfattas skiljer sig dat mellan dren.
Elever i senare drskurser dr mindre nojda, och en ldgra
andel anger att de har en fortroendefull relation till en
vuxen i jimforelse med elever fran tidiga skoldr. En relativt
hog andel har uppgett att de dr néjda med fritidshemmet.

Trivsel och trygghet &r en viktig faktor for hur néjd man ar
med sin forskola och skola. Ett professionellt bemétande,
undervisningens kvalitet och hog méluppfyllelse &r andra
viktiga faktorer for den upplevda ndjdheten. Forskola och
skola har utifran ldroplanen i uppdrag att arbeta i ndra
samarbete med hemmen.

Andel elever néjda med sin skola, tidigaredel*

2015 2016** 2017

Antal svarande 5378 - 6605 | 4370
Svarsfrekvens (%) 90,6 - - 86,9
Totalt (%) 87 - 90 82,6
Flickor 88 - 90 83,6
Pojkar 86 89 82,5

Andel elever ndjda med sin skola, senaredel

Arskurs 7-9 2015 2016

Antal svarande 5378 - 6605 | 4370
Svarsfrekvens (%) 90,6 - - 86,9
Totalt (%) 78 - 82 |72,1
Flickor 79 - 81 69,7
Pojkar 80 - 84 76,5
Hogsta virde 86 - 90 |-
Ligsta virde 67 63

Andel elever nojda med sitt fritidshem*
2015 2016
Totalt svarande (antal)

Totalt (%)

Andel (%) elever som uppger att de har en fortroendefull
relation med minst en vuxen i skolan****

Arskurs 3-6 2015 2016 2017 2018
Totalt (%) - - - 66,8
Flickor - - - 69,6
Pojkar - - - 65,2




Andel (%) elever som uppger att de har en fortroendefull
relation med minst en vuxen i skolan****

Arskurs 7-9 2015 2016 2017 2018
Totalt (%) - - - 55,5
Flickor - - - 58,1
Pojkar - - - 54,2

* Resultat himtat frain kommunens egen elevenkit. Ar 2015
baserar sig pa resultat i ak 2-6, ar 2017 pa resultat i 8k 1-6, &r 2018
pa resultat i ak 3-6.

** Enkét genomfordes inte &r 2016

**% Gar ej att utldsa svarsfrekvens for fritidshem i sammanslagen
enkdt. Endast fritidshemselever i arskurser 3-6 ar 2018.

**x% Resultat for fortroendefull vuxenrelation &r inte jamforbara
over tid. Tidigare ars resultatet i Mal och Budget baseras pa en
annan enkdt och frageformulering samt riktar sig till andra
arskurser. Nuvarande fragestdllning &r stilld utifran upplevd
utsatthet i skolan eller pa nitet. En elev kan alltsd vara trygg i
skolan men &ndd sakna en vuxen att vdnda sig till for
fortroendefulla samtal om upplevd utsatthet.

Kommentar

Tidsjamforelser med éaren innan 2018 é&r inte palitliga
eftersom enkéten éndrat bdde svarsskala och vilka arskurser
den riktar sig till mellan &ren. Urvalet av
hogstadiedeltagande skolor skiljer sig mellan &ren 2017 och
2018 vilket innebér att urvalet har blivit snedfordelat ett av
aren och jaimforelser med nirmast foregdende ar inom
senaredelen blir dirmed ocks& missvisande. For samtliga
enkéter finns mdjligheten att vilja ett tredje alternativ for de
elever som inte vill ange att de ar flicka eller pojke. Det
medfor att det totala antalet svarande i procent &ven

innefattar denna grupp.

Elever i hogstadiet (drskurs 7-9) &r mindre ndjda med sin
skola jamfort med elever i arskurs 3-6. Inom fritidshem &r
en relativt hog andel elever néjda med verksamheten. Inom
hogstadiet ar det ganska stora skillnader mellan flickor och
pojkar, dir pojkarna dr ndjdare med sin skola an flickorna.

Det gar att jamfora sig med riket (rikssnittet inkluderar
bade kommuner och friskolor) ar 2018 avseende arskurserna
5 och 9. Huddinges elever i ak. 5 upplever sig vara mindre
ndjda med sin skola (79,1 %) jamfort med riket (88 %).
Huddinges elever i ak 9 upplever sig ndjda med sin skola
(68,7 %) i motsvarande utstrackning som i riket (68 %). Det
finns ddrmed skél att undersdka ndrmare vad som skulle
gora Huddinges elever i lagre arskurser mer néjda med sin
skola. Samtidigt bor huvudménnen dverlag fortsétta forsoka
komma tillrdtta med hogstadieelevers generella missnoje for
att skapa gynnsammare forutsittningar for ldrande i
hogstadiet.

Utvecklingsataganden

- Skolledare inom grundskolan ska under aret i
gemensam larprocess lyfta fragor om samverkan

med vardnadshavare savdl 1 skola som i
fritidshemsverksamhet.

Uppfoljning: Avviker fran plan

Larprocessen har inte kunnat prioriteras under éret. I samtal
med skolledare har Grundskoleavdelningen emellertid
lopande forsokt stodja skolledare i deras arbete med
samverkansfragor.

Arbetet med nyanlanda elevers
utbildning

Skolverket har tagit fram underlag for nuldgesbeskrivning
och nuldgesbedomning gillande nyanlénda elevers
utbildning. Skolverket eftrerfragar inom ramen f6r omradet
en utvecklingsplan frdn kommunerna, som baseras pa de

beddmningar som gjorts i nuldgesbedomningen.

Utifrdn nuldgesbeddmningen och tillgdngliga resurser
formuleras och planeras hur utvecklingsinsatserna ska
genomforas. Foljande utvecklingsdtaganden har satts upp
for Huddinges kommunala grundskolor:

Utvecklingsatagande

- Folja upp och se till att kartlaggningen pa skolorna
sker i tid och i fler imnen samt att resultatet sprids
till berérd personal.

Uppfdljning: Genomfort

En enhet for kartliggning av nyanldnda elevers

kunskapsniva har etablerats vid Kvarnbergsskolan.

Utvecklingsatagande

- Folja upp och se till att placering av elever i
grundskola sker nér kartldggning &r gjord.
Uppfdljning: Genomfort
En enhet for Kkartliggning av nyanlinda elevers
kunskapsniva har etablerats vid Kvarnbergsskolan.
Genomford pé organisationsniva, Forvaltningen kan dock
konstatera att det fortsatt tar for lang tid innan nyanlédnda
elever ar klassplacerade.
Utvecklingsatagande
- Genomlysa modersmalsenhetens organisation och
arbete 1 syfte att uppnda en effektiv och
dndamalsenlig verksamhet sa att tillgdng till
modersmal och studiehandledning pd modersmalet
sakerstélls.

Uppfdljning: Genomfort
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April 2018 presenterades en utredning gjord av
revisionsbolag med  uppdraget att
modersmalsorganisationen i Huddinge. Den 6vergripande

genomlysa

analysen visar ett antal utvecklingsomraden med
rekommendationerna:

1. Utveckla systematiskt kvalitetsarbete sa att
modersmalsverksamheten och
studiehandledningen omfattas. Malséttningar
och forvantningar fran huvudmannen som
inkluderar eller integrerar modersmél och
studiehandledning.

2. Regelbunden och systematisk uppfoljning av

ekonomi och kvalitet fran huvudmannen dir
och kvalitet knyts ihop. En
ekonomistyrning med tydlig koppling till volym

ekonomi
vad giéller bade studiehandledning och
modersmal foreslas.

Utvecklingsdtagande

- Ta fram en strategi for att sprida mottagandet av
nyanlidnda pa fler skolor &n i dagslaget.

Uppfoljning: Genomfort
Under 2018 har en kartldggningsenhet for nyanlénda elever
skapats pa Kvarnbergaskolan. Kartliggningsenheten har en

Fler i jobb

Den samlade maluppfyllelsen bedoms som godtagbar.
Férvaltningen har ett vdl inarbetat samarbete med
ldrosdtena for pedagogiska utbildningar. Samarbetet med
fristdende skolor behéver dock tydliggoras ytterligare.

Fler arbetstillfallen

Maluppfyllelsen bedoms som god. Férvaltningen har ett vil
inarbetat samarbete med ldrosdtena for pedagogiska
utbildningar.

Sdrskilt prioriterat 2018: Prioritera insatser som leder till att
fler Huddingebor far ett jobb.

Samtliga ndmnder har att inom sitt ansvarsomrade prioritera
insatser som bidrar till 6kad sysselsdttning och minskad
arbetsloshet. Barn- och utbildningsforvaltningen bidrar
bland annat genom satsningen 100 huddingejobb och genom
att erbjuda feriepraktikplatser och larlingsutbildningar. Vi
arbetar for att ha en samverkan mellan kommunen,
akademierna och néringslivet.

Barn och utbildningsforvaltningen har ett vil etablerat
samarbete med de ldrosdten 1 ldnet som bedriver
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kapacitet av cirka 20 elever. Kartldggningsenheten riktas
sarskilt till stod for skolor som har ldg erfarenhet av
nyanlédnda elever men dr &ven en buffert for skolor som i
perioder fér ett stort antal elever i behov av kartliggning.
Kartldggningsenheten har i uppdrag att géra en ordentlig
kartlaggning Over elevernas kunskapsldge, sociala och
medicinska status. Kartldggningsenheten fattar dven beslut
om prioriterad timplan under kartldggningen.

Genom arbetet forvéntas kartlaggningsarbetet ske i tid och
att resultatet sprids till berdrd personal. Den skola eleven
sedan placerats pa efter kartlaggningen ansvarar for att gora
en individuell studieplan for eleven, med st6d av den
kartlaggning som gjorts pa Kartlaggningsenheten. Under de
maximalt tvd méanader eleven tillhér Kartlaggningsenheten
hjélper enheten till att vardnadshavare har ett gott underlag
for att soka framtida skola.

En mélséttning med arbetet dr att sprida mottagandet av
nyanlidnda pa fler skolor och att sikerstilla att skolplacering
gors nir kartldggningen ar gjord. Forvaltningen ser att det
skapar utrymme for berérda skolor att i god tid att forbereda
sig pd nyanldnda elever. Diaremot ser forvaltningen att
maénga enskilda skolors begrinsningar att ta in fler elever &r
en starkt motverkande faktor for att sprida nyanlénda elever
till fler skolor.

lararutbildning och tar emot ett stort antal lararstudenter i
den verksamhetsforlagda delen av ldrarutbildningen (VFU).
Att ta emot ldrarstudenter &r en viktig del 1 wvart
skolutvecklingsarbete och av  stor
rekryteringen av forskolldrare och larare.

Sedan 2015 ingdr Huddinge 1 ett

ovningsskoleprojekt tillsammans med Sodertdrns hogskola.
Syftet med projektet &r att skapa en lararutbildning med

betydelse  for

femarigt

tydligare fokus pé professionsutveckling och att forbéttra de
blivande ldrarnas undervisningsférmaga.

Under 2018 har arbetet med att utveckla de moten for
kursintroduktion och beddmning som é&r en central del i
projektet for att stirka samarbetet mellan hdgskolans
handledare, fortsatt.
Handledarna har kunnat utveckla sin handledar- och

kursldrare och  kommunens

bedomningskompetens 1 ett larande.
For att ytterligare
professionsutveckling, och gora dem béttre rustade for sitt
lararuppdrag  har en ny typ av
verksamhetsfoérlagd utbildning provats, s.k. VU-dagar.
Syftet ar att studenterna genom en Okad nérvaro i

kollegialt

stirka studenternas

kommande



skolverksamheten ska fa en stiarkt koppling mellan teorierna
pa hogskolan och det praktiska arbetet i skolverksamheten.
Denna forsoksverksamhet fortsitter under varen 2019 for att
sen utvirderas.

Fler och vaxande foretag
Maluppfyllelsen bedoms som godtagbar. Férvaltningen har
haft méten med fristaende skolor under dret. Finns dock
behov av att tydliggéra hur samarbetet ska komma att se
over framover.

Sdrskilt prioriterat 2018: Forbéttrat ndringslivsklimat.

I Huddinge kommun finns sju fristdende grundskolor. Barn-

och utbildningsforvaltningen samverkar med dessa
fristdende skolor bland annat genom att
utbildningsdirektoren for barn- och

utbildningsforvaltningen triaffar friskolorna tva génger per
ar for att diskutera forutsittningarna for verksamheterna for
de skolor som ligger inom kommunen. Detta sker dels i
samband med beslutet om kommunens mal- och
budgetdokument och dels efter att verksamhetsplanen har
beslutats av respektive ndmnd. De fristdende skolorna i
Huddinge kommun erbjuds dven att delta i barn- och
utbildningsforvaltningens érliga elevenkit. Resultatet av
enkéten redovisas tillsammans med utvalda
kunskapsresultat, nyckeltal och annan relevant information

i kommunens JAimfor service pé huddinge.se.

Under 2018 har inga ytterligare friskolor etablerat sig i
Huddinge kommun.

God omsorg for individen

Den samlade maluppfyllelsen bedoms som godtagbar.
Omdomet motiveras av att arbetet med framtagande av ett
preventionspaket har inletts. Avslut for projektet dr dock

framflyttat.

Fler upplever god halsa
Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Se bedomning for
mdluppfyllelse ovan.

Sdrskilt prioriterat 2018: Prioritera tidiga insatser som leder
till 6kade mojligheter for individen att styra sitt eget liv och
skapa sin egen framtid samtidigt som de pa lang sikt leder
till minskade kostnader.

Sdrskilt prioriterat 2018: Det &r viktigt att den som hamnar
utanfor arbetsmarknaden omgéende far hjélp med lampliga
insatser for att ater komma tillbaks till egen forsérjning.

Skolan har ett stort ansvar i att bidra till att fler unga

upplever god hilsa. om den enskildes

vilbefinnande och utveckling ska prégla verksamheten och
inom laroplansuppdraget dterfinns flera omraden som syftar

Omsorg

I februari genomfordes ett mote med de fristdende
grundskolorna diar bland annat ekonomiska fragor
diskuterades samt andra forvaltningsrelaterade fragor.
Ytterligare moten har genomforts i juni och i december for
att undersoka de fristdende skolornas deltagande i
skolansokan.

Utvecklingsataganden

- Enligt beslut i grundskolendmnd - ta fram en
beredskapsplan for hur barn- och
utbildningsforvaltningen ska méta de behov som
uppstar om Reepalu-utredningens (SOU: 2016:78)
forslag blir verklighet.

Uppfdljning: Avviker fran plan

Forvaltningen har avvaktat nationella beslut kring reglering
av vinster i utbildningsvésendet. Den 8:e juni 2018 tog
riksdagen beslut om att inte reglera vinsterna for
utbildningsaktorer. Forvaltningen ser dock vikten av god
beredskap pa omradet och fragan kommer déarfor finnas med
i grundskoleavdelningens arbete framét. Uppdraget har
dock inte genomforts under 2018.

till omradet, bland annat genom &mnet idrott och hilsa men
dven genom att erbjuda god och néringsriktig mat inom alla
de verksamheter dar maltider serveras.

Samordna preventionsarbetet inom kommunen

I kommunens forvaltningar finns ett bra och effektivt
preventionsarbete. Vad som saknas, och behovs, for ett mer
intensifierat preventionsarbete &r bittre samordning mellan
och inom forvaltningarna.

Lénsstyrelsen Stockholm har genom forfragningar till
lanets kommuner forstitt att det stdd som oOnskas frén
kommunalt hall 4r ett samlat stdd kring prevention.
Resultatet dr det s& kallade preventionsarbetet som
inkluderar prevention inom bland annat valdsforebyggande
arbete, fordldrastod, ANDT (alkohol, narkotika, doping,
tobak) och vald i ndra relationer. Inom ramen for
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preventionspaketet finns evidensbaserade metoder som tar
utgangspunkt i att individer ofta behdver stdd av insatser
frén mer &n ett omrade. Det finns ett behov av att arbeta med
ett lokalt anpassat preventionspaket i Huddinge.

Utvecklingsataganden

- Ta fram ett preventionspaket i Huddinge kommun
for att oka samordningen och sékerstélla ett
effektivt arbetssétt och en hog kvalitet inom det
preventiva arbetet i Huddinge. Arbetet leds av
kommunstyrelsens forvaltning.

Uppféljning: Genomfort

Projektet med att ta fram ett preventionspaket har inletts och
en projektledare som ska leda arbetet har anstillts.
Projektgruppen har tréffats kontinuerligt utifrén upplagd
projektplan, och avstdmningar och uppf6ljningar har skett
mot styrgrupp. Inom ramen for projektet har tagits fram en

Ekosystem i balans

Den samlade madluppfyllelsen bedéms som godtagbar.
Omdomet motiveras av att andelen ekologisk mat i
grundskolans verksamhet dr fortsatt hog men har minskat i
Jjdmforelse med tidigare ar. Andelen matsvinn har minskat i
Jjdmforelse med dret innan. Samtliga utvecklingsdtaganden
har genomforts.

Sdrskilt prioriterat 2018: Energieffektivisering genom
beteendeforandring.

Kunskap om hallbar utveckling ar en naturlig del av det
pedagogiska uppdraget for att 6ka medvetenheten hos vara
barn och elever om hur det egna beteendet paverkar miljon.
Inom barn- och utbildningsforvaltningen ar en del i att 4ndra
beteenden, for att energieffektivisera, att arbeta med
attityder géllande matsvinn. Forvaltningen arbetar aktivt for
att minska matsvinnet.

Giftfri miljo
Maluppfyllelsen bedoms som godtagbar. Se bedomning av
mdluppfyllelse ovan.

Vid inkép av varor och tjanster till kommunala
verksamheter ska medvetna val ske pa alla nivéer. Fran
upphandling dér relevanta miljokrav ska stillas, till inkop
dér medvetna val ska ske. Barnperspektivet ska sérskilt
bevakas sa att barn och unga inte exponeras for skadliga
dgmnen da exponering i unga ar kan ge bestdende skador. 1
detta arbete ingar arbete med att fasa ut skadliga kemikalier
i forskola och skola.
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rapport med beskrivning av kartldggningen av kommunens
identifiering av
utvecklingsomraden. Fokus ligger pa projektets tre forsta

preventiva insatser samt

mal som ocksa utgdr fas ett i projektet.

e Kommunens preventionsarbete kring vad som
finns géllande uppdrag och arbetssitt ar kartlagt

e Kommunens preventionsarbete kring vad som
saknas géllande uppdrag och arbetssitt dr kartlagt

e Kommunens samverkan med civilsamhéllet i
preventionsfragor ar kartlagt

Atagandet I6per enligt ny tidsplan, framflyttat avslut frin
sista januari till sista mars 2019. Projektet har avslutat fas 1,
som bestod av kartldggning kring befintlig prevention samt
kartlaggning av de brister som finns i det preventiva arbetet.
Fas tvd 1 projektet pagér till sista mars d4 Huddinge
kommuns preventionspaket ska vara klart.

Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter dr viktigt. Grundskolorna ska bibehélla och
girna Oka sina inkdp av ekologiska livsmedel fran
foregdende ar. Viktigt for detta ar tillgdngen pa riktiga
tillagningskok samt att utbildade kockar eller personal med
motsvarande kompetens anstills. Att minska matsvinnet i
kommunens verksamheter dr ocksé av stor betydelse.

Utsortering av forpackningar och matavfall ska ske i
Aterbruk  ska
uppmuntras i enlighet med tanken om cirkuldr ekonomi.

samtliga kommunala verksambheter.
Bland annat genom att infora ett returhus fér kommunens

mobler och Ovrigt material.

Andel (%) ekologiska livsmedel i de kommunala
verksamheterna

2016 2017 2018
Totalt (%) 36,2 39,4 44,6 43,8 41,4
Grundskolor 35,8 40,0 44,8 43,4 40,8

Ranking i lanet 2/18 2/18 3/18

Utvecklingsataganden

- Grundskolorna ska bibehalla och gidrna oka sina
inkdp av ekologiska livsmedel frén foregdende ar.



Uppfoljning: Genomfort

Inkdpen av ekologiska livsmedel inom grundskolan ar for
2018 40,8 procent och har sjunkit de senaste tva &ren.
Andelen ekologiska livsmedel 4r ldgre 4n genomsnittet i de
kommunala verksamheterna som uppgér till 41,4 procent.
De dr dven fortséttningsvis viktigt att ha fokus pa dessa
fragor.

Utvecklingsdtagande

- Vid Dbyggnation eller
grundskolor med 300 elever eller fler planeras det

ombyggnation  av

for tillagningskok

Uppfoljning: Genomfort

Under éaret har det inte skett ndgon nybyggnation eller

ombyggnation av grundskola som paverkat

maltidsverksamheten.

Utvecklingsdtagande

- Att utbildade kockar eller personal med

motsvarande kompetens anstélls for att laga mat
frén grunden i vara tillagningskok

Uppfdljning: Genomfort
Rekryterade skolrestaurangchefer under 2018 ar utbildade

kockar och har ansvaret for verksamheten i
grundskolekoken.
Utvecklingsatagande

- Minska matsvinnet (tallriks- och

serveringssvinnet) under lunchserveringen till 35
gram per portion och dag.

Uppfdljning: Genomfort

Tva mitningar av tallriks- och serveringssvinnet fran
lunchen har genomforts under 2018, en pé varen och en pa
hosten. Pa varen omfattade métningen 17 grundskolor och
pa hosten maétte 25 grundskolor sitt matsvinn. Matsvinnet
fran foregdende ar har minskat fran 46 gram per barn och
dag till 45 gram per barn och dag. En minskning med 2
procent.

Systematisk kvalitetsutveckling

Den samlade madluppfyllelsen bedoms som godtagbar. En
okad anvdndning av e-tjdnster kan konstateras. Ddrtill har
arbetet med framtagande systemstod for planering och
uppfoljning pdborjats under dret. Framtagande av
handlingsplan for ekonomi i balans har bland annat
resulterat i bittre prognosarbete pd skolenhetsnivd, och ett
utvecklat
ekonomistyrningsarbetet. Dock har

samarbete mellan olika nivaer i

digitaliseringsprojektet i form av systemstéd for
planerings- och uppféljningsprocessen inte resulterat i att
ett systemstod finns pd plats och kan anvindas.

Systematiskt planera, f6lja upp och

forbattra

Maluppfyllelsen bedoms som god. Genomférandet av
dtgdrder inom ramen for handlingsplanen har resulterat i
béttre prognosarbete pa skolenhetsniva och ett utvecklat
samarbete mellan olika nivder i ekonomistyrningsarbetet.

Sdrskilt prioriterat 2018: Kommunens kvalitetsarbete ska
inriktas pa att stodja verksamheterna och forbattra
ndmndernas forutsdttningar att i forsta hand utfora
basuppdraget. Den forsta av arets delarsrapporter ska i
huvudsak beskriva det ekonomiska ldget under perioden

samt redovisa en prognos Over heldrsresultatet. Enbart
signifikanta avvikelser ifran uppsatta mal ska redovisas.

Sdrskilt prioriterat 2018: Innovativa arbetsmetoder som
leder till 6kad kvalitet for invanare, foretagare samt brukare
och minskar kostnaderna fér kommunen ska tas till vara och
implementeras. Ett led i detta &r att 14ra av andra kommuner
som loser kiarnverksamhetens uppdrag pa ett mer kvalitativt
eller kostnadseffektivt sétt. For att kunna jamfora Huddinge
med andra kommuner behdvs en ordentlig genomlysning av
samtliga verksamheter. Det 4r kommunstyrelsens uppgift att
hjdlpa ndimnderna med denna genomlysning.

Huddinge ska genom ett mélmedvetet kvalitetsarbete driva
pa stindiga forbattringar.  Enligt skollagen ska ett
systematiskt kvalitetsarbete
huvudmannanivd och pd enhetsnivd. Huvudmannens

kvalitetsarbete utgdrs av kommunens planerings- och

utforas pa bade

uppféljningsprocess. Huvudmannen begir dven in rapporter
frén alla enheter. Dessa utgér en del av huvudmannens
uppfoljning av verksamheten och bidrar till huvudmannens
analys och verksamhetens resultat. Ansvarig for
huvudmannens kvalitetsarbete 4r utbildningsdirektoren.
Ansvarig for att ta fram rutiner for kvalitetsarbetet pa
forvaltningsnivd  dr  bitrddande  utbildningsdirektor.

Verksamhetschef ansvarar for att kvalitetsarbetet bedrivs i
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varje skola. Rektor ansvarar for det egna kvalitetsarbetet pa
enhetsniva.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ryms bland
annat uppfoljning av enkédt- och kunskapsresultat och
chefers bedomning av den egna verksamheten samt
dokumentation fran skolornas systematiska kvalitetsarbete.
upp pa kvalitetsdialog  mellan
verksamhetschef och skolledningarna. En levande dialog

Resultaten  f6ljs

mellan olika parter och pa olika nivaer tillsammans med den
systematiska arbetsprocessen hjdlper oss i var stravan efter
stindiga forbattringar.

Huddinge kommun har en fastlagd process for planering och
uppfoljning, till vardags kallad PUFF - planera, utfora, folja
upp och forbattra. Processen syftar till att forbattra kvalitet
och ha en god ekonomisk hushallning. I processen bryts
malen for verksamheten ner i matt och ataganden och
genom uppfoljning identifieras utvecklingsbehov.

Utvecklingsatagande

- For att sékerstilla att kommunens verksamheter
haller en god kvalitet och &r kostnadseffektiv ska
en genomlysning genomforas.

Uppféljning: Genomfért

En handlingsplan for ekonomi i balans 2018 har tagits fram
for grundskolan i Huddinge. Grundskoleavdelningens
utredning infor uppréttande av handlingsplanen resulterade
i en rad atgirder for savil enhetsniva som forvaltningsniva.
Avsikten &r att varje skolenhet ska ha god kontroll 6ver sin
ekonomi vid érets slut. Dartill ska forvaltningen ha uppréttat
goda rutiner for ekonomisk styrning och stéd till
verksamheterna vid érets slut.

Genomforandet av  atgdrder inom ramen  for
handlingsplanen har resulterat i béttre prognosarbete pa
skolenhetsniva, ett utvecklat samarbete mellan olika nivaer
i ekonomistyrningsarbetet. Dessutom visar uppfoljningar i
december att skolornas lokala ekonomiarbete har utvecklats

positivt.

Okad processorientering

Maluppfyllelsen bedoms som god. Forvaltningen har
deltagit i forstudien kring klassificeringen av kommunens
processer.

I Huddinge kommun ska processmognaden 6ka. Det betyder
att forvaltningarna alaggs att kartldgga, dokumentera och
utveckla pagdende processer i syfte att forbéttra kvaliteten
pa tjansterna, effektivisera utférandet och stérka styrningen.
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Utvecklingsataganden

- Barn- och utbildningsforvaltningen ska delta i
forstudien kring klassificeringen av kommunens
processer som nésta steg 1 Huddinges

processorientering. Arbetet leds av

kommunstyrelsens forvaltning.
Uppfdljning: Genomfort
Barn- och utbildningsforvaltningen har deltagit i
forstudien. Arbetet pagar fortfarande pa kommunstyrelsens

forvaltning. Forvaltningen avvaktar nista steg.

God anvandning av digitaliseringens

mojligheter
Maluppfyllelsen Omdomet
motiveras av att insatser for att sdkerstdlla att kommunen

bedoms som  godtagbar.
lever upp till ny dataskyddsforordning har vidtagits och att
forvaltningen deltar i det kommunévergripande arbetet
Dock har
digitaliseringsprojektet i form av systemstod for planerings-

kring inforandet av e-arkiv.
och uppféljningsprocessen inte resulterat i att ett systemstéd

finns pa plats och kan anvindas.

Sdrskilt  prioriterat  2018: IT-insatser som minskar
kostnaderna  for

medarbetarna ska prioriteras.

verksamheter och underldttar for

Okad anviandning av e-tjinster

2015 2016 201708

Anstkan om konto i

Skola24 1098 2182 764 3251
Ansdkan om

modersmalsundervisning 157 282 187 485
Anstkan om skolskjuts

eller terminskort 475 1126 786 1385

E-blomladan*, sjilvskattning, tregradig skala

2015 2016 2017
Elever - - 3.0 3,0

* E-blomladan ar ett verktyg for sjélvvirdering av service och
verksamhetsutveckling med stod av IT som Sveriges Kommuner
och Landsting har tagit fram. Frageformuleringen skiljer sig
mellan &ren varfor en jamforelse ej kan goras med &ren fore 2017.

Utvecklingsatagande
- Inféra systemlosning for effektiv, planering
uppfoljning och processtyrning (DIGI-PUFF),
systemet  efter
utbildningsforvaltningens behov.

samt anpassa barn- och
Uppfoljning: Avviker fran plan
Arbetet med att infora en systemldsning och anpassa denna

fortloper men har dnnu inte ersatt manuell hantering av
planerings- och uppfoljningsprocessen. Verksamhetsplanen



for &r 2019 hanterades dérfor badde manuellt och parallellt i
systemlosningen (Stratsys) som en del av utvecklingen.
Detsamma kommer att gilla delérsuppfoljningar under ar
2019. Under ar 2019 kommer fler medarbetare att
introduceras i systemstodet. Under 2019 kommer dven det
systematiska péborja ett
digitaliseringsarbete och integreras i Stratsys. Den
arbetsgruppen
fortsidtta verka for samordning och delade erfarenheter
géllande planering och styrning inom ramen for Stratsys i
Huddinge kommun.

kvalitetsarbetet att

forvaltningsdvergripande kommer att

Utvecklingsatagande

- Delta i kommunens arbete med att infora E-arkiv
Uppfoljning: Genomfort

Kommunstyrelsens forvaltning har under éret drivit arbetet
med att infora E-arkiv. Under 2018 har ett avtal tréffats med
en systemleverantdr och under 2019 kommer de forsta
systemen att foras Over i
utbildningsforvaltningen deltar i det kommungemensamma

E-arkiv. Barn- och

arbetet och invéintar nésta fas i arbetet.

Utvecklingsatagande

- Implementera &tgirder med anledning av ny
dataskyddsforordning

Attraktiv arbetsgivare

Den samlade maluppfyllelsen bedoms som godtagbar.
Omdoémet motiveras av att maluppfyllelsen gdllande
medarbetarprofil och ledarskapsprofil  ligger dver
riktvirdet och att hdllbart medarbetarengagemang totalt
sett har 6kat. Dock har utfallet for sjukfrdnvaron forsdmrats
i relation till tidigare dr. Ddrtill har personalomsdttningen
okat med ndagra

procentenheter. Samtliga

utvecklingsdtaganden dr genomforda.

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som
arbetsgivare ar av stor vikt sett till
personalforsorjningsutmaningen. Personalpolitiken syftar
till att sdkerstilla personalforsorjningen i syfte att uppna
vision och mél. Huddinge kommun ska som arbetsgivare
attrahera och behélla engagerade, kompetenta och
professionella medarbetare och chefer. Det stiller krav pa
alla delar av den sammantagna personalprocessen —
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och beldna.

Uppfdljning: Genomfort

For att efterleva dataskyddsforordningen anordnade
kommunen ett utbildningstillfille med allmin information
om forordningen. Forvaltningen har samarbetat med ett
informationssakerhetsforetag och genomfort utbildningar
for samtliga enhetschefer och fordjupade utbildningar for ett
antal nyckelmedarbetare. En webbaserad interaktiv e-
utbildning upphandlats for att utbilda samtliga medarbetare
i huvuddragen om
personuppgifter. Samtliga medarbetare ska ha genomgatt
utbildningen under forsta kvartalet 2019. Inventeringar har

dataskyddsforordningen  och

genomforts av enheternas personuppgiftsbehandlingar som
har resulterat i ett antal forslag pa atgdrder, bland annat
behov av att sdkra personuppgiftsbitrddesavtal och
tydliggora information till de registrerade. Vidare atgirder
behover genomforas under 2019 for att sédkerstélla
efterlevnaden av personuppgiftsférordningen.

Antal anstallda 2016 2017 2018
Totalt 2186 2229 2157
Kvinna 1581 1610 1570
Man 605 619 587
Varav chefer 115 119 123
Kvinna 73 76 81
Man 42 43 42
Totalt 14,7 % 129 % 12,7 %
Kommentar:

Antalet anstdllda har minskat i jamforelse med foregaende,
bade totalt sett och pa konsnivd. En forklaring till
minskningen av antalet anstillda &r det arbete som bedrivits
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pa forvaltningen och pad enheterna inom ramen for
Handlingsplan for ekonomi i balans. Personalomséttningen
haller sig i paritet med foregdende ar.

' Aktivt medarbetarskap
Maluppfyllelsen
medarbetarprofil kvarstir pa samma nivda som forra dret,

bedoms som god. Resultatet for
ett hogt virde om det stdlls i relation till riktvirdet.
Resultatet for hallbart
medarbetarengagemang har 6kat betydligt tvd dr i rad och

motivation inom

ligger over riktvirdet.

Ett aktivt medarbetarskap &r viktigt for att uppna en god
verksamhet. Medarbetarskap handlar om att tillsammans
med andra arbeta mot de gemensamma maélen.
Medarbetarskapet ska kénnetecknas av engagemang,
ansvarstagande for sitt eget arbete och helheten samt en vilja
att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och
kvalitet. I medarbetarskapet ingar att leva upp till

kommunens gemensamma vérden.

Verksamhetsndra utveckling av ~ kommunen som
arbetsgivare, sett till frimst bristyrkesgrupper, ska
understddjas i syfte att stirka konkurrensformagan.
Darutdver behover ett fortsatt arbete med att synliggora och
marknadsféra kommunen som arbetsgivare goras inom
ramen for arbetsgivarvarumirkesarbetet. Detta sdrskilt
géllande bristyrkesgrupper. En fortsatt 6kad rorlighet i form
av personalomséttning i Stockholms l4n stéller ocksé dkade
krav pa savél rekrytering som introduktion. Viktigt blir att
snabba upp rekryteringsprocessen  samt
stodresurserna for rekrytering. Andelen chefer som
genomgar rekryteringsutbildning behover okas. Forstarkt

forstirka

introduktion behdvs ocksé for att underlétta for nyanstillda
att snabbt komma in i sitt arbete. En dversyn ska goras av
mdjligheten att upprétta en alumniverksamhet for att kunna
halla kontakt med personal som ldmnat verksamheten for att
aterkomst till verksamheten i

underlitta eventuell

framtiden.

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,

socialt klimat och larande i arbetet)
2016 2017 2018 Riktvarde

Totalt 78,8 79,6 79,8 75

Hallbart medarbetarengagemang — Motivation

Totalt 72,1 77,8 82,7 80

Kommentar:
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Siffrorna i tabellen visar resultat avseende medarbetarskap
baserat pd arlig medarbetarenkdt samt arlig enkdt om
hallbart medarbetarengagemang - motivation. Den
sistndmnda anger siffror som kan jimforas med andra
huvudmaén i l4dnet och i riket. Resultatet for medarbetarprofil
kvarstar pa samma niva som forra éret, ett hogt virde om det
stdlls i relation till riktvdrdet. Resultatet for motivation inom
héllbart medarbetarengagemang har okat betydligt tva ar i
rad och ligger 6ver riktvérdet.

&’ Aktivt ledarskap

Maluppfyllelsen bedéms som god. Ledarskapsresultatet
inom hdallbart medarbetarengagemang har dkat och ligger
ovanfor riktvirdet. Resultatet for ledarskapsprofil har
forsdmrats ndgot i jamforelse med forra dret men ligger
ovanfor riktvirdet.

Ledarskap dr att na resultat och f& andra med sig i arbetet.
Ledarskapet ska péa ett tydligt och engagerande sitt skapa
forstéelse for uppdraget, klargéra och kommunicera mal och
ataganden samt skapa och uppritthalla véalfungerande
arbetsprocesser. Chefer ska utgora goda forebilder utifran
kommunens gemensamma virden och driva ett aktivt
fordndrings- och utvecklingsarbete. Ledarskapet ska framja
ett Oppet samarbetsklimat, delaktighet i arbetet och goda
idéer ska tas tillvara. I ledarskapet finns ocksa ansvar for att
ge medarbetare aterkoppling, stod och mojligheter till
utveckling i arbetet.

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, effektivitet

och malkvalitet)
2016 2017 2018 Riktvarde

Totalt 69,8 72,2 71,8 68

Hallbart medarbetarengagemang — Ledarskap

Totalt 77,2 79 80,8 77

Kommentar:

Siffrorna 1 tabellen visar resultat avseende ledarskap,
baserat pad den arliga medarbetarenkiten samt den érliga
enkéten kring hallbart medarbetarengagemang — ledarskap.
Den sistndmnda anger siffror som kan jamforas med andra
huvudmin i l&net och riket. Resultatet for ledarskapsprofil
har férsdmrats nagot i jimforelse med forra aret men ligger
ovanfor riktviardet. Ledarskapsresultatet inom hallbart
medarbetarengagemang har oOkat och ligger ovanfor
riktvérdet.



Arbetsmiljomal

Prestationsniva

2016 2017 2018 Riktvarde
Totalt 72,1 73,7 73,6
Hallbart medarbetarengagemang - Totalt

Totalt 76 77 81,6

Kommentar:

Prestationsnivén dr i princip oférdndrad medan det totala
medarbetarengagemanget har okat.

2016-08 2017 2018  Riktvarde

Sjukfranvaron (totalt)

Totalt (%) 7,1 7,0 7,3 6%
Kvinnor (%) 7,6 7,5 7,6
Min (%) 6,0 5,9 6,6

Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar)

Totalt (%) 2,2 2,8 2,8 -

Kvinnor (%) 2,2 2,8 2,7

Man (%) 2,7 2,8 3,0
Kommentar:

Sjukfrénvaro for bade kvinnor och mén har 6kat det senaste
aret, och korttidsfranvaron &r kvar pa samma siffra sen
foregdende ar. Forvaltningen har med anledning av detta
genomfort workshops med rektorer fran enheter med en
relativt hog sjukfrénvaro, i vilka savil utmaningar som
framgangsfaktorer identifierats. En del av utmaningarna
handlar om att stddja rektor i det forebyggande arbetet och
mer systematiskt utbyta erfarenheter av goda insatser pa
omrédet. Till de identifierade framgéngsfaktorerna raknas
bland annat vikten av kollegial samverkan kring
undervisningen och skolans arbete med det sociala klimatet.

Goda forutsattningar

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Férvaltningen
arbetar kontinuerligt med att sdnka sjukfranvaron och ett

fortsatt  arbete

Samtidigt kan konstateras att sjukfranvaron har dkat i

med  Arbetsgivarvarumdrket  pdgar.

Jdmforelse med foregdende dr (se avsnitt ovan).

Goda forutsittningar och en god arbetsmiljo framjar ett
hallbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv med vil fungerande
verksamheter som é&r i stdndig utveckling. Efterlevnad av
kommunens systematiska arbetsmiljoarbete dr av vikt for att
skapa goda arbetsforutsittningar. Alla chefer inom
nimndens ansvarsomradde ska certifieras enligt det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Det ér av vikt att fortsitta ett aktivt rehabiliteringsarbete
med fokus pd de lidngre sjukskrivningarna. Fortsatt
uppféljning av sjukfranvaron och rehabiliterande insatser
ska ske. Dirutdver ska insatser successivt styras mot
tidigare skeden sé att nya ldnga sjukfall undviks i storsta
mdjliga utstrackning. Anvisningarna i
rehabiliteringshandboken ska foljas och dokumenteras i det
personaladministrativa systemet 16pande.
Arbetslivsinriktade rehabiliteringsdtgirder sétts in utifran
rehabiliteringshandboken samt att alla drenden Gver 180
dagar har en sdrskild handlingsplan. Chefer vars enheter har
sjukfranvaro over riktvérdet ska genomga
rehabiliteringsutbildning. Redovisning av det vergripande
rehabiliteringsldget sker varje manad till ledningsgrupp och
samverkansgrupp. Redovisning av arbete med drenden Gver
180 dagar sker manatligen till kommunstyrelsens

forvaltning.

Lonebildningen syftar till att uppnd en verksamhet som
utvecklas och ar effektiv. Lonen ska avspegla befattning,
ansvar, kompetens samt uppnddda mal och resultat.
Marknadsloneldge ska beaktas. Forvaltningen kommer
under &dret arbeta aktivt for att chefer och medarbetare
anvinder nya IO0neanvisningar och en ny mall for
uppféljning- och planeringssamtal dar mal for medarbetare
finns satta for 4aret. Samtliga arbetsplatser inom
forvaltningen ska ha forankrat och delaktiggjort vad de nya
lonekriterierna betyder inom den egna verksamheten.
Forvaltningen fortsétter &ven med arbetet att implementera
personalpolicyn sé att den genomsyrar all verksamhet.

Sdrskilt prioriterat 2018:
- Oka frisknérvaron genom att minska sjukfranvaron.

- Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv
arbetsgivare bade for rekrytering av ny personal men
ocksa for att behélla de som redan arbetar i kommunen.

- Kommunen ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har
stor betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo och
verksamhetens kvalitet.

Utvecklingsdataganden

- Aktiv och systematisk rehabilitering i syfte att
sénka sjukfranvaron
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Uppfoljning: Genomfort

Arbetet fortsdtter i enlighet med fastslagen process.
Sjukfranvarostatistik samt progression i arbetet med det
systematiska rehabiliteringsarbetet stims av kontinuerligt i
forvaltningens ledningsgrupp.

Utvecklingsatagande

- Loneanvisningar och stddjande dokument ska
implementeras.

Uppfoljning: Genomfort
De nya dokumenten och mallarna 4r i bruk ute pa
skolenheterna.

Utvecklingsatagande

- Integrera pedagogisk plattform i l6nekriterierna

Uppfdljning: Genomfort

Den pedagogiska plattformen har integrerats i
lonekriterierna och tillhdrande samtalsunderlag och ar

publicerat pa Insidan.

Utvecklingsdtagande

- Ta fram en strategi och plan som beskriver hur vi
ska arbeta med att synliggora
arbetsgivarvarumaérket for att rekrytera och behalla

prioriterade méalgrupper.
Uppfdljning: Genomfort
Det forvaltningsovergripande projektet
arbetsgivarvarumérket fortgar i enlighet med framtagen

projektplan. Fokus ligger pé fyra delprojekt och omraden:

e Undersbka  mgjligheten  att  starta  ett

traineeprogram for lararstudenter.

e Se Over annonsprocessen i syfte att vara synliga i
ratt kanaler och pa ratt sitt.

Sund ekonomi

Den samlade mdluppfyllelsen bedoms som god. Nimnden
avslutar dret med ett budgetéverskott om 28,5 mnkr.
Sammantaget forklaras overskottet av Idgre volymer,
oforbrukad lokalbudget och IT-budget samt ett positivt
resultat for de kommunala grundskolorna.

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och uppritta minst en delarsrapport enligt
kommunallagen 8 kapitlet 1 och 20 a §. Redovisningen ska
behandlas av fullméktige. Det &r viktigt for att skapa
langsiktigt fortroende och ekonomisk transparens for
kommuninvénarna och medarbetarna inom kommunens
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e Ta fram en plan for vilka méssor och event
forvaltningen ska finnas representerade pa.

e Ta fram rutiner for introduktion for nyanstillda
skolledare och pedagoger.

Dessa delprojekt berdknas vara klara under det forsta
kvartalet 2019.

Utdver detta ska det dven tas fram en overgripande strategi
och plan for hur forvaltningen ska arbeta med
arbetsgivarvarumairket dir medarbetarnas beréttelser ska
ha en central roll. Arbetet leds av en kommunikationsbyra
och berdknas fortsétta under hela 2019.

Utvecklingsatagande

- Inventera och foresld atgdrder som forbattrar
larares och rektorers forutséttningar att genomfora
sina kérnuppdrag

Uppfoéljning: Genomfort

Forvaltningen arbetar systematiskt med resultat som
framkommer i medarbetarenkiten, och foljer upp arbetet
med resultaten bade lokalt pa skolenhetsnivd och i
forhallande till gruppen rektorer. Under aret har
forvaltningen i samverkan med rektorsgruppen dessutom
agerat referensinstanser for pagéende utbildningsinsatser.
Syftet dr att finna nya vigar for att mojliggora ett tydligare
fokus pé kdrnuppdraget for grundskolans pedagoger.

Arbetet har pagatt [opande under aret, men behover fortsétta
under kommande ar.

verksamheter. Viktiga grundforutsdttningar for att uppnd
detta ar:

1. God kunskap om den ekonomiska situationen: En god
framforhallning och regelbunden informativ och tydlig
rapportering ger beslutsfattare pa olika nivaer en siker
grund for att ha kontroll 6ver ekonomin.

2. Tydlig ekonomistyrning: Det ska finnas tydliga former
och regler for den ekonomiska dialogen, dir
beslutsfattare far de styrsignaler och det stod som krévs
for att gora nodvindiga prioriteringar, och dar



chefer/medarbetare motiveras att vidta atgidrder som
syftar mot en sund ekonomi.

3. Ordning och reda: En sdker och effektiv ekonomisk
forvaltning understdds av kommunens ekonomimodell,
ekonomisystem och ekonomirutiner. Nér redovisningen
dr i1 god ordning, kommunens tillgangar forvaltas vél och
kommunen agerar ekonomiskt strukturerat, kan den

kommunala  organisationen kénna  trygghet i
forvaltningsuppdraget.

4. Ekonomiadministrativ utveckling: Ekonomisk
redovisning,  rapportering,  planering,  styrning,

forvaltning och utbildning maste utvecklas i takt med
fordndringar 1 lagstiftning och omvérld samt med
fordindrade behov frdn en organisation i stindig
utveckling.

Budgethallning
Maluppfyllelsen bedoms som godtagbar med motiveringen
att prognoserna inte varit tillrdckligt triffsdkra.

Némnderna har ansvar och befogenheter att fatta
nddvéndiga beslut for att hdlla budget. Stor vikt har lagts vid
regelbunden  ekonomisk  rapportering  och  vid
kommunstyrelsens ansvar att foresla atgirder for det fall att
ndmnderna brister i sitt ansvar. Avgiftsfinansiering ska dka

inom de verksamheter dir det dr mojligt.

Budgethallning

2015 2016 2017 2018

Namndens resultat

(mnkr) 0,9 33 -15,7 28,5

Utvecklingsataganden

Regelbunden ekonomisk rapportering -
Kompetenshojning genom intern benchmarking - For
att fa en bdttre uppfoljning och kontroll pa det
ekonomiska laget. Traffar i mindre grupperingar inom

respektive verksamhetsomrade.

Uppfoljning: Genomfort

Forvaltningen har genomfort workshops som avser
prognostisering i systemet IBP for budgetansvariga och
ekonomer. Aven tre utbildningstillfillen i IBP genomfdrdes
tillsammans ~ med
Forvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning har under
2018 arbetat for att utveckla IBP och anvéndarvinligheten.
Ett antal enheter har under aret borjat arbeta med manads-

kommunstyrelsens  forvaltning.

och simuleringsprognoser.
verksamheternas ekonomi maénatligen och utvérderar
budgethéllning och prognos. En ekonomirapport har
arbetats fram till nimndernas sammantrdden, férutom néar

Forvaltningen foljer upp

delarsrapporterna beslutas.

Utvecklingsatagande

Personalekonomi — Fortsétta arbetet med att ta fram och
synliggdra kostnader for personal och exempel pa vad
sjukfrénvaro kostar.

Uppfdljning: Avviker fran plan

Utvecklingsatagandet ska utforas av ekonomi och HR-
avdelningen. Verksamheten arbetar dven fortsatt 16pande
med fragan.

Utvecklingsatagande

Oka avgiftsfinansieringen — Utredning av avgifter och taxor

Uppfoéljning. Genomfort

Forvaltningen har genomfort en utredning av ndmndernas

taxor.
Utvecklingsatagande
Inféra regelbunden uppfoljning av socioekonomisk

ersittning, vilken innebér att rektor vid tv4 tillfdllen under
aret redovisar till ndmnd vilka effekter som uppnatts i
verksamheten.

Uppféljning: Avviker fran plan

Se bilaga ”Socioekonomisk fordelning”. Ytterligare
uppfoljning har ej redovisats till nimnd under ret. Den
redovisningen som genomfordes under vérterminen géiller
uppfoljning  pa

dock dven  hostterminen

ekonomidialoger.

enligt

Utvecklingsatagande

Infora en ny arbetsmodell for hantering av socioekonomisk
erséttning som innebdr att rektor, for berérda skolor, fore 1
februari redovisar hur den socioekonomiska erséttningen
anvinds samt forvintade effekter.

Uppfdljning: Genomfort

Ny arbetsmodell &r framtagen och implementerad.

Langsiktig balans

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdiomet motiveras av
att merparten av utvecklingsdtagandena, i syfte att nd
langsiktig balans, dr genomforda. Verksamheten star dock
infor ekonomiska utmaningar vilket leder till en osdker
prognos for mdluppfyllelsen pa sikt.

De finansiella malen &r satta med inriktning pa langsiktig
hallbar ekonomisk utveckling. For att fa ett langsiktigt
héllbart resultat som bidrar till att halla tillbaka
lanefinansieringen krdvs ett arligt Sverskott pa liagst 2
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procent av  skatt  och exklusive
exploateringsvinster. Kostnadsnivaerna for verksamheterna

ska analyseras och jamforas med andra kommuner som

utjdmning

underlag for effektiviseringar och omprioriteringar. Det &r
sarskilt viktigt i de fall dar kostnaderna avviker frén
standardkostnaderna.

Utvecklingsdtagande

Genomlysning utifran ett kostnadsperspektiv - Ndmnden
ska delta i projekt som leds kommunstyrelsens forvaltning
(KSF). Projektet ska behandla identifiering, prioritering och
Nyckeltal — for
kostnadsjdmforelser ska tas fram for att anvédndas i projektet

genomlysning av  verksambheten.

samt ordinarie planering och uppf6ljning.

Budgetaret 2018

Budgetéret 2018 avslutas med en positiv budgetavvikelse
om 28,5 mnkr. P& grund av osékerhet lades en nollprognos
vid delarsrapport 2. Redan dér identifierades dock ett troligt
storre 6verskott vid arets slut, fraimst pga. lagre volymer &n
budgeterat samt forsenade lokalprojekt.

Resultat per verksamhetsomrade

I tabellen Utfall/prognos per verksamhetsomrdde, mnkr
anges budgetavvikelse och prognos per heldr uppdelat pa
nimndens tre verksamhetsomradden. Nedan ges en
sammanfattad  forklaring till verksamhetsomradenas

budgetavvikelse och helérsprognos.

Namnd och ledning avslutar aret med ett utfall i linje
med budget.

Grundskola och fritidshem avslutar dret med ett positivt
resultat om 25,5 mnkr. Under aret har antalet elever som éar

Uppfoéljning. Genomfort
Forvaltningen och kommunstyrelsens férvaltning har startat

ett projekt med malet att kvalitetssdkra och definiera indata.
Flera moten har genomforts.

Utvecklingsataganden

Aktivt soka EU medel — Namnden ska tillsammans med
KSF undersdka forutsittningarna for att oka andelen
ansokningar om EU-medel. En EU-medelstrategi behdver
utvecklas for barn- och utbildningsférvaltningen.

Uppfdljning: Genomfort
Forvaltningen har tillsatt en tjanst for att aktivt soka

och EU-medel och
utvecklingsitagandet. Atagandet har dock inte uppfylits d&

statsbidrag ddrmed  uppna
fokus under hosten legat pa att ansdka och aterredovisa de

statsbidrag som varit aktuella.

bokférda i Huddinge kommun i genomsnitt varit farre dn
vad som planerades i Mal och Budget 2018. Trenden har
dock vint under hostterminen dér elevantalet har okat, till
fordel for fristdende utforare. Sammantaget forklaras
overskottet av volymer (+5,6 mnkr), oforbrukad
lokalbudget (+4,5 mnkr) och IT-budget (+2,9 mnkr) samt ett
positivt resultat om 89 mnkr for de kommunala
grundskolorna (exkl. sirskoleverksamheten). Under hosten
har fokus varit att nyttja sokta statsbidrag till fullo samt att
identifiera centralt outnyttjade medel for att fordela ut dessa
till bade fristdende och kommunala utforare.

Grundsérskola och grundsarfritidshem avslutar aret med
ett positivt resultat om 2,9 mnkr. Orsaken till Gverskottet for
de kommunala sérskolorna forklaras bl.a. av svarigheter i
fordelning av gemensamma kostnader och prognostisering
av elevers vard- och stodbehov.

Resultat per Budget 2018 Utfall 2018 Avvikelse mot Utfall 2017 Fordndring (%)
verksamhetsomrade, tkr budget 2018

Namnd och ledning -38 884 -38 743 141 -36 215 7,0%
Grundskola och fritidshem -1581 020 -1 555540 25480 -1555913 -1,4%
Grundsdrskola och 67270 64373 2898 -65257 0,0%
sarskolefritids

Summa netto -1687 175 -1 658 656 28 519 -1657 386 0,1%

Resultatrakning
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I tabellen mnkr
grundskolendmndens resultat. Intéktssidan 6kar med totalt
56,7 mnkr jimfort med 2017. Okningen beror frimst pa en

okning av statliga bidrag samt fler elever i utbildning.

Resultatrikning, presenteras

Kostnadssidan 6kar med 58,0 mnkr jamfort med 2017.
Okningen beror frimst pa 16nedkningar samt kostnader for
ersittningar till andra utforare.

Sammantaget dkar budgetramens nettokostnad mellan
2017 och 2018 med 1,3 mnkr.

Avvikelse mot

Resultatrdkning, tkr Budget 2018 Utfall 2018 budget 2018 Utfall 2017 Forandring (%)
Taxor och avgifter 45 803 46 562 758 46 049 1,1%
Forsaljning av verksamhet 81145 83 462 2317 84 052 -0,7%
Bidrag 98 807 143 632 44 825 130951 9,7%
Ovriga intdkter 17 439 18 842 1403 16 200 16,3%
Intern resursfordelning 1050952 1062791 11839 1021337 4,1%
Verksamhetens intakter 1294 147 1355 289 61 142 1298 589 4,4%
Personal -1117 432 -1136 700 -19 268 -1106 718 2,7%
Lokaler -233 878 -226 961 6917 -258 797 -12,3%
Bidrag kostnader 0 -2 -2 0 0,0%
K6p av verksamhet -398 343 -413 294 -14 951 -388 936 6,3%
ﬁggtf§r°Chi”hwd -7598 -20 356 -12759 -18 872 7,9%
Varor och tjanster -133 101 -129 839 3262 -139 190 -6,7%
Ovriga kostnader -2 -27 -26 -9 211,4%
Kapitalkostnad -24514 -23 975 539 -22 116 8,4%
Intern resursférdelning -1 066 456 -1062 791 3 665 -1 021337 4,1%
Verksamhetens kostnader -2981 322 -3013945 -32623 -2955974 0,0%
Nettokostnad -1 658 656 28519 -1657 386 0,1%
Budget, netto -1687 175 -1641717

Arets resultat 28519 -15 669

varav uttag Eget kapital 0,0 0,0

IB Eget kapital 2210 17 882

UB Eget kapital 30729 2210

Resultatoverforing

Enligt ndmndens ekonomistyrningsprinciper balanseras
skolornas resultat mellan aren, vilket innebér att skolor med
underskott ska aterbetala skulder genom att redovisa
overskott.

Skolorna har i uppdrag att genomfora atgirder for att na
ekonomi i balans. De dverskott som existerar hos skolor kan
nyttjas forst dd samtliga skolor &r i balans. De skolor vars
samlade dverskott inklusive &rets resultat dverstiger 5 % av
arets budgetomslutning, far inte behélla Overstigande
belopp. Detta blir fritt samlat 6verskott som fordelas till
skolor i behov av underskottssanering.

Samlat 6ver-/underskott
grundskolendamnden 2003-2019,
tkr

1B 2018

I verksamhetsberittelsen foreslas en omfordelning pa
det fria samlade Gverskottet som uppgér till 5,8 mnkr.
Mottagande skolor &r Annerstaskolan, Kéistaskolan samt
Ostra grundskolan. Motiveringen till varfor dessa skolor ska
fa underskottsanering &r att de har brutit en negativ
ekonomisk utveckling. Se detaljerad omfordelning i tabell
Samlat over-/underskott grundskolendimnden 2003-2019,
tkr. Reviderat resultat for grundskolorna med anledning av
skuldaterbetalning.

UB 2018 efter

Resultat 2018 N .
omférdelning

Omfordelning

Forvaltning/centralt

Namnd och ledning (exkl.
lokaler)

Centrala anslag

122

5475
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Lokaler 4721

Samlat skolstod 8
Modersmalsorganisation -683
Grundbelopp, lokalbidrag 5565
Tillaggsbelopp 1165
Summa forvaltning/centralt 7 252 16 373 0 23625

Kommunala grundskolor

Varby RO 2739 1273 -456 3556
Segeltorpsskolan -1572 1680 108
Utsaljeskolan 925 88 1013
Langsjo Skansberget RO 942 366 1308
Visattraskolan 1998 1812 -1736 2074
Rosenhillskolan -3033 965 -2 068
Vista RO 1738 1184 2922
Sjukhusskolan -39 413 -280 94
Annerstaskolan -4 328 -2 056 1928 -4 456
Kastaskolan -5544 -552 1928 -4169
Glomstaskolan 931 -1855 -924
Hérningsnds RO 1447 -439 1008
Fullersta RO 1088 814 1902
Kallbrinkskolan 0 166 166
Tomtbergaskolan -1150 -775 -1925
Balingsnasskolan 1511 -279 1232
Snattringeskolan 2171 2534 -2 468 2237
Kungsklippeskolan RO 19 1198 1217
Solfagra RO -1729 464 -1265
Kvarnbergsskolan -465 3825 -844 2516
Edboskolan -2343 1295 -1048
Trangsundskolan -552 -400 -952
Mortvikskolan 1332 188 1520
Sjotorpskolan 1198 -139 1059
Ostra grundskolan -2328 380 1928 -20
Summa grundskolor -5 042 12 150 0 7 105
Totalsumma 2210 28523 0 30733

Forvaltningens analys budgetoverskott om 6,5 mnkr vilket i huvudsak bestar av

Budgetaret 2018 avslutas med en positiv budgetavvikelse foljande:

om 28,5 mnkr. - Ofdrbrukad IT-budget 2,9 mnkr

Ndmnd och ledning (exkl. lokaler) - Firre inképta iPads 1,4 mnkr

Néamnd och ledning har haft en ekonomi i balans under aret. - Skuldéterbetalning 1,0 mnkr

Centrala anslag Lokaler

Centrala anslag avser gemensamma kostnader for t.ex. IT- Under 2018 har kommunens fastighetsbolag infort en ny

hyresprincip dér lokalhyran ska baseras pd hyresvirdens
satsningar, semesterloneskuld etc. Arets avslutas med ett faktiska kostnader for kapital, drift, underhall

licenser, fackliga foretrddare, skolekonomer, gemensamma

administration och riskpremie, s.k. sjélvkostnadshyra. De
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nya hyrorna borjade gélla den 1 januari 2018 och justerades
i december samma ar. For grundskolendmnden innebar detta
29,0 mnkr lagre hyreskostnad f6r 2018 och budgetramen har
justerats med motsvarande belopp. Hyresjusteringen
paverkar alltsa inte ndmndens totala resultat. Anledningen
till overskottet om 4,7 mnkr dr att flera lokalprojekt ar
forsenade till 2019.

Samlat skolstod

Skolstods malsattning har under aret varit att helt avveckla
begreppet avtalsplacering. Detta vintades leda till att sa gott
som alla avtalsplaceringar skulle omvandlas till externt
placerade elever med tilldggsbelopp. Detta har inte skett i
full utstrdckning, delvis for att soktrycket varit mindre &n
véntat pa de befintliga eleverna, samt att ett stort antal elever
lamnade grundskolan i och med varterminen 2018 och inte
ersattes av nya elever i malgruppen. Aven kostnaderna for
skolskjuts har varit 1agre under éret. Det kan forklaras av en
ny delegationsordning som innebér att om eleven véljer en
skola utanfor kommunen si erbjuds inte skoltaxi. Aven
antalet taxibeviljanden har wvarit farre &n véntat.
Sammantaget medforde detta ett 6verskott om 5,5 mnkr som
har fordelats ut till samtliga utférare med elevunderlaget den
15:e december 2018 som fordelningsbas.

Modersmdlsorganisationen

Modersmalsundervisning och studiehandledning fortsétter
att véixa, 1 och med att fler elever &r berittigade till denna
undervisning som en foljd av ett okat mottagande av
nyanldnda. Under 2018 har ett effektiviseringsarbete
paborjats. Modersmalorganisationen har under 2018
tilldelats ett statsbidrag for okad jamlikhet. Statsbidraget
och effektiviseringsarbetet har gjort att
modersmalsorganisationen avslutar aret med ett underskott
om 0,7 mnkr, alltsa lagre &n vad som vintades i borjan av
aret.

Grundbelopp och lokalbidrag

Under éret har antalet elever som &r bokforda i Huddinge
kommun i genomsnitt varit firre &n vad som planerades i
MoB. Trenden har dock vdnt under hostterminen, med
fordel for fristdende utforare. Till hostterminen 2018
Oppnade Internationella engelska skolan i Lanna vilket har
medfort farre elever dn forvéntat for de 6stra grundskolorna.
Fler véardnadshavare, dn enligt plan, har valt fristdende
utforare och det har medfort ett underskott for grundbelopp
och lokalkostnader for extern regi. Farre vardnadshavare, dn
enligt plan, har valt kommunala skolor och det har medfort
ett Overskott for grundbelopp. Da kostnaden for en
fristdende elev dverstiger kostnaden for en kommunelev pa
grund av momskompensationen pa 6 procent, minskar det
sammanlagda 6verskottet for elevvolymerna.

Tilldggsbelopp

Antalet taxibeviljanden har minskat jamfort med 2017 vilket
medfor ett budgetdverskott for tillaggsbelopp om 1,2 mnkr.

Kommunala grundskolor

Huddinges kommunala grundskolor avslutar aret med ett
positivt resultat om 11,1 mnkr (inkl. sdrskoleverksamheten).
Detta beror dels pa att skolorna har nyttjat statsbidragen till
fullo men &ven pé& att centralt outnyttjade medel har
fordelats om till skolorna.

Investeringar

Némndens investeringsbudget 2018 uppgick till 23,4 mnkr.
Se tabell Investeringar enligt lokalplan, mnkr samt Ovriga
investeringar, mnkr. Ramen bestod av investeringar enligt
lokalplan pa 8,0 mnkr samt av ett generellt anslag for
investeringar i IT, Ovriga inventarier  samt
arbetsmiljoatgirder péd 15,4 mnkr. Under 2018 har det
genomfOrts investeringar enligt lokalplan pad sammanlagt
11,7 mnkr. Detta innebér ett 6verskridande med 3,7 mnkr
for lokalplan. Ovriga investeringar har under 2018 uppgétt
till 13,2 mnkr vilket innebér ett 6verskott om 2,2 mnkr for
Ovriga investeringar pga. att accesspunkter inte bytts i
planerad utstrackning under aret.

Under aret har ett antal tillkommande investeringar
genomforts s som Langsjoskolans och Segeltorpsskolans
bibliotek,
Tomtbergaskolans elever samt renovering av Vistaskolan.

anpassning av  Soldngens paviljong for

Avvikelse
Investeringar enligt Budget Utfall
lokalplan, tkr 2018 2018 mot
budget
Mortviksskolan 500 538 -38
Sjotorpsskolan 300 403 -103
Trangsundskolan 600 864 -264
Ostra grundskolan 500 435 65
Edboskolan 500 404 96
Ovriga investeringar
5600 9035 -3435
enligt lokalplan
Summa 8 000 11679 -3679
. Avvikelse
Ovriga investeringar, Budget Utfall
mnkr 2018 2018 mot
budget
Diverse investeringar 13 000 13120 -120
Accesspunkter 2 400 98 2302
Summa 15 400 13 218 2182
Lokaler
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Skolgéardsupprustningsprojektet har genomforts under éret.
Angniisskolan  skjuts  till 2019 pd grund av
dagvattenproblematik.

Kommunfullméktige har under éret fattat ett rambeslut

avseende produktion av Utséljeskolan.
Detaljplanplanebeslut beréknas till maj 2019. Planering for

evakuering pagar.

Tomtbergaskolan har evakuerats till Kvarnbergsskolans
lokaler samt tillfallig paviljong pd omradet. Anpassning av
Soléngens paviljong har genomforts for att kunna ta emot
de elever som &r kvar pd Tomtbergaskolans paviljong
”Herrgarden”.

Omlokalisering av Varbackaskolan planeras i avvaktan
pa en ny permanent skola.

Langsjoskolans ombyggnation &r forsenad och
ytterligare tillfdlliga lokaler kommer att behdvas for att ta
emot elever i omradet. Lokal i Segeltorps centrum utreds for

andamalet.

En evakueringsutredning avseende mark som &dgs av
Huddinge samhaéllsfastigheter har slutforts. Utredningen
visar att tillgdngen pad mark for att klara storre
evakueringsatgérder dr mycket begrinsad i hela kommunen.
De ytor som finns lampar sig bdst for en tillfallig och
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smaskalig kapacitetsdkning i form av paviljongldsning vid
befintlig verksamhet.

Ostra  grundskolan har genomgatt flera storre
verksamhetsanpassningar och har under sommaren fatt sin

skolgérd upprustad.

Edboskolan genomfor inre verksamhetsanpassningar i
skolan. Skolgérdsupprustning, atgirder for idrottshall och
tillbyggnad av trapphus till hus E planeras till 2019.

Trangsundsskolans hus C och D ska rivas och kommer
att ersittas med tva tillbyggnader. 1 dagsldget pagar en
utredning kring vilken 16sning av ersittningslokaler som ska
tillimpas. Koket kommer kriva en ny satsning pa
koksutrustning och matsalen kréver mindre atgédrder vad
giller akustik. Inga kostnader har belastat 2018.

Sjotorpsskolan ska avveckla paviljonger och ersétta med
en tillbyggnad. Atgirder kommer att ske pa skolgarden.
Utredning sker giéllande skolans kok. Ingen kostnad
tillkommer 2018.

Ombyggnation av
Segeltorpsskolans gemensamma bibliotek har genomforts
under 2018.

Léangsjoskolans och

Upprustning av  Rosenhillskolans  skolgérd har

genomforts under 2018.



Intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvinds for att siker-stilla
att verksamheten fungerar och att mélen nas. Fokus ér att
minska risken for odnskade hiandelser genom strukturerad
riskhantering. Det handlar dels om att pa ett systematiskt
sdtt identifiera och minska risker och dels om att skapa
strukturer for att forebygga att oonskade hindelser intréffar.

God intern kontroll forverkligas genom att pa alla nivéer
i organisationen systematiskt arbeta med att minska eller
eliminera befintliga risker, skapar systematik, processer och
rutiner for att sédkerstdlla god ordning, kontrollerar
efterlevnad av lagar och regler, samt genom ett kontinuerligt
arbete for att hoja riskmedvetenheten pa alla nivéer i

Namndens internkontrollarbete

Grundskolendmndens arbete med intern kontroll bestér av
fyra delar;

1) riskidentifiering utifrén malen,

2) uppfoljning av processer och rutiner,

3) uppfoljning av andra
granskningar, samt

revisionsrapporter  och

4) systematisk uppfoljning av verksamheten.

For att tidigt upptidcka och atgirda eventuella brister i
verksamheten finns sérskilda rutiner framtagna for ett
systematiskt
utbildningsforvaltningens verksamheter. Det systematiska

kvalitetsarbete i barn- och

kvalitetsarbetet ska, enligt skollagen, inriktas mot att
uppfylla de nationella mél som finns for utbildningen och

Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats for atgirder under
planeringsperioden redovisas i foljande stycke. Atgirderna
syftar till att motverka potentiella risker alternativt reducera

dess negativa konsekvenser. De planerade atgérderna foljs

Sund ekonomi
Risk 1 Risk for att kommunens skattemedel
inte anvdnds korrekt

Bakgrund och Eftersom kommunen &r en offentlig verksamhet
tidplan ska skattemedel som fordelas ut i budget till alla
verksamheter hanteras enligt redovisningslag och
kommunallag pa ett transparent satt.
Stickprover sker bade under varen och hésten.
Redovisning sker i delar 1 och 2 samt
arsbokslutet.
Klart 2018-12-31

organisationen, s& att verksamheten genomfors pa ett
riskmedvetet och sikert sétt.

Niamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen
identifiera oonskade héndelser som kan hindra respektive
verk-samhet att na sina mal, samt bedoma om det behovs
nagon atgird fran ndmndens sida i form av till exempel nya
eller fordndrade rutiner, information eller uppfdljning.
Dérefter ska ndmnden besluta om vilka atgidrder och
kontroller som ska vidtas, dels utifrdin ovan nidmnda
riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer
och rutiner, dels utifrin rekommendationer frdn extern
granskning. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll
sker i delars-rapporter och verksamhetsberéttelse

utforas pa badde huvudmannanivé och pa enhetsniva. Darfor
ligger tyngdpunkten for det systematiska kvalitetsarbetet i
de kommunala mélen Utbildning med hog kvalitet, vilket dr
det kommunala mal som har en direkt paverkan pa
kvalitet.  Utbildningsforvaltningarnas
ndmndmal har en tydlig koppling till de nationella mél som

undervisningens

géller for verksamheterna.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en
arsplan dér tillfillen &r avsatta for att f6lja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och atgérder for risker i
planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva &r en del av huvudmannens interna kontroll.

upp lopande av respektive chef samt av forvaltningens
ledning i samband med érets tva delarsrapporter och i samlat
grepp i verksamhetsberittelse.

Atgirder och 1 a) Uppféljning av alla ofullstindiga fakturor
ansvar som avser representation och konferens. Dessa
kontroller sker I6pande.
Ansvarig: Ekonomichef

1 b) Kontroll av handkassor och kontokort ska ske
en gang pa varen respektive hosten, ute pa
enheterna.

Ansvarig: Ekonomichef

1 c) Kvalitetssdkra uppféljningen av genomforda
ink6p och pa ett strukturerat satt félja upp
statistiken kvartalsvis och aterkoppling till
enheter.

Ansvarig: Ekonomichef
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1 d) Utbildning i ekonomi for alla nya attestanter
och granskare.
Ansvarig: Ekonomichef

Uppfoljning

Risk 2

Bakgrund och

tidplan

Atgarder och

ansvar

Uppfoljning

Genomfort. Kommentar ...
Arbetet fortloper enligt plan.

Stickprovskontrollerna avseende fakturor har
genomforts enligt plan. Ekonomiavdelningen gar
I6pande igenom underlag fran ekonomikontoret
samt tittar igenom transaktionerna i
redovisningen dagligen.

InkOpsstatistiken har foljts upp l6pande under
aret enligt plan. Uppféljningen presenteras pa
ekonommoten och pa dialoger med enheterna.

For prognos- och budgeteringssystemet IBP
genomfordes. Tva workshopsserier, till delar 1 och
deldr 2 samt tre utbildningstillfallen.

Under varen genomférdes tre
ekonomiutbildningar tillsammans med 06vriga
forvaltningar i kommunen samt en utbildning i
vart beslutsstodsystem LIS. Under hosten
planeras sex kommungemensamma
ekonomiutbildningar.

Risk for brister i administrationen av

riktade statsbidrag
Statsbidragsfinansieringen utgor en viktig
intdktskalla for utbildningsverksamheterna.
Forvaltningen maste arbeta proaktivt for att
sakerstalla att kostnadsredovisning sker enligt
faststalld process samt att intakter och kostnader
periodiseras till ratt period.

Bidragsmedlen fran Skolverket foljs upp
manatligen och kvalitetssakras sa att intakter och
kostnader bokfors i ratt period.

Ansvarig: Ekonomichef

Klart: 2018-12-31

Genomfort.

Rutiner har tagits fram for att sdkerstalla att
forvaltningen soker de statsbidrag som
kommunen har ratt till. Att ansékan och
redovisning av statsbidragen gors ratt, samt att
kostnader och intdkter periodiseras pa ratt satt.

godkdnd OVK har ett stodmaterial tagits fram for
rektorernas arbete.

Ansvarig: Verksamhetschef

Klart: 2018-06-15

Uppféljning Genomfort.

Samverkan finns etablerad med kommunens
lokalstrateg och verksamhetschef grundskola. Arbetet
med genomgang problembilder har hanterats enligt
plan.

Risk 2 Underhall och verksamhetsanpassa lokaler

Bakgrund Ungefar halften av grundskolorna rapporterar

och tidplan pagaende anpassningar, upprustningar eller har
planer for detta. Fortfarande finns stora behov, inte
minst utifran att elevantalet 6kar och att befintliga
lokaler inte ar planerade for detta.
Klart 2018-12-31

Atgarder  Aktivt arbete for att fortydliga aktuella behov i

och ansvar lokalforsérjningsplan. Samarbete med kommunens

lokalstrateg samt hyresvardar ar en forutsattning.
Ansvarig: Bitradande verksamhetschef med stod av
rektor i samverkan med lokalstrateg och hyresvardar
Klart: 2018-06-15

Uppfdljning Genomfort

Samarbetet mellan  verksamhetsfunktioner och
lokalstrateger  har  systematiserats och en
lokalférsorjningsplan har framtagits.

Det foreligger emellertid ett behov av fortsatt tydligt
fokus pa fragorna i anslutning till detta eftersom
grundskolans organisation dr underdimensionerad.

Attraktiv arbetsgivare

Risk 2 Medarbetarenkat

Bakgrund  Grundskolerektorerna ar en identifierad grupp vars

och tidplan arbetsmiljé behover forbattras. 2017 ars resultat visar
att arbetsmiljon ytterligare har forsamrats fran forra
arets prestationsniva p 61,6 till p 48,8.
Forutom medarbetarskapet i rektorsgruppen ar
samtliga omraden réda
Klart 2018-12-31

Atgirder  Atgirder pabdrjade genom ny organisation samt

och ansvar tillsattning av bitradande grundskolechefer och ny

grundskolechef. Den nya ledningen kommer
tillsammans med rektorsgruppen identifiera behov
(arbetsrelaterad utmattning bl.a.) och gemensamt
utveckla och forbattra arbetsmiljon.

Ansvarig: Verksamhetschef grundskola

Risk 1 Inomhusklimat

Bakgrund Fortfarande rapporteras problem med ventilationen

och tidplan och/eller temperaturreglering. Férre skolor ska
rapportera problem med ventilation och samtliga
skolor ska ha en godkand OVK besiktning.
Klart 2018-12-31

Atgirder  Verksamhetschef grundskola gar igenom

och ansvar problembilden med kommunens lokastrateg som for

den vidare till respektive hyresvard. For de fall da
problem med inomhusklimat rapporterats trots
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Uppféljning Genomfort.

Ett arbete med att kartlagga orsaker bakom resultaten
i medarbetarenkaten har paborjats tillsammans med
rektorsgruppen. Syftet ar att hitta arbetssatt for hur
rektorerna tillsammans med medarbetarna kan arbeta
hélsoframjande och férebyggande. | dessa samtal ar HR




inkopplat som ett stod till ansvarig processledare.
Stodet fran HR mojliggor att fokus laggs pa dven andra
faktorer, utover den arbetsrelaterade utmattningen,
som kan paverka den enskilde medarbetarens
arbetssituation.  Dartill har grundskoleavdelningen
paborjat en kartldggning for att identifiera vilka
atgarder som ska vidtas

procent kan innebédra en extra belastning pa de som ar
i tjanst.

Klart 2018-12-31

Atgarder
och ansvar

De enheter som har en sjukfranvaro 6ver 6 procent
ska ta fram en handlingsplan for att sanka
sjukfranvaron.

Ansvarig: Bitradande erksamhetschef, rektor med stod
av personalavdelningen och personalhalsan.

Klart: 2018-06-15

Risk 3 Hot och vald mot personal

Bakgrund Det finns 43 rapporterade tillboud som évervagande

och tidplan handlar om hot och vald mot personal vilket &r en
6kning da 26 tillbud rapporterades under forra lasaret.
En viss osdkerhet vad galler rapporteringen i KIA
systemet finns men oavsett ar férebyggande arbete
for att minska vald mot anstalld personal fortsatt
prioriterad.
Klart 2018-12-31

Atgirder  Det viktigaste sattet att forebygga hot och vald &r att

och ansvar skapa en trygg skolmiljo utan kréankningar, trakasserier

och diskriminering. Férvaltningen kommer under
lasaret aktivt ge skolorna stod i det systematiska
arbetet mot krankande behandling med sarskilt fokus
pa att upptacka, anmala och utreda krdankande
behandling inom det sa kallade strukturstodet.
Vidare aktualisera befintliga rutiner och
handlingsplaner for att motverka hot och vald som ar
anpassade efter lokala férutsattningar (en del i
skolans egen krisparm).

Ansvarig: Verksamhetschef, bitrddande

Uppféljning Genomfort

Franvaron innefattar lang- och korttidsfranvaro av olika
karaktar. Pa skolor dar mer &n 6 procent av skolans
personal har hog lang- och kortidsfranvaro har ett
arbete paborjats for att kartlagga orsaker bakom de
hoga sjuktal och hur skolorna kan arbeta for att framja
och férebygga franvaro. Arbetet leds av processledare
fran grundskoleavdelningen tillsammans med HR-
avdelningen. Utifran pabdrjade kartlaggningar har
ocksd arbetet med att vidta atgarder inletts

Uppfoéljning Genomfort.

Arbetet har fortlopt enligt plan, och i dagslaget
anvander samtliga enheter det strukturstdd som
implementerats under varen 2018.

Arbetet med att utveckla enheternas handlingsplaner
har pagatt under hosten och kommer att fortsitta
kommande verksamhetsar inom ramen for bland annat
den kommungemensamma processen for framtagande
av planer mot dodligt vald.

Risk 3 Systemet KIA
Bakgrund Registrering och hur handelser klassificeras i Kia sker
och tidplan idag pa ett sadant satt att uppféljning och analys av
olycksfall och tillbud &r férsvarad. Detta paverkar
mojligheten att jobba férebyggande negativt.
Klart 2018-06-15
Atgarder  Genomfora en satsning for att utveckla och forbattra
och ansvar anvandandet av KIA under ldsaret 2017-2018.

Atgirder som planeras ar utbildning av systemet for
samtliga anvandare inom grundskolans
verksamhetsomrade samt framtagande av lathundar.
Ansvarig: Respektive chef och verksamhetschef med
stod av HR.

Uppfdljning Genomfort.

Forvaltningen har genomfért utbildningar med
verksamma chefer. Registreringen i KIA har férbattrats
under lasaret 17-18 i forhallande till féregdende lasar.

Risk 3 Sjukfranvaro
Bakgrund  Sjukfranvaron pa 7,3 procent ligger 6ver riktmarket 6
och tidplan procent (ar 2017). En sjukfranvaro som ligger 6ver 6

Systematiska kontroller
Huddinge kommun &r enligt skollagen skyldig att planera,
folja upp och utveckla sin verksamhet pé ett systematiskt

satt.

Barn-

och utbildningsforvaltningen f6ljer upp

verksamheternas arbete och resultat fortlopande och

Sund ekonomi

Kontroll1  Ekonomisk uppféljning
Bakgrund Budget- och uppfdljningsprocessen ar en del av den
och tidplan komr.r_1f1r10vergr|pande planermgs- och
uppfdéljningsprocessen i kommunen.
Klart 2018-12-31
Ansvar Ekonomichef

systematiskt under aret. Foljande systematiska kontroller
sker dterkommande varje ar.

Kort

Fullmaktige beslutar om Mal och budget och dédrmed

beskrivning far namnderna sina ekonomiska ramar for
av kontrollen nastkommande ar. | namndernas verksamhetsplaner

ingar beslut om férdelning av den ekonomiska
ramen samt resursfordelningen for kommunal och
fristaende verksamhet. Uppfdljningen av att
namnderna har en sund ekonomi gér genom
ekonomiska dialoger med ansvariga rektorer och
chefer samt manadsvisa ekonomiska rapporter till
ekonomiavdelningen vid kommunstyrelsen. Det
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ekonomiska laget redovisas i delarsrapporter och
bokslut.

Uppfoljning Genomfort.
Uppfdljningen av att ndmnderna har en ekonomi i
balans gérs genom ekonomiska dialoger med

ansvariga chefer samt manadsvisa ekonomiska
rapporter till ekonomiavdelningen vid
kommunstyrelsen. Det ekonomiska laget redovisas i
delarsrapporter och bokslut

Plan for uppfoljning och insyn

Varje ndmnd ska enligt kommunens Program for
uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utforare folja upp de avtal som ndmnden tecknat med
privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi
nér de agerar 1 konkurrens med privata utforare.

Uppfoljningen utgér fran de mal och den riktning som
angivits av kommunfullmiktige samt de krav som stillts i
forfragningsunderlag och avtal. Det &r varken praktiskt
mojligt eller rationellt att f6lja upp allt samtidigt, s& for att
bestimma vad som ska foljas upp nidr och hur
genomgripande sétts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas
betydelse i relation till deras risk/paverkan och omfattning.

Uppfoljning 2018

Varje ndmnd ska enligt kommunens Program for
uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utforare folja upp de avtal som ndmnden tecknat med
privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi
nér de agerar 1 konkurrens med privata utforare.
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Avtal/uppdragsbeskrivningar som &r viktiga, omfattande
och riskfulla ska prioriteras genom att f6ljas upp frekvent,
medan betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer séllan och/eller
mindre genomgripande.

uppféljningen  av  mindre

Uppfoljningen av planen sker i delérsrapporter och verk-
samhetsberittelse genom att dédr beskriva om tillsyn och
uppféljning genomforts som planerat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som
ett separat drende

Inom grundskoleverksamheten &r detta inte applicerbart
eftersom verksamheten inte anvéinder tjanster dir nimnden
tecknat avtal med privata utforare.



Verksamhetsstatistik — nyckeltal

Snitt Snitt Snitt Snitt Snitt Snitt
Verksamhetsstatistik grundskola 2016 2017 2018 Verksamhetsstatistik Oppet fritids 2016 2017 2018
Grundskola 14671 15106 15361 Fristdende skolor utanfor Huddinge 41 46
| Huddinges skolor 11999 12197 11954 Kommunala skolor i andra kommuner 64 60
Varav elever fradn annan kommun -384 -380 -454
Snitt  Snitt Snitt
Elever andra utforare 3056 3287 3621 . .
Verksamhetsstatistik grundsarskola 2016 2017 2018
Grundsérskola 118 120 130
Snitt Snitt Snitt
Verksamhetsstatistik fritids F-3 2016 2017 2018 | Huddinges skolor 112 113 119
Fritidshem Ak F-3 5839 5848 6067 Varav elever fran annan kommun -8 -6 -4
I Huddinges skolor 5157 5210 5272 Elever andra utférare 14 13 11
Varav elever fran annan kommun -81 -85 -71
. Snitt Snitt Snitt
Elever andra utférare 764 723 748 . L.
Verksamhetsstatistik sarskolefritids 2016 2017 2018
Sarskolefritids 70 70 69
Snitt Snitt Snitt
Verksamhetsstatistik Oppet fritids 2016 2017 2018 | Huddinges skolor 84 82 81
Oppet fritids Ak 4-6 1508 1759 1514 Varav elever frdn annan kommun -5 -5 -2
| Huddinges skolor 1386 1615 1339 Varav elever LSS -17 -12 -13
Varav elever fran annan kommun -24 -26 -14 Elever andra utforare 7 5 2
Fristaende skolor i Huddinge 41 50 57
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Kallforteckning

Bra att leva och bo

Delmal
Okat bostadsbyggande

Forbattrad infrastruktur

Utbyggd samhaéllsservice i
takt med bostadsbyggandet
Fler ar néjda med natur-,
kultur- och fritidsutbudet

Okad trivsel och trygghet i
Huddinges omraden

Okad delaktighet

Okad jamlikhet

Okad néjdhet med
bemétandet vid kontakt med
kommunen

ET
Antal nytillkomna bostader
Antal bostader som fatt byggstart

Andel invanare som har max 500 m gangavstand till
kollektivtrafikhallplats med en turtathet pa 20 minuter eller battre i
rusningstid

Andel invanare som ar néjda med kommunens kommunikationer

Sammanhangande cykelstrak som foljer cykelplanens utformning

Andelen med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

Andelen som fatt sitt férstahandsval

Andel invanare som ofta promenerar pa leder i skogen eller
motionerar pa elljusspar
Invanarnas bedémning av kulturutbudet

Invanarnas bedémning av idrott- och motionsutbudet
Antal besok pa biblioteken

Andel vuxna som trivs mycket bra i sitt bostadsomrade

Andel vuxna som upplever sitt omrade som tryggt kvallstid
Andel elever i 8k 9 som trivs mycket bra i sitt bostadsomrade
Andel elever i &k 9 som upplever sitt bostadsomrade som tryggt
pa kvallstid

Andel invanare som kan tanka sig att arbeta politiskt i Huddinge
kommun

Invanarnas fortroende for kommunen

Invanarnas méjlighet till paverkan

Andel invanare som under de senaste 12 manaderna har kant sig
utsatta for diskriminering, trakasseri eller mobbning

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade
idrottsforeningar

Antal genomférda aktiviteter for barn och ungdomar 7-20 ar i
bidragsberattigade idrottsféreningar

Beddmning av kommunens arbete med tillganglighet och
delaktighet, for personer med funktionsnedsattning

Medelbetyg (1-10) fér bemotande kontakt med kommunen

Medelbetyg (1-10) pa fragan: Hur 1att det ar att komma i kontakt
med tjansteman eller annan personal i kommunen

Medelbetyg (1-10) pa fragan: hur néjd ar du med mdjligheten att
komma i kontakt med kommunens politiker

Tillganglighet E-post — andel dar kommunen svarar inom tva dygn

Bemdétande telefon — andel som upplever ett gott bemétande vid
kontakt med kommunen

Kaélla
SCB
NBF, ByggR

NBF:s matning

SCB:s medborgarundersékning

Huddinge kommun (dokumentation av
vagnat)
Post- och telestyrelsen

Verksamhetsstatistik BUF
Naturvardsenkaten

SCB:s medborgarundersdkning
SCB:s medborgarundersdkning
Verksamhetsstatistik KUF
Befolkningsundersdkningen
Befolkningsundersékningen for unga
Befolkningsundersdkningen
Befolkningsundersdkningen for unga
SCB:s medborgarundersdkning
SCB:s medborgarundersdkning

SCB:s medborgarundersokning
Befolkningsundersokningen

Verksamhetsstatistik KUF
Verksamhetsstatistik KUF
Myndigheten for delaktighet,
Kommunuppféljning

SCB:s medborgarundersékning
SCB:s medborgarundersdkning
SCB:s medborgarundersékning

JSM Telefront
JSM Telefront

Okad valfrihet Andelen hos annan utférare Egen statistik
Andelen fristdende etableringar Egen statistik
Successivt minskat Kommunal skattesats SCB
skatteuttag
Utbildning med hog kvalitet
Delmal Matt Killa
Forbattrade kunskapsresultat Nationella prov ak 3 - Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov KKiK
som klarat alla delprov fér &mnesproven i SV, Sv2 och MA,
hemkommun, genomsnittlig andel
Elever i ak 6 med lagst betyget E i alla @mnen (som eleven KKiK

Fler behdriga till gymnasium

Fler behdriga till hdgskola

laser), hemkommun
Meritvarde ak 9, kommunala skolor

Elever i &k 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram, kommunala

skolor

Elever i &k 9 som ar behdriga till naturvetar- och
teknikprogrammet, kommunala skolor

Andel elever med grundlaggande hégskolebehdrighet av elever

med avgangsbetyg, nationella program enligt GY11
Andel elever med gymnasieexamen av elever med
avgangsbetyg

Andel elever med examen inom tre ar inom tre ar — kommunala

skolor

42 | VERKSAMHETSBERATTELSE 2018

Skolverket - SIRIS
Skolverket - SIRIS

Skolverket - SIRIS

Skolverket - SIRIS

Skolverket - SIRIS

Skolverket - SIRIS




Fler néjda med forskola och skola Foraldrar ndjda med sitt barns forskola (kommunal verksamhet) BUF:s egen undersokning
Andel elever néjda med grundskolan, tidigaredel (kommunal BUF:s egen undersdkning
verksamhet)

Andel elever néjda med grundskolan, senaredel (kommunal BUF:s egen undersokning
verksamhet)

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin Skolverket - SIRIS
gymnasieskola till andra elever

Andel folkbokforda, oavsett utbildningsanordnare, inom Skolverket - SIRIS
vuxenutbildningen som kan rekommendera sin skola till andra

Andelen elever i arskurs 1-9 som uppger att de har en BUF elevenkat
fértroendefull relation med minst en vuxen i skolan

Andelen elever i arskurs 2, gymnasiet, som uppger att de har en BUF elevenkat
fértroendefull relation med minst en vuxen i skolan

Fler i jobb
Delmal Matt Kalla
Fler arbetstillfallen Antal arbetstillfallen i kommunen SCB, arbetsmarknadsstatistik, mats
utifran forvarvsarbetande dagbefolkning i
kommunen
Fler och véxande féretag Nystartade féretag per 1000 invanare Nyforetagarbarometern
Placering i Svensk Naringslivs matning Svenskt Naringslivs matning om
foretagsklimat
Foretagarnas betyg pa kommunens service SBA serviceundersdkning
Fler i egen forsorjning Férvarvsfrekvens invanare 20-64 ar SCB
Oppen arbetsléshet SCB
Oppen arbetsléshet unga, alder 18-24 &r SCB
Forsorjningsstdd, hushall med ekonomiskt bistand per capita Socialstyrelsen
Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand Socialstyrelsen
Bidragstidens langd, hushall Huddinge kommun (Analysen, Procapita)
God omsorg for individen
Delmal Matt Killa
Fler upplever god halsa Andel vuxna som skattar sin halsa som bra Befolkningsundersdkningen
Andel ungdomar i 8k 9 som skattar sin halsa som bra Befolkningsundersdkningen for unga
Andel ungdomar i 8k 9 som avstar fran alkohol Befolkningsundersdkningen for unga
Andel ungdomar i ak 9 som avstar fran narkotika Befolkningsundersdkningen fér unga

Fler upplever god vard och omsorg  Andel brukare ndjda med aldreboendet (alla aldreboenden dar Socialstyrelsen
det bor en person med bistandsbeslut fran Huddinge kommun)

Andel brukare ndjda med hemtjénsten (alla hemtjanstutférare Socialstyrelsen

godkanda av Huddinge kommun)

Andel brukare ndjda med socialndmndens SAF:s egen undersdkning
verksamheter

Kvalitetsaspekter sarskilt boende, andel av maxpoang (totalt 14  KKiK
kvalitetsaspekter)

Ekosystem i balans

Delmal Matt Killa
Minska klimatpaverkan och Utslapp av vaxthusgaser per invanare SMED (SvenskaMiljoEmissionsData)
luftféroreningar
Energianvandning, inkl verksamhetsel, i kommunala lokaler. Huge Fastigheter AB
Andel fordon med férnyelsebara drivmedel i kommunens Leverantdrer av drivmedel
fordonsflotta
Koldioxid fran kommunens varutransporter Huddinge kommun
God vattenstatus i sjéar och Fosforhalter i sjdarna (ug/l) Huddinge kommun/Stockholm vatten
vattendrag
Bibehallen biologisk méngfald och  Andel skyddad natur Huddinge kommun
forbattrade mojligheter for friluftsliv
Andel invanare som har max 800 meter till stérre gronyta Huddinge kommun
Andel invanare som har max 300 meter till mindre gronyta eller Huddinge kommun
park
Miljdanpassad samhallsplanering Resor i kollektivtrafiken Trafikférvaltningen, Stockholms lans
landsting
Andelen cykeltrafikanter i forhallande till folkmangd Huddinge kommun
Giftfri miljo Mangd hushallsavfall SRV Atervinning AB

Andel ekologiska livsmedel i de kommunala verksamheterna Leverantérer av livsmedel

Systematisk kvalitetsutveckling

God anvandning av Okad anvandning av e-tjanster Egen matning
digitaliseringens mdjligheter

E-blomladan (sjalvskattning) Sjalvvarderingsverktyget e-blomladan
fran Sveriges kommuner och landsting
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Attraktiv arbetsgivare

Delmal Matt Killa
Aktivt medarbetarskap Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, sociala klimat Medarbetarundersékningen
och larande i arbetet)
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Motivation Medarbetarundersékningen
Aktivt ledarskap Ledarskapsprofil (ledarskap, effektivitet, aterkoppling och Medarbetarundersokningen
malkvalitet)
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Ledarskap Medarbetarundersékningen
Goda forutsattningar Prestationsniva Medarbetarundersékningen
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Totalt Medarbetarundersékningen
Sjukfranvaron (total) LIS
Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) LIS
Langtidssjukfranvaron (6éver 180 dagar)

Sund ekonomi

Budgethalining Namndernas resultat LIS

Langsiktig balans Finansiellt arligt mal LIS
Konsolidering LIS/Agresso
Investeringsutrymme LIS/Agresso
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