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Forord

Efter flera goda ar med stadiga intdktsokningar sa star
nu Huddinge liksom alla andra kommuner i landet infor
ett betydligt sdimre utgangsldge. Skatteintdkterna Skar
mindre pa grund av att antalet arbetade timmar i Sverige
sjunker och vi har nu natt brytpunkten da den del av
befolkningen som arbetar och bidrar med skatteintikter
minskar. Samtidigt fods det allt fler och vi lever allt
langre vilket gor att behovet av skola, vard och omsorg
okar.

Koalitionens budgetforslag priaglas av de nya tuffare
forutsittningarna. Vi maste se till att vi anvénder varje
skattekrona dér den bést behovs och vi méste ta ansvar
kommunen och ekonomin hér och nu - men dven pé lang
sikt.

De goda nyheterna fér Huddinges del ér att vi kommer
att kunna ge vara verksamheter pengar i takt med att
befolkningen vixer. Huddinge véxer med fler elever i
grundskolan och gymnasiet vilket gor att vi kan lagga
30 miljoner mer i budgeten jamfort med i &r. Antalet
orosanmélningar kring barn och unga o6kar och vi
prioriterar darfor mer pengar till socialndmnden.
Utmaningen = kommer att vara att ticka
kostnadsokningar nir till exempel 16nerna okar. Hir
behdver nimnderna skapa ett utrymme for detta genom
att arbeta effektivare. 2020 finns det tyvérr inga pengar
att skjuta till for kostnadsdkningar och prognoserna for
2021 och 2022 ser ocksa tuffa ut.

Budgetforslaget innebér att vi fortsétter att ta ansvar for
ekonomin pa lang sikt. 2 procent av budgeten avsitts
som en buffert for sidmre tider och framtida
investeringar i till exempel nya skolor.

Huddinge har p&d manga omréden hdgre kostnader dn
andra jamforbara kommuner. I Mal och budget 2020
lagger vi stor vikt pa arbetet med att jamfora, analysera
och fordndra vart arbetssdtt. Vi maste jobba smartare
och lara av de kommuner som nér lika bra eller battre
resultat men som anvénder mindre skattepengar. Det
handlar inte om att ldgga mest pengar utan att fa ut mest
for pengarna vi ligger.

Att jobba smartare kan handla om att anvinda ny teknik
for att digitalisera och automatisera véra arbetssitt. Ett
exempel diar vi redan med det é&r
bygglovsverksamheten. Nu vill vi gora det pa fler

omraden och foreslar darfor en digitaliseringspott som

lyckats

verksamheterna kan sdka pengar ur for att genomfora
nya idéer som forenklar och sparar pengar i det langa
loppet.

Det finns ocksd mycket pengar att spara pa att gora
battre upphandlingar. Genom att fOrstirka var
upphandlingssektion rdknar vi med att kunna gora stora
besparingar och undvika kostnadsdkningar. Det hir ar
resurser som kommer ndmnderna direkt till del och kan

laggas pa kommunens vélfardsverksamheter.

Vi har lovat Huddingeborna att anvéinda deras pengar
dar de gor mest nytta. Huddinge ska vara en av de
framgéngsrikaste kommunerna som fir ut mest av
skattepengarna samtidigt som vi ger en riktigt bra
service till Huddingeborna. Tillsammans ska vi gora det
mojligt.

Daniel Dronjak
Kommunstyrelsens ordférande (M)



Huddinges vision och mal

Huddinge styrs med mal for verksamheten for att
utveckla kommunen mot ett hallbart Huddinge 2030 och
mot visionen om att vara en av de tre populdraste

kommunerna i Stockholms l4n att bo, besoka och verka
i. Mélbilden beskriver hur kommunen styr pa lang sikt
och pa kort sikt och hur mél och vision hianger ihop.

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att
leva och bo

Utbildning
med hog
kvalitet

Vision: Huddinge - en av de tre
popularaste kommunerna i
Stockholms lan

Huddinges vision &r att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms lédn att bo, besdka och verka 1.

Hallbart Huddinge 2030

I ett hallbart Huddinge pekar kommunfullméiktige ut en
langsiktig, 6nskvérd och mojlig framtid med fokus pé ér
2030. Hér beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och
vilka végval kommunen bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populédraste
kommunerna i Stockholms 14n, ar fem évergripande mdl
formulerade som visar utétriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braatt leva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet

e Flerijobb

e God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans
For att vara framgéangsrik i detta arbete ska kommunen
stindigt striva efter att forbéttra verksamheterna och

Fleri jobb God

Ekosystem
omsorg for i balans

individen

Syst tisk

detta dr formulerat i tre strategiska mdl under rubriken
effektiv organisation som visar intriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare

e  Sund ekonomi

e Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kadrnvarden

Kérnvérdena dr den virdegrund som Huddinge vilar pa;
bade nu och i framtiden. Dessa kiarnvédrden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som
verkar i kommunen.

Huddinge ska std for:

Mod — betyder att vi vigar ta for oss, ta nya vdgar och
ta stillning i viktiga fragor.

Omtiinksamhet — betyder att vi bryr oss om ménniskor,
besokare, foretagarna och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen
framat och att vi tar en ledande roll i regionen.
Maingfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och
omvéxling i miljoer, invanare, medarbetare och utbud.
Vi vill utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett
rikt och flexibelt samhdlle.



Huddinge — en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan

Visionen att Huddinge ska vara en av de tre populéraste
kommunerna i ldnet att bo, beséka och verka i stiller
stora krav pd vara verksamheter. For att striva mot
visionen maste vi utféra vara uppdrag mycket bra, téla
jémforelser med andra kommuner i ldnet samt bemota

invanare och foretag pa ett positivt och professionellt
sitt. Arbetet med att striva mot visionen kraver
engagemang och uthdllighet fran medarbetare och
verksamheter.



Hallbart Huddinge 2030

Det hér ar en 6gonblicksbild av Huddinge ar 2030 som
i sin tur aterger en langsiktig, onskviard och mojlig
framtid. Genom ett strategiskt arbete med de arliga mal,
medel och uppdrag som aterfinns i resterande Mél och
budget kan vi pa sikt nd de mélséttningar som beskrivs i
foljande avsnitt och genom det verkar vi for att na
visionen om att vara en av de tre mest populdra
kommunerna i lénet. Texten &r skriven for att halla 6ver
tid och mélséttningarna kommer att utvarderas, samt vid
behov gdng per
Uppfodljning ska samordnas med Agenda 2030.

revideras, en mandatperiod.

Kapitlet beskriver de prioriteringar som ligger till grund
for Huddinge kommuns stédllningstaganden i fragor som
ror hallbar utveckling och for andra aktorer att inspireras
av och forhélla sig till. Ambitionerna som uttrycks tar
avstamp i de fragor som kommunen har radighet 6ver.
Rédigheten finns i och &ver den egna organisationen, i
det direkta motet med de som verkar och bor i
kommunen men ocksd i attitydpaverkande arbete
gentemot
kommunen, i regional samverkan med mera.

intressenter och med aktorer inom

Vad iir hallbar utveckling och varfor ir det viktigt?
Ett hallbart samhédlle behdver formas dir langsiktig
hénsyn tas till ekonomiska, sociala och ekologiska
aspekter i planering, beslut och genomférande. Héllbar
utveckling innebér en utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att dventyra kommande generationers
mdjligheter att tillgodose sina behov.

Utvecklingen i vérlden péverkar Huddinges situation,
och den lokala utvecklingen i kommunen bidrar till det
globala ldget. Vi har ansvar for att inom vart geografiska
omrade och mandat verka for ett hallbart Huddinge i en
héllbar virld.

For att producera en okad vélfard i ett hallbart samhélle
krivs att hinsyn tas till de ekonomiska, sociala och
ekologiska perspektiven i alla beslut och att de
inbyggda i
hallbarhetsbegreppet lyfts fram i beslutsunderlagen for
att mojliggdra medvetna politiska avvédgningar. Den
hallbara utvecklingen &r beroende av ménniskors

malkonflikter som finns

kunskap, kreativitet och deltagande, men det méste
ocksd finnas en insikt om att hallbarhetsarbete tar tid,
kriver malmedvetenhet och prioriteringar liksom
tvarsektoriellt samarbete. For att klara av ambitionerna

ar de kadrnvirden som Huddinge star for — Mod,
Omtinksambhet, Driv och Méngfald avgorande.

Gemensam framtid ar 2030

Befolkningen uppgar ar 2030 till 2,6 miljoner i
Stockholmsregionen och Sddertérnskommunerna har
tillsammans en dryg halv miljon invéanare, varav cirka
145 000 bor i Huddinge!. Jamfort med de flesta andra
kommuner &r befolkningen i Huddinge ung.

Huddinge ér en av de tre mest populdra kommunerna i
Storstockholm att bo och verka i samt besdka. Huddinge
har kommit langt i1 arbetet for ett hallbart samhélle och
tillhor en av de ledande kommunerna i landet. Huddinge &r
som en kommun i Storstockholm en del av Europas mest
attraktiva storstadsregion.

Ansvar for naturresurser?

2030 nirmar vi oss malet om att det ekologiska
fotavtrycket dr lika med ett jordklot®. Huddinges bidrag till
de negativa miljo- och klimatférandringarna minskar
kontinuerligt. Véxthusgasutslédppen per invanare minskar
till foljld av en medveten konsumtion, ladg fossil
och  hallbara
vilfungerande kollektivtrafiken samt de utbyggda och
trygga géng- och cykelvigarna ar en viktig faktor bakom
denna utveckling.

energianvandning transporter.  Den

Exploatering och bostadsbyggande sker i forsta hand i och
i anslutning till omrdden med goda infrastruktur- och
kollektivtrafiklagen.
planeringsprocess dr Huddinge ett samhdlle med en

Genom en véletablerad
effektiv markanvéndning dar hallbarhet ur ett ekologiskt,
socialt och ekonomiskt perspektiv gynnas.

Nya bostdder byggs med I6sningar som skapar
energieffektivitet och med miljoanpassade och giftfria
material. Den elenergi och fjérrvirme som anvénds i
befintligt bestand &r utan fossila inslag. De drivmedel som
anvéands i gods- och persontransporter ar &ven de nast intill
fossilfria genom anvédndning av ny miljéteknik och

! Siffrorna dr hamtade fran TMR-Tillvéxt, miljé och regionplanering
och Huddinge kommuns befolkningsstatistiker

2 Malet kommer att ses dver i samband med framtagandet av det nya
miljoprogrammet

3 Ekologiskt fotavtryck dr en métning av den jord- och vattenyta en
person tar i ansprak for det som denne konsumerar och for det avfall
som maste tas om hand. Ett jordklot, eller 1,8 globala
hektar/invanare, ar vérdet for global miljomaéssig hallbarhet.



utbyggd infrastruktur som ger mojlighet till alternativa
drivmedel.

Luften 4r sedan linge s& gott som fri frén luftféroreningar
da transporterna &r rena och industriprocesserna slépper ut
allt farre halsovadliga &mnen.

Konsumtionen i Huddinge &r hallbar genom en stor
medvetenhet bland invénarna. Vid samtliga kommunala
inkép och upphandlingar stills hoga sociala och
miljomassiga krav. En dominerande del av alla livsmedel
inom den kommunala organisationen ar ekologiska och
maltiderna planeras utifran ambitionen att minimera
livsmedlens milj6- och klimatpéaverkan.

Den kommunala organisationen arbetar for o6kad
atervinning och energiutvinning i enlighet med EU:s
avfallstrappa och mojliggér for invanarna att sortera sitt
avfall for atervinning och ldmna aterbruk. Den hallbara
konsumtionen medfor dessutom att avfallet dr begrénsat.

Huddinge védrnar om naturreservaten, de grona kilarna,
sjoar och vattendrag samt utvecklar funktionella parker och
sammanhéngande gronomraden for att stirka de grona
banden. Kommunen har natur- och gronomraden
kénnetecknade av biologisk mangfald med myllrande
vatmarker, levande skogar, ett rikt odlingslandskap och ett
rikt véxt- och djurliv. Huddinges sjdar och vattendrag har
sedan lédnge natt miljokvalitetsnormerna for god ekologisk
och kemisk status. Detta har skett genom ett strukturerat
arbete med atgirder for dagvatten, utbyggnad av
kommunalt vatten och avlopp, atgirder av brister i
befintligt vatten- och avloppssystem samt arbetet med
enskilda avlopp.

Huddinges dricksvatten &r av utmirkt kvalitet och uttaget
ar lagre &n nybildat dricksvatten. Risken for smittspridning
ar liten genom god beredskap och tryggade vattentékter.

Matt Senaste Mal 2030

matning

Ekologiskt fotavtryck/invanare och 5,47 globala 3,5 globala
ar hektar hektar
Koldioxidavtryck/invanare och ar* 10,2 ton 4 ton

Andel sjéar som uppfyller god 45 % resp. 100 %
ekologisk resp. god kemisk status 0%

4 Koldioxidavtryck dr en métning av den totala miangden koldioxid
en person producerar genom sina levnadsvanor.
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Skyddad natur 37 % Bibehalla

Gemenskap och delaktighet i samhiillslivet

I de allménna valen ar valdeltagandet hogt. Det sociala
kapitalet &r stort och invanarna har fortroende for
kommunen och varandra.

Unga ér intresserade av samhaéllsfragor och har tillit till
samhéllets institutioner. Manga é&r aktiva i den
medborgardialog Huddinge har initierat som ett
komplement till den representativa demokratin.
Kommunens delaktighetsarbete ses som ett foredome av
andra kommuner.

De fortroendevalda kan kombinera sitt politiska
uppdrag med yrkes- och privatlivet bland annat genom
den moderna kommunikationsteknik som Huddinges
kommunala organisation arbetar med.

Den verksamhet kommunen ansvarar for dr anpassad till
varierande behov,
och fOrutsdttningar. Valfrihet ar en
sjdlvklarhet. Verksamheten utvecklas hela tiden genom
ny teknik, olika brukarrad, enkéter och kundvalssystem.

invanarnas och néringslivets

onskemal

Samverkan inom regionen med andra kommuner och
aktorer dr utbredd. Likasd &r samverkan med det civila
samhillet en viktig del av véart demokratiska system
vilket ger invénarna stor paverkan pa det offentliga
uppdraget.

Mainniskor ges likvirdiga mojligheter oavsett
forutsittningar och olikheter beaktas som berikande.
Kommunens personal pa alla nivéer aterspeglar
befolkningens sammansittning. Jamstalldhetsarbetet
har lett till att kvinnor och min delar makt, resurser,

trygghet och frihet mer jamlikt.

Da behovet av flersprékighet och interkulturell
kompetens blivit en konkurrensfordel i en allt mer
globaliserad vérld tas tidigare delvis outnyttjade
kompetenser nu tillvara. Det diversifierade néringslivet
bidrar till att det finns sysselséttning & Huddingeborna,
oavsett bakgrund eller utbildningsniva. Det finns en god
beredskap inom kommunen fér dem som behover
anpassad sysselsittning. Alla ménniskors resurser tas
tillvara.

Ett stort utbud av motesplatser och ett rikt foreningsliv
skénker inte bara glddje och kunskap till medlemmarna,
utan fyller ocksé en viktig samhéllsfunktion genom att



bidra till O6kat fortroende och starkare tillit mellan

invanarna.
Matt Senaste Mal 2030
matning
Valdeltagande i val till 77,7 % 85 %
kommunfullméaktige
Foérdelning av fértroendevalda i 55 % man/ Kén: 50/50 %

KF utifrén kén, &lder och 44 % Ovrigt: <10 %

geografiskt omrade kvinnor 6ver/underrep
Andelen som tycker att man i 79,5 % 87 %
allménhet kan lita pa de flesta

manniskor

Invanarnas fortroende for 49 60

kommunen (index 0-100)

Attraktiva bostadsomriden

De nya regionala stadskdrnorna ar viktiga for Huddinge
och hela Stockholmsregionen. Flemingsberg och
Kungens kurva har stadsmissiga kvalitéer dér bostider,
arbetsplatser, service och aktiviteter koncentreras. Det
Okande antalet nystartade, vixande och inflyttade
foretag bidrar till en forbattrad tillgang pa arbetsplatser.
Detta tillsammans med ndrhet till kvalificerad
utbildning liksom inbjudande, hilsosamma
boendemiljder och service av olika slag gor att resandet
mellan stadskdrnorna i regionen har 6kat. Det senare
underldttas av utbyggda kollektiva kommunikationer.
Nérheten framjar social samvaro samtidigt som resor

kan ske pé ett héllbart sétt.

Att bebyggelsen ar koncentrerad till de regionala
stadskédrnorna betyder ocksa att naturomraden och gréna
kilar vdrnas, dven om en forsiktig exploatering gors i
gronomraden i ndra anslutning till befintlig bebyggelse.
Markfordelningen prioriteras utifrdn principer om
hallbart byggande och byggande i ordrd natur sker enligt
principen om ekologisk kompensation.

Ny-, om- och tillbyggnation ar energieffektiv och

miljoanpassad  vilket ger liten milj6- och
klimatpaverkan.

I det fall Sparvdag syd och Tvéarforbindelse Sodertérn
genomfors pé ett sdtt som optimerar bostadsbyggandet
kan detsamma dubbleras upp till 20 000 fram till 2030
under fOrutsittning att det finns en efterfragan pa
nyproducerade omfattningen.

Boendemiljoerna bestar av olika upplételseformer och

bostidder 1 den

bostadstyper med gemensamma mdtesplatser, men
ocksé av stor funktionsblandning med arbetsplatser och
service.

Alla delar av Huddinge upplevs som lockande dit
manniskor
Bostadsomrédena ar trygga och sammanhéllningen god.
Boendet, och den offentliga miljé som omgérdar det, &r

viljer att flytta och bo kvar.

utformade for att ge en lugn och trygg utemiljo.

Matt Senaste Mal 2030
matning

Antalet bostdder och arbetsplatser - o

som tillkommer mellan 2013 och -

2030

Fardmedelsfordelning: Bil, 45 %, Andelen K-,

kollektivtrafik, gdng, cykel 25 %, G- och C-
20 %, resor ska
5% oka

Andel invanare som har max 300 98 % 88 % Bevara
meter till ett gronomrade storre dn Bevara
1000 m2 respektive 800 meter

gangavstand till ett gronomrade

som ar storre an 5 ha

Invdnare som trivs mycket bra i sitt 58 65
bostadsomrade

- Varby (lagst) 24

- Stuvsta-Snattringe (hogst) 74

Invdnarnas betyg pa hur de 61 78

bedémer Huddinge som en plats att
leva och bo pa (index 1-100)

Invanarnas betyg pa hur de 59 69
beddémer de kommunala
verksamheterna (index 1-100)

*Frigan om malsittning hanteras i Oversiktsplanen

God utbildning och kreativt niringsliv

Alla barn och ungdomar i Huddinge har likvirdiga
mdjligheter att nd malen i skolan. Flersprakighet och
digitalisering bejakas i undervisningen eftersom det &r
en merit i en globaliserad virld. Utbildningsnivén i
Huddinge ligger 6ver snittet i lanet.

Genom att skolan har en pedagogik som framjar
mojlighetstinkande  och  problemldsning,  ges
forutséttningar for en kompetensfoérsorjning som passar
det globala samhéllet. Skolan har ocksa en stark
inriktning pa entreprendrskap och stirker formagor som
ar viktiga for ett innovativt niringsliv. Det &r en
bidragande faktor till att Huddingeborna sjédlva skapar

arbetsmajligheter genom att starta foretag

Huddinge &r en av kommunerna med 14gst arbetsloshet
i landet. Det kunskapsintensiva néringslivet &r
dominerande samtidigt som servicesektorn ocksa
expanderar och skapar manga arbetstillfillen.
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Markanvéndningen styrs for att prioritera etablering och
foretag  inom  tjdnste- och
kunskapssektorn. Kommunen verkar pé olika sitt for att

utveckling  av

foretag som verkar i Huddinge ska ha ett aktivt arbete
med milj6- och hallbarhetsfragor.

Kommunen ir attraktiv for kvalificerad arbetskraft och
drar fordel av den hogre utbildning och forskning som
framfor allt finns i Flemingsberg. Flemingsberg ar en
sammanhingande stadsbygd med funktionsblandad
bebyggelse, ett  av
betydelsefulla
réttsvdsende,

néringsliv och nyforetagande. Den regionala kidrnan ar
en urban stadsmiljo6 med ett rikt utbud av handel,

Stockholmsregionens  mest
centrum for véard, utbildning,

forskning, kunskapsintensivt

restauranger och kultur och darfor ett eftertraktat
bostadsomrade med internationell pragel.

Kungens kurva-Skdrholmen-Varby 4r en levande
stadsmiljo med en mix av bostider, handel, arbete,
kultur och rekreation. Kungens kurva-Skirholmen &r

Nordens storsta handelsomrade. Forbifart
Stockholm, Tvérforbindelse Sodertdrn och Sparvig
Syd gor Flemingsberg och Kungens kurva
lattillgéngliga.

Matt Senaste Mal 2030

matning

Okning av antalet féretag 3040 Fordubbling

respektive sysselsatta i 4589 Fordubbling

branscherna J+K+L+M+N> (SNI)

Arbetsplatskvot® 0,89 1,0

Andelen av befolkningen som 19% 25%

uppger att de planerar att absolut

eller kanske starta ett eget

foretag

Forvarvsfrekvens 20-64 ar (i 77,1% 80 %

jamforelse med lanet) (80,3 %)

Andelen invanare med 21,1% 35%

eftergymnasial utbildning (i (27,3 %)

jamforelse med lanet)

Rik fritid och god hiilsa

Folkhédlsan i Huddinge dr god och jamlikt fordelad.
Forklaringar till en god folkhdlsa é&r flera: Det
strategiska och strukturerade miljéarbetet bidrar till att

de negativa hélsoeffekterna kopplade till vér

5 Motsvarar f6ljande branscher: Information och kommunikation,
Finans- och forsakringsverksamhet, Fastighetsverksamhet,
Foretagstjanster, juridik, ekonomi, vetenskap och teknik. SNI:
SvenskNaringslivsIndelning

¢ Antal arbetstillfdllen i relation till antalet férvarvsarbetande
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miljopaverkan, till exempel hilsovadliga partiklar i
luften, minskar stadigt.

Huddinge har en rik natur och en variation i
naturupplevelser lockar manga till vistelser i savél
parker, tdtortsndra naturomradden som 1 skogen.
Naturomradena ér tillgéngliga och vilkénda och besoks
av bade Huddingebor, invénare i regionen men éven av
personer fran dvriga landet och utlédndska turister.

Utbudet av fritidsaktiviteter dr brett och diversifierat.
Tillgéngliga rekreationsomraden, idrottsanliggningar,
lekplatser och tillgéng till bostadsnéra aktivitetsytor for
spontanidrott &r tillsammans med féreningslivet viktiga
grundstenar i bygget av ett hidlsosamt Huddinge. Vi
underléttar och stimulerar ménniskor att g& och cykla
genom trygga gang- och cykelvigar.

Kulturen &r viktig for den sociala sammanhéllningen.
Utover att ge identitet, underhalla och skapa debatt ar
kulturen ocksd ett bidrag till ett friskare liv.
Motesplatser och ett rikt kulturliv &r viktiga inslag i de
regionala stadskédrnorna.

Kommunens verksamheter erbjuder god mat i trevliga
och lugna miljéer samt har hdga ambitioner avseende
fysisk aktivitet och friskvérd. Detta forbéttrar barns och
ungdomars kondition och hilsa och rustar dem med
vanor och kunskaper som underldttar ett fortsatt
hélsosamt liv. Detta framjar ocksa ett 1dngt och aktivt liv
for Huddinges éldre.

Berdrda instanser, inom kommunorganisationen och
med andra, samverkar obehindrat for att frimja barns
och ungdomars livsvillkor.

Kommunens forebyggande arbete och dkade
tillsynsverksamhet ska leda till att anvidndandet av
tobak, alkohol och narkotika bland unga &r obefintligt
och att missbruk av alkohol, dopning och narkotika

bland vuxna har minskat.

Matt Senaste Mal
matning 2030
Invanarnas betyg pa tillgdngen till 7,5 8,0

parker, gronomraden och naturen
(betyg 0-10)

Andelen vuxna respektive ungdomar 71 75
som skattar sin hilsa som god eller 61 75
mycket god (Unga: index 1-100)

Invanarnas betyg pa tillgdngen till 5,9 6,4
kulturevenemang (betyg 0-10)




Andel ungdomar i 3k 9 som provat A:58 % A:35%
alkohol respektive narkotika N: 8% N:3%

Ekonomiplan 2020-2022

Budgetforutsattningar

Samhallsekonomi ’

Hoégkonjunkturen bromsar in

Den hogkonjunktur som Sverige befunnit sig i borjar
mattas av. Trots att kapacitetsutnyttjandet &r fortsatt
hogt bromsar investeringstillvixten i industrin in
markant under 2019. Det beror framfor allt pa att
investeringsnivén redan ar hog i utgangslaget, men till
viss del ocksd pa svérigheter att hitta personal med
efterfrigad kompetens.
tjdnstebranscherna och dir stagnerar investeringarna i
det ndrmaste i ar. Inflationen blir ldgre dn 2 procent i ar

Situationen &dr snarlik 1

och nésta ar.

Bristen pa arbetskraft med efterfragad kompetens har
varit utbredd i stora delar av néringslivet de senaste
aren, vilket bedoms ha hdmmat sysselsattningstillvixten
en del. Bristtalen ar fortsatt betydligt hogre &n normalt
dven om de minskat ndgot den senaste tiden. Den
dédmpade sysselsattningstillvixten framdver innebér att
arbetslosheten borjar stiga svagt under loppet av 2019
och resursutnyttjandet pa arbetsmarknaden borjar falla
tillbaka.

Det hdga resursutnyttjandet pa arbetsmarknaden har
annu inte gjort nagot storre avtryck pa lénedkningarna i
ndringslivet. Aven om I&nedkningarna okade nagot
under 2018 ar de fortsatt betydligt ldgre d4n under de
tidigare hogkonjunkturerna p& 2000-talet. Det hoga
resursutnyttjandet pa arbetsmarknaden och en fortsatt
brist pa arbetskraft med efterfragad kompetens bidrar till
att lonerna i néringslivet stiger nagot snabbare framover.

Det offentligfinansiella sparandet &r 14gt i ar, trots ett
hogt resursutnyttjande, och halls 1 viss man uppe av
konjunkturen. Utrymmet for ofinansierade reformer i

7 Konjunkturinstitutets rapport Konjunkturliget mars 2019

vardndringsbudgeten bedoms vara obefintligt, givet att
overskottsmalet beaktas. For dren 2020-2023 beddms
utrymmet for ofinansierade atgérder uppga till knappt
120 miljarder kronor, vilket ungefir motsvarar
kostnaden for att bibehélla personaltdtheten i offentligt
finansierade verksamheter.

Ekonomi i kommunsektorn 8

Hardare tider for kommuner och regioner
Kommunerna och regionerna ér i borjan av en period
med mycket stora krav pd omstdllningar. Kommunerna
redovisade 2018 sammantaget ett resultat pa 14
miljarder, 2,6 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Det &r Over nivan for god ekonomisk
hushéllning, men 10 miljarder sémre &n for 2017.

Kostnaderna for vélfirden Okar i snabbare takt dn
intdkterna i kommuner och regioner. Den demografiska
utvecklingen med allt fler barn, unga och dldre gor att
behoven av skola, vard och omsorg 6kar. Utmaningarna
i kommunsektorns ekonomi har delvis kunnat hanteras
genom intdktsokningar fran framst skatter och
markforséljning.

Nér befolkningen okar i de yngre och i de &ldre
aldersgrupperna Okar behoven av att investera i
verksamhetslokaler. Samtidigt &r investeringsbehoven
stora dven inom bostéder och vatten och avlopp.

For att kunna 6ka resurserna till verksamheterna i takt
med demografin, och né ett resultat pa 1 procent av
skatter och generella statsbidrag, bedomer SKL att det
kravs budgetforstirkande atgérder for kommunerna pa
24 miljarder ar 2022.

For att klara de kommande arens utmaningar behover
kommunsektorn hitta viagar for att kunna utfora jobbet
pa ett effektivare sdtt, utnyttja digitaliseringens
mdjligheter och forldnga arbetslivet. SKL lyfter ocksa

8 SKL:s rapporter Ekonomirapporten maj 2019
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fram behovet och betydelsen av att arbeta forebyggande
ur flera aspekter som en vég att mote den demografiska
utvecklingen.

Huddinges ekonomiska forutsattningar

Huddinge kommun har de senaste aren redovisat starka
resultat som legat Over nivan for god ekonomisk
hushéllning (2% av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning). 1 arets forsta
delérsrapport bedoms kommunen na ett resultat pa 2
procent dven for 2019. Nar konjunkturen mattas av och
skatteintdkterna inte 6kar i samma takt som tidigare blir
den ekonomiska utmaningen betydligt storre.

Att nimnderna klarar sina budgetar &r avgdrande for att
kommunen ska klara en sund ekonomi. Ndamnderna
redovisade sammantaget ett dverskott for 2018 och i
delérsrapporten berdknas nidmnderna fa ett dverskott
dven for 2019. En storre del av dverskottet mot budget
avser dock ldgre volymer till foljd av en ldgre
befolkningstillviixt jimfort med prognos. Aven
aterstillande av tidigare ars underskott bidrar till
ndmndernas plusresultat. Samtidigt dr det viktigt att
notera att nadgra av ndmnderna inte har en budget i
balans.

For att kommunen langsiktigt ska uppfylla kraven pa
god ekonomisk hushéllning kravs det att resultatnivan
kan bibehéllas pa en god niva, sirskilt med hansyn till
de 6kade ambitioner i bostadsbyggande som Huddinge
har. Det ar viktigt att arbetet med kommunens och
bolagens langsiktiga finansieringsbehov fortskrider och
att nimndernas arbete fOr att prioritera och effektivisera
verksamheterna &dr framgangsrikt. En hog kostnadsniva
j@mfort med andra kommuner ger mojligheter att
effektivisera och halla nere kostnadsnivan framéover.

Befolkningen 6kar langsammare

Forvintningarna  pa  befolkningsutvecklingen i
Huddinge har varit hoga, inte minst med anledning av
den omfattande utbyggnad som planeras de kommande
ar. Befolkningsokningen for 2018 stannade pa 1,6
procent och i befolkningsprognosen varen 2019 &r
forvantningarna pa befolkningsutvecklingen under
planperiodens  boérjan  ldgre &n i  tidigare
befolkningsprognoser. Det innebdr lagre Okning av
skatteintikter och bidrag i kostnadsutjdmningen som ger
stor ekonomisk effekt for perioden. Den ekonomiska
effekten
befolkningsminskningen dven ger lagre
volymupprikning och kompensation till nimnderna. Pa

langre sikt forvantas befolkningsdkningen éter vara pa

dimpas  till  viss del av  att

liknande nivaer som i tidigare prognoser.
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Det &r viktigt att kommunen och alla ndmnder noga
foljer befolkningsutvecklingen och hur det paverkar
verksamhetens volymer.

Ekonomiplan

Ekonomiplanen utgar fran den beslutade budgeten for
2019, befolkningsprognos 2019, skatteprognos och
preliminéra berdkningar dver utjamningssystemen fran
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i april 2019.

Intékterna (skatt och utjamning) beréknas 6ka med 3,3
procent for 2020 och dérefter med 3,3 procent
3,7 procent for 2021 och 2022.
Verksamhetens exklusive

respektive
nettokostnader,
exploateringsverksamheten, 6kar med 101 mnkr (1,7 %)
2020 och totalt med 561 mnkr (9,2 %) for
planeringsperioden.

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal, berdknas
till 127 mnkr 2020 (2% av skatter och bidrag), 129 mnkr
2021 (2%) och 137 mnkr 2022 (2%).

Tabell: Ekonomiplan 2020-2022, mnkr

Budget Plan Plan
2020 2021 2022
Verksamheten -6046,4 -6237,9 -6475,9
Exploatering 130,0 130,0 110,0
Avskrivningar -177,2 -192,2 -207,2
Verksamheten netto -6093,6 -6300,1 -6573,1
Skatteintakter 5298,9 5463,1 5665,3
Kommunal utjamning 1058,3 1080,2 1143,3
Skatt, utjamning 6357,2 6543,3 6 808,6
Finansiella intdkter 158,6 158,6 158,6
Finansiella kostnader -165,4 -143,3 -146,9
Resultat 256,8 258,5 247,2
Ekonomiskt mal 126,8 128,5 137,2
Ekonomiskt mal % av
skatt och utjamning 2,0 2,0 2,0

Skatt, utjdamning och bidrag

Skatt

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedémer i
sin prognos i april att skatteunderlaget vixer med i
genomsnitt 3,3 procent per ar under perioden 2018-
2022. Vilket ar lagre an slutligt skatteutfall 2017 som
var 4,5 procent. I ekonomiplanen antas skatteunderlaget
for Huddinge oka i samma takt som for riket.



Tabell: Skatteunderlagets utveckling for riket 2017-
2022, procentuell fordndring prognos SKL april 2019
Utfall Prognos

2017 2018 2019 2020 2021 2022
4,5 3,6 3,0 3,1 3,1 3,7

Kommunala skattesatsen
Kommunalskatten i Huddinge ar 2020-2022 ar berdknad
till 19,87 ore per skattekrona.

Resultatutjimningsreserv
Huddinge kommun har avsatt 594 mnkr i en
resultatutjimningsreserv. Reserven &r avsedd att
utjimna normala svéngningar 1 intdkterna Over
konjunkturcyklerna, med syfte att tdcka sviktande
skatteunderlag ~ vid  befarad eller konstaterad
konjunkturnedgéng. Riktvirdet for nir det ar tillatet att
disponera medel ur reserven ar nér den érliga tillvixten
i det underliggande skatteunderlaget i riket &r lagre dn
den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En
ytterligare ~ forutsdttning &r  att

resultatutjimningsreserven ska tdcka ett negativt

medlen fran

balanskravsresultat.

Kommunalekonomisk utjamning

Utjamning mellan kommunerna, kommunalekonomisk
utjimning, bestir av inkomst- och kostnadsutjimning,
strukturbidrag och inférandebidrag. Staten beslutar om
en ram for att finansiera utjamningen. Om
utjamningskostnaderna Gverstiger statens ram betalar
kommunerna en regleringsavgift. Om kostnaderna ar
istillet ett

regleringsbidrag. Under kommunal utjimning redovisas

ligre &n ramen far kommunerna

dven intdkter frain kommunala fastighetsavgiften.

Sammantaget berdknas Huddinges bidrag till 1 058
mnkr netto ar 2020. Hér ingér eftersldpningserséttning
for kraftig befolkningsékning med 19 mnkr.

I budgeten har utjimningen berdknats utifran
preliminéra uppgifter frain SKL och SCB. Utjamningen
faststills i slutet av 2019.

Inkomstutjimning

Kommuner med egen skattekraft, beskattningsbar
inkomst per invénare, som understiger den garanterade
skattekraften (115 procent av medelskattekraften i riket)
fir ett inkomstutjimningsbidrag. Ovriga kommuner
betalar en utjamningsavgift. Huddinges skattekraft
enligt beslut om inkomstutjamning 2019 ar 102 procent
och kommunen berdknas fa ett bidrag med 686 mnkr
2020.

Kostnadsutjamning
Kostnadsutjdmningen  utjdmnar  for
kostnadsskillnader mellan kommunerna. Kommuner

strukturella

med en gynnsam struktur betalar en avgift och dvriga far
ett  bidrag. Huddinge
kostnadsutjimningsbidrag pa 194 mnkr for 2020,
inklusive erséttning for kraftig befolkningstillvaxt.

beriknas fa ett

En 6versyn av kostnadsutjimningen har resulterat i ett
forslag till forandringar som ar pa remiss. Det samlade
forslaget innebédr relativt stora fordndringar. For
Huddinges del innebdr det en mindre oOkning av
bidraget. Effekter av forslaget 4r inte beaktade i
ekonomiplanen.

Ersdittning for efterslipning i modellen for
befolkningsforindringar

Huddinges kraftiga befolkningstillvixt de senaste fem
aren (2014 till 2018) gor att kommunen &r aktuell for
ersittning  for  eftersldpning 1 modellen  for
befolkningsforandringar. For att fi ersdttning ska
befolkningstillvixten under 2019 (nov 2018 till nov
2019) vara Enligt

befolkningsprognosen dkar befolkningen med drygt 1,5

minst 1,2 procent.
procent for varje ar 2019-2022 vilket ger en berdknad
ersittning med 19 mnkr ar 2020 och 19 respektive 32
mnkr ar 2021 och 2022.

Regleringsbidrag/-avgift

Regleringsposten ar till for att kontrollera statens totala
kostnad for utjamningssystemet. Regleringsposten
anvinds ocksa for andra forandringar eller tillskott, till
exempel i form av statliga bidrag. For 2020 berdknas
bidraget till 1 105 kronor per invénare, 125 mnkr for
Huddinge.

LSS-utjimning

Huddinge har en standardkostnad for LSS (Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade) som &r
lagre 4n genomsnittet for riket och berdknas ar 2020
betala en avgift pa 1 370 kronor per invanare, 155 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften ar 2020 berdknas
preliminért till 185 mnkr, vilket &r en 6kning med 6,6
mnkr jamfort med 2019.

Riktade statsbidrag

Staten ger kommuner bade generella och riktade
statsbidrag. Riktade statsbidrag ar specialdestinerade for
ett visst &ndamél. Bidragen betalas ut efter ansdkan
alternativt enligt prestationsmodell. I statens budget
finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna
att soka.

Némnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksambheter.
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Finansiella kostnader och intakter

De finansiella intdkterna bestdr av réntor pa framst
utlaning och vidareutldning till kommunala bolag,
rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av
likviditetsoverskott ~ samt  borgensavgifter  frdn
kommunala bolag. Finansiella kostnaderna bestar av
frimst rdntor pa den upplaning
internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader

for pensionsskulden samt indexupprikning avseende

som gors av

ataganden kopplade till medfinansiering. Sammantaget
har budgeten for finansnettot 2020 berdknats till plus 7
mnkr.

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden
ar  berdknade med utgdng frd&n den av
kommunfullméktige beslutade budgeten for 2019.
Inklusive helarseffekter av ny forvaltningsorganisation
som infordes fran och med den 1 april 2019.

Verksamhetens nettokostnader, forandringar

Netto, mnkr 2020 2021 2022 Summa
Budget 2019 6 032,5

Volymer 26,8 93,3 97,2 217,3
Lokaler 40,7 57,5 55,9 154,1
Generell 7,1 49,0 88,4 144,5
upprakning

Ovrigt -13,5 6,7 31,5 24,7
Budget/plan 6093,6 6300,1 6573,1 540,6

Sammantaget berdknas verksamhetens nettokostnader
6ka med 541 mnkr for den kommande treérsperioden.
Nér exploateringsverksamheten exkluderas
okningen 561 mnkr, cirka 9 procent. Huddinge fortsétter

sa ar

att vixa, men befolkningen berdknas att oka i lagre takt
for budgetperioden jamfort med tidigare prognoser.
Némnderna har fitt for hog volymkompensation for
2019, vilket justeras 2020 och ger relativt lag
upprékning for volymer forsta aret i planeringsperioden.
Utrymmet for volymer och lokaler har raknats upp med
371 mnkr for planeringsperioden. For det kommande
budgetaret, 2020, ar utrymmet for volymer och lokaler
uppréaknat med 67 mnkr.

Bedomningar av intéktsutveckling och
kostnadsutveckling till foljd av okad befolkning,
tillsammans med behovet av en stabil resultatniva for att
klara en sund ekonomi samtidigt som kommunen véxer,
visar att utrymmet for att budgetera generell upprikning
ar begrénsat.
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Politiska prioriteringar

I ett kérvt ekonomiskt lage syftar arets prioriteringar till
att ge verksamheterna stod 1 sitt arbete med att
effektivisera.

Med digitalisering skapas mojligheter att jobba
effektivare, fokusera pa kdrnuppgifter och skapa dnnu
mer intressanta arbetsuppgifter for vara medarbetare
samtidigt som vi méter vara kunder och invénare pé ett
likvardigt och tillgidngligt sitt. En digitaliseringspott
infors 2020 (2 mnkr) dir kommunens verksamheter kan
soka pengar for utveckling av sina verksamheter. Fokus
ska ligga pa projekt som leder till vinsthemtagning.

Over en miljard av inkdpen varje r gors i form av

direktupphandlingar. Genom att effektivisera
upphandlingsarbetet och forstirka
upphandlingsfunktionen finns stora mdjligheter till att
sinka  kostnader = och forebygga framtida

kostnadsokningar. Kommunstyrelsen far ett tillskott
2020 (3 mnkr) for stirkt bemanning for detta &ndamal.
Fran och med 2021 ska
forstarkningen med effekter av béttre upphandlingar.

kommunen finansiera

Volymer
Namnd 2020 2021 2022 Summa
Kommunstyrelse 2,8 4,4 4,8 12,0
Forskolenamnd -7,2 13,0 13,2 19,0
Grundskole-
namnd 16,1 18,3 18,0 52,4
Gymnasie- och
arbetsmarknads-
namnd 7,5 18,9 17,2 43,6
Socialnamnd 7,5 7,0 7,7 22,2
Vard- och
omsorgsnamnd -2,9 27,0 31,3 55,4
Kultur- och
fritidsnamnd 1,2 1,8 2,0 5,0
Klimat- och
stadsmiljonamnd 1,2 1,8 2,0 5,0
Bygglovs- och
tillsynsnamnd 0,5 0,8 0,9 2,2
Revision 0,1 0,1 0,1 0,3
Overférmyndar-
verksamhet 0,1 0,1 0,1 0,3
Budget/plan 26,8 93,3 97,7 217,8

Volymforandringar dr berdknade med kommunens
befolkningsprognos
grund. Volymberékning for forskolan ar uppjusterad da

och verksamhetsstatistik som



andel barn som dr inskrivna i fOorskolan har okat.
Berdkningen for dldreomsorgen dr nedjusterad da storre
volymoverskott redovisats for verksamheten under en
foljd av ar. Antalet aktualiserade barn och ungdomar
inom individ- och familjeomsorgen har dkat mer &n
befolkningsdkningen i malgruppen. Socialndmnden far
ett extra volymtillskott med 3 mnkr. For perioden
raknas ndmndernas ramar upp med 217 mnkr for 6kade
volymer.

Lokaler

I budgeten for 2020-2022 har medel avsatts for
tillkommande lokalkostnader for forskola, grundskola
och gymnasieskola (26 mnkr), enligt modell for
resurstilldelning. Darutdver har i genomsnitt 42 mnkr
per ar avsatts i
nybyggnation av forskolor, skolor och anldggningar for

medelsreserven for om- och
kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med
namndernas verksamhetsplaner. For Ovriga ndmnder
ingdr utrymmet for lokalhyror i

volymtilldelningen.

tillkommande

Upprakning for loner, hyror och priser

Fortsatt ekonomiska  forutsittningar i
kombination med ett behov av en stabil resultatniva for
att klara en sund ekonomi, samtidigt som kommunen
ska vixa kraftigt, gor att i budget for 2020 é&r
kompensation for volymer och lokaler prioriterat. Till
2020 sker ingen upprikning av hyreskostnader for

kérva

Huddinge total

Ekonomiplan 2019-2022, mnkr

lokaler som kommunen
Samhillsfastigheter AB.
Utrymme for upprakning for 16ner, hyror och priser for
2021 och 2022 é&r osédkert. Beslut om upprikning
hanteras i budgetprocessen for respektive ar. I
ekonomiplanen har ett utrymme for genomsnittlig
upprikning motsvarande 0,8 procent respektive 1,4
procent lagts in i medelsreserven.

hyr av  Huddinge

Ovrigt

Avskrivningar berdknas 6ka med 15 mnkr per ar.
Finansforvaltningens kostnader 6kar med 13 mnkr for
perioden. Okningen avser utbetalning av pensioner
intjdnade fore 1998, kostnader for medfinansiering av
infrastruktur och kapitaltjanstintakter.

Exploateringsverksamheten &r berdknad till 370 mnkr
for perioden. Det &r en forsiktig bedomning framst
avseende potentialen for projekt som Adr i
planeringsskede.

Under reserverade medel avsétts utrymme for kostnader
avseende om- och nybyggnation av framst forskolor,
skolor och anldggningar for kultur och fritid. I
medelsreserven ingér ett utrymme pa 22 mnkr for
extraordinira kostnader for flyktingmottagande, det vill
sdga kostnader som inte finansieras av andra
ersittningar. Det motsvarar bedémd nivé for 2019.

Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022

Verksamhetens kostnader/intakter -5960,3 -6 046,4 -6 237,9 -6 475,9
Exploateringsverksamhet 90,0 130,0 130,0 110,0
Avskrivningar -162,2 -177,2 -192,2 -207,2
Verksamhetens nettokostnader -6 032,5 -6 093,6 -6 300,1 -6573,1
Skatteintakter 5156,8 5298,9 5463,1 5665,3
Generella statsbidrag och utjamning 999,9 1058,3 1080,2 1143,3
Skatter, utjamning och statsbidrag 6 156,7 6357,2 6 543,3 6 808,6
Finansiella intdkter 158,6 158,6 158,6 158,6
Finansiella kostnader -122,1 -165,4 -143,3 -146,9
Resultat 160,7 256,8 258,5 247,2
Ekonomiskt mal 70,7 126,8 128,5 137,2
Ekonomiskt mal % av skatt mm 1,1% 2,0% 2,0% 2,0%
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Verksamhetens nettokostnader 2019-2022 per namnd

netto mnkr

Budget 2019 -6 032,5 -503,8 -885,3 -1777,8 -726,4 -3959 -12574 -230,8 -58,0 -128,0 -3,5 -7,6| -684 824 90,0 -162,2
Ovrigt 18,5 1,0 0,0 0,0 58 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 -19,4 40,0 -15,0
Volymer -26,8| -2,8 7,2 -161  -7,5 -7,5 29 -1,2 -05 ~-1,2 00 -01 00 00 0,0 0,0
Lokaler -40,7 0,0 0,8 -20  -33 0,0 00 -10,6 0,0 00 00 00| -255 0,0 0,0 0,0
Upprakning -7,1 0,0 0,0 0,0 -7,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
Politiska prioritering -5,0 -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
Budget 2020 -6 093,6 -510,6 -877,3 -17959 -7385 -403,3 -12545 -2425 -585 -129,1 -3,6 -7,6| -879 63,1 130,0 -177,2
Ovrigt -6,7 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 33 0,0 -15,0
Volymer -93,3 -4,4 -13,0 -18,3 -18,9 -7,0 -270 -1,8 -08 -1,8 -01 -01 00 00 0,0 0,0
Lokaler -57,5 0,0 -4,2 -3,3 -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0l -46,6 0,0 0,0 0,0]
Upprakning -49,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0l -49,0 0,0 0,0 0,0]
Politiska prioteringa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
Plan 2021 -6300,1 -510,0 -894,5 -1817,5 -760,9 -410,4 -12815 -2444 -59,3 -131,0 -3,6 -7,8 -1834 66,4 130,0 -192,2
Ovrigt -31,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 -20,0 -15,0
Volymer -97,2 -4,8 -13,2 -18,0 -17,2 -7,7 -31,3 -2,0 -0,9 -20 -01 -01 0,0 0,0 0,0 0,0]
Lokaler -55,9 0,0 -4,2 -3,7  -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 -450 0,0 0,0 0,0
Upprakning -88,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00| -84 0,0 0,0 0,0
Plan 2022 -6573,1 -514,8 -912,0 -1839,2 -781,1 -418,0 -1312,8 -2464 -60,2 -132,9 -3,7 -7,9 -3168 69,8 110,0 -207,2

Skatt, utjdamning, statsbidrag 2019-2022, mnkr

Intdkt/kostnad Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022
Allman kommunalskatt 5156,8 52989 5463,1 5665,3
Prognos slutavrdkning 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a skatt 5156,8 5298,9 5463,1 5665,3
Inkomstutjamningsbidrag 644,8 685,6 745,3 828,6
Kostnadsutjamningsbidrag 225,8 194,4 171,7 180,5
Regleringsbidrag/-avgift 49,0 125,0 132,5 103,2
Avgift till LSS-utjamning -143,1 -154,9 -157,2 -159,9
Kommunal fastighetsavgift 178,6 184,9 187,9 190,9
Statsbidrag flyktingvariabler 34,8 23,3 0,0 0,0
Statsbidrag bostadsbyggande 10,0 0,0 0,0 0,0
S:a utjamning och bidrag 999,9 1058,3 1080,2 1143,3
S:a skatt, utjamning, bidrag 6 156,7 6357,2 6543,3 6 808,6
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Mal for Huddinge

Huddinge kommun har fem &vergripande mal:
e Braatt leva och bo

Utbildning med hog kvalitet

Fler i jobb

God omsorg for individen

Ekosystem i balans

Till dessa fem Overgripande mal tillkommer tre
strategiska mal:  systematisk  kvalitetsutveckling,
attraktiv arbetsgivare och sund ekonomi. Framgéng i
arbetet med dessa &r avgorande for att de fem

overgripande malen ska kunna nas.

For att nd de dvergripande malen behdver vi en tydlig
styrning pa kort sikt, den utgérs av uppféljningsbara
delmal. Malbilden bryts l&ngre fram i dokumentet ner i

delmal med matt och resultat for var och ett av malen.
Alla mél ska analyseras utifran ett jamlikhetsperspektiv,
det vill sdga en analys ska goras vad giller eventuella
skillnader mellan omraden, kon och élder. Om mojligt
ska resultat dven analyseras i relation till Ovriga
kommuner i ldnet. Barn och unga stér sérskilt 1 fokus.

Delmalen blir i nésta steg nimndmal for de ndmnder
som dr berdrda. For att nimnderna ska kunna styra sin
verksambhet effektivt har de &ven mojligheten att lagga
till egna ndmndmal. Alla ndimnder har pd motsvarande
sétt 1 sina verksamhetsplaner nimndens mal, métt och
resultat, som tas fram med utgangspunkt i kommunens
mal och matt. Namnden tar fram matt och resultat for
varje delmal.

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att
leva och bo

Utbildning
med hog
kvalitet

Systematisk
kvalitetsutveckling

Flerijobb God

Attraktiv arbetsgivare

Ekosystem

omsorg for i balans

individen

Sund ekonomi
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Sarskilt prioriterat 2020

Ett nytt ekonomiskt lige

Antalet arbetade timmar i Sverige minskar liksom takten i kommunens befolkningsutveckling,
vilket gor att kommunens intékter inte 6kar lika snabbt som tidigare. Detta gor att Huddinge,
precis som méanga andra kommuner kommer att ha ett betydligt tuffare ekonomiskt lage de
kommande &ren &n de goda ér vi nu ldmnar bakom oss.

Under en tid har kostnadsokningarna i Huddinge, generellt, varit hogre dn det demografiska
utfallet. Huddinge har i stort en hogre kostnadsniva for verksamheterna jamfort med andra
liknande kommuner och jimfort med den forvéntande kostnadsnivan. Det finns alltsa en
effektiviseringspotential som visar att vi kan fa ut béttre verksamhet for véra skattepengar.

De kommande tre dren dr de ekonomiska forutséttningarna sdmre én pa lange. 2020 kommer
ndmnderna kompenseras for volymer men kommer att behdva anvédnda de tilldelade medlen
mer effektivt for att skapa utrymme for 16ne- och prisdkningar. 2021 och 2022 ser nagot béittre
ut men osdkerhetsfaktorerna 4r manga och dérfér behdver nimnderna forbereda sig for att
klara sig med kompensation av volymer samt ingen eller 1ag generell upprakning.

Jamfora, analyser och forindra

Idag har Huddinge en hog kostnadsniva jaimfort med andra kommuner. Vilket inte
nodvéndigtvis betyder att vi har en béttre kvalitet. En l4gre kostnadsniva behdver inte innebara
en samre kvalitet. Nyckeln till att komma ned i kostnadsniva &r att jaimfora, analysera och
fordndra. Detta kraver ett ledarskap som framjar stindiga forbéttringar och innovationer.
Kommunen lar av andra som klarar samma uppdrag till en hog kvalitet men till en lagre
kostnad och att detta synsétt genomsyrar hela organisationen.

Malet ar att behalla god kvalitet i kirnverksamhet samtidigt som varje skattekrona anvéinds pé
ett effektivt sitt. Genom att pa ett medvetet sétt gora jamforelser med andra kommuner,
analysera resultatet av dessa jaimforelser samt ta fram handlingsplaner for forandringar arbetar
verksamheterna systematiskt med effektivitet och undviker ddrmed att gora kortsiktiga
besparingar som paverkar kvaliteten.
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Négra exempel p4 omriaden dir kommunen sticker ut och dér ytterligare analyser och
jamforelser behover goras ir:

Gator och vdgar samt parkering (kronor/invanare 2017)

Gator och vagar samt parkering
2500

2000
1500
1000
0 .
$§§ & %$§ 3&? dﬁﬁ ﬁ© &yé C§é

N &
g 9 & 3

b
& RS C’,} o o &

§
&
o

8

.
&
¥

@

Hogre kostnad jamfort med lénet och jaimfort med jamforelsekommuner. Huddinges kostnad
var 12:e hogst i riket 2017.

Grundskola totalt, skolmaten och lokaler (kronor/elev 2017)
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Hogre kostnader jamfort med 1dnet och jaimfort med jamforelsekommuner.
Undervisningskostnaderna 2017 var 6 procent hdgre dn lénet. Effektiviseringspotential till
lanssnittet motsvarar 39 mnkr, cirka 5 procent av totala kostnaderna. Maltidskostnader 2017
var 37 procent hogre én lidnet, kan kommunen minska till ldnssnittet motsvarar det 23 mnkr
och 26 procent av kostnaderna. Lokalkostnaderna har minskat under 2018, men det kvarstar en
skillnad mot ldnet med cirka 15 procent motsvarande 40 mnkr.
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Aldreomsorgen (kronor/brukare och kronor/hemtjdnsttagare 2017)
W Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, krfbrukare B Kostnad hemt janst dldreomsong, krfhemtjansttagare
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Huddinge har en hog kostnad per brukare 1 sirskilt boende jamfort med lénet och jamfort med
jamforelsekommuner. 40 tkr hogre dn ldnet motsvarar cirka 25 mnkr.

Dessa ér ett par exempel. Ansvaret ligger hos ndmnderna att for samtliga verksamheter ta fram
jamforelser och analyser av verksamheten vilka ska leda till konkreta forédndringar. Arbetet ska
redovisas kontinuerligt och vara en viktig del av delarsuppfoljningar, bokslut och
verksamhetsplaner.

Oforindrad skattesats 2020 men skatteséinkning p4 sikt

Skatten foreslas ligga kvar pa samma niva 2020 men ambitionen finns fortsatt att under
mandatperioden sinka skatten. Huddinge ligger pd en hogre skatteniva jaimfort med andra
kommuner vilket innebir att kommunen ar simre rustad infor en framtida lagkonjunktur. Det
ar dven en faktor som kan péverka att invnare och nya potentiella invanare véljer andra
kommuner framfor Huddinge och dirmed paverkar takten i befolkningsutvecklingen. En légre
skattesats 0kar kommunens popularitet och skapar béttre forutsdttningar f6r en jamn takt 1
befolkningsutvecklingen, vilket skapar mer forutségbara forhdllande for verksamheterna, samt
ger Huddingeborna storre ekonomisk frihet.

For att lyckas med att utveckla kommunens verksamhet att pa basta och effektivaste sitt
leverera goda resultat ska styrningen vara tydlig och enkel. Kommunens styrmodell och
malstruktur ska hjdlpa oss 1 att tydligt peka ut riktning och ansvar. Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att till Mal och budget 2021 ta fram forslag till ny styrmodell och malstruktur.
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Bra att leva och bo

SARSKILT PRIORITERAT 2020
Huddinge véxer och stir infor stora
investeringar 1 nya skolor, forskolor och
andra verksamhetslokaler. For att klara
utbyggnaden inom det skuldtak som
beslutats om ska fler privata aktorer bjudas
in att investera. Hélften av alla
tillkommande lokaler for
kommunaltfinansierad verksamhet bor
tillkomma genom investeringar fran andra
aktorer.

Kommunen ska ha ett affarsmassigt
forhallningssiitt vid val av nya
exploateringsprojekt och mélséittningen ar
att dessa, nir inget annat har beslutats, ska
bira sina egna kostnader och dven inbringa
ett dverskott. Exploaterings- och
investeringsprojekt ska foljas upp noga
med fokus pa kostnadskontroll.

Lokaler for kommunalt finansierad
verksamhet som byggs av Huddinge
samhillsfastigheter AB ska vara
kvalitativa, yteffektiva och
kostnadseffektiva. Goda exempel fran
andra kommuner och aktorer ska anvdndas
for att hjulet inte ska behdva uppfinnas pa
nytt ndr man t ex tar fram en
standardforskola, idrottshall eller ett LSS-
boende.

Samplanering och samordning ska ske
for att hélla nere kostnader i exempelvis
projekt som Tvérforbindelse Sodertérn,
Sparvdg syd och kommunala anldggningar
utmed dessa.

Samtliga lokaler ska inventeras for att
optimera anvdndningen. Samutnyttjandet
av lokaler ska oka, fler lokaler
tillgéngliggoras for uthyrning och lokaler
med lag beldggning ska dvervégas att
avvecklas. En ny hyresmodell for ett
samordnat och effektivt lokalutnyttjande
ska inforas.

I dagsldget skots drift och underhall av
utemiljoer av kommunen, Huge Bostéder

AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB.
Genom att samordna driften kan
verksamheten effektiviseras och resurserna
anvandas till att utveckla kommunens
utemiljoer.

Jamforelser och analyser av kommuner
som bedriver en effektivare verksamhet ska
goras och rapporteras i ordinarie
uppfoljning med start 1 delérsbokslut 1.

Strategisk inriktning for samhallsplaneringen
Huddinges befolkning har 6kat varje ar under en lang tid
och den viintas 6ka #dven i framtiden. Okningen beror
bade péd ett positivt fodelsenetto och pad en hog
inflyttning. Under den kommande tiodrsperioden
kommer dven nybyggnationen ha en markant paverkan
pa savil befolkningsutveckling som
befolkningsstruktur.

Kommunen har genom Sverigeforhandlingen atagit sig
att bygga 18 500 bostéder i anslutning till Sparvig syd.
Samtidigt ska hela kommunen ha en positiv utveckling.
Det innebir att kommunen behdver fortsétta planera for
en expansiv befolkningsutveckling. Nya bostadsprojekt
ska framst tillkomma i Spérvidg syds influensomréde,
det vill siga Flemingsberg, Glomsta, den nya stadsdelen
Loviseberg, Varby, Kungens kurva/Segeltorp, samt
centrala Huddinge. I dessa omrdden finns goda
forutséttningar for att skapa levande stadsmiljder,
prioritera gang-, cykel- och kollektivtrafik samt
funktionsblandning. Parallellt med detta ska padgéende
och beslutade planer forverkligas i kommunens alla
geografiska omraden. Nar kommunen viaxer ska det ske
pa ett ansvarsfullt sétt; utgangspunkten ar att kombinera
en ekonomisk tillvixt med social héllbarhet och att
miljon framjas och unika naturvdrden bevaras. For att
astadkomma detta héllbara samhille &r det viktigt att
den offentligt finansierade och kommersiella servicen
byggs ut i takt med bostadsbyggandet, samt att det
skapas forutsittningar for fler arbetsplatser.

Kommunen behdver arbeta malmedvetet for att etablera
en konkurrenskraftig kontors- och konferensmarknad i
kommunens utvecklingsomraden. Flemingsberg har
potential att attrahera en stor méngd
kontorsarbetsplatser.
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Kommunen behover ocksa fortsdtta arbeta for en bra
kollektivtrafik och urbana stadskvalitéer sa som ett stort
utbud av service och mdtesplatser. Det dr de faktorer
som har storst betydelse for betalningsviljan for savil
bostiader som lokaler.

Parallellt med ett 6kat fokus pé antalet tillkommande
bostédder dr det viktigt att hitta arbetssétt och reglering
av genomfOrandet som innebdr att kvalitéer enligt
Oversiktsplan 2030 och andra styrande dokument kan
upprétthallas. Det finns manga motstaende intressen nér
en tit bebyggelsestruktur planeras och det dr darfor
viktigt att lyfta och hantera malkonflikter sa tidigt i
processen som mojligt for att underldtta kommande
planering.

De Overgripande utifran
oversiktsplanen behdver preciseras i arbetet med den
kommungemensamma processen for samhéllsplanering.

forutséttningarna

Arbetet behdver ske samordnat inom kommunen, bland
annat for att sdkerstdlla mojligheten att tillhandahalla
utrymmen for offentligt finansierad service pé lang sikt.
For de omradden som fOrvdntas véxa mest tas
geografiska utvecklingsplaner fram for att kunna
planera utvecklingsomradenas fysiska strukturer samt
se till att det finns plats for alla behov utifran
oversiktsplanens inriktning. En l&ngsiktig planering for
att alla funktioner som bostéder, arbetsplatser, offentligt
service, kultur,
motesplatser med mera kan inrymmas maste ske. For att
hitta effektiva och hallbara 16sningar for parkering i téta

finansierad parker/gronomraden,

stadsmiljoer ska fOrutsdttningar for att inrdtta ett
parkeringsbolag utredas. Nya former for att samverka
med byggherrar behdver ocksa fortsitta utvecklas.

Samhéllsbyggandet behdver ske pa ett hallbart sitt och
hénsyn tas till ekosystemens ramar. Genom att ta till
vara pa effektiva dagvattenlosningar astadkoms en
rening och minskning av vattenflédena, samtidigt som
stadsmiljon fir nya kvaliteter.

Kommunen behdver fortsatt ta ansvar for sin och sin
vaxande befolknings klimatpaverkan. Flera av de fragor
som finns under rubriken Ekosystem i balans é&r
kopplade till
klimatutslapp,

samhiéllsplaneringen, till exempel
miljokvalitetsnormer och
ekosystemtjanster. Lds mer under Ekosystem i balans.
Kommunens trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete ska finnas med som en
naturlig del i hela samhéllsbyggnadsprocessen fran

planering till genomférande. Det behdver dven finnas en
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beredskap att vid behov é&tgdrda akuta problem i
utemiljon.

For att komma nirmare ett socialt hallbart samhélle ar
det viktigt att sociala aspekter kommer in tidigt i
samhillsplaneringen. I Huddinge innebér det att skapa
sammanhallning, motesplatser, jamlikhet, folkhélsa,
trygghet och delaktighet ndr nya omraden byggs. |
samband med planering av nya bostadsomraden &r det
viktigt att dven tillvarata erfarenhet och kunskap vad
géller barn, unga och é&ldres behov, for att skapa
likvardiga levnadsvillkor. En av de viktigaste
atgirderna for att bryta bostadssegregation och skapa
social hallbarhet ar att skapa bostadsblandning i alla
delar av kommunen och regionen.

Parallellt med
stadskdrnorna i1 Flemingsberg och Kungens kurva-
Skdarholmen pagdr arbetet med att utveckla den

utvecklingen av de regionala

regionala stadskédrnan i Haninge och kopplingen till den
nya Vegastaden. Omradet gransar till Huddinge
kommun och é&r viktigt for utvecklingen i Ostra
Huddinge, inte minst i Lénna industriomréde och Lanna
aktivt
utvecklingen sévédl i Lénna som i omradet utmed
Tvérforbindelse Sodertorns strackning.

handelsomrdde. Kommunen ska stodja

Okat bostadsbyggande
Antal fardigstallda bostader

2015 2016 2017 2018

Totalt (antal) 380 864 651 997

Inom Sparvags syds

influensomrade

(antal)

Varav (%)

Smahus a7 13 35 20

Flerbostadshus 53 87 65 80
Hyresratter 0 65 0 27
Bostadsratter 100 35 100 73

Antal bostdder som fatt byggstart

2015 2016 2017 2018

Totalt (antal) 1479 1254 438 780
Varav (%)

Smahus 11 30 61 31
Flerbostadshus 89 70 39 69

Huddinge har en stor potential att bygga fler bostéder.
Forutom de 18 500 bostidder inom Sparvdg syds
influensomrade som kommunen atagit sig i och med
Sverigeforhandlingen fram till 2035 planeras for
ytterligare  bostidder

utanfor influensomradet.



Kommunen ska ha planberedskap for totalt 20 000
bostdder i kommunen fram till 2030.

Huddinge ska erbjuda ett varierat utbud av bostdder med
olika upplatelseformer och bostadstyper i alla delar av
kommunen. Stor del av de tillkommande bostidderna
kommer att byggas i Vérby och Flemingsberg dir
hyresritten idag &r dominerande. Hér behover
framforallt fler bostadsritter och dganderitter byggas
for att balans mellan upplételseformer ska uppnés och
for att det ska finnas mojlighet till bostadskarridr inom
omradena. Detta giller &ven vid planering av
nyproduktion i Skogds. Vid all nybebyggelse &r det
viktigt att ta tillvara mdjligheterna att forstérka platsens
kvaliteter. Nira bostiderna ska det finnas en vil utbyggd
lattillgdnglig  kollektivtrafik,
butiker,

kommunal service,

gronomraden  och varierade

motesplatser och arbetsplatser.

parker,

Kommunstyrelsen behdver arbeta mer aktivt med
markfragor och verka for att det som planeras ocksa
genomfors. Det ska ske genom bevakning och
genomforande av strategiska markforvirv och med
tidsbegrdnsade markanvisningar med sanktioner om
exploatering inte genomfors. Tomter for offentligt
avsittas  tidigt 1

finansierad verksamhet ska

planeringsprocessen.

Med en omfattande bostadsproduktion ar det viktigt att
dven tillhandahalla sérskilda boenden enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS),
socialtjanstlagen ~ (SoL)  och
Planeringen bade for sérskilda boenden och for
mottagande av de nyanldnda maste ha ett langsiktigt och
hallbart perspektiv.

boséttningslagen.

Forbattrad infrastruktur

Andel invanare som har max 500 m gangavstand till
kollektivtrafikhallplats med en turtadthet pa 20
minuter eller battre i rusningstid

2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 86 84 84 84

Betygsindex for invanare som ar néjda med
kommunikationerna i kommunen*

2011 2013 2015 2017

Totalt (Index 1-
100)

Kvinnor 68 70 68 65
Man 66 68 66 66
Ranking i lanet 8/17 7/12 8/21 9/19

Andel med tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s

67 69 67 66

2015 2016 2017 2018

Hushall (%) 82 85 90 91
Arbetsstallen (%) 70 73 83 86

* SCB:s Medborgarundersokning genomfors nésta gdng under 2019.

Goda kommunikationer och bra infrastruktur &r
avgorande for att Huddinge kommun ska kunna bygga
ett hallbart samhille med ett stort antal bostider,
arbetsplatser och samhéllsservice. Kommunen ska
uppritthalla och utveckla den egna infrastrukturen samt
bevaka och medverka i statlig och regional planering.

Genom avtalet med staten 1 Sverigeforhandlingen har
kommunen erhallit medfinansiering for ett stort antal
cykelvégar enligt cykelplanen samt cykelgarage i ett
framtida resecentrum i Flemingsberg. Utbudet av
kommunikationer i Huddinge ska vara anpassat efter
resandebehov och underlétta for personer att vélja att
aka kollektivt, cykla eller ga samtidigt som det skapar
utrymme for dem som &r beroende av bilen. Kommunen
ska arbeta for att skapa fler infartsparkeringar for bil och
cykel. For att kunna gora en omstéllning till mer
héllbara transporter behdver kommunen underlétta for
fler att aka kollektivt genom att prioritera fler
infartsparkeringar. I det lokala végnitet ska fokus ligga
pa trafiksdkerhet, framkomlighet, tillgénglighet och
miljs.  Overgangstillen
systematiskt tillgdnglighetsanpassas i hela kommunen.
Underhéllet av gator och végar ska forbéttras s att alla

och busshallplatser ska

invanare ska kunna rora sig fritt utomhus.
Driftskostnader ska alltid beaktas vid investeringar och
insatser som langsiktigt kan minska driftskostnaderna

ska prioriteras.

Huddinge ska vara padrivande i att statlig och regional
infrastruktur planeras och genomférs. Sarskilt viktiga
satsningar dr Sparvdg syd, Tvirforbindelse Sodertdrn
och Bytespunkt Flemingsberg.

Forhandlingar har inletts om tidigareldggning av
Sparvdg syd. Om Spérvdgen ska tidigareldggas sa
kommer kommunens medfinansiering att tidigareldggas
och resurser for planering av sparvdgen behover
frigoras.

For att kunna nd malen i utvecklingsprogrammet for
Flemingsberg behdvs dven andra statliga och regionala
investeringar. Kommunen ska aktivt delta i planering
for att ta fram underlag for finansiering av kommande
statlig infrastruktur och ny knutpunkt i ett resecentrum.
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Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Andelen som fatt sitt férstahandsval

2015 2016 2017 2018

Forskolan (kommunala

1
och fristdende) 69 81 82 94

Kommunala grundskolor 82 81 81 91

Gymnasiet (kommunala
och fristaende skolor i 73 63 67 67
hela lanet)

! Forskolan dndrade sina ansokningsregler 2015 till tre mojliga
onskemal. Fér man nagot av de tre dnskemalen riknas detta som att
man fatt sitt forstahandsval.

En hog ambition i bostadsbyggandet forutsitter en god
planering av offentligt finansierad verksamhet, som
forskolor och &dldreboenden, som moter
behov. For att finansiera de

skolor,
kommuninvanarnas
investeringar i nya lokaler som krdvs i och med en
kraftigt 6kad befolkningstillvixt ska externa aktorer
beredas mojlighet att vara med och bygga for framtidens
Huddinge. Hilften av alla nya verksamheter ska darfor
byggas och drivas av en fristdende aktor.

Kommunens mal ar att fler férdldrar, barn och elever ska
fa sitt forstahandsval tillgodosett i forskola och
grundskola. Ambitionen &r att barn och yngre elever ska
ha nira till sin forskola och skola, vilket kan vara en
svérighet idag eftersom tillgdngen péa forskole- och
grundskoleplatser ser olika utom inom olika delar i
kommunen. Behovet av forskole- och grundskoleplatser
okar i takt med att Huddinge vaxer. Detta betyder att fler
lokaler behover byggas i takt med bostadsbyggandet och
mark reserveras i tidiga skeden av den fysiska
planeringen for detta &ndamél. Den gemensamma
gymnasieregionen skapar forutsdttningar for att
gymnasieelever ska kunna fa sitt forstahandsval
tillgodosett. Antalet 16-19 aringar kommer att 6ka bade
i Huddinge och i regionen.

Kommunens nidmnd- och forvaltningsdvergripande
planering av samhéllsbyggande och lokalforsérjning
behover fortsdtta att utvecklas. For en effektiv och
traffsdker planering &r det sdrskilt viktigt att alla
verksamheter tar fram tematiska strategier som underlag
for behovsbedomning och lokalplanering.

Det ér viktigt for att mojliggdra optimalt nyttjande av
kommunens befintliga lokaler for savdl kommunens
egna verksamheter som foreningslivet. Vid all planering
av nya lokaler och anldggningar bor fragan om
samlokalisering och samnyttjande f6r kommunens olika
verksamheter, foreningsliv m.m. sdkras. Lokaler ska
byggas for att mojliggora en flexibel anvdndning. Detta
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forvintas byggas pa kort tid och demografin kommer att
dndras over tid.



Fler ar néjda med natur-, kultur- och
fritidsutbudet

Invanarnas bedomning av kulturutbudet*

2011 2013 2015 2017
Totalt (Index 1-100) 59 61 62 61
Kvinnor 62 62 63 65
Man 55 60 61 57
Ranking i lanet 5/18 2/20 5/20 7/19

Invanarnas bedémning av idrott- och
motionsutbudet*

Totalt (Index 1-100) 58 61 63 65
Kvinnor 62 61 63 64
Man 55 62 63 65

Ranking i lanet 7/18 4/19 4/20 4/19

* SCB:s Medborgarundersokning genomfors nista gdng under 2019.

Vara naturskyddsomraden, som utgdr en tredjedel av
kommunens yta, erbjuder manga mdjligheter for den
natur- och fritidsintresserade, till exempel att promenera
pé leder i skogen eller att motionera pa elljusspar. For
att ge jdmlika mojligheter for alla invanare att delta i
friluftslivet behovs hog tillgdnglighet till naturomraden.
Huddinge ska fortsatt vara bésta friluftskommun i ldnet
och bésta naturvardskommun i landet.

Kommunen har under flera ar investerat i nya lekplatser,

parker och utemiljder for att skapa attraktiva
motesplatser for invanarna. Under 2020 fortsdtter
investeringarna d& bland annat Sjotorpsparken Gula

géngen och Sjodalsparken planeras att rustas upp.

Kommunen behéver se 6ver mojligheten till alternativa
intéktskéllor for att kunna genomfora satsningar pa till
exempel parker, badplatser och naturstigar. For att
kunna tillgodogéra sig nya intdktsstrommar ska
pilotprojekt och ett systematiskt arbetssétt utvecklas
som bidrar till 6kad delaktighet och engagemang fran
invanare och foretag i kommunen.

Tillgang till kulturarvet ar en rittighet for alla. Att bade
fa uppleva och vara en del av det ger oss mojligheten till
ett livslangt larande. Huddinge kommun har ett stort
antal virdefulla kulturmiljoer och platser fungerar som
lank mellan historien, nutiden och framtiden och ska
goras tillgingligt for alla Huddingebor

Ett rikt kulturliv bidrar till att stdrka invanarnas kénsla
av samhorighet och behovs for att attrahera foretag och
arbetsplatser till kommunen. De lokalt forankrade
kultur- och hembygdsforeningar som finns i kommunen

spelar en  viktig roll.  Samtidigt  behdvs

kulturverksamheter som riktar sig till alla invanare samt
till de som besoker eller arbetar i kommunen. Hér fyller
bland annat Fullersta gard och Barnkonsten en viktig
funktion. I den &versiktliga planeringen ska behov av
kulturutbud beddémas ur ett brett perspektiv med
utgangspunkten att det ska finnas bade kommunala och
privata aktdrer.

Biblioteken ska komplettera varandra for att gemensamt
erbjuda alla méngfacetterade
bibliotekstjénster av hog kvalitet och bildning genom

kunna invénare
hela livet. Biblioteken ska arbeta ldsfrimjande och
sprakutvecklande, stimulera  till
kulturupplevelser och personlig utveckling. De lokala
folkbiblioteken fungerar da som stdd och hjilp vad

géller

inspirera  och

e-service, samhdllsservice och
samhillsinformation och &r en gransoverskridande

motesplats.

Forenings- och idrottslivet bidrar med fritidsaktiviteter
av olika slag till hilsa och
vélbefinnande men ocksa till kinslan av tillhorighet och

identitet. En viktig uppgift for kommunen &ir att

Huddingebornas

sdkerstélla att idrotten har jamstéllda férhallanden sa att
flickor och pojkar far likvardiga méjligheter att utéva
sina fritidsintressen. Méngfald och inkludering &r en
sjdlvklarhet: alla ska ha ritt och mojlighet att idrotta
Utifrdn  ett
jamlikhetsperspektiv ska satsningar goras for att stirka

utifran  sina  egna  forutséttningar.

ridskoleverksamheten i kommunen.

De idrottsanldggningar och lokaler som kommunen
tillhandahaller for foreningslivet ska anvéndas sa
effektivt som mojligt. Barn och ungas aktiviteter
prioriteras genom kostnadsfri utlaning av lokaler och
vuxnas aktiviteter subventioneras genom en reducerad
taxa.

olika
anldggningar for spontanidrott spelar en mycket stor

Kommunens idrottsanldggningar  inklusive
roll. Huddinge behdver samarbeta med nérliggande
kommuner kring anldggningar i allménhet, inte minst
nér det giller elitverksamhet och mindre vanliga sporter.
Alla kommuner kan inte ha alla anldggningar, men i
Huddinge maste de vanligaste sporternas anldggningar
finnas i tillracklig utstrdckning for att tillgodose barn-
och ungdomsverksamhetens behov Huddingehallen é&r i
ett skick som antingen krdver en kostsam renovering
eller att den ersitts med en ny simhall. Var en ny simhall
ska placeras ska utredas sa att byggnation kan starta och
slutféras under tiden Huddingehallen fortfarande kan
vara i drift. Ovriga simhallar har en lingre beriknad
livstid och deras framtida lokalisering kommer att
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utredas 1 framtagandet av utvecklingsplaner for
omradena.

Matesplatser for unga kan med fordel samplaneras vid
byggnation av nya idrottsanldggningar och skolor.
Utbudet pé dessa ska vara attraktivt for bade flickor och
pojkar. Ungdomar som inte deltar i foreningsdriven
avgiftsbelagd verksamhet deltar till stor del i den &ppna
spontana verksamheten pad moétesplatserna, déar kultur,
idrott och egendrivna ungdomsprojekt ingar.

Kulturskolan har till uppgift att skapa ett livsldngt
intresse for de estetiska uttrycken genom att ge eleverna
verktyg och lust till eget skapande och ldrande.
Kulturskolans samverkan med andra aktorer breddar
utbudet. En 6kad samverkan med skolan om tillgéng till
dndamalsenliga lokaler for dans och teater kan
mojliggora att fler barn och unga far mojlighet att borja
pa kulturskolan. Det &r ocksa viktigt att fortsitta att
utveckla Oppen kulturskola genom samarbeten med till
exempel moétesplatserna for unga.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges
omraden

Andel vuxna som trivs mycket bra i sitt

bostadsomrade*
2009 2012 2014 2018

Totalt (%) 56 57 58 56
Kvinnor 60 60 60 59
Man 52 54 55 52
Snattringe 82
Flemingsberg 31
kvallstid*

Totalt (%) 64 65 70
Kvinnor 56 55 61
Man 74 75 82
Glado-Lissma 89
Varby 34 39 50

Andel elever i ak 9 som upplever sitt bostadsomrade
som tryggt pa kvallstid**

2018
Totalt (%) 63
Flickor 49
Pojkar 77
Lanna 81
Varby 50
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Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva
svar¥**

2016 2018
Totalt (%) 87,5 84,7
Flickor
Pojkar
Ranking i lanet 6/25 10/26

* Resultat pa omradesniva visar hogst och lagst siffra ar 2018 for
kommundelarna. Det tidigare administrativa omradet Vérby
motsvarar nuvarande kommundel Varby.

** Befolkningsundersokningen for unga 2018 ér inte formulerad pa
samma sitt som tidigare ars resultat fran Stockholmsenkiten och
dérfor gors inte jamforelser 6ver tid.

*** Skolinspektionen borjade med konsindelad statistik forst vid forra
undersokningstillfillet. Fran och med nu kommer samtliga kommuner
fa konsindelad statistik pa omradet, dock gors enkéten vartannat ar.
Huddinge kommer ddrmed att fa konsindelad statistik 2020.

Den offentliga miljon ska vara trygg och trivsam och de
verksamheter som bedrivs i Huddinge kommuns regi
ska ske i trygga och sikra lokaler. Huddinge kommun
véixer vilket stiller stora krav péd att planeringen av
bostdder, omraden och verksamhetslokaler fungerar.
Genom samarbete mellan ndmnderna ska relevant
kunskap fangas upp fran olika infallsvinklar och
utgangspunkter vilket ger goda forutsittningar for att pa
ett kostnadseffektivt sdtt kunna skapa trygga och sékra
verksamheter och miljder att vistas i. Sarskilt viktigt dr
att utveckla och rusta upp lokala centrum och grona
stadsmiljoer, eftersom manga invénare ror sig pa dessa
platser ndr kommunen véxer. Ett bra samarbete med
fastighetsigare skapar mdjligheter till mer trivsamma
urbana miljoer.

Huddinge kommun ska i samverkan med polisen, andra
myndigheter, fastighetsdgare och organisationer i
samhéllet 6ka den upplevda tryggheten samt minska
utsattheten for brott. Kommunens samverkan med
lokalpolisomrade Huddinge och
brandforsvarsforbund styrs enligt en avsiktsforklaring.

Sodertorns

Utifran kunskap om brottsforebyggande metoder och
mdjligheten att klara upp brott ska trygghetskameror i
hogre utstrackning anvindas pa brottsutsatta platser.

Kommunens  trygghetsskapande  insatser  som
féltassistenter samt ideella initiativ s& som nattvandrare
och grannstddsbilen &r viktiga for trygghetsarbetet och
kommunen ser gérna fler sddana initiativ. Samverkan
med foréldrar och civilsamhélle behdver utvecklas i alla
kommundelar. Digitala verktyg ska underlétta for savil
invanare som for kommunens verksamheter att skapa

trygga utemiljoer.

Okad delaktighet

Invanarnas fértroende fér kommunen*

2011 2013 2015 2017

Totalt (index 1-100) 50 49 48 47
Kvinnor 55 49 51 49
Man 45 48 44 46

Ranking i lanet 10/17 6/20 9/21 9/19

Invanarnas majlighet till paverkan*

Totalt (index 1-100) 41 43 43 41
Kvinnor 44 44 44 41
Man 38 42 41 40

11/17 6/20 10/21 10/19
* SCB:s Medborgarundersokning genomfors nésta gdng under 2019.

Ranking i lanet

Huddinge kommun ska utveckla arbetet med att gora
invanare och brukare mer delaktiga med utgangspunkt
fran Handbok for delaktighet. Kommunens nérvaro i
sociala medier och andra digitala kanaler ar viktig.

Kommunens demokratiarbete ska vara framatblickande
och innovativt. Resurser maste riktas till att utveckla nya
dialogformer med syftet att fa ett s& stort och brett
deltagande som mojligt. Sarskild vikt ska laggas vid att
aterkoppla resultat efter genomforda
delaktighetsinsatser. Skolan har ansvar for att ge
eleverna en bred bild av det politiska systemet i Sverige,

vilka partier som finns och vad de star for.

Nér Huddinge véxer krdvs en god dialog med invanare
kring hur detta paverkar dem. Dialogen ska utgd fran
invanarnas villkor och forldggas till tider och forum,
savil fysiska som digitala i syfte att fler ska fa mojlighet
att delta.

De politiska partierna och deras fortroendevalda utgor
demokratin. De
fortroendevalda ska ges goda forutsittningar for sitt
arbete sa att demokratin kan fungera. Forvaltningarna
uppmuntras att bidra till Huddinge demokratidagar som

grunden i den representativa

ar en viktig arlig motesplats for att skapa dialog och 6kat
fortroende for kommunen och mellan invanare i
Huddinge och kan leda till ett 6kat valdeltagande.
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Okad jamlikhet

Andel invanare som under de senaste 12 manaderna
har kant sig utsatta for diskriminering, trakasseri

eller mobbning
2009 2012 2014 2018

Totalt (%) 7 7 9 8
Kvinnor 7 9 9
Man 7 9 7
Fullersta/Snattringe 4
Varby - 10 16 16

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i
bidragsberattigade foreningar

2015 2016 2017 2018
Totalt 16368 17799 19190 21372
Flickor (%) 46 45 44 46

Pojkar (%) 54 55 56 54
Totalt antal deltagare i genomforda aktiviteter for
barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade
féreningar

2015 2016 2017 2018

Totalt (tusental) 690 738 774 754
Flickor (%) 39 38 39 40
Pojkar (%) 61 62 61 60

Jamlikhet i Huddinge betyder att alla ska ha likvardig
service och  jamlikt jémlika
levnadsvillkor. Det giller oavsett bostadsort, alder, kon,
sexuell ldggning, konsoverskridande identitet eller
uttryck, tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning. Ingen ska lamnas
efter, och ingen ska hallas tillbaka.

Kommunen ska vara ett foredome i arbetet for

bemoétande  och

funktionsnedsittning, etnisk

ménskliga réittigheter och méanniskors lika véirde samt 1
att skapa ett samhille fritt fran diskriminering. Alla
anstdllda inom kommunen ska vara orienterade i
jémlikhetsfragor,  diskrimineringslagstiftning  och

normkritik.

For att skapa bidst mojlighet att verka for jdmlika

levnadsvillkor 4r kunskap om vara invénares
forutséttningar och mojligheter viktigt. I Huddinge ska
verksamheter genom jamlik styrning méta och analysera
statistik och resultat utifrdn kons-, omraddes- och
aldersperspektiv. Omotiverade skillnader ska redovisas

och étgirdas.

Jamstélldhet ar en sjdlvklar del i jamlikhetsarbetet och
arbetet med jamstélldhetsintegrering ska fortsitta. Ett
valdsforebyggande
maskulinitetsnormer dr en del av arbetet for 6kad

arbete med fokus pa
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jamstalldhet. Hbtg-frégor dr dven den en viktig del av
arbetet for ett mer jamlikt Huddinge.

Kommunens arbete ska utformas utifran barnets
perspektiv och barnkonventionen &r en viktig del i det
arbetet. Att mojliggora jamlika uppvéxtforhallanden for
unga &r en viktig del i jamlikhetsarbetet.

Effektiva och evidensbaserade arbetssitt ska anvéndas i
skolorna och forskolorna sé att tidig upptickt och
forhindrande av diskriminering, trakasserier och
kriankande behandling kan goras.

For att tillforsékra ménniskor oavsett
funktionsnedsattning jimlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet och inflytande i vardagen och samhiéllet
kréavs att atgirder for detta vidtas. Det handlar om att
gora ritt fran borjan och att dtgirda befintliga brister i
tillgénglighet for bade miljo och service.

Kommunen ska vidrna grundskyddet for samtliga
nationella minoriteter. Huddinge kommun ar ett sé
kallat finskt forvaltningsomrade utifran lagstiftningen
om nationella minoriteter. Riksdagen har beslutat att
inkorporera FN:s konvention om barnets réttigheter i
svensk lag fran och med den 1 januari 2020. Den nya
lagen innebar ett fortydligande av att domstolar och
rattstillimpare ska beakta de rittigheter som foljer av
barnkonventionen (KS med flera ndmnders underlag).

Okad néjdhet med bemétandet vid
kontakt med kommunen

Tillganglighet E-post — andel dar kommunen svarar
inom ett dygn

2017 2018
Totalt (%) 74 83

Bemotande telefon — andel som upplever ett gott
bemoétande vid kontakt med kommunen

2016 2017 2018
Totalt (%) 71 81 82

Invénarnas forvintan pa effektiv och snabb kontakt med
kommuner och andra myndigheter medfor ocksa dkade
krav pa snabb respons fran kommunens verksamheter.
Det innebir i sin tur 6kade krav pa tillgdnglighet och
kompetens i kommunens servicecenter, men ocksad inom
verksamheterna.

Kommunens webbplats ska ge bra och tydlig
maélgruppsinriktad information om den kommunala
verksamheten och beslutsprocessen samt vart man
vénder sig i olika fragor. P4 webbplatsen ska det finnas



mdjligheter att utféra administrativa drenden, jaimfora
utforare, ldmna synpunkter, forslag och klagomal. 1
syfte att forbattra servicen till invénare och foretag
fortsitter arbetet med att utveckla smarta e-tjénster.
Kommunen ska oka tillgdngligheten pa kommunens
webbplatser for ménniskor med funktionsnedséttningar.

Huddinge kommun behdver stirka arbetet med
kundservice och underlitta for vara kunder att fa svar pa
sina fragor redan vid forsta forsoket. Servicecentret har
en nyckelroll i arbetet med att ge invanare och besdkare
snabb och korrekt information. Det &r givetvis av stor
vikt att alla verksamheter i kommunen arbetar med
bemotandefragor, svarar pa fragor inom given tidsram
och sikerstiller god telefonservice. Alla medarbetare
har ett ansvar att bemota invanare och brukare enligt
géllande vardegrund.

Samverkan mellan ndmnderna och med myndigheter
inom och utom kommunen ir avgoérande for god
kommunal verksamhet och samtliga ndmnder har ett
ansvar for att samverka med berdrda parter, inte minst
med anvéndaren som tjénsten ar till for.

Okad valfrihet

Andelen hos annan utforare
2015 2016 2017 2018

Forskolebarn (%)

Grundskoleelever (%)

Gymnasieelever (%)

Andel som viljer fristdende aktor inom

socialforvaltningens verksamheter med kundval
2016 2017 2018

Utfall (Hemtjanst,
korttidsvistelse,
familjeradgivning,
boendestdd och
ledsagar och
avlosarservice) (%)

Andelen fristaende nyetableringar
2015 2016 2017 2018

Forskolor
Grundskolor

Valfrihet dr en sjélvklarhet for de flesta idag. Genom att
erbjuda valmojligheter inom olika omraden skapas
forutsdttningar for alla att paverka sin livssituation.
Valfrihet kan till exempel innebdra att man har
mojlighet att vilja mellan olika verksamhetsalternativ,
med olika profiler och/eller med olika utforare.

Valfrihet med kvalitet ska vara ledord for all offentligt
finansierad verksamhet. Savéil den verksamhet som sker
i kommunal regi som privata utférare ska f6ljas upp och
krav pa atgirder ska stéllas om brister upptécks. I de fall
dir kommunen inte har det lagstadgade
uppfoljningsansvaret ska de privata utforarna erbjudas
att ingd i kommunens 6ppna jamforelser. Det ska vara
enkelt for invanarna att géra medvetna val och den som
inte kan eller vill gora ett aktivt val ska kunna forlita sig

pa att all kommunal service haller god kvalitet.

En vixande kommun innebér att fler privata aktorer
behover beredas mojlighet att bygga och driva nya
forskolor, skolor, 4&ldreboenden och annat som
finansieras med offentliga medel. For att 6ka valfriheten
och mdjligheten att erbjuda alternativ for alla barns och
familjers behov ska familjedaghem och annan
pedagogisk omsorg i privat regi frimjas. Nar nya lokaler
for offentligt finanseriad verksamhet ska byggas ska det
pa ett tidigt stadium avgdras om lokalen och
verksamheten ska byggas och drivas i kommunal eller
privat regi sé att savdl kommunens egenregi som de
privata aktorerna far tydliga forutséttningar for sin
planering. Haélften av alla nya verksamheter ska byggas
och drivas av en fristdende aktdr for att
kommuninvéanarna ska kunna vilja savdl kommunala
som fristdende alternativ. For att oka valfriheten i
dldreomsorgen och mojliggdra deltagande 1 regional
boende, ska ett
valfrihetssystem enligt Lagen om Valfrihetssystem
inforas for sirskilt boende nir nuvarande ramavtal med

samverkan  kring  sérskilt

fristdende utforare 16per ut ar 2021.

Successivt minskat skatteuttag

Kommunal skattesats (6re per skattekrona)
2016 2017 2018

Huddinge kommun

Lanssnitt

Sodertornssnitt
Ranking i lanet 21/26 22/26 22/26 21/26

En rimlig kommunalskatt &r en viktig faktor for att
Huddinge ska vara en attraktiv kommun att leva och bo
i. Huddinges invénare ska inte beskattas hardare &n
ovriga lédnsbor och skatten ska, langsiktigt, ligga i niva
med lanssnittet. Under planeringsperioden ska steg tas
mot detta mal. Anpassningen ska dock ske i en
ansvarsfull takt s& att verksamheterna samtidigt kan
utvecklas och bli béttre.
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Utbildning med hog kvalitet

SARSKILT PRIORITERAT 2020
Skolan ér grunden for att skapa
forutsattningar for varje individ att
utvecklas. En bra skolgang forebygger allt
ifrén psykisk ohélsa och missbruk till
kriminalitet och utanférskap. Fler elever
ska fa forutsittningar att lamna
grundskolan med godkénda betyg och
meritvirdena ska fortsitta att oka. Smé
insatser tidigt kan gora att stora och
kostsamma insatser senare kan
undvikas. Det gynnar individen och sparar
resurser. Elever som behover extra stod ska
fangas upp pa ett tidigt stadium och skolan
ska samverka med bland annat
socialtjdnsten inom det preventiva arbetet.

Lararbristen 1 Stockholmsregionen ar
omfattande och okar. Prognoser visar pa att
antalet tillkommande ldrare inte kommer att
tdcka behovet framover. Skolan behover
darfor hitta nya sitt att organisera sig for att
sakerstdlla att Huddinges elever i
undervisningen mots av utbildade lérare.
Det kan exempelvis ske genom
lararassistenter som avlastar ldrarna och
frigor tid till att undervisa.

Kostnaden for ett fjarde ar eller femte ar pa
gymnasiet dr omfattande. Andelen elever
som tar gymnasieexamen inom 3 ir ska
oka till minst 70%.

Kommunen ska bevaka
kostnadsutvecklingen inom
vuxenutbildningen.

Jamforelser och analyser av kommuner
som bedriver en effektivare verksamhet ska
goras och rapporteras i ordinarie
uppfoljning med start i delarsbokslut 1.

Kommunens forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor utgdér grunden for det livslanga
larandet.  Utbildningsndmnderna  ska  prioritera
samverkan sinsemellan for att uppna en gemensam syn
pa kunskap, utveckling och

Utbildningsndmnderna  ska

larande.
arbeta for att Oka

likvardigheten mellan kommunens olika férskolor och
skolor. All utbildning ska vila pa demokratins grund, dér
barnens och elevernas ritt till delaktighet och inflytande
dr ett naturligt inslag. Skolan ska vara en plats dér varje
elev far mojlighet att hela tiden utvecklas och dvertréffa
sig sjilv. Foréldrarnas ansvar spelar ocksa en viktig roll.
Med ett dkat antal nyanlédnda barn och ungdomar &r det
viktigt med en vl fungerande integration i forskola och
skola.

Huddinge kommun har ett brett och unikt utbud av
hogre utbildning. Utbildning 4r en nyckelfaktor for att
manniskor ska ma bra och kunna ges mojligheter i livet.
Kommunen ska verka for att ge manniskor mdjligheten
till en akademisk examen. Det &r ndgot som berikar bade
individen och samhéllet.

Vuxenutbildningen dr viktig for att mdta upp de
omstéllningar som sker pa arbetsmarknaden. Méanniskor
ska ha mdjligheten att utvecklas 1 takt med
digitaliseringen av  samhéllet. Kommunen ska
mojliggora flera utbildningsanordnare, som fokuserar

pa det individuella larandet och mdjliggora praktik.

Forbattrade kunskapsresultat

Nationella prov ak 3 - Elever i 3k 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov fér amnesproven i
SV, Sv2 och MA, elever boende i Huddinge och

studerande i lanet, genomsnittlig andel
2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 78 76 72 74
Flickor 78 79 75 76
Pojkar 77 74 68 71
Ranking i linet 11/26  12/26  17/26  15/26

Meritvirde ak 9, 17 amne kommunala skolor
2015 2016* 2017 2018

Totalt (medel) 231,0 236,1 228,8 233,7
Flickor 241,6  249,5 247,8 246,3
Pojkar 220,4 224 215,3 222,3
Ranking i ldnet 14/26  12/26  13/26  15/26

Genomsnittlig betygspoang bland elever med
gymnasieexamen

2015 2016 2017

Totalt 14,1 14,4 14,8 14,9
Ranking i lanet 12/23 9/23  8/23
Hogskoleforberedande 14,3 14,7 15,1 15,2
examen

Ranking i lanet 12/22 8/22  8/22
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Yrkesexamen 13,0 13,6 13,8 13,4
Ranking i lanet 7/19 6/19 9/19

Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven (A-E) i
alla amnen, kommunala skolor

2015 2016* 2017 2018

Totalt (%) 81,7 84,5 79,4 80,8
Flickor 83,0 86,0 83,4 84,0
Pojkar 80,0 83,1 76,7 78,0
Ranking i lanet 12/26 9/26 12/26  13/26

* 2016 ars resultat exkluderar elever med okand bakgrund och det dret
ar darfor inte jamforbart med Ovriga &r. Resultatet avviker fran
Skolverkets  nationella  statistik och  grundskolendmndens
verksamhetsplan 2019.

Elevernas kunskaper och studieresultat ska f6ljas upp
tidigt och kontinuerligt. For att lyckas med att hoja
kunskapsresultaten krévs det skickliga pedagoger. En
professionell pedagog bygger fortroende, respektfulla
relationer och har hoga forvintningar pd barn och
elever. Malet dr att barn och elever ska lyckas i skolan.

Ledarskapet i klassrummet dr grundldggande for att
skapa arbetsro och ge eleverna bra forutséttningar for
sitt ldrande, sdrskilt for elever i1 behov av sarskilt stod.
Rektors pedagogiska ledarskap ar avgorande for att ge
lararna en rimlig arbetsbelastning och den aterkoppling
som behdvs for att utvecklas i sin profession.

For skickliga larare ska det finnas en kultur av stéd och
samverkan samt tydliga karridrvigar i form av
forsteldrare och lektorer men é&ven i1 form av
loneutveckling. Elevernas rétt till utbildade och
legitimerade larare ska stirkas.

Inom forskolan dr det viktigt att fortsdtta utveckla en
strategi for att attrahera och behalla forskollérare,
exempelvis genompedagogiskt ledarskap och mdjlighet
till kompetensutveckling. Att minska barngrupperna ar
viktigt for att ha en kvalitet i omsorgen framforallt for
de yngre barnen.

Genom goda kunskaper i sitt modersmal forbittras
elevers mojlighet att ldra sig svenska och andra sprak.
Elevernas tillgang till modersmal, modersmalsstdd och
studiehandledning behdver utvecklas och
kvalitetssékras. Huddinge ska ligga i framkant kring hur
fler elever kan fa tillgdng till modersmalsundervisning

med hjélp av digitala verktyg och distansundervisning.

Forskolan, fritids och skolbiblioteken har tillsammans
med skolan en viktig uppgift att stimulera och utveckla
las- och sprakutvecklingen. Alla elever ska ha tillgdng

till skolbibliotek. Aven fritidshemmen ir viktiga for att
stimulera elevers utveckling och stirka deras sociala
forméaga.

Genomstromningen i gymnasieskolan paverkas av om
eleverna far sitt forstahandsval vilket i sin tur beror pa
meritvirdet. Meritvirdena i grundskolan &r fortsatt hdga
men skillnaden i meritviarde i grundskolan har okat
mellan skolan med ldgst meritvdrde och skolan med
hogst meritvirde i kommunen. Grundskolorna ska 6ka
likvardigheten i kommunen genom att hdja meritvardet
pa skolor med laga skolresultat.

Alla elever ska ges det stod de behover for att na
kunskapsmalen. Skolan ska priglas av trygghet,
arbetsro och ordning sé att varje elev kédnner sig sedd.
Elever i behov av sérskilt stod ska adekvatstdd. Sarskilt
begéavade och hogpresterande elever ska fa utveckling
och stimulans. Det specialpedagogiska stodet ska
utvecklas sé det 4ven nar dessa elever.
Utbildningsndmnderna  ska,  tillsammans  med
socialndmnden samt véard- och omsorgsndimnden
utveckla samarbetet mellan skola, socialtjdnst och
foraldrar kring elever i behov av sérskilt stod. Alla
pedagoger ska ha god kunskap och kompetens i hur barn
med olika behov ska bemotas. Samtliga forvaltningar
ska delta i kommunens preventionsarbete.

Fler behoriga till gymnasium

Elever i ak. 9 som ar behériga till ett yrkesprogram,

kommunala skolor 2015 2016* 2017 2018
Totalt (%) 88,6 90,7 84,5 87,8
Flickor 88,4 91,6 89,3 89,6
Pojkar 88,8 89,8 81,2 86,2
Ranking i lanet 12/26 12/26 17/26 13/26

Elever i ak. 9 som ar behériga till naturvetar- och
teknikprogrammet, kommunala skolor

Totalt (%) 86,1 88,8 82,8 85,9
Flickor 86,8 90,2 87,6 87,9
Pojkar 85,5 87,4 79,5 84,0
Ranking i ldnet 13/25 9/26 15/26 11/26

*2016 ars resultat exkluderar elever med okdnd bakgrund och det aret
ar darfor inte jamforbart med Ovriga ar. Resultatet avviker fran
Skolverkets  nationella  statistik och  grundskolenimndens
verksamhetsplan 2019.

Sprakinldrningen och matematikundervisningen ar
utvecklingsomraden som prioriteras for att fler elever
ska nd maélen och bli behoriga till gymnasieskolans
utbildningar. [ ett kunskapssamhidlle &r digital
kompetens och framforallt entreprendrskap nagra av de
fardigheter som fOrutsdtts for att konkurrera pa
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arbetsmarknaden. Detta ska reflekteras 1 skolans
verksambhet.
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Fler behoriga till hogskola
Andel elever med gymnasieexamen av elever med
avgangsbetyg, ak 3 nationella program

2016

2015
Totalt (%) 83,1 83,6 83,5 84,3

2017 2018

Ranking i lanet 16/23 16/23 16/23 14/23

Hogskoleforberedande 84,1 837 85,7 871

program

Ranking | ldnet 16/22 16/22 12/22 13/22
Yrkesprogram 78,6 83,3 75,4 74,7
Ranking | lanet 12/19 8/19 18/19 18/19

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 66,8 653 664 681
14/23  15/23 13/23 16/23

Ranking I lanet

Hogskoleforberedande 68,6 677 68,3 72,2

Program

Ranking I ldnet 13/22  12/22 12/22 12/22
Yrkesexamen 58,3 57,1 52,5 53,9
Ranking | lanet 12/19 13/19 15/19 18/19

Ranking i lanet

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

2015 2016 2017 2018

Totalt (%)

Flickor
Pojkar
Lanet

Andel folkbokforda, oavsett utbildningsanordnare,
inom vuxenutbildningen som kan rekommendera
sin skola till andra

2015 2016 2017 2018
Totalt GrundVux (%) 75,0 84 85 84
Kvinnor 86 84 87
Man 78 88 75
Totalt GyVux (%) 60,0 85 84 84
Kvinnor 87 85 87
Man 78 82 78

Det fria gymnasievalet inom Stockholms lidn stodjer
ungdomars ritt att utvecklas i en larmilj6 som passar
dem. Ett tydligt fokus pa
resultatforbéttringar  ska  finnas i
gymnasieskolor s& att fler far gymnasieexamen, att

kunskap  och
Huddinges

genomstromningen Okar sa att fler elever klarar sin
gymnasieexamen pé tre ar och andelen behoériga till
hogskola oOkar. Etableringen av Widerstromska
gymnasiet 1 Flemingsberg ér ett steg for att knyta an till
hogre utbildning.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden ska fortsétta
aktivt  for kvaliteten och
omfattningen i Kommunen ska
fortsétta etablera larlingsutbildningar.

arbeta att utveckla

programutbudet.

Fler n6jda med forskola och skola

Foraldrar néjda med sitt barns forskola (kommunal
verksamhet)

2014 2015 2017 2018
Totalt (%) 88,4 854
Flickor 89,5 86,4
Pojkar 88,4 85,3
Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola, positiva
svar (kommunala skolor)* 2018
Totalt (%) 68,7
Flickor 65,6
Pojkar 75,1

Andelen elever i 3k 3-6 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i
skolan**

Totalt (%)
Flickor

Pojkar

Andelen elever i ak 7-9 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i
skolan**

Totalt (%) 55,5
Flickor 58,1
Pojkar 54,2

*Skolinspektionen borjade med konsindelad statistik forst vid forra
undersokningstillfillet. Fran och med nu kommer samtliga kommuner
fa konsindelad statistik pd omradet, dock gors enkéten vartannat ar.
Huddinge kommer ddrmed att fa konsindelad statistik 2020.

** Resultat for fortroendefull vuxenrelation ar inte jamforbara ver
tid. Tidigare ars resultatet i Mal och Budget baseras pa en annan enkét
och frageformulering samt riktar sig till andra arskurser. Nuvarande
fragestallning ér stalld utifran upplevd utsatthet i skolan eller pa nitet.
En elev kan alltsa vara trygg i skolan men &ndé sakna en vuxen att
vinda sig till for fortroendefulla samtal om upplevd utsatthet.

Samtliga verksamheter, kommunal och fristdende, har
ett ansvar och en strdvan att erbjuda god service och
kvalitet till vardnadshavare och barn.

Alla barn och elever ska kénna sig trygga i férskolan och
skolan. Samtliga skolor ska arbeta aktivt for att
forebygga, stoppa  diskriminering,
trakasserier och krédnkande behandling. Andelen elever
som kénner att de har minst en vuxen pa skolan som de

forhindra och

kénner fortroende for ska Oka.

35



Fler i jobb

SARSKILT PRIORITERAT 2020
Kostnaderna for ekonomiskt bistind
samt antalet hushall som uppbar
forsorjningsstod ska minska. Tydligare
krav pa motprestation ska stéllas pa
individer som erhéller forsorjningsstod av
arbetsmarknadsskil. Aktivitetskrav ska
motsvara individens arbetsforméga och
bestd av insatser som bidrar till en snabbare
vig till egen forsorjning. Hembesok ska
genomforas i syfte att sikra att ritt
forsorjningsstod utbetalas till rétt person.
Handldggningen av ekonomiskt bistdnd ska
robotiseras for att effektivisera
verksamheten och frigora tid for
socialsekreterarna.

Arbetet med arbetsmarknadsinsatser som
finansieras av staten ska utvecklas.
Arbetsformedlingen genomgér en stor
forandring och kommunen maste bevaka
denna utveckling och sékerstilla ett fortsatt
gott samarbete med myndigheter och andra
aktorer.

Fler och véixande foretag ér forutsattningen
for att fler Huddingebor ska fa arbete och
farre leva pd bidrag. Arbetet med att
forbittra foretagsklimatet omfattar alla
kommunens verksamheter.

Utvecklingen i Flemingsbergsdalen ger
unika mojligheter att géra Flemingsberg till
ett nav for arbetsplatser i sodra Stockholm.
Det ar viktigt for att utjdimna skillnaderna 1
antalet arbetsplatser i regionen och
mojliggdr for fler Huddingebor att fa ett
arbete. Kommunen ska vara en aktiv och
drivande samarbetspartner i utvecklingen.
Parallellt ska kommunen sikerstélla att
arbetsplatser tillkommer i hela kommunen.

Om ett foretag, forening eller annan
organisation anser sig kunna bedriva en
verksamhet battre eller billigare &n
kommunen gor, ska kommunen prova om
det dr mojligt och lampligt att genomfora
en upphandling eller motsvarande sa kallad
utmaningsritt.
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Jamforelser och analyser av kommuner
som bedriver en effektivare verksamhet ska
goras och rapporteras i ordinarie
uppfoljning med start i delarsbokslut 1.

Arbete dr det enskilt viktigaste verktyget for delaktighet
i samhéllet och ger ménniskor mojlighet till egen 16n,
arbetsgemenskap och att forma den egna vardagen.
Varje minniskas vilja och formaga att arbeta ska tas
tillvara. Samtliga nimnder ska inom sitt ansvarsomrade
prioritera insatser som bidrar till 6kad sysselséttning och
minskad arbetsloshet. Insatser som stddjer arbetslinjen
ska prioriteras.

Fler arbetstillfallen

Antalet arbetstillfillen i kommunen*

2011 2015 2016 2017
Antal 45570 45144 46063

* Stor eftersldpning i statistiken for forvarvsfrekvens da den ér
baserad pé inkomststatistik som gors utifran deklarerat arbete.

En okad takt i bostadsbyggandet innebér dven en dkad
ambition i antalet nya arbetstillfallen. For att uppna
malsittning om en arbetsplatskvot pa 1,0 ska Huddinge
kommun arbeta offensivt och mer strategiskt med
fragan. Naringslivsstrategin ska vara vigledande i
forbattrar

Kommunen behdver fortsétta

arbetet ~med  Atgirdsplaner  som
foretagsklimatet.
varumirkesbyggandet for att stirka och bekréfta det
lokala néringslivet och for att attrahera fler investerare

till Huddinge.

I takt med att invénarantalet viaxer behovs dven ett stdrre
utbud av kommersiell service, bland annat ytterligare
handel, kontor, hotell och konferensmgjligheter.

I syfte att starka och komplettera arbetslinjen behover
kommunen 1 Okad utstrickning uppmuntra och
underlétta entreprendrskap for ménniskor som vill starta
nya foretag och forverkliga sina idéer. En viktig del i
detta arbete &r ett fungerande samarbete mellan
néringsliv och skola, frén forskola till vuxenutbildning.
Ett bra exempel pa samverkan mellan néringslivet och
skolan &r prao. Ung foretagsamhet (UF) ska fortsatt
utvecklas i kommunens skolor. Kopplingen mellan
gymnasiet, arbetsmarknaden och hogskolan ska stéirkas.



Genom kommunens strategi for samverkan mellan
akademierna, niringsliv, och kommun ska samarbetet i
Flemingsberg stirkas med fokus pa utbildning kopplat
till arbete. Kompetensforsorjningen 4r en av de storsta
utmaningarna for foretagen idag. Medarbetare med rétt
kompetens blir allt viktigare for fOretagens
konkurrenskraft eftersom kunskapsinnehéllet i de varor
och tjdnster som produceras i niringslivet stiger.

Fler och vaxande foretag
Nystartade féretag per 1000 invanare

2015 2016 2017 2018

Totalt (antal) 6,2 6,8 6,5 6,2
Ranking i lanet 17/26 17/26 17/26

Totalt (plats) 108 117 80 135
Ranking i lanet 20/26 18/26 16/26 19/26

Foretagarnas betyg pa kommunens service NKI

2015 2016 2017 2018

Totalt (index) 70 66 68 74
Ranking i lanet 7/26 23/26 17/26 12/26
Ranking

nationellt 70/193 117/129 120/159 22/171

Placering i Svenskt Naringslivs matning

Kommunen ska vérda och utveckla sitt samarbete med
néringslivet, statliga myndigheter och andra berdrda
aktorer.  Ett  forbattrat
tillgénglighet, korta handlaggningstider samt ett
professionellt bemdtande ska vara utgadngspunkten infor
motet med det lokala néringslivet. Organisation och

foretagsklimat ~ genom

arbetssétt behover ta hiansyn till foretagens behov och
samtliga ndmnder ska vara delaktiga i att implementera
detta forhallningssétt.

I Huddinge finns flera expansiva foretagsomraden med
uppbyggda kluster som fortsatt behover stirkas for att
std sig i konkurrensen i regionen och nd kommersiell
barkraft.

Flemingsberg &r ettav Stockholmsregionens mest
betydelsefulla centrum for vard, utbildning, forskning,
rittsvisende, kunskapsintensivt néringsliv och
nyforetagande. Kommunen ska aktivt verka for att
Flemingsberg ska vara ett sjalvklart
etableringsalternativ for ett kunskapsintensivt niringsliv
och kreativa néringar i regionen. For att stodja den
regionala kérnan behdver en urban stadsmiljé med hog
tillgénglighet och ett rikt utbud av handel, restauranger
och kultur. tillkomma. Som enskild bransch har handeln
en stor betydelse for kommunens utveckling av

arbetstillfallen. Riktlinjer for handelns utveckling i

kommunen visar behov av nya sitt att fysiskt planera for
fordndrat sétt att handla pa och pa nya sitt integrera
handeln i samhéllsutvecklingen. For att mojliggora
arbetstillfallen i Flemingsberg som kompletterar och
stirker  det kontorsklustret — behdver
kommunen ta en aktiv roll i ndringslivsutvecklingen for

hela Flemingsberg. Kénnedomen om Flemingsberg som

planerade

en plats som stimulerar innovationer, entreprendrskap
och néringslivsutveckling samt sékerstdller en
utveckling som drar fordel av den hogre utbildningen
och forskningens unika forutséttningar behdver dka. En
aktorsgemensam motesplats skulle stirka platsen som
ett dynamiskt kluster och fa en griansdverskridande roll
for néringslivet, akademin, finansvérlden, offentlig
sektor och civilsamhéllet med flera. En siddan typ av
motesplats kan i forlangningen med fordel kombineras
med ett kreativt kulturellt centrum for att skapa en
levande plats for en stérre mélgrupp.

Kungens kurva ska fungera som en motesplats med
handel,
centrum/Storéngen

kontor och upplevelser. Huddinge

forstirks med bostdder och
kompletteras med verksamhetslokaler och Lanna med
handel och léttare industrii Med en véxande
tjanstesektor finns forutsittningar for att en allt storre
del av arbetsplatserna kan forlaggas integrerat i centrala
omraden med god kollektivtrafik. I kommunens
stadsutvecklingsprojekt ska etableringar av
kunskapsintensiva och arbetsplatsintensiva

foretag framjas.

For etablering av nya foretag i kunskapsbranscher ar det
viktigast att tillhandahalla tillgénglig och attraktiv
kollektivtrafik, utbildad arbetskraft och kreativa
miljoer. Mélet Fler i jobb &r darfor starkt beroende av
flera delmdl under malen Bra att leva och bo och
Utbildning med hog kvalitet. Kommunen behdver ocksa
en markberedskap for att kunna erbjuda alternativ mark
for verksamheter som inte kan finnas i bostadsnira
miljoer.

Det ar genom fler och expanderande foretag som arbete
skapas, déarfor behover foretagen kunna véxa sé att fler
ménniskor ska vaga ta steget att starta och driva foretag.
Kommunen ska utveckla metoder for att stodja och
tillvarata innovationer och nyforetagande samt frimja
motesplatser  for
innovationer skapas genom att utveckla Campus
Flemingsberg, s& att studenter fran olika ldrosdten

foretagare.  Exempelvis  kan

traffar foretag och att redan etablerade foretag knyter
kontakter och bidrar till 6kat foretagande. Regelkrangel
och orimliga krav behdver minska for att underlétta for
exempelvis smaforetagare Fler kvinnor ska fa chans att
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prova sina idéer som foretagare och fler kvinnor méste
fd mojlighet att utveckla sina foretag.

God infrastruktur, kvalitativ kommunal service, tillgdng
till mark och lokaler och ett gott samarbete mellan olika
intressenter dar grunden for en god foretagsmiljo.
Framover blir det viktigt for kommunens kultur- och
néringslivsarbete att skapa goda forutséttningar for den
kulturella och kreativa sektorn och for turism och
destinationsutveckling.

Kommunen ska aktivt konkurrensprova  sina
verksamheter. Vil fungerande upphandlingar ar ett
viktigt instrument for att forvalta kommunens resurser
pa ett effektivt satt. Kommunen ska se positivt pa att
Ooppna upp for fler utforare inom den kommunala
sektorn och underlétta for att sa ska ske. Det kan handla
om att ta in nya och befintliga foretag pa det kommunala
omradet men ocksa att uppmuntra anstillda att med
kreativitet och goda idéer forbattra verksamheter i
kommunal regi. P4 sa sitt stimuleras foretagande och
kreativitet samtidigt som kommunen berikas med ett
okat utbud.

Ett prioriterat mal dr att hilften av tillkommande
kommunalt finansierade verksamheter ska byggas och
drivas av fristdende aktorer. Kommunen behover darfor
ha en samordnad och effektiv process for hanteringen av
fristadende aktorer, fran tidiga skeden till genomforande.
Dialog med olika utférare ar viktigt och skapar
forstaelse for vad det innebér att driva foretag.

Fler i egen forsorjning
Forvarvsfrekvens invanare 20-64 ar*
2013 2014

Totalt (%) 77,1 77,5 78,5
Kvinnor 75,6 76,2 77,0
Man 78,6 789 79,9
Ranking i lanet 24/26  24/26 23/26

Oppen arbetsléshet, 16-64 ar
2015 2016 2017

Totalt (%) 3,4 3,3 3,2 3,0
Kvinnor 3,4 3,3 3,1 3,0
Man 3,3 3,4 3,4 3,0
Stuvsta-Snattringe 1,8 1,4 1,6 1,4
Varby 7,0 6,4 6,7 6,4

Oppen arbetsléshet unga, dlder 18-24

2015 2016 2017

Totalt (%) 2,4 2,2 2,4 2,2
Kvinnor 2,0 1,7 1,7 2,2
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Man
Stuvsta-Snattringe

Varby

2,7
1,5
51

2,6
1,5
4,2

2,6
1,2
3,3

2,3
11
3,2




Invanare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand, andel av befolkningen

2014 2015 2016 2017
Totalt (%) 2,6 2,4 2,3
Ranking i ldnet 14/24 16/26  16/25
Barn i befolkningen som ingar i familjer med

langvarigt ekonomiskt bistand, andel
Totalt (%) 0,9 1,0 0,7 0,6
Ranking i lanet 12/24 16/26 14/25 10/26

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/inv.**

2015 2016 2017 2018

Totalt (kr/invanare) 790 735 668
Ranking i lanet 18/26  18/26  17/26

* Stor eftersldpning i statistiken for forvarvsfrekvensen da den ér
baserad pé inkomststatistik som gors utifran deklarerat arbete

** Huddinge har i jamforelse med andra kommuner med samma
socioekonomiska nyckeltal ett mycket gott resultat. Detta framgér
dock inte i ranking eftersom man da jamfor sig med alla kommuner i
lanet. Till exempel har Danderyd en sorteringsnyckel pa 1 (skala 1—
8) avseende risk for ekonomiskt bistaind medan Huddinge har
sorteringsnyckel 6. Om man jamfor Huddinge med de kommuner
som har sorteringsnyckel 5-6 har Huddinge ett mycket gott resultat.

Kommunen ska i nédra samarbete med andra aktorer
bidra till att personer som behdver forsorjningsstod far
mdjlighet att bli sjdlvforsorjande genom sérskilda

anstdllningar som 100  Huddingejobb, korta

God omsorg for individen

SARSKILT PRIORITERAT 2020

For att langsiktigt minska behovet av akuta
och mycket kostsamma sociala insatser
behdver kommunen prioritera tidiga,
fraimjande och forebyggande insatser
som leder till battre folkhilsa, integration
och att fler kommer i arbete, gérna i
samarbete med civilsamhillet och andra
samhéllsaktorer. Detta arbete maste utga
frén vetenskap och beprovad erfarenhet och
inkludera ett systematiskt arbetssitt med
uppfoljning och utvirdering for att utveckla
metoder som ger mesta mojliga
samhillsnytta.

Jamforelser och analyser av kommuner
som bedriver en effektivare verksamhet ska
goras och rapporteras i delarsbokslut 1.

Sociala investeringar som leder till dkad jamlikhet,
delaktighet och som stirker individens mdjlighet till

yrkesutbildningar, coachning, praktikplatser och
arbetsforberedande stod. Kommunen har genom aktivt
arbete minskat antalet individer med forsorjningsstod
men utmaningar kvarstdr i att minska tiden 1
forsorjningsstdd. Individer med behov av samordnade
insatser erbjuds detta genom samordningsforbundet. En
avgorande faktor for forsorjningsstodets utveckling &r
hur snabbt de nyanlédnda i kommunen kommer ut i egen
forsorjning. Ett nira samarbete med
Arbetsformedlingen enligt lokal 6verenskommelse ska

ske.

Vid forsdljning av kommunens mark ska mojligheten
till samverkan kring arbetskraft diskuteras. I nira
samarbete med exploatdren ska kommunen, genom
aktiva och flexibla utbildningsinsatser, bidra till att méta
exploatorens behov av kompetens.

Personer med funktionsvariation ska fa forbattrade
mdjligheter att komma in péd arbetsmarknaden. Daglig
verksamhet ska utformas sé att den ger en meningsfull
sysselséttning for personer med funktionsnedséttning
och skapar moéjligheter till arbetstraning och en vag till
arbetsmarknaden for s& manga deltagare som mojligt.
Kommunen ska ocksé verka for att underlétta for sociala
foretag att ta emot personer med funktionsnedséttning.

egen forsorjning ska sdrskilt prioriteras. Forebyggande
verksamheter som pa lang sikt leder till minskade
kostnader ska fortsatt utvecklas, liksom samverkan med
civilsamhdllet.

Fler upplever god halsa
Andel vuxna som skattar sin hadlsa som bra

2009 2012 2014 2018

Totalt (%)

Kvinnor
Man
Andel elever i ak 9 som skattar sin hédlsa som bra

2018
Totalt (%) 83
Flickor 78
Pojkar 88

Andel ungdomar i ak 9 som avstar fran alkohol

2010 2012 2018
Totalt (%) 42 47 57
Flickor 39 39 53
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Pojkar

45

55

61
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Andel ungdomar i 3k 9 som avstar fran narkotika

2010 2012 2018

Totalt (%) 92 93 90
Flickor 94 94 92
Pojkar 89 91 87

Gapet mellan de grupper som har den bésta hilsan och
de som har den sé@msta hélsan okar. Psykisk ohélsa &r ett
okande folkhilsoproblem bland bade barn och vuxna.
Mellan 2006 och 2016 6kade den psykiska ohélsan hos
barn i aldern 10-17 med 6ver 100 procent samt att
antalet orosanmélningar Okar drastiskt. Huddinge
kommun ska skapa forutséttningar for en god och jamlik
hélsa. Det suicidforebyggande arbetet ska utvecklas.

Genom att prioritera frimjande och forebyggande arbete
forbdttras livschanserna for ménga barn och unga,
samtidigt som samhdllets kostnader ldngsiktigt minskar.
Goda matvanor, kombinerat med fysisk aktivitet, leder
till béattre hdlsa och forebygger fysiska savdl som
psykiska hélsoproblem.

Huddinge ska ha ett vél utvecklat preventionsarbete med
syfte att minska anvéndningen av alkohol, narkotika,
dopning och tobak samt forebygga spelmissbruk. Det
ska omfatta brottsforebyggande arbete, generell
valdsprevention inklusive att forebygga vald i néra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck, samt
bidra till psykisk ohélsa och erbjuda stéd och utbildning
i fordldraskap.

I enlighet med vad aktuell forskning visar att storst
effekt kan uppnéds, &r Huddinge kommuns
preventionsarbete inriktat pa tvd malomraden, nimligen
de tvd skyddsfaktorerna trygga familjerelationer och
frimjande  av  skolframgéng. @ Det  samlade
preventionsarbetet i Huddinge forverkligas genom
samverkan mellan samtliga férvaltningar och ndmnder.
En politisk styrgrupp for preventionsarbetet samt for
Samkrafts arbete ska inforas for att rapportera av projekt
och resultat, samt prioritera insatser.

Utbildningsndmnderna, socialnimnden samt kultur- och
fritidsndmnden har ett tydligt uppdrag att samverka i
Samkraft tillsammans med lokalt polisomrade.
Formerna for Samkraft ska utvédrderas och ses over for
att optimalt passa in 1 det &vergripande
preventionsarbetet.

Samverkan med civilsamhéllet &r viktigt i det
forebyggande arbetet och for att pa bésta sétt ta emot



samverkan med
civilsamhéllet kan nya metoder i det forebyggande
arbetet provas.

och integrera nyanldnda. [

Fler upplever god vard och omsorg

Andel brukare néjda med dldreboendet (alla
aldreboenden dar det bor en person med

bistandsbeslut fran Huddinge kommun)

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 81 84 80 82
Kvinnor 81 84 81 81
Man 83 85 78 85

11/25 8/25 15/25 3/26

Andel brukare néjda med hemtjansten (alla

Ranking i lanet

hemtjanstutforare godkianda av Huddinge kommun)

Totalt (%) 86 86 85 84
Kvinnor 86 86 84 83
Man 85 86 87 85

Ranking i lanet 17/26  19/26  22/26 19/26

Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt —

forbattrad situation

Totalt (%) 80
Kvinnor 80
Man 80
Ranking i lanet 6/18

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS — Brukaren

far bestaimma om saker som ar viktiga

Totalt (%) 87 92
Kvinnor 88 89
Man 88 94
Ranking i lanet 2/18 2/22

Huddinge ska erbjuda tjénster inom dldre-, individ- och

familjeomsorg, arbete och  forsorjning  samt

funktionshinderomrddet som &r individanpassade,
lattillgingliga och av en god kvalitet. Alla invanare ska

vara sékra pd att fa en god omsorg.

Huddinge kommun ska arbeta vrikningsforebyggande
for att motverka avhysningar och mdjliggora ett hallbart
boende for barnfamiljer och individer i socialt utsatta
situationer.

For dldre i behov av samhéllets insatser dr en effektiv
kommunen, landstinget,
frivilligorganisationer och anhdriga avgdrande och

samverkan mellan
kommer att 6ka i betydelse da en allt stérre andel av
befolkningen blir éldre.

Aldre- och omsorgsboendena i kommunen ska erbjuda
en individanpassad omsorg som praglas av ett gott
bemotande och hog delaktighet och dér respekt for den
boendes integritet och unika personlighet ar véigledande.
Nya idéer och tankar ska uppmuntras. Den boende ska
kdnna sig trygg i att omsorgen praglas av tydligt
kvalitetsfokus oavsett om valet dr privat eller kommunal
utforare. For att 6ka brukarnas trygghet och stodja deras
rehabilitering och sjalvstandighet ska
multiprofessionella team i ndra samarbete med Region
Stockholm efterstrdvas, inte minst i samband med
utskrivning fran sjukhus. For att sdkerstilla att all
personal pd demensboenden och dagverksamheter for
demenssjuka har de kunskaper som behdvs for att ge en
god vard och omsorg, ska
verksamheter inom dessa omraden bli certifierade av

alla kommunens

Svenskt Demenscentrum. Anhdrigvardarna och andra
volontdrer dr en viktig resurs i omsorgsarbetet och ska
ges stdd och utbildning, ett férebyggande arbete och
tidig rehabilitering ska prioriteras.

Brukarmedverkan, brukarinflytande och delaktighet for
brukare/kunder dr avgdrande for upplevelsen av kvalitet
socialndimndens och é&ldreomsorgsndmndens
verksamheter och det arbete som pagar for att oka
delaktigheten ska fortsétta.

inom
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Ekosystem i balans

SARSKILT PRIORITERAT 2020

Energianvindningen i kommunala
lokaler behover minska. Efter nagra ars
Okning skedde en viss minskning 2018.
Fragan ar fortsatt prioriterad for att kunna
sdnka de ldngsiktiga kostnaderna samtidigt
som klimatpaverkan minskar. Incitament
behover finnas for energieffektivisering
och verksamheterna ska ha mdjlighet att pa
ett enkelt sétt ta del av savil
energianviandning som atgardsforslag pa
enhetsniva. En sdrskild analys av energi-
och klimatfrdgorna behdver goras infor
revidering av miljoprogrammet.

Digitalisering och automatisering ger
mojlighet att minska bade kostnader och
miljobelastning. Digitala verktyg och
miljosmarta losningar ska anvéndas mer i
verksamheterna for att minska kostnader
fran exempelvis arbetsmoten, kopiering och
tjénsteresor.

Att stirka den cirkulira ekonomin
innebdr att uppvérdera de naturresurser som
annars bendmns som avfall. Genom att
ateranvanda istéllet for att kopa nytt kan
kommunen sénka sina kostnader for
exempelvis mobler och datorer. Det kan
samtidigt finnas olika hinder som gor att
verksamheterna i praktiken inte kan arbeta
pa detta sétt. Sddana hinder bor identifieras
och atgérdas.

Jamforelser och analyser av kommuner
som bedriver en effektivare verksamhet ska
goras och rapporteras i ordinarie
uppfoljning med start 1 delérsbokslut 1.

Kommunens miljdarbete ska synliggdras  for
kommuninvanarna och kommunen ska arbeta for att 6ka
medvetenheten och kunskapen om milj6frdgor hos
kommuninvéanare. Kunskap om héllbar utveckling &r
dven en naturlig del av forskolans och skolans
pedagogiska verksamhet. Ett bra sitt att bidra till
darfor  att

positiva  beteendeforandringar  &r
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tillgéngliggora olika typer av stdd till forskola och skola
genom aktiviteter i naturen. Kommunen ska dven bidra
med klimat- och energiradgivning till enskilda.

Huddinge kommun star infor en kraftig expansion och
en stor méngd bostédder, arbetsplatser etcetera kommer
att byggas. Det &4r en stor utmaning att
samhillsbyggandet sker pd ett héllbart sitt och att
hinsyn tas till ekosystemens ramar. Likasa &r det
mycket viktigt att arbeta for att paverka manniskors
beteenden i ritt riktning, till exempel for att minimera
klimatpéaverkan.

Det strategiska miljdarbetet i kommunen ska utgé fran
kommunens miljoprogram. Samtliga ndimnder behdver
ha en struktur for prioritering och ansvar utifran
miljoprogrammets olika malomraden. Manga mal
genererar atgdrder som respektive forvaltning rader
over. Under 2020 ska en revidering av miljoprogrammet
paborjas

Ett framgéngsrikt internt miljdarbete ar viktigt for att na
mélen. Samtidigt behdvs en effektiv samverkan med
andra aktorer, exempelvis de kommunala bolagen.

Minska klimatpaverkan och
luftféroreningar
Utslapp av vaxthusgaser per invanare
2013 2014 2015 2016
Totalt (ton CO,/inv) 2,0 1,8 1,8 1,7
Energianvandning, inkl. verksamhetsel, i kommunala

lokaler
2015 2016 2017 2018

Totalt (kWh/kvm) 170 179 181 178
Andel fordon med fornyelsebara drivmedel i

kommunens fordonsflotta
2015 2016 2017 2018

Andel 18,5 13,5 159 22,6
Koldioxid fran kommunens varutransporter

2014 2017
Ton/ar 1390 381

Koldioxidutslapp fran kommunens tjinsteresor

2015 2016 2017 2018
Kg/anstalld 58 69 67 73

Effektivisering av energianvdndning ska ske i
kommunala lokaler. For befintliga lokaler ska



effektivisering uppnas genom sérskilt energiredovisning
for varje enhet, energibesparande investeringar,
optimering av system, samutnyttjande och genom
inklusive
verksamhetsel, i kommunala lokaler ska senast 2020

vara hogst 137 kWh/m?

brukarbeteenden.  Energianvéndningen,

Etablering och anvdndning av fOrnyelsebara

energikdllor, ska uppmuntras och efterstrivas.
Exempelvis genom att framstillning och distribution av
biogas. Nyttjande av sol- och vindenergi ska
arbeta for fler

laddstationer och tankstéllen for fornyelsebara branslen.

uppmuntras. Kommunen ska

Utsldppen  fran  transporter frdn  kommunala
verksamheter ska minska. Bade fran persontransporter
och fran varutransporter. Detta gérs genom att fortsétta
utveckla den samordnade varudistributionen och ett
fortsatt arbete med atgérder for att minska utslépp fran
tjidnste- och arbetspendlingsresor. Kommunens
fordonsflotta ska vara fossil oberoende 2025. For att
klara det behdver omstéllningstakten Oka avsevirt

jamfort med idag.

Forutsdttningarna for fossilfria fordon behover bli battre
for att mota den kommande stora efterfragan, genom
exempelvis battre laddinfrastruktur och autonoma
fordon. For att sdnka kostnaderna &r det viktigt med
samarbeten med fastighetsdgare, extern finansiering
samt att utnyttja befintlig infrastruktur. Syftet ska vara
att underlitta for en fossilfri fordonsflotta och de
alternativ som &r bast for klimatet och trafiksidkerheten
ska premieras sévél av kommunen som av andra aktorer.

Vixthusgasutsldppen ska minska till 1,0 ton/invanare
(produktionsperspektivet) senast 2030 och senast 2045
ska nettoutslédppen vara 0 ton/invéanare.

Nir det giller skadliga luftfororeningar och partiklar ska
halterna for det nationella malet for Frisk luft® ej
overskridas. I Huddinge ar det fraimst hoga halter av
partiklar (PM10) och kvdveoxider som utgdr ett
problem. Métning av luftkvaliteten kan vara ett viktigt
komplement till berdkningar och darfor ska mojligheten
att infor detta undersokas.

9 Frisk luft &r ett av de nationella miljomaélen som Sveriges riksdag
har beslutat om. Miljomalet innehéller f6ljande vdrden. Halten av
kvéavedioxid ska inte overstiga 20 mikrogram per kubikmeter luft
berdknat som ett &rsmedelvérde.

Halten av partiklar (PM10) ska inte dverstiga 15 mikrogram per
kubikmeter luft berdknat som ett arsmedelviarde.

Vid nybyggnationer ska kommunen arbeta for en lag
energianviandning da det leder till positiva effekter bade
for miljon och for ekonomin. I nybyggnationer ska dven
miljo- och klimatpaverkan i stort beaktas. Sésom
materialval, hantering av schaktmassor,
omhéndertagande av dagvatten med mera. Vid ny- och
ombyggnation ska ett livscykelperspektiv anvindas,
exempelvis med avseende pé klimatpéverkan. Detta
syftar  till att byggprojektens  totala
miljopaverkan 6ver tid, och kan exempelvis ske genom

bedoma
en tidig dialog med intresserade aktdrer.

God vattenstatus i sjoar och
vattendrag

Fosforhalter i sjdarna (ug/l)

2015 2016 2017 2018

Langsjon (Segeltorp) 51 56 55 60
Trehorningen (Sjodalen) 100 95 92 120
Orlangen (Vidja) 46 50 46 62
Magelungen 31 29 32 30
Drevviken 32 39 42 18

Atgirder ska vidtas for att virna Huddinges sjoar,
vattendrag och vatmarker sé att miljokvalitetsnormerna
uppnas. Situationen for Trehérningen (Sjodalen) som &r
den mest Overgddda sjon ska sérskilt beaktas.
Kommunen ska tillsammans med 6vriga kommuner 1
Tyresdns och Malarens vattenvardsforbund samt
Stockholm Vatten och avfall, arbeta med atgérder for att
sjoarna ska uppna god ekologisk och kemisk status. For
sjoarna Orlangen och Trehorningen finns atgérdsplaner,
med atgdrder som ska genomféras under aren 2015-
2021. Kommunen ska dven delta i arbete med att ta fram
och genomfoéra lokala atgérdsprogram for Langsjon
(Segeltorp), Magelungen, Forsén och Drevviken.

For att ha en mdjlighet att uppna malen behdver fallning
paborjas  parallellt  med
genomforande av dtgérder for att strypa tillflodet av

av bottensediment

fororeningar. Planerade satsningar pa effektiva
dagvattendammar  som i
Trehorningen ska prioriteras.

exempelvis den  vid

Fosforhalterna i Huddinges fem mest paverkade sjoar
ska senast 2027 minska till: Langsjon (Segeltorp): cirka
23 ug/l, Trehorningen (Sjodalen): cirka 28 pg/l,
Orlangen: cirka 23 pg/l, Magelungen: cirka 22 pg/l,
Drevviken: cirka 18 pug/l.

43



En utmaning &r att minska antalet bristfédlliga enskilda
avlopp i kommunen. VA-utbyggnad sker enligt VA-
utbyggnadsprogrammet och Plan for
samhillsbyggnadsprojekt och lokalforsorjning.
Parallellt med utbyggnaden av kommunalt VA fortgér
tillsyn av enskilda avlopp. En annan viktig atgérd ar att
avhjidlpa  brister i  befintligt  vatten- och

avloppsledningssystem.

Grundvattnet ska skyddas sa att god kvalitet kan
bibehallas och kvantiteten avseende dricksvatten
bevaras.

Bibehallen biologisk mangfald och
forbattrade mojligheter for friluftsliv
Areal havdad angsmark
2015 2016 2017 2018

Totalt (hektar) 14 14 36 32
Andel invanare som har max 800 meter till storre
gronyta (>5 ha)

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 88 88 88 88

Andel invanare som har max 300 meter till mindre
gronyta eller park (0,1-5 ha)

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 98 97 97 97

I Huddinge kommun finns héga naturvirden, samtidigt
som var livskvalitet och hélsa forbittras av att komma
ut i skog och mark. Vara naturreservat hyser en naturlig
och stor biologisk méngfald som utgdr viktiga delar av
var  regions  grona  kilar. Vandringsleder,
naturinformation och naturguidningar ar uppskattat och
viktigt for en friluftskommun som Huddinge

Genom ett strategiskt miljotankande i
samhéllsbyggandet och hénsyn till natur- och
kulturvirden ska de stora sammanhidngande
gronomradena och den tdtortsndra naturen bevaras.
Tatortsnédra natur har dven en stor betydelse bade for att
bevara biologisk méngfald samt for rekreation och

friluftsliv.

Miljoanpassad samhallsplanering

Lds dven under kapitlet Bra att leva och bo.
Resor i kollektivtrafiken (Antal pastigande i
Huddinge/Huddinges befolkning)

2014 2015 2016 2017

Antal (resor/befolkning) 214 219 219 214

Antal cykeltrafikanter/1 000 invanare*
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2014 2015 2016 2017

Antal cyklister/1000

L. 17 15 16 22
invanare

*Cykelmétningen gors i september manad pa 10 utvalda platser i
kommunen och berdknar totalt antal cyklister pa platserna/l 000
invanare.

I samhills- och trafikplaneringen ska en sa
energieffektiv planering som mojligt prioriteras i
enlighet med trafikstrategi.
Trafikstrategins olika trafikplaner ska anvéndas for att
visa hur géng-, cykel- och kollektivtrafiken ska
utvecklas och prioriteras. Andelen transporter med
gang-, cykel- och kollektivtrafik ska dka fram till 2030.

kommunens

Kommunen ska arbeta for att miljokvalitetsnormerna
for luft och buller inte 6verskrids. Detta bland annat i
enlighet med kommunens atgdrdsprogram for
trafikbuller 2017-2024.

Uppkomsten av dagvatten ska minimeras genom att
undvika att hardgoéra ytor men ocksa genom atgérder i
befintliga miljder. Det dagvatten som uppkommer ska
tas om hand pa ett sddant sitt att dess negativa paverkan
minskar i enlighet med kommunens dagvattenstrategi.
Dagvattnet bor utnyttjas som en resurs genom att
synliggora dagvattnet och pa sa sitt 6ka de pedagogiska,
rekreativa och estetiska virdena samt gynna den
biologiska méangfalden.

Giftfri miljo
Mangd hushallsavfall

2015 2016 2017 2018
Totalt (kg/inv) 386 429 406 391

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 40,1 44,6 43,8 40,9
Ranking i lanet 2/18 2/20 3/21

Avfallet fran vart samhille ska
avfallsmidngden minskas och Kkéllsorteringen okar
undvika att skada naturen och bli en boérda for
kommande generationer.

Insamlade tidningar och forpackningar ska senast 2021

genom  aftt

Oka till samma nivd som rikssnittet!®. Huddinge
kommun ska verka for att insamlat material i storre
utstrickning ska atervinnas istdllet for att ga till
forbranning.

10 Rikssnittet dr 66,0 kg/invéanare 2016.



Utsortering av forpackningar och matavfall ska ske i
samtliga kommunala verksamheter. Aterbruk ska
uppmuntras i enlighet med tanken om cirkuldr ekonomi.

Gifter i vardagen utgdr ett hot inte bara mot oss
ménniskor utan mot var livsmiljé. Med utgédngspunkt i
den nya kommunodvergripande handlingsplanen for
giftfri miljo ska kommunens arbete for en giftfri miljo
struktureras och forankras och atgéarder vidtas for att fa
bort skadliga kemikalier i kommunens olika
verksamheter. Vid inkOép av varor och tjénster till
kommunala verksamheter ska medvetna val ske pa alla
nivaer. Fran upphandling, ddr relevanta miljokrav ska
stillas, till inkdop dir medvetna val ska ske.
Barnperspektivet ska sérskilt bevakas sa att barn och
unga inte exponeras for skadliga &mnen dé exponering i
unga ar kan ge bestdende skador. I detta arbete ingér
arbete med att fasa ut skadliga kemikalier i forskola och
skola.

Samtliga farliga &mnen i varor och produkter som
anvinds i kommunens verksamheter och som kan ha
allvarliga hélso- och/eller miljoeffekter!! ska senast
2021 ha bytts ut. Detta ska ske frimst inom omradena:
stddning, mobler, ljuskidllor textilier, redskap i
tillagningskok, lekmaterial, undervisning och engangs-
material. Kommunen ska verka for detta i motsvarande
verksamheter som drivs i privat regi.

En fjdrdedel av hushéllens paverkan pa klimatet antas
komma frdn maten. Att minska matsvinnet kan bidra till
att minska utsldppen av vixthusgaser och ge en sundare
livsmedelsproduktion. Tillgdngen pé tillagningskdk &r
tillsammans med utbildade kockar nyckelfaktorer for att
kunna erbjuda hog kvalitet.

11 pe egenskaper som avgdr om kemikalier anses farliga 4r huruvida
de bryts ned i naturen (persistens), anrikas i manniskor eller djur
(bioackumulation) eller ar giftiga (toxicitet). Ytterligare egenskaper
ar cancerframkallande, mutagena, reproduktionsstorande och
hormonstérande. (Lansstyrelsen)
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Systematisk kvalitetsutveckling

SARSKILT PRIORITERAT 2020

Kommunens kvalitetsarbete ska inriktas pa
att stodja verksamheterna och forbéttra
ndmndernas fOrutsittningar att i forsta
hand utféra kirnuppdraget. Nimnderna
ska senast till delarsrapport 1 tydliggora
vad 1 verksamheten som utfors utdver
kdrnuppdraget. Kommunstyrelsen ska leda
och stddja nimnderna i detta arbete.

Innovativa arbetsmetoder som minskar
kostnaderna for kommunen utan att sinka
kvaliteten for invanare, foretagare och

brukare ska tas till vara och implementeras.

Genomlysningen av kommunens
verksamheter som paborjades 2018 ska
fortsitta och bidra till insatser for en mer
kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt
hog kvalitet. Kommunstyrelsen ska leda

och stddja nimnderna 1 det fortsatta arbetet.

For att effektivisera kommunens ledning
och styrning ska arbetet med ett nytt
kommunkontor fortlopa, men arbetet med
att centralisera, samordna och
effektivisera administrativa funktioner
kan inte avvakta ett nytt kommunhus utan
ska dér det ar mojligt genomforas redan
under denna planperiod.

Allt som kan digitaliseras ska
digitaliseras. Digitalisering som bidrar till
kostnadseffektivitet och underlattar for
medarbetarna att fokusera pa
karnuppdraget ska prioriteras.
Automatisering och robotisering av
processer ska genomforas inom alla
verksamheter dér det dr mojligt for att
sanka kostnader och korta processtiderna.
Kostnaderna ska tydligare kopplas till
verksamheterna sé att ritt prioriteringar
gors. Konsekvensbeskrivningar kring vad
nya digitaliseringslosningar leder till for
kostnader/besparingar ska finnas.
Kommunen ska utveckla arbetet med att
jdmfora sig med andra kommuner for att
hitta goda exempel pd hur man kan

genomfora digitalisering som sdnker
kostnaderna.

Huddinge kommun ska fullfélja
sourcingstrategin inom IT. I de fall
marknaden erbjuder en smartare och
effektivare 16sning én vad kommunen sjilv
kan driva ska 16sningen kdpas som tjénst.

Jamforelser och analyser av kommuner
som bedriver en effektivare verksamhet ska
goras och rapporteras i ordinarie
uppfoljning med start i delarsbokslut 1.

Huddinge ir en utvecklingsinriktad kommun och ska
genom ett malmedvetet kvalitetsarbete bidra till att né
visionen om att bli en av de tre populédraste kommunerna
i ldnet.

Systematiskt planera, f6lja upp och
forbattra

Huddinges styrmodell beskriver hur organisationen
omsitter kommunfullméktiges styrsignaler och
kommunens kvalitetsstrategi till handling. Modellen ar
uppbyggd runt forbéttringshjulet, diar kommunen
planerar, utfor, foljer upp och forbéttrar sina
verksamheter i en arlig process. En levande dialog
mellan olika parter och pa olika nivéer tillsammans med
den systematiska arbetsprocessen hjédlper kommunen i
sin strdvan efter stdndiga forbéttringar.

Négra av de principer som kvalitetsstrategin lyfter som
viktiga for den systematiska utvecklingen &r:

— Oppen redovisning av kommunens tjénster, vilken
kvalitet och standard invénarna har rétt att forvénta
sig och hur ndjda brukare dr med de tjénster
kommunen levererar samt 6ppna jamforelser med

andra.
— Mitning och uppfoljning av resultat, dér
kommunen analyserar, bedomer och

kommunicerar verksamhetens resultat, ekonomi
och effektivitet. I Huddinge mits och analyseras
statistik och resultat utifrdin kon-, barn- och
omradesperspektiv. Resultaten jamfors over tid
och med andra goda exempel. Kommunen har mod
att fordndra nér analysen visar pa behov.

Viktigt dr ocksd att systematisera de synpunkter,
klagomal och annan information som kommer fran vara
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invanare och andra intressenter genom digitala kanaler,
servicecenter och i verksamheterna. Detta i syfte att se
monster i behov av forbattringsétgirder. For att
kommunens gemensamma mal ska uppnas pa ett 4n mer
effektivt och optimerat sétt bor samtliga forandrings-
och utvecklingsinitiativ vérderas, férankras och styras
med fokus pé storsta mojliga nytta till minsta mojliga
kostnad.  Enhetliga
prioriteringar mojliggdr att ritt insatser kan genomforas
vid rétt tidpunkt.

vérderingar och strategiska

Okad processorientering

En process definieras som en kedja av aktiviteter som i
ett aterkommande flode genomfors for att skapa ett
specifikt viarde for kunden. Processorientering innebér
att kommunen strivar efter att de kommunalt bedrivna
verksamheterna ska préiglas av processynsittet och att
kommunen kartldgger, dokumenterar och utvecklar sina
processer i syfte att forbattra kvaliteten pa tjénsterna,
effektivisera utforandet och stirka styrningen via
digitaliseringen.
Utveckling och effektivisering av kommunens
verksamhetsprocesser dr en forutsittning for att uppna
de stora kvalitets- och effektivitetsvinsterna.

God anvandning av digitaliseringens
mojligheter
Nya  tekniker ger unika  mojligheter  till

verksamhetsutveckling. Invanarnas forvintan pa
effektiv och snabb service frdn kommuner och andra
myndigheter 6kar kraven pd smart organisering. Det
giller 1 hog grad kundservicefunktionen och andra
nivans service pa verksamhetsniva (dér kundservice inte
har kompetens eller mojlighet att svara). I praktiken
innebdr det oOkade krav pa sjidlvbetjdining och

automatisering.

For att medarbetare pa alla nivaer i organisationen ska
uppmuntras att skapa innovativa l6sningar som minskar
kostnader och leder till okad kvalitet for invanare,
foretagare och brukare, behover riktlinjer, regler och
rutiner tas fram som tydliggdér ansvar, dgande och
rollférdelning. Med tryggheten i en fungerande
infrastruktur for innovation och ett tydligt ledarskap kan
medarbetarnas kreativitet béttre komma till sin rétt.

Huddinge kommun ska malmedvetet 6ppna upp for
samarbeten med savil foretag som akademier som
behover testbaddar for nya produkter och tjanster som
kan l6sa viktiga utmaningar for kommunens verksamhet
och invénare.
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Grundprincipen i strategin for att ta Huddinge kommun
in i e-samhéllet ar darfor utveckling med invénarnas
fokus. Malet &r att skapa en “digital kommun” dér
invanare, foretagare och bestkare pa ett effektivt satt
guidas till rétt tjanst vare sig den &r elektronisk (e-tjanst)
eller kréaver kontakt via telefon eller besok. De digitala
tjdnsterna ska alltid vara tillgédngliga. En strdvan i
arbetet dr att gora invanaren/kunden till en aktiv part i
processarbetet ~ samtidigt som  processerna i
verksamheterna optimeras. Det dr denna kombination
som kan ge invanarna Okad service och okad
tillgénglighet till kommunen samtidigt som kommunens
verksambhet kan effektiviseras.

For att kunna realisera strategin behdver kommunen
skapa en milj6 dér informationen kan Kkartliggas,
ateranvindas och fléda mellan manga system.
Samarbetet Over verksamhetsgrianser behover dérfor
oka och forutsittningarna for béttre integration mellan
verksamhetssystem,
dokumenthanteringssystem med mera undersokas.
Huddinge kommun behover séledes stélla krav pé att e-

drendehanteringssystem,

satsningar ska samordnas mellan forvaltningarna, att
anskaffning av digitalt stod ska planeras i god tid och
med stort fokus pa synergieffekter. I detta ingar ocksa
kommunens flerdriga dvergéng till digital arkivering, s
kallat e-arkiv.

Ett annat viktigt steg for digitaliseringen i Huddinge
kommun ér att alla chefer och anstéllda ska ha forméga
att initiera, folja med och delta i digitaliseringen. Digital
ledning pekar pa vikten av att verksamheter
effektiviseras, utvecklas och far hogre kvalitet genom
styrning, métning och uppfoljning.

Oppna data avser information som ir fritt tillgéinglig och
kan bli en viktig méjlighet for nya innovationer. Amnet
Oppna data omfattas av PSI-direktivet som beslutats i
EU (PSI - public sector information). PSI-direktivet ska
gora det lattare for fler att fa tag pa offentlig data.
Huddinge publicerar redan successivt 6ppna data och
kommer att fortsétta publicera mer av sina dataméngder
som Oppna data. I nuldget publiceras befintlig data som
med enkla medel kan goras oppna. Fragan om &ppna
data ska fortsittningsvis dven beaktas vid all utveckling
och anskaffning av verksamhetssystem och sa vidare.

En o6kad anvindning av e-tjanster stéller krav pd att
kommunen
tillgénglighetskrav samt ldmplig nivd av skydd av
information som inte beddms vara dppen. For att klara
detta  krdvs ett

upprétthéller e-tjénsternas

utvecklat ledningssystem  for



innehéllande
och kontinuitetshantering

informationssékerhet
systemsékerhetsanalyser

kontinuerliga

Attraktiv arbetsgivare

SARSKILT PRIORITERAT 2020

Kommunen ska aktivt arbeta med att vara
en attraktiv arbetsgivare bide for
rekrytering av ny personal men ocksa for
att behalla de som redan arbetar 1
kommunen. En avgorande forutsattning for
en effektiv kommun dr kompetenta
medarbetare. Huddinge kommun ska ha
bra chefer eftersom ledarskapet har
avgorande betydelse for medarbetarnas
arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.
Frisknérvaron ska 6ka genom att
sjukfranvaron minskar. Sjukfranvaron ar
kostsam béde for individen och
arbetsgivaren och behdver motverkas
genom ett systematiskt och aktivt
rehabiliteringsarbete pa respektive
forvaltning. Den centrala HR-funktionen
ska leda och styra detta arbete.
Kommunens behov av kompetens
fordndras standigt. Nér en tjénst blir
vakant i kommunen ska alltid fridgan
stdllas om tjénsten behovs framgent, om
samma tjanst som ska aterbeséttas eller om
en annan kompetens behdvs.

Jamforelser och analyser av kommuner
som bedriver en effektivare verksamhet ska
goras och rapporteras i ordinarie
uppfoljning med start i delarsbokslut 1.

Antal anstallda

2016 2017 2018
Totalt 6628 6715 6 625
Kvinnor 5175 5233 5128
Man 1453 1482 1497
Varav chefer
Totalt 336 339 341
Kvinnor 249 252 251
Man 87 87 90

Personalomsattning (exkl. intern rorlighet), ack %

Totalt % 13,2 13,3 12,6

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som
arbetsgivare ~ dr av  stor  vikt  sett  till

personalforsorjningsutmaningen. Personalpolitiken

enligt kommunens modell for

systemsékerhetsanalys.

framtagna

syftar till att sékerstilla personalforsorjningen i syfte att
uppnd kommunens vision och mél. Huddinge kommun
ska som arbetsgivare attrahera och behélla engagerade,
kompetenta och professionella medarbetare och chefer.
Det stiller krav pa alla delar av den sammantagna
personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och beldna.

For att mota den eckonomiska och demografiska
utvecklingen samt klara kompetensforsorjningen behdver
kommunen effektivisera sina verksamheter genom
digitalisering  och  automatisering.  Ett  sédant
utvecklingsarbete dr ndra knutet till malomradet attraktiv
arbetsgivare med fragor rérande ledarskap, organisation,

yrkesroller och kompetens.

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och liarande i arbetet)?*?

2016 2017 2018 2019

Totalt (index 1-

100) 78,2 77,7 77,4 77,2
Kvinnor 78,5 73,0 77,5 77,3
Man 77,0 77,2 77,5 77,2

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation?3

Totalt (index 1-

100) 76 76 80 80
Kvinnor 77 77 80 80
Man 73 73 78 79
Lansgenomsnitt 80 80 80 *

* Uppgifter tillgdngliga forst nar aret ar slut

Ett aktivt medarbetarskap ar viktigt for att uppné en god
verksamhet. Medarbetarskap handlar om att tillsammans
med andra arbeta mot de gemensamma malen.
Medarbetarskapet ska kénnetecknas av engagemang,
ansvarstagande for sitt eget arbete och helheten samt en
vilja att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling
och kvalitet. I medarbetarskapet ingér att leva upp till
kommunens gemensamma vérden.

Verksamhetsndra utveckling av kommunen som
arbetsgivare, sett till frdmst bristyrkesgrupper, ska
understddjas i syfte att stirka konkurrensformégan. Detta
innefattar  till introduktion,

exempel  anpassad

12 Medarbetarprofilen ger en bild av hur medarbetarna uppfattar sitt eget
ansvar, inflytande, ldrande och vilméaende pé arbetsplatsen

13 HME Motivation miter medarbetarengagemangets nivd.
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traineeprogram, samarbete med akademierna och praktik.
Diarutdver behover ett fortsatt arbete med att synliggora
och marknadsféra kommunen som arbetsgivare goras
inom ramen for arbetsgivarvarumarkesarbetet. Detta
sarskilt géllande personal i bristyrkesgrupper.

Aktivt ledarskap
Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,

effektivitet och malkvalitet)!*

2016 2017 2018
Totalt
(index 1-
100) 72,0 71,8 70,8 71,2
Kvinnor 72,5 71,9 71,0 71,5
Man 70,1 71,4 70,5 70,5
Hallbart medarbetarengagemang (HME) —
Ledarskap?®
Totalt
(index 1-
100) 77 78 78 78
Kvinnor 78 78 79 78
Man
Lansgenom 76 78 79 79
snitt 78 79 78 *

* Uppgifter tillgéngliga forst nér aret ar slut

Ledarskap 4r att na resultat och fa andra med sig i arbetet.
Ledarskapet ska pa ett tydligt och engagerande sétt skapa
forstaelse for uppdraget, klargéra och kommunicera mal
och ataganden samt skapa och uppritthélla vélfungerande
arbetsprocesser. Chefer ska utgéra goda forebilder utifran
kommunens gemensamma virden och driva ett aktivt
forandrings- och utvecklingsarbete. Ledarskapet ska
frimja ett Oppet samarbetsklimat, delaktighet i arbetet
och goda idéer ska tas tillvara. I ledarskapet finns ocksa
ansvar for att ge medarbetare aterkoppling, stod och
mdjligheter till utveckling i arbetet.

Goda forutsattningar

Prestationsniva
16

Totalt (index 1-
100)

Kvinnor
Man
Hallbart medarbetarengagemang (HME)'’- Totalt

14 Ledarskapsprofilen ger en bild av hur medarbetarna uppfattar sin ndrmaste
chefs ledarskap och hur vil arbetsplatsen fungerar vad giller exempelvis
resursanvindning och malarbete

15 HME Ledarskap utvirderar den narmaste chefens formaga att savil ge
forutséttningar for att 6ka medarbetarengagemanget som dennes férmaga att ta
tillvara engagemanget i verksamheten.

16 prestationsnivan 4r det sammanvégda resultatet av medarbetarenkéten och
miter medarbetarnas forutséttningar for att prestera och ma bra.

17 HME Totalt miiter organisationens och dess chefers formaga att skapa,
tillvarata och uppritthélla ett stort medarbetarengagemang.
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Totalt (index 1-

100) 77 77 80 80
Kvinnor 78 78 80 80
Man 74 75 78 79
Lansgenomsnitt 79 79 79 *
Totalt (%) 8,6 8,1 8,1 *
Kvinnor (%) 9,4 8,8 8,9 *
Man (%) 57 53 53 *
Lansgenomsnitt 7,0 6,6 6,5 *
Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar)

Totalt (%) 2,9 2,9 2,9 *
Kvinnor (%) 3,0 3,0 3,0 *
Mén (%) 2,6 2,4 2,5 *
Totalt (%) 3,7 3,2 3,0 *
Kvinnor (%) 4,2 3,7 3,4 *
Mén (%) 1,8 1,6 1,8 *

* Uppgifter tillgéngliga forst nér aret ér slut.

Goda forutsittningar och en god arbetsmiljo frimjar ett
héllbart, sdkert och léngsiktigt arbetsliv med vil
fungerande verksamheter som &r i stindig utveckling.

Kommunens medarbetare forvéntas ha goda kunskaper
for att kunna sékerstdlla kvalitet och ett effektivt
arbetssitt. Digitaliseringen ger nya mojligheter till att
underldtta och effektivisera arbetet. For att kunna
tillgodogdra sig den nya tekniken maste medarbetare
erbjudas digital kompetensutveckling. Déarutéver behover
ett arbete ske i syfte att forbéattra den digitala arbetsmiljon.
Efterlevnad av kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete ar av vikt for att skapa goda
arbetsforutsattningar. Malsdttningen &r att samtliga
chefer ska vara certifierade i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Kommunen behdver systematisera
arbetet med aktiva atgirder utifrin den reviderade
diskrimineringslagen.

Det &ar av stor vikt att fortsdtta ett aktivt
med fokus pad de
sjukskrivningarna. Fortsatt uppfoljning av sjukfranvaron

rehabiliteringsarbete langre
och rehabiliterande insatser ska ske. Aktivitet behover
ske inom samtliga sjukintervall. Att sédkerstélla ratt
kvalitet, tillgdnglighet och kapacitet pa foretagshalsovard
langsiktigt &r av vikt.

Lonebildningen syftar till att uppna en verksamhet som
utvecklas och dr effektiv. Lonen ska avspegla befattning,
ansvar, kompetens samt uppniddda mal och resultat.
Marknadsloneldge ska beaktas. Lonen ska vara
individuell och differentierad.



Sund ekonomi

SARSKILT PRIORITERAT 2020

Huddinges snabba tillvixt okar behovet av
nya forskolor, skolor och 6vrig kommunal
service. Trots att hélften av alla nya
verksamhetslokaler ska byggas och dgas av
nagon annan dn kommunen sé leder
tillvéaxten till 6kade investeringsbehov med
okad laneskuld som f6ljd. Kommunen
behover ha kontroll éver lineskulden for
att for att sikra en ldngsiktigt stabil
ekonomi. Det faststdllda skuldtaket ska
hallas och tillrdckliga marginaler i
ekonomin behovs for att klara framtidens
valfardsutmaningar och behovet av att
ddmpa Huddinges hoga kommunalskatt.
Kommunens érliga éverskott ska inte
understiga 2 %.

Mojligheterna att 6ka intdkterna ska ses
over i samtliga verksamheter. Kommunen
ska aktivt soka extern finansiering t.ex.
EU-medel, sokningsbara statsbidrag och
alternativa intiktskéllor for att utveckla
verksamheterna. En central samordning
behovs for ett effektivare och aktivare
arbete.

Huddinge kommun vilkomnar en mangfald
av olika aktorer som bidrar till att ge god
vilfard for Huddinges invénare, men
kommunen ar ocksa sjdlv en viktig aktor
som producent av vélfardstjanster. For att
vara en trovérdig aktor, bade som bestéllare
och utforare, r det viktigt att kommunens
egenregiverksamheter har en ekonomi i
balans. I den hédndelse att en verksamhet
inte ser ut att uppna ekonomi i balans ska
en atgirdsplan tas fram och atgérder som
sdkerstéller en ekonomi i balans
genomforas snarast. Verksamheter som
over tid inte lyckas uppna en ekonomi 1
balans ska avvecklas

Over en miljard av ink&pen varje ar gors i
form av direktupphandlingar. Genom att
effektivisera upphandlingsarbetet och

forstarka upphandlingsfunktionen finns
stora mojligheter till att sénka kostnader
och forebygga framtida kostnadsokningar.

Mojligheten till 6kad utdelning fran
kommunens hel- och deldgda bolag ska ses
over.

Varje skattekrona ska anvéndas pa
effektivast mojliga sitt. Arbetet med att
jamfora, analysera och fordndra maste
genomsyra alla kommunens verksamheter.

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmissiga
och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna kopplade till
den demografiska utvecklingen forvéntas 6ka snabbare
an intdkterna vilket krdver badde nya synsitt pa den
kommunala vélférden och atgérder fran stat, kommuner
och landsting. Detta i kombination med en hog
utbyggnadstakt i Huddinge stdller krav pa en tydlig
styrning av verksamheterna och bolagen si att den
langsiktiga ekonomin é&r héllbar.

Forutséttningarna for de kommande &ren visar pa ett
behov av att kontinuerligt arbeta for att halla nere
kostnadsdkningarna. Det dr fortsatt av stor vikt med
budgethallning pa kort sikt och att fortsétta att utveckla
strategier for att ha en ekonomi i balans pé lang sikt.

Budgethallning
Budgethallning

2015 2016 2017 2018

Namndernas resultat

-30,6 -21,1 -3,1 43,1
(mnkr)

For att klara den langsiktiga ekonomin ska
budgethéllning och budgetdisciplin vara i fokus och
resurser prioriteras pa ett strukturerat sétt. Alla ndmnder
arbetar framgangsrikt med att prioritera och
effektivisera sa att kdrnverksamheten fortsatt kan
utvecklas, samtidigt som budgethallningen &r god.
Ekonomistyrningsprinciperna ar tydliga i att nimnderna
har ansvar och befogenheter att fatta nodvéndiga beslut
for att halla budget. Namnderna ska, for samtliga sina
verksamheter, ta fram jimforelser och analyser som ska
leda till konkreta fordndringar. Arbetet ska redovisas
kontinuerligt och vara en viktig del av
delarsuppfoljningar, bokslut och verksamhetsplaner.

51



Stor vikt har dessutom lagts vid regelbunden ekonomisk
rapportering och vid kommunstyrelsens ansvar att
foresla atgérder for det fall att nimnderna brister i sitt
ansvar.

Med en kraftig utbyggnadstakt av verksamhetslokaler
behover planerade dtgirder for en god kostnadskontroll
genomforas. Ytterligare atgérder for att 6ka incitament
for att nyttja lokaler pa ett effektivt sitt ska
implementeras. Extern finansiering ska 6ka inom de
verksamheter dir det 4r mojligt.

Langsiktig balans

Finansiellt arligt mal

2015 2016 2017 2018

Arets resultat exkl.

exploatering ska vara

2 % av skatt och

bidrag -0,2 1,0 3,4 2,5

Laneskuld kommunkoncern

Extern laneskuld (tkr
per invanare) 57 61 51 47

Sjalvfinansiering - Investeringar i forhallande till
summan av avskrivningar och arets resultat (%)
15-19 16-20 17-21 18-22

Femarssnitt

Koncern 88 83 78 75
Kommun 84 89 97 104

Huddinge kommuns finansiella mal &r satt med
inriktning mot ldngsiktig hallbar ekonomisk utveckling.
For att fa ett 1angsiktigt hallbart resultat som bidrar till
att hélla tillbaka lanefinansieringen krdvs ett arligt
overskott pé ldgst 2 procent av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning,
exklusive exploateringsvinster. Det dr ett resultat som
beddms bidra till finansiering av investeringar och som

darmed begrénsar den externa uppléningen. Med osékra

ekonomiska forutsittningar i omvarlden ar det ocksa
viktigt att budgetera ett resultat som klarar att mota
sviangningar i  ekonomin. Resultatmélet i
ekonomiplanen &r budgeterat till 2 procent per ar under

planeringsperioden, ett plus pa 127-137 mnkr.

Genomlysning av kostnadsnivder av kommunens
verksamheter ska fortsdtta och aktiviteter utifrén detta
genomforas. Kostnadsnivderna for alla verksamheter
ska analyseras och jaimforas med andra som underlag for
effektiviseringar och omprioriteringar. Det ar viktigt att
fa ut maximal nytta for invénarnas skattemedel.

Med syftet &r att halla tillbaka den externa upplaningen,
stirka kommunens resultat och samtidigt klara de
utmaningar som en véixande kommun star infér har
kommunen beslutat om strategier for den ldngsiktiga
finansieringen av kommunkoncernen. Den externa
laneskulden ska inte Overstiga 85 tkr per invanare.
Léaneskulden berdknas 6ka under perioden fran 47 tkr
per invéanare 2018 till 61 tkr per invanare 2022.

Investeringarna finansieras 6ver lang tid och péverkar

kommunens savdl kortsiktiga som langsiktiga
betalningsformaga. En indikator for att f6lja utrymmet
for investeringar 4r graden av sjdlvfinansiering.
Sjélvfinansiering definieras som

forhallande till summan av avskrivningar och arets

investeringar i

resultat och foljs som ett S-arssnitt. Sjalvfinansieringen
for koncernen bor Overstiga 70 procent. Snittet for
koncernen beridknas minska frén 88 procent 2015-2019
till 75 procent 2018-2022. Det ar framst investeringar i
om- och nybyggnation av verksamhetslokaler som 6kar.
Sjélvfinansieringen for kommunen bor Gverstiga 100
procent. Snittet for kommunen beréknas 6ka frén 84
procent 2015-2019 till 104 procent 2018-2022.

Mal och budget for kommunens

namnder

For varje ndmnd redovisas i detta avsnitt nimndens ansvarsomrade, budget och ekonomiska forutséttningar i
Ovrigt, samt viss verksamhetsstatistik. Samtliga ndmnder ska utifran kommunfullméktiges mal och delmal, inom
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givna ekonomiska ramar och inom sitt ansvarsomrade, utarbeta tydliga mél och &taganden i sin verksamhetsplan
for 2020.
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Styrelsen  dr ledande
forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stillning.  Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt  over
gemensamma ndmnders verksamhet. Styrelsen ska
ocksd ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som

bedrivs 1

kommunens politiska

ovriga namnders och eventuella

kommunala fOretag, stiftelser och
kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens
verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och
leda det arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen. Styrelsen ska folja de frdgor som kan
inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska
stdllning och fortlopande i samrédd med ndmnderna folja
upp de faststillda maélen och aterrapportera till
fullméktige. Kommunstyrelsens uppdrag regleras i
kommunallagen och i reglementet for kommunstyrelsen
(HKF 9200). Styrelsen ansvarar for i detta reglemente
angivna uppgifter jimte sddana uppgifter som inte lagts

pa annan ndmnd.

Ekonomiska forutsattningar

I budget for 2020 ar kompensation for volymer och
lokaler prioriterat. Utrymme for upprakning for 16ner,
hyror och priser for 2021 och 2022 ar osdkert. Beslut om
uppréikning hanteras i budgetprocessen for respektive ar
och mgjligt utrymme é&r inlagt i medelsreserven.
Prelimindra berdkningar av volymer och lokaler for
2021-2022 aktuell
befolkningsprognos.

Kommunstyrelsens budgetram &r berdknad med:

redovisas utifrén

Driftbudget, tkr Budget 2019

Verksamhet Volym  Lokal

-503 757
Budget 2020

Kommunstyrelse

Volym  Lokal

510588 4414 0

Plan 2021
Volym  Lokal

Kommunstyrelse -510 002 -4760 0

Forandring jamfort med budget

Forandring jamfort med budget

Upprakning

Forandring jamfort med budget

e Volym: Okade
befolkningsforandringar.
e  Upprikning: Ingen upprékning for 2020.
e Ovrigt:
o Ettarigt tillskott 2020 for att utveckla
upphandlingsprocessen (3 mnkr).
o En digitaliseringspott infors 2020 (2

volymer enligt

mnkr) dir kommunens verksamheter
kan soka pengar for utveckling av
sina verksamheter. Fokus ska ligga pa
projekt som leder till
vinsthemtagning. Ettarigt tillskott
2020.
o Ettarigt tillskott 2019 for val till
Europaparlament (-1 mnkr)
Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag.
Riktade statsbidrag dr specialdestinerade for ett visst
dndamal. 1 statens budget finns ett stort antal riktade
statsbidrag for kommunerna att soka. Namnderna ska
aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for att
utveckla sina verksamheter.
Kommunstyrelsen ska utifran sin ram ta ett sjalvstidndigt
ekonomin, vilket understryks i
ekonomistyrningsprinciperna.

ansvar  for
Kommunstyrelsens
fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
bygga pd den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som styrelsen sjilv berdknar och

sdledes

de prioriteringar som styrelsen sjélv vill gora, for att
utifran fullméktiges beslut om mal och budget bedriva
en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Namnderna ska, for samtliga sina verksamheter,
ta fram jamforelser och analyser som ska leda till
konkreta Arbetet ska redovisas
kontinuerligt och vara en viktig del av
delérsuppfoljningar, bokslut och verksamhetsplaner.

forandringar.

Budget 2020 Forandring

Upprakning  Ovrigt Tkr

-510 588 -6 831 1,4%
Plan 2021 Forandring

Ovrigt Tkr

%
- 5000 -510 002 586 -0,1%

Plan 2022 Forandring

Upprakning  Ovrigt Tkr %

0 -514 762 -4760 0,9%
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Forskolenamnden

Ansvarsomrade

Forskolendmnden i Huddinge kommun ska fullgora
kommunens uppgifter sdsom huvudman for forskolan.
Néamndens uppgifter innefattar att svara for pedagogisk
omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt
ansvara for anordnandet av Oppen forskola som
komplement till forskola och pedagogisk omsorg.
Néamndens uppdrag innefattar alla uppgifter som, enligt
skollagen eller annan forfattning inom
utbildningsomradet, ankommer pad kommunen som
huvudman for de verksamheter som anges i skollagen.
Forskolendmnden fullgér &ven kommunens uppgifter
nar det géller bidrag till verksamhetsanknutna

frivilligorganisationer.

Ekonomiska forutsattningar

I budget for 2020 ar kompensation for volymer och
lokaler prioriterat. Utrymme for upprakning for I6ner,
hyror och priser for 2021 och 2022 &r osdkert. Beslut om
upprékning hanteras i budgetprocessen for respektive ar
och mgjligt utrymme &r inlagt i medelsreserven.

Prelimindra berdkningar av volymer och lokaler for
2021-2022
befolkningsprognos.
Forskolendmndens budgetram &r berdknad med:

e Volym: Légre volymer 2020 jamfort med

redovisas utifran aktuell

e Volymberikning for forskolan uppjusterad da
andel barn som é&r inskrivna i forskolan har
okat.

e Lokaler: Ligre volymer 2020 jamfort med
budgetram 2019. Okade volymer for fler barn i
forskolan 2021-2022. Ytterligare utrymme for
tillkommande lokalhyror &r avsatt i

medelsreserv
e  Upprakning: Ingen upprakning for 2020.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag.

Riktade statsbidrag dr specialdestinerade for ett visst

dndamal. I statens budget finns ett stort antal riktade

statsbidrag for kommunerna att soka. Namnderna ska
aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for att
utveckla sina verksamheter.

Forskolendmnden ska utifran sin ram ta ett sjdlvstidndigt

ansvar for ekonomin, vilket understryks i

ekonomistyrningsprinciperna. Det fortsatta arbete med

verksamhetsplaneringen ska siledes bygga péa den
faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som
styrelsen sjdlv berdknar och de prioriteringar som
styrelsen sjélv vill gora, for att utifran fullméktiges
beslut om mél och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnderna
ska, for samtliga sina verksamheter, ta fram jamforelser
och analyser som ska leda till konkreta fordndringar.
Arbetet ska redovisas kontinuerligt och vara en viktig

budgetram 2019. Okade volymer for fler barn i del  av  delarsuppfoljningar,  bokslut  och
forskolan 2021-2022. verksamhetsplaner.
Driftbudget, tkr Budget 2019 Forandring jamfort med budget Budget 2020 Forandring
Verksamhet Volym Lokal Upprikning  Ovrigt LG %
Namnd, ledning -7 452 -42 0 0 0 -7 494 -42 0,6%
Forskola -877 840 7 246 775 0 0 -869 819 8021 -0,9%
Summa -885 292 7204 775 0 0 -877 313 7979 -0,9%
Budget 2020 F6randring jamfort med budget Plan 2021 Forandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt
Namnd, ledning -7 494 -65 0 - 0 -7 559 -65 0,9%
Forskola -869819 | -12961 -4175 - 0 -886 955 -17 136 2,0%
Summa -877 313 -13026 -4 175 - 0 -894 514 -17 201 2,0%
Plan 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022 Forandring
Volym Lokal Uppridkning  Ovrigt LG %
Ndmnd, ledning -7 559 -71 0 - 0 -7 630 -71 0,9%
Forskola -886955 | -13165 -4225 - 0 -904 345 -17 390 2,0%
Summa -894514 | -13236 -4225 - 0 -911 975 -17 461 2,0%
Volymer Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Forskola - barn inskrivna 7084 7013 7 140 7 269
+/- jmf féregdende ar 127 129
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Grundskolenamnden

Ansvarsomrade
Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt
skollagen och annan forfattning inom

utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som
huvudman for skolvdsendet i Huddinge kommun. Detta
géller med undantag for de uppgifter som ska handhas
av  forskolendmnden  samt
arbetsmarknadsndmnden  enligt  deras
reglementen.

Grundskolendmnden fullgér kommunens uppgifter nér
det géller bidrag till  verksamhetsanknutna
frivilligorganisationer. ~ Namnden svarar &dven for
forvaltningen av Stiftelsen Skolstyrelsens samfond.
Grundskolendmnden é&r anstéllningsmyndighet bade for
den egna ndmndens personal liksom for den personal

gymnasie-  och
respektive

som arbetar inom forskolendmndens ansvarsomréade.

Ekonomiska forutsattningar

I budget for 2020 ar kompensation for volymer och
lokaler prioriterat. Utrymme for upprakning for l6ner,
hyror och priser for 2021 och 2022 ar osdkert. Beslut om
uppréakning hanteras i budgetprocessen for respektive ar
och mojligt utrymme &r inlagt i medelsreserven.
Prelimindra berdkningar av volymer och lokaler for

2021-2022 utifran aktuell

redovisas

e Volym: Okade volymer for fler elever i
grundskola, fritidshem, sérskola 2020-2022.

e Lokaler: Okade volymer for fler elever i
grundskolan och fritidshem 2020-2022.
Ytterligare for  tillkommande
lokalhyror &r avsatt i medelsreserv

utrymme
e  Upprikning: Ingen upprikning for 2020.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag.
Riktade statsbidrag dr specialdestinerade for ett visst
dndamal. I statens budget finns ett stort antal riktade
statsbidrag for kommunerna att soka. Namnderna ska
aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for att
utveckla sina verksamheter.

Grundskolendmnden ska utifrin sin ram ta ett
sjdlvstandigt ansvar for ekonomin, vilket understryks i
ekonomistyrningsprinciperna. Det fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pd den
faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som
styrelsen sjdlv berdknar och de prioriteringar som
styrelsen sjélv vill gora, for att utifran fullméktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Ndmnderna
ska, for samtliga sina verksamheter, ta fram jamforelser
och analyser som ska leda till konkreta fordndringar.
Arbetet ska redovisas kontinuerligt och vara en viktig

befolkningsprognos. del av delarsuppfoljningar, bokslut och
Grundskolendgmndens budgetram ar berdknad med: verksamhetsplaner.
Driftbudget, tkr Budget 2019 Forandring jamfort med budget Budget 2020 Forandring
Verksamhet Volym Lokal Upprikning  Ovrigt LG %
Namnd, ledning -45 021 -254 0 0 0 -45 275 -254 0,6%
Grundskola, fritidshem -1666 041 -6398 -2006 0 0 -1674 445 -8 404 0,5%
Sarskola -66 752 -9456 0 0 0 -76 208 -9456  14,2%
Summa -1777 814 -16 108 -2 006 0 0 -1795928 -18 114 1,0%
Budget 2020 Forandring jamfort med budget Plan 2021 Forandring
Volym Lokal Upprékning %
Ndmnd, ledning -45 275 -395 0 - 0 -45 670 -395 0,9%
Grundskola, fritidshem -1674 445 -16 797 -3251 - 0 -1694493 | -20048 1,2%
Sarskola -76 208 -1113 0 - 0 -77 321 -1113 1,5%
Summa -1795928 -18305 -3251 - 0 -1817484 | -21556 1,2%

Plan 2021 Férandring jamfort med budget Plan 2022

Upprikning  Ovrigt

Volym Lokal

Nd@mnd, ledning -45 670 -426 0 - 0 -46 096 -426 0,9%
Grundskola, fritidshem -1694 493 -16423 -3713 - 0 -1714629 | -20136 1,2%
Sarskola -77 321 -1113 0 - 0 -78 434 -1113 1,4%
Summa -1817 484 -17962 -3713 - 0 -1839159 | -21675 1,2%

Volymer Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Grundskola - elever 16 008 16 044 16 225 16 409
Sarskola - elever 120 137 139 141
Skolbarnomsorg F-3 - elever 6 004 6051 6042 6 055
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Skolbarnomsorg 4-6 - elever 1653 1684

1697 1711

Gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnden

Ansvarsomrade

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge
ansvarar som hemkommun och huvudman for samtliga
uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan, kommunal
inklusive undervisning i svenska for invandrare (sfi) och
sirskild utbildning for Gymnasie- och

arbetsmarknadsndmnden i Huddinge dr huvudman for all

vuxenutbildning
vuxna.

myndighetsutévning inom ekonomiskt bistdnd inklusive
dodsboutredning, tillhandahéllandet av kommunala
arbetsmarknadsatgirder, mottagandet av vissa nyanldnda
enligt anvisning fran  Migrationsverket  samt

handldggning av bostadsforturer av sociala och

medicinska skal. Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden fullgér kommunens uppgifter
nidr det gidller bidrag till verksamhetsanknutna

frivilligorganisationer.

Ekonomiska forutsattningar

I budget for 2020 &r kompensation for volymer och
lokaler prioriterat. Utrymme for uppriakning for 16ner,
hyror och priser for 2021 och 2022 ar osékert. Beslut om
uppréikning hanteras i budgetprocessen for respektive ar
och mojligt utrymme &r inlagt i medelsreserven.
Prelimindra berdkningar av volymer och lokaler f6r 2021-
2022 redovisas utifran aktuell befolkningsprognos.
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens budgetram é&r
berdknad med:

e Volym: Okade volymer for fler i
ungdomsgymnasiet 2020-2022. Okade
volymer enligt befolkningsfordndringar for
vuxenutbildning, ekonomiskt bistand,
flyktingmottagande 2020-2022. Lagre volymer
gymnasiesirskola 2020.

e Lokaler: Okade volymer for fler elever i
ungdomsgymnasiet 2020-2022. Ytterligare

utrymme for tillkommande lokalhyror ar avsatt
i medelsreserv.

e Upprikning: Beslut om upprikning av
regionens ~ gemensamma  programpriser
beslutas senare under aret. Naimndens budget
uppriknad med 1,5% som reserv for att kunna
rdkna upp ersittning utifrdn beslut. I ovrigt
ingen upprakning for 2020.

e Ovrigt: Helrseffekt av ny
forvaltningsorganisation fr.o.m. 1 april 2019,
samt ldgre volymer inom ndmndens samlade
verksambheter.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag.
Riktade statsbidrag dr specialdestinerade for ett visst
dndamal. I statens budget finns ett stort antal riktade
statsbidrag for kommunerna att soka. Namnderna ska
aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for att
utveckla sina verksamheter.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden ska utifran sin
ram ta ett sjdlvstindigt ansvar for ekonomin, vilket
understryks 1 ekonomistyrningsprinciperna.  Det
fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
bygga pé& den faktiska
kostnadsutvecklingen som styrelsen sjélv berdknar och
de prioriteringar som styrelsen sjélv vill gora, for att

sdledes behovs- och

utifran fullmiktiges beslut om mal och budget bedriva
en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Ndmnderna ska, for samtliga sina verksamheter,
ta fram jamforelser och analyser som ska leda till
konkreta Arbetet  ska
kontinuerligt och vara en viktig del av
del&rsuppfoljningar, bokslut och verksamhetsplaner.

forandringar. redovisas
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Driftbudget, tkr
Verksamhet

Ndmnd, ledning
Ungdomsgymnasiet
Vuxenutbildning
Gymnasiesarskola, sarvux

Ek. bistdnd, arbetsmarknadsatg.,
flyktingmottagande

Ovrigt

Summa

Namnd, ledning
Ungdomsgymnasiet
Vuxenutbildning
Gymnasiesarskola, sarvux

Ek. bistdnd, arbetsmarknadsatg.,
flyktingmottagande

Ovrigt
Summa

Ndmnd, ledning
Ungdomsgymnasiet
Vuxenutbildning
Gymnasiesarskola, sarvux

Ek. bistdnd, arbetsmarknadsatg.,
flyktingmottagande

Ovrigt

Summa

Budget 2019

-27 936
-466 054
-82916
-33 887

-115571

0

-726 364
Budget 2020

-29 400
-483 669
-83 850
-31887

-116 873

7 148
-738 531
Plan 2021

-29 656
-502 319
-85314
-31887

-118 914
7148
-760 942

F6randring jamfort med budget

Volym Lokal Upprikning  Ovrigt
-164 0 0 -1300
-7127  -3340 -7 148 0
-934 0 0 0
2000 0 0 0
-1302 0 0 0
0 0 0 7148
-7527 -3340 -7 148 5848

Forandring jamfort med budget
Volym Lokal Upprikning  Ovrigt
-256 0 - 0
-15150 -3500 - 0
-1464 0 - 0
0 0 - 0

-2 041 0 -

0 0 - 0
-18911 -3 500 0

Forandring jamfort med budget

Budget 2020

-29 400
-483 669
-83 850
-31887

-116 873
7148
-738 531
Plan 2021

-29 656
-502 319
-85314
-31887

-118 914

7 148
-760 942
Plan 2022

-29932
-518 402
-86 906
-31887

-121134
7148
-781113

Forandring

Tkr
-1464
-17 615
-934

2 000

-1302
7148
-12 167

%
5,2%
3,8%
1,1%

-5,9%

1,1%

1,7%

Forandring

Tkr
-256
-18 650
-1464

-2 041

-22411

%
0,9%
3,9%
1,7%
0,0%

1,7%

3,0%

Forandring

Tkr
-276
-16 083
-1592

-2220

-20171

%
0,9%
3,2%
1,9%
0,0%

1,9%
0,0%
2,7%

Volymer

Ungdomsgymnasiet - elever

Gymnasiesarskola - elever

Budget 2019
4314
70

Volym Lokal Upprakning  Ovrigt
-276 0 - 0
-13123  -2960 - 0
-1592 0 - 0
0 0 - 0
-2220 0 -

0 - 0
-17211  -2960 - 0

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

4398 4573 4721

65 65 65
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Socialnamnden

Ansvarsomrade

Socialndmnden erbjuder olika former av rad, stod,
behandling och omsorg sa att alla invanare ska kunna
leva ett s& sjélvstindigt och bra liv som mojligt. En
grund for socialtjédnstens arbete &r principen om
manniskors lika védrde och allas ritt till trygghet, vard
och omsorg.

Socialndmnden i Huddinge har ansvar for kommunens
individ- och familjeomsorg. Socialndmnden ansvarar
for hela processen fran utredningar av behov till
beslut, utférande, uppfoljning och utveckling av
insatser. Insatserna utfors savil i egen som i extern
regi. 1 detta uppdrag ingar dven mottagandet av
ensamkommande barn.

Socialndmnden styrs frimst av lagarna pa det sociala
omréadet: socialtjénstlagen (SoL), lagen med sérskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU), lagen om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM) samt hélso- och
sjukvardslagen (HSL).

For brukare inom socialpsykiatrins sérskilda boenden
och bistandsbedomd sysselsdttning som har behov av
halso- och sjukvardsinsatser, utfors dessa av vard-och
omsorgsndmndens hélso- och sjukvéardsorganisation.
Socialndmnden har ocksd ansvar for bidrag till
verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.
Socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden har en
gemensam forvaltning, bendmnd socialférvaltningen.
Socialndmnden  dr  anstéllningsmyndighet  for
forvaltningens personal.

Ekonomiska forutsattningar

I budget for 2020 dr kompensation for volymer och
lokaler prioriterat. Utrymme for upprakning for 16ner,
hyror och priser for 2021 och 2022 ir osdkert. Beslut

Driftbudget, tkr Budget 2019

Verksamhet Volym Lokal

Individ- och familjeomsorg mm -395 857
Budget 2020

Volym  Lokal

Individ- och familjeomsorg mm

Plan 2021 Foérandring jamfort med budget Plan 2022

Volym  Lokal

Individ- och familjeomsorg mm -410 359 -7 660

Forandring jamfort med budget

Forandring jamfort med budget Plan 2021

om upprikning hanteras i budgetprocessen for
respektive &r och mojligt utrymme é&r inlagt i
medelsreserven. Preliminédra berdkningar av volymer
och lokaler for 2021-2022 redovisas utifrén aktuell
befolkningsprognos.

Socialndmndens budgetram &r uppriknad for:

e Volym: Okade volymer enligt
befolkningsfoérandringar. Antalet
aktualiserade barn och ungdomar inom
individ- och familjeomsorgen har 6kat mer 4n

malgruppen.

Socialndmnden far ett extra volymtillskott

med 3 mnkr.

e  Upprikning: Ingen upprikning for 2020.

befolkningsdkningen i

Staten ger kommuner generella och riktade
statsbidrag. Riktade statsbidrag ar specialdestinerade
for ett visst andamal. 1 statens budget finns ett stort
antal riktade statsbidrag for kommunerna att soka.
Néamnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.
Socialndmnden ska utifran sin ram ta ett sjdlvstandigt
ansvar for ekonomin, vilket understryks i
ekonomistyrningsprinciperna. Kommunstyrelsens
fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som styrelsen sjélv berdknar
och de prioriteringar som styrelsen sjélv vill gora, for
att utifrdn fullméktiges beslut om mal och budget
bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en
ekonomi i balans. Namnderna ska, for samtliga sina
verksamheter, ta fram jaimforelser och analyser som
ska leda till konkreta fOrédndringar. Arbetet ska
redovisas kontinuerligt och vara en viktig del av
delérsuppfoljningar, bokslut och verksamhetsplaner.

Budget 2020 F6randring
Upprikning  Ovrigt Tkr
-403 316 -7 459 1,9%
Forandring
Upprikning  Ovrigt Tkr
-7 043 1,7%
Foérandring
Uppridkning  Ovrigt Tkr
- 0 -418 019 -7 660 1,9%
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Vard- och omsorgsnamnden

Ansvarsomrade
Vard- och omsorgsndmnden riktar sig till personer med
fysiska, psykiska och intellektuella

funktionsnedséttningar. Namnden erbjuder olika former
av stdd, service, vard och omsorg for att ndmndens
malgrupper ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra
liv som mojligt.

Néamnden ansvarar for hela processen fran utredningar
av behov till beslut, utférande, uppfoljning och
utveckling av insatser. Besluten om insatser fattas av
bistandskansliet och insatserna utfors savél i egen regi
som i extern regi.

Néamndens hilso- och sjukvéardsorganisation utfor dven
hdlso- och sjukvérdsinsatser for socialndmndens
brukare inom socialpsykiatrins sérskilda boenden och
bistandsbedomd sysselsdttning som har behov av detta.
Vard- och omsorgsndmnden
socialtjanstlagen (SoL), lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) samt hélso- och
sjukvardslagen (HSL).

Vard- och omsorgsndmnden har ocksd ansvar for
utredningar av fardtjanst och beslut om riksfardtjanst,
bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer
samt forvaltningen av Stiftelsen Lars Larssons fond,
Stiftelsen Klara Hults fond samt Stiftelsen Elin Maria
Rataplangs fond.

styrs  frimst av

Ekonomiska forutsattningar

I budget for 2020 ar kompensation for volymer och
lokaler prioriterat. Utrymme for upprakning for l6ner,
hyror och priser for 2021 och 2022 ar osdkert. Beslut om
uppréakning hanteras i budgetprocessen for respektive ar
och mojligt utrymme &r inlagt i medelsreserven.

Driftbudget, tkr

Budget 2019

Verksamhet Volym  Lokal

Forandring jamfort med budget

Prelimindra berdkningar av volymer och lokaler for
2021-2022 aktuell
befolkningsprognos.

Vard- och omsorgsndmndens budgetram ar uppraknad
med:

redovisas utifran

e Volym: Ligre volymer 2020 for dldreomsorg
jamfort med budgetram 2019. Okade volymer
for dldreomsorg 2021-2022, 6kade volymer for
funktionshinderomradet 2020-2022

e Volymberdkning  for  &ldreomsorg  é&r

nedjusterad da  storre
redovisats for verksamheten under en foljd av
ar.

e  Upprakning: Ingen upprakning for 2020.
Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag.
Riktade statsbidrag dr specialdestinerade for ett visst
dndamal. 1 statens budget finns ett stort antal riktade
statsbidrag for kommunerna att soka. Namnderna ska

volymoverskott

aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for att
utveckla sina verksamheter.

Vard- och omsorgsndmnden ska utifran sin ram ta ett
sjdlvstandigt ansvar for ekonomin, vilket understryks i
ekonomistyrningsprinciperna. Det fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den
faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som
ndmnden sjdlv berdknar och de prioriteringar som
ndmnden sjilv vill gora, for att utifrdn fullmiktiges
beslut om maél och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Ndmnderna
ska, for samtliga sina verksambheter, ta fram jamforelser
och analyser som ska leda till konkreta fordndringar.
Arbetet ska redovisas kontinuerligt och vara en viktig

Upprikning  Ovrigt Tkr

Upprikning  Ovrigt Tkr

Aldreomsorg -735929 8 800 0

Funktionshinder -521 500 -5874 0

Summa -1257 429 2926 0
Budget 2020 Forandring jamfort med budget

Volym  Lokal

Aldreomsorg -727129 | -17752 0

Funktionshinder -527 374 -9209 0

Summa -1 254 503 -26 961 0
Plan 2021 Forandring jamfort med budget

Volym  Lokal

Aldreomsorg -744881 | -21325 0

Funktionshinder -536 583 -10016 0

Summa -1281 464 -31341 0

del av delarsuppfoljningar, bokslut och
verksambhetsplaner.
Budget 2020 Forandring
Upprikning  Ovrigt Tkr
0 0 -727 129 8800 -1,2%
0 0 -527 374 -5 874 1,1%
0 0 -1 254 503 2926 -0,2%

Plan 2021 Forandring

- 0 -744 881 -17752 2,4%
- 0 -536 583 -9209 1,7%
- 0 -1281 464 -26 961 2,1%

Plan 2022 Forandring

- 0 -766 206 -21325 2,9%
- 0 -546 599 -10016 1,9%
- 0 -1312 805 -31341 2,4%
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Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade e Lokal: Tillskott avseende Fleminghallen 10,6
mnkr. Ytterligare utrymme for tillkommande
lokalhyror ar avsatt i medelsreserv.

e  Upprakning: Ingen uppréikning for 2020.

Kultur-  och  fritidsndmnden  ansvarar  for
verksamheterna bibliotek och konst, idrott och
anldggning, ungdom samt kulturfrdgor. Ndmnden
ansvarar for driften av anldggningar och lokaler inom
verksamheterna, det wvill siga idrotts-, fritids-,
ungdoms- och kulturverksamhet. 1 ndmndens

Staten ger kommuner generella och riktade
statsbidrag. Riktade statsbidrag dr specialdestinerade
P, . . for ett visst andamal. 1 statens budget finns ett stort
ansvarsomrade ingar dven att frimja insatser for god ) i
antal riktade statsbidrag for kommunerna att soka.
Némnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade

statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

héilsa for kommunens medborgare, att utveckla
samverkan med det lokala foreningslivet, att samverka
med och ge bidrag till verksamhetsanknutna
foreningar och studieforbund och att besluta om
stipendier och priser samt fOrvaltning av

Kultur- och fritidsndmnden ska utifrén sin ram ta ett
sjalvstdndigt ansvar for ekonomin, vilket understryks i
ekonomistyrningsprinciperna. Det fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den
Ekonomiska forutsittnin gar faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som
ndmnden sjidlv berdknar och de prioriteringar som
ndmnden sjilv vill gora, for att utifran fullméktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Ndmnderna

minnesfonder.

I budget for 2020 ar kompensation for volymer och
lokaler prioriterat. Utrymme for upprékning for 16ner,
hyror och priser for 2021 och 2022 ar osdkert. Beslut

om upprikning hanteras i budgetprocessen for . .
PP £ getp ska, for samtliga sina verksamheter, ta fram

» . h méilict ut i inlact i
respeidtive At ochl moyiigt Uiymme at tagt 1 jédmforelser och analyser som ska leda till konkreta

medelsreserven. . . . .
- .. . forandringar. Arbetet ska redovisas kontinuerligt och

Kultur- och fritidsndmndens budgetram dr berdknad o . .

med: vara en viktig del av delarsuppfoljningar, bokslut och

verksamhetsplaner.

e Volym: Okade volymer enligt
befolkningsforandringar 2020-2022.

Driftbudget, tkr Budget 2019 Forandring jamfort med budget Budget 2020 Forandring
Verksamhet Lokal Upprikning  Ovrigt LG %
Ndmnd, ledning -8 251 -46 0 0 0 -8 297 -46  0,6%
Kultur och fritid -222519| -1133  -10600 0 0 -234 252 -11733  53%
Summa -230770 | -1179  -10600 0 0 -242 549 -11779  5,1%
Budget 2020 F6randring jamfort med budget Plan 2021 Forandring
Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning -8 297 -72 0 - 0 -8 369 -72 0,9%
Kultur och fritid -234252 | -1772 0 - 0 -236 024 -1772 0,8%
Summa -242549 | -1844 0 - 0 -244 393 -1844  0,8%
Plan 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022 Forandring
Volym Lokal Upprikning  Ovrigt LG %
Nd@mnd, ledning -8 369 -78 0 - 0 -8 447 -78  0,9%
Kultur och fritid -236024 | -1921 0 - 0 -237 945 -1921  0,8%
Summa -244393 | -1999 0 - 0 -246 392 -1999  0,8%
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Klimat- och stadsmiljonamnden

Ansvarsomrade

Klimat- och stadsmiljéondmnden leder, samordnar och
foljer upp arbetet med utformning och framtagande av
overgripande och strategiska mal och riktlinjer
avseende minskad klimatpaverkan, milj6-, klimat- och
energifragor, natur- och vattenvardsfragor i Huddinge
kommun samt avfallshantering och kommunens
ansvar som  huvudman for ~ kommunala
renhallningsfragor.

Néamnden ansvarar for och foljer upp kommunens
interna miljoledning. Ndmnden ska dven folja upp de
kommunala bolagens é&tgirder inom nédmndens
verksamhetsomraden och samverkan med dessa bolag.
Néamnden ansvarar for forvaltning kommunala
anldggningar sasom av gator, torg, parkeringar,
parker, géng- och cykelvdgar och Ovrig allmén
platsmark.

Néamnden ansvarar dven for myndighetsutdévning
genom trafikhandlédggning, parkeringsévervakning
och flyttning av fordon samt handldggning av
schakttillstand och
trafikanordningsplaner samt gatuinspektion.

Klimat- och stadsmiljondmnden ansvarar for skotsel,

ansokningar for

av naturreservaten i kommunen samt upplatelse av
kommunal mark med arrende eller annan nyttjanderatt
inom de omrdden som fOrvaltas av ndmnden.
Niamnden har dven i uppdrag att forvalta kommunens
naturreservat och biotopskyddsomrédden samt ovrig
kommunédgd naturmark och 6vriga omraden som ingar
i forvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur- och
vattenvard enligt miljoprogrammet och &vriga
styrdokument ligger ocksd inom ndmndens ansvar.
Vidare ansvarar nidmnden for upplatelse av
arrendegardar, mark, hyresobjekt samt jakt och
fiskerdttigheter inom kommunens markinnehav samt
bedriver skyddsjakt och viltvard.

Driftbudget, tkr Budget 2019

Verksamhet Volym  Lokal

Klimat och stadsmiljo -127 996
Budget 2020

Volym  Lokal

Klimat och stadsmiljo

Plan 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022

Volym  Lokal

Klimat och stadsmiljo -130 953 -1955

Foérandring jamfort med budget

Forandring jamfort med budget Plan 2021

Nimnden ger &dven radgivning 1 energi- och
klimatfrégor.

Ekonomiska forutsattningar

I budget for 2020 adr kompensation for volymer och
lokaler prioriterat. Utrymme for upprékning for 1oner,
hyror och priser for 2021 och 2022 ar osdkert. Beslut
om upprikning hanteras i budgetprocessen for
respektive &r och mgjligt utrymme é&r inlagt i
medelsreserven.
Klimat- och stadsmiljondmndens budgetram ar
berdknad med:

e Volym: Okade volymer enligt

befolkningsforandringar 2020-2022.
o Upprikning: Ingen upprikning for 2020.

Staten ger kommuner generella och riktade
statsbidrag. Riktade statsbidrag dr specialdestinerade
for ett visst dandamal. 1 statens budget finns ett stort
antal riktade statsbidrag for kommunerna att soka.
Néamnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.
Klimat- och stadsmiljondmnden ska utifran sin ram ta
ett sjilvstindigt ansvar for ekonomin, vilket
understryks 1 ekonomistyrningsprinciperna. Det
fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som ndmnden sjdlv berdknar
och de prioriteringar som ndmnden sjélv vill gora, for
att utifrdn fullméktiges beslut om mal och budget
bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en
ekonomi i balans. Namnderna ska, for samtliga sina
verksambheter, ta fram jdmforelser och analyser som
ska leda till konkreta fordndringar. Arbetet ska
redovisas kontinuerligt och vara en viktig del av
delarsuppfoljningar, bokslut och verksamhetsplaner.

Budget 2020 Forandring

Upprikning  Ovrigt Tkr
129149 | -1153  0,9%
Forandring
Uppridkning  Ovrigt Tkr
1804  1,4%
Forandring
Uppridkning  Ovrigt Tkr
- 0 -132 908 -1955 1,5%
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Bygglovs- och tillsynsnamnden

Ansvarsomrade

Bygglovs- och tillsynsndmnden fullgér kommunens
uppgifter som ankommer pa byggnadsnamnd och for
uppgifter inom  plan- och  byggvisendet.
Kommunstyrelsen har dock ansvaret for séavil
oversiktsplanering som for detaljplanering.

Bygglovs- och tillsynsndmnd handhar dven fragor som
angar den kommunala lantmiterimyndigheten samt
kommunens, fran myndighetsutdvning, fristdende
mitnings-, och kartliggningsverksamhet. Namnden
ansvarar dven for adress- och namnsittning samt
spridning av geografisk information.
Bygglovsverksamheten svarar for
myndighetsutdvning enligt plan- och bygglagen.
Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift &r att
utféora myndighetsutdvning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsndmnden dr den kommunala
ndmnd som ska fullgéra kommunens uppgifter enligt
miljobalken med tillhoérande lagstiftning, som
tillsynsmyndighet och provningsmyndighet, med
undantag for det som anges i reglementet for annan
ndmnd. Namnden fullgdr ockséd kommunens uppgifter
enligt  livsmedels-  och
stralskyddslagstiftningen,
sprangdmnesprekursorer.
Bygglovs- och tillsynsndmnd har ocksé ansvar for

foderlagstiftningen,
lagen om

tillstands- och tillsynsuppgifter enligt spel- och
alkohollagen, tillsyn  over  folkols- och
tobaksforséljning, kontroll av forsiljning av receptfria
lakemedel utanfor apotek samt yttrande till
tillstandsmyndigheten avseende anordnande av
automatspel.

Lantméteriavdelningen ansvarar for insamling och
forvaltning av geografiska data. Verksamheten tar
fram nya namn och adresser samt ajourhaller register
av byggnader, fastigheter, vigar med mera.

Driftbudget, tkr Budget 2019

Verksamhet Volym  Lokal

Bygglov och tillsyn
Budget 2020

Volym  Lokal

Bygglov och tillsyn

Plan 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022

Forandring jamfort med budget

Forandring jamfort med budget Plan 2021

Bygglovs- och tillsynsndimnden &r anstidllande
myndighet for den personal som arbetar inom
ndmndens verksamhetsomrade samt for den
administrativa personal som &ven arbetar inom klimat-
och stadsmiljondmndens verksamhetsomrade.

Ekonomiska forutsattningar

I budget for 2020 &r kompensation for volymer och
lokaler prioriterat. Utrymme for upprékning for 16ner,
hyror och priser for 2021 och 2022 dr osdkert. Beslut
om upprikning hanteras i budgetprocessen for
respektive &r och mojligt utrymme &r inlagt i
medelsreserven.
Bygglovs- och tillsynsndmndens budgetram &ar
berdknad med:

e Volym: Okade volymer enligt

befolkningsforandringar 2020-2022.
e  Upprikning: Ingen upprikning for 2020.

Staten ger kommuner generella och riktade
statsbidrag. Riktade statsbidrag ar specialdestinerade
for ett visst andamal. 1 statens budget finns ett stort
antal riktade statsbidrag for kommunerna att soka.
Némnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.
Bygglovs- och tillsynsndmnden ska utifran sin ram ta
ett sjdlvstindigt ansvar for ekonomin, vilket
understryks i ekonomistyrningsprinciperna. Det
fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
siledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som nidmnden sjdlv berdknar
och de prioriteringar som ndmnden sjilv vill gora, for
att utifrdn fullméktiges beslut om mal och budget
bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en
ekonomi i balans. Namnderna ska, for samtliga sina
verksamheter, ta fram jaimforelser och analyser som
ska leda till konkreta fordndringar. Arbetet ska
redovisas kontinuerligt och vara en viktig del av
delarsuppfoljningar, bokslut och verksamhetsplaner.

Budget 2020 Forandring

Uppridkning  Ovrigt Tkr

0,9%
Forandring

Uppridkning  Ovrigt Tkr

1,4%
Forandring
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Volym  Lokal

Bygglov och tillsyn -59 293 -885 0

Upprakning

Ovrigt
0 -60 178 -885 1,5%

Investeringsplan 2020-2022

Huddinge kommun planerar att véxa kraftigt och
ddrmed oOkar behovet av investeringar i kommunal
infrastruktur. Hér ingér dven att kommunens bolag
kommer att ha betydande behov av investeringar, till
exempel for att bygga nya verksamhetslokaler, bostader
och underhélla befintligt fastighetsbestand.

Kommunens investeringsbudget bestar av foljande
huvudomraden:

Néamnders investeringar till foljd av nya/fordndrade
lokaler, 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier
och utrustning, IT-investeringar, beldggningsarbete,
l6pande investeringar i gator, gatubelysning, broar, med
mera och samhillsbyggnadsprojekt.
Samhéllsbyggnadsprojekt bestar av
exploateringsverksamhet dartill
infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och végar
och kommunstyrelsens investeringar i gator, parker,

med hoérande

gang- och cykelvdgar, trafiksdkerhetsatgarder med
mera.

Kommunens investeringar for 2020 ar budgeterade till
418 mnkr samt till 462 mnkr for 2021 och 133 mnkr for
2022. Sammantaget 1 013 mnkr.

Forutom att kommunen investerar planerar Huge
Bostdder AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB att
genomfOra stora investeringar. Huge Bostider AB
investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i
underhall av befintligt bestand av bostdder och lokaler
och har i sin plan for 2020-2022 investeringar
motsvarande drygt 1 750 mnkr.

Huddinge Samhaéllsfastigheter AB investerar i ny- och
ombyggnad och  underhdll av  kommunala
verksamhetslokaler. Ett aktivt och strukturerat arbete
for att ge fler privata aktdrer mojlighet att bygga och
driva offentligt finansierad verksamhet ska genomforas.
Halften av alla nya verksamheter ska byggas och drivas
av en fristiende aktOr, vilket minskar behovet av
kommunala investeringar i nya verksamhetslokaler.
Flera av de objekt som byggs eller planeras att borja
byggas under den kommande planeringsperioden ligger
i kommunal regi. Totalt motsvarar investeringar i ny-
och ombyggnation av verksamhetslokaler
planeringsperioden cirka
3 260 mnkr. Med malet att hélften av nya verksamheter

under
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ska byggas av fristiende aktdor kan kommunens
investeringsbehov minskas med cirka 850 mnkr.

Samhallsbyggnadsprojekt

Plan for samhéllsbyggnadsprojekt och lokalforsorjning
ar ett styrdokument for kommunens samhéllsbyggande.
Med planen for 2019-202, kommunstyrelsens
verksamhetsplan for 2018 och uppskattningar av behov
av tillkommande projekt som underlag har en
investeringsram for fortsatt planering och prioritering
tagits fram till Mal och budget. Med
samhillsbyggnadsprojekt avses exploateringsprojekt
och investeringsprojekt, inklusive kommunstyrelsens
investeringar i gator, parker, gang- och cykelvégar,
trafiksékerhetsatgiarder med mera.

Planen innehaller ett stort antal projekt som leder till en
betydande
investeringar. De projekt som ingér i planen genererar
en exploateringsvinst pd totalt 1 065 mnkr, medan
nettoinvesteringar i exploateringsprojekten uppgar till 1
109 mnkr. Med genomforandeprojekt avses projekt som

exploateringsvinst ~ och  omfattande

dr bundna genom avtal och/eller antagna detaljplaner
och genomforandebeslut. Med planeringsprojekt avses
projekt som dr under planering och dér ingen detaljplan
dnnu dr antagen. For dessa finns &nnu mojlighet att
paverka det ekonomiska utfallet eller avbryta projektet.
Redovisningen i sammanstéllningen bygger pa enskilda
exploateringskalkyler for projekten och redovisar
exploaterings- och investeringsnetton for respektive
projekt. Framfor allt kan de projekt som befinner sig i
planeringsskede fa fordndrade utfall d& det finns en
storre osdkerhet beroende pad kommande végval under
planeringsprocessen.

Det ar svart att gora arsvisa bedomningar eftersom att
tidplaner litt kan forskjutas pd grund av projektens
komplexitet eller Overklagade beslut. Relativt stora
belopp kan dirfor forskjutas Gver ett arsskifte och
paverka den arsvisa planeringen utan att det ekonomiska
resultatet som helhet fordndras.

Utover  dessa  exploateringsprojekt  innefattar
samhillsbyggnadsprojekten &dven kommunstyrelsens
investeringar 1 den fysiska miljon, I
detta utrymme bendmnt

ovriga
sammanstéllningen  ar
Investeringsprojekt.



I tabellen Sambhdllsbyggnadsprojekt exploatering
redovisas budget for 2020 samt plan for 2021-2022.
Berdknad exploateringsvinst dr 370 mnkr under
berdknas
uppga till 570 mnkr. DA nettoinvesteringar redovisas
enligt géllande plan for samhéllsbyggnadsprojekt sker
investeringskostnaderna relativt snart i tid medan

planeringsperioden.  Nettoinvesteringarna

gatukostnadsintdkter véntas forst under slutet av
perioden for den ekonomiska planen. Detta medfor att
de érsvisa nettoinvesteringarna blir lagre under slutet av
perioden eftersom att merparten av investeringarna ar
utforda och gatukostnadsintikter berdknas inkomma.

Finansiering av avskrivningar

Samtliga ndmnder erhaller en ram for investeringar som
man sjilva fér finansiera. Det vill sdga kapitalkostnader
maéste finansieras inom den ram for driftbudgeten som
kommunfullméktige antar. Undantag gors for
investeringar i samhéllsbyggnadsprojekt, gator och
vagar samt lantegendomar dir ramen  for
kapitalkostnader justeras efter faktisk kostnad.

Kommunens avskrivningar for 2020 beriknas uppga till
177 mnkr samt till 192 mnkr respektive 2007 mnkr for

aren 2021-2022.

Investeringsplan 2020-2022 kommunen — sammanstallning tkr

Budget Plan Plan Summa

Tkr 2020 2021 2022
Lokalplaner
Forskolenamnd -7 500 -6 000 -2 500 -16 000
Grundskolendmnd -21 000 -22 000 -14 500 -57 500
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -3150 0 0 -3150
Socialndmnd -200 0 0 -200
Vard- och omsorgsnamnd -500 -9900 -500 -10 900
Kultur- och fritidsndmnd -700 -2 200 -2 200 -5100
Summa lokalplaner -33 050 -40 100 -19 700 -92 850
Ovrigt
Kommunstyrelse -20 640 -8 800 -12 240 -41 680
Forskolenamnd -2920 -3000 -3000 -8 920
Grundskolendmnd -12 000 -12 000 -12 000 -36 000
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -7 360 -6 160 -4 960 -18 480
Socialndmnd -560 -560 -560 -1 680
Vard- och omsorgsnamnd -5 800 -5 800 -5 800 -17 400
Kultur- och fritidsndmnd -5 840 -2 640 -1 040 -9520
Klimat- och stadsmiljonamnd -71120 -72 240 -71 840 -215 200
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0 0 0 0
Summa ovrigt -126 240 -111 200 -111 440 -348 880
Total (exkl. samhallsbyggnadsprojekt) -159 290 -151 300 -131 140 -441 730
Samhallsbyggnadsprojekt (kommunstyrelsen)

Genomfoérandeprojekt 7 826 21905 -12 375 17 356

Planeringsprojekt -114 536 -223 725 129 026 -209 235

Ovrigt 0 0 0 0
Investeringsprojekt -152 200 -109 260 -118 302 -379 762
Summa samhillsbyggnadsprojekt -258 910 -311 080 -1651 -571 641
Totalt investeringar kommunen -418 200 -462 380 -132 791 -1013 371
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Samhallsbyggnadsprojekt exploatering — sammanstallning mnkr

Prognos totalt Tidigare 2020 2021 2022
Genomforandeprojekt Expl Inv Expl Inv Expl Inv Expl Inv Expl Inv
Bildhuggaren 1 Aldreboende inkl fsk -0,2 -4,0 -0,2 -0,8 0,0 -3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Brandstegen 9,7 -1186 9,7 -91,6 0,0 -27,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Glado Kvarn Fortéatning 14,8  -145,0 88 -2434 3,8 56,8 0,0 55,8 0,0 -14,1
Hoégmora, etapp 1 0,0 -46,4 0,0 -55,2 0,0 5,0 0,0 2,8 0,0 1,0
Hoégmora, etapp 2 3,7 -47,7 3,7 -68,7 0,0 11,0 0,0 4,5 0,0 5,5
Krakvik 2:2 (Langsjoskolan) 3,9 -4,9 3,9 -1,8 0,0 -2,0 0,0 -1,1 0,0 0,0
Kvarteret Paviljongen 1,0 -2,1 1,0 -2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mijolner inkl trygghetsboende 18,7 -15,8 18,7 -7,2 0,0 -8,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Rosenhill 1:12 skola -0,2 -13,8 -0,2 -13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sagbicksgymnasiet/skola 4,3 -2,1 4,3 -2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tomtbergaskolan Ombyggnad -0,4 -1,4 -0,4 -1,2 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Utsélje 1:48-1:53 8,2 -2,7 0,8 -8,1 3,1 4,8 0,0 0,3 2,3 0,3
Vidja etapp 1 -0,8 -21,2 -0,8 -54,1 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 2,9
Oster om dngsnasskolan 3,2 -0,5 3,2 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mellersta Huddinge Summa 65,9 -426,3 52,7 -550,6 6,8 37,9 0,0 63,8 2,3 -4,3
Gulsparven 4 2,4 -14,0 2,4 -14,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statoil Kungens kurva 1:1 (del av) -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varby Haga (Solhagaparken) 80,4 9,1 80,4 -3,0 0,0 -0,8 0,0 -4,1 0,0 -1,1
Nordvastra Huddinge Summa 82,6 -23,1 82,6 -17,0 0,0 -0,8 0,0 -4,1 0,0 -1,1
Embryot 1 -0,1 -20,2 -0,1 -19,4 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Flemingsbergsdalen, etapp 1A -2,6 9,1 -2,5 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Glomsta 2:60, Fsk - Skola 8,8 -15,4 8,8 -15,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Glomstahallen, kv Basketbollen 1-2 4,9 -5,3 49 -1,1 0,0 -4,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Grantorp 5:3 Halsovagen 99,3 -50,2 59,5 -50,6 25,0 -2,7 -0,1 3,3 0,0 -0,2
Medicinaren 5, Operationslokaler -0,4 -0,9 -0,4 7,3 0,0 -1,6 0,0 -6,6 0,0 0,0
Norr om Vistavagen 0,0 -9,6 0,0 -9,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Vistaberg: Talldalen 19,5 -28,8 7,6 -29,4 0,0 0,6 7,2 0,0 0,0 0,0
Visdttra dngar fsk 3,6 -3,0 3,6 -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardkasen 47,8 -8,1 16,1 -19,6 3,1 2,5 3,3 3,0 20,6 6,0
Sydvéstra Huddinge Summa 180,7 -150,6 97,4 -150,2 28,0 -6,1 10,4 -0,3 20,6 6,1
Hammartorp 1:1 5,5 -2,0 5,5 -5,4 0,0 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjéangen etapp 2 21,8 0,0 11,8 0,0 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vidja etapp 2 -0,7 -90,5 -0,7 -91,8 0,0 -32,5 0,0 -39,4 0,0 -15,0
Véstra Lanna 59,4 -52,4 53,4 -62,4 3,7 6,0 0,0 2,0 0,0 2,0
Ostra Huddinge Summa 86,0 -144,9 70,0 -159,6 10,0 -23,2 0,0 -37,4 0,0 -13,0
Summa genomférandeprojekt 415,3 -744,9 | 302,7 -877,5 44,8 7,8 10,4 21,9 22,9 -12,4
Planeringsprojekt
Arbetsplatser 115 -53 -14 -28 2 -49 29 -69 74 103
Bostader 308 -210 71 -31 70 -49 75 -131 1 43
Detaljplaner -3 0 -2 0 0 0 0 0 0 0
Skolor och férskolor 48 -98 1 -11 10 -17 13 -25 8 -17
Ovrig exploatering 181 -4 154 -4 3 0 2 0 4 0
Summa planeringsprojekt 650 -364 210 -72 85 -115 120 -224 87 129
| Summa exploateringsprojekt 1065 -1109 513 -950 130 -107 130 -202 110 117
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Sa styrs kommunen

Visionen om att vara en av de tre popularaste kommunerna i Stockholms lan
Hallbart Huddinge 2030 - en beskrivning av hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval
kommunen boér gora for att komma dit
Fem 6vergripande mal — som visar utatriktat vad kommunen astadkommer for de som bor, verkar i
och besdker Huddinge

1. Braattleva och bo

2. Utbildning med hog kvalitet

3. Flerijobb

4. God omsorg om individen

5. Ekosystem i balans
Tre strategiska mal - som visar inatriktat hur och med vilka resurser kommunen genomfor sitt
uppdrag

1. Systematisk kvalitetsutveckling

2. Attraktiv arbetsgivare

3. Sund ekonomi
Jamlik styrning - jamlikhet ar integrerat i den ordinarie styrningen och uppféljningen. Verksamheter
ska mata och analysera statistik och resultat utifran kdns-, omrades- och aldersperspektiv. Redovisa
och atgarda omotiverade skillnader.
Program: till exempel miljoprogram, kulturpolitiskt program, program for trygghet och sakerhet
Strategier: till exempel dagvattenstrategi, naringslivsstrategi, kvalitetsstrategi
Planer: till exempel 6versiktsplan, plan fér samhéllsbyggnad och lokalférsorjning, folkhalsoplan

Kommunen styr och foljer upp verksamheten arsvis med:

Mal och budget
Verksamhetsplaner/arbetsplaner
Delarsrapporter/verksamhetsberattelser
Arsredovisning

Kommunen styr ocksa med:

Gemensamma varden

Policyer, riktlinjer och instruktioner

Grundlaggande regler fér ansvarsfordelning pa namndniva;
Arbetsordning for kommunfullmaktige
Reglementen for styrelser och néamnder (HKF)
Reglemente for rad

Arkivreglemente

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Valet av organisation

Chefsutbildning

Staten styr den kommunala verksamheten genom:

Kommunallagen, speciallagstiftning inom de viktigaste valfardsomradena och darutéver med mer an
1 500 andra lagar, forordningar och myndighetsregler

Nationella handlingsplaner och tidsbegrdansade projekt

De statliga myndigheternas tillsyn och féreskrifter

Statsbidragens utformning och storlek, bestammelser om en kommunal budget i balans, skatte- och
avgiftsregler och tillampning av finansieringsprincipen
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Kommunens organisation

_

Kommunfullmadktige

Krisledningsnamnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens férvaltning

Samhiills-
byggnadsutskott

Trygghets- och
delaktighetsberedning
[ Niringslivsberedning

Funktionshinderrad !7

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

—_—

Pensiondrsrad

Bygglovs- och tillsynsndmnd
Klimat- och stadsmiljonédmnd

Miljé- och bygglovsfarvaltning

Hogsta beslutande organ i Huddinge kommun ar
kommunfullméktige med 61 ledaméter fran olika
politiska  partier. =~ Kommunfullméktige  utser
kommunstyrelsen som bestar av 15 ledamoter.
Kommunstyrelsen forbereder de drenden som ska tas

Sodertorns
dverformyndarndmnd

Socialndmnd
Vard- och omsorgsnamnd

Socialférvaltning

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltning

Forskolendgmnd
Grundskolenamnd

Barn- och utbildningsférvaltning

Kultur- och fritidsndmnd

Kultur- och fritidsférvaltning

upp 1 kommunfullméktige och ar ocksa ansvarig for att
fullméktiges beslut verkstills. For varje verksamhet i
kommunen finns en politiskt ansvarig ndmnd med
ledaméter utsedda av kommunfullméktige.
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Gemensamma varden

Vision och mal

T 1 1

Karnvarden
Driv, omtanke, mod, mangfald

Vardegrund
(forvaltning)
Utifran brukarnas behov och verksamhet

Etisk kod

Bemdotande, lagar och regler, opartiskhet, demokrati,
effektivt resursutnyttjande

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma virden i form av
kérnvérden och etiska kod hjélper oss att uppna visionen
och kommunens mélséttningar. Varje forvaltning har en
virdegrund som styr hur vi méter kommuninvénare,
kunder och kollegor.

Karnvarden

Kérnvirdena dr den bas som Huddinge vilar pa; bade nu
och i framtiden. Dessa kirnviarden ska fungera som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som
verkar i kommunen.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen
framat och att vi tar en ledande roll i regionen.
Omtanke — betyder att vi bryr oss om manniskor,
besokare, foretagarna och natur.

Mod — betyder att vi vigar ta for oss, ta nya végar och
ta stillning i viktiga fragor.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och
omvixling i miljder, invanare, medarbetare och utbud.
Vi vill utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett
rikt och flexibelt samhalle.
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Vardegrund

Med utgangspunkt i den etiska koden och for att stirka
vara karnviarden utformar varje forvaltning en
virdegrund som dr anpassad efter verksamhetens
innehall och brukarnas behov.

Etisk kod

Den etiska koden tydliggor de grundldggande
utgdngspunkterna som varje medarbetare ska ha. Den
bestar av foljande:

e Vi bemoter varandra och vara invanare pa ett
jamlikt och likvardigt satt

e Vifoljer lagar och regler

e Vi star fria frdn jav och andra intresse-
konflikter

e Vivarnar om yttrandefrihet och demokrati

e Vianvander offentliga medel pa ratt satt



Styrning av ekonomi och
kvalitet

Huddinges kvalitetsstrategi for
standiga forbattringar

Huddinge kommun &r en utvecklingsinriktad kommun
och ska genom ett malmedvetet kvalitetsarbete driva
pa stindiga forbattringar inom kommunens samtliga
verksamhetsomrdden och didrmed bidra till att nd
visionen om att bli en av de tre populdraste
kommunerna i lénet.

God kvalitet dr att nd de av kommunfullméktige
uppsatta malen, samt folja gdllande lagar, andra
styrdokument och foreskrifter pa ett sé resurseffektivt
sitt som mojligt. Kvalitetsarbetet tar avstamp 1 savél
motet med kunden, inklusive service, bemotande,
delaktighet och normkritiskt forhallningsétt, som hur
vi utovar ledarskap och medarbetarskap samt med
vilken systematik vi verkar for stdndiga forbattringar.
Dessa omraden ar sammanfattningsvis de 10 béarande
principer som Huddinge kommuns kvalitetsstrategi
bestar av.

Kvalitetsstrategin ska vara vigledande i arbetet med
stindiga forbattringar. Den ska hjélpa oss att fokusera
pd det viktiga och pa att forbattra effektivitet,
maluppfyllelse och héllbar utveckling.

Arbetet sker genom att vi vid verksamhetens
planering, utférande, uppfoljning och forbéttring
arbetar utifran f6ljande barande principer:

Med invanarnas fokus
Dialog och samarbete
Oppenhet och transparens
Varierat utbud och valfrihet
Transformerande ledarskap
Aktivt medarbetarskap
Fokus pa resultat
Processorientering

Sténdigt ldrande

0ok =

—_—
(=)

. Integrering av kvalitetsarbetet i planerings-
och uppféljningsprocessen

Alla chefer har ansvar for att driva ett systematiskt
kvalitetsarbete i vilket alla medarbetare &r delaktiga.
Forvaltningschefen ansvarar for att kommunens
kvalitetsstrategi tillimpas och &ar ett bra stod for
verksamhetens utveckling.
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1. Med invanarnas fokus

Vi later alltid invanarnas och andra intressenters behov
och onskemal vara vigledande for utvecklingen av
kommunen och kommunens tjdnster. Vi utgar fran alla
manniskors lika virde och ger likvardig service samt
efterstrivar jamlika levnadsvillkor. Vi véagar kritisk
granska oss sjdlva och de normer vi bidrar till for att
uppticka eventuella brister i var verksambhet.

2. Dialog och samarbete

Vi har en Oppen och tillgdnglig organisation, som
kinnetecknas av tydlig kommunikation och bra
service. Vi har ett gott bemotande och agerar snabbt
och korrekt. Vara kidrnvarden dr mod, driv, omtanke
och mangfald.

Vid planering och utveckling av kommunens tjénster
och samhéllet Huddinge véljer vi medvetet arbetssétt
som stodjer dialog och samarbete med de som bor,
verkar i eller besoker kommunen. Vi tar systematiskt
tillvara invénarnas forslag och synpunkter och
aterkopplar resultat. Vart sitt att kommunicera stiarker
demokratin och okar delaktigheten.

Vi héller oss a jour med nya mdjligheter i omvérlden
och utnyttjar ny teknik for att anpassa kommunikation
och service med hinsyn till olika gruppers
forutséttningar, behov och intressen.

3. Oppenhet och transparens

Vi efterstrdvar transparens. Det innebér att vi dppet
redovisar vad kommunen erbjuder for tjénster, vilken
kvalitet och standard de som bor, verkar i eller besoker
kommunen har rétt att férvinta sig och hur nojda vara
kunder &r med de tjdnster vi levererar.

Det gor vi for att erbjuda insyn och ge alla en bild av
vad skattepengarna anvinds till. Oppen redovisning
driver pa kvalitetsutvecklingen genom att det blir
tydligt vad vi ska lyckas med, sikta pa, folja upp och
forbattra samt jamfora med andra. Det ger ocksa den
som vill vardefull information om véra verksamheter
och tjanster och bidrar till att skapa realistiska
forvéntningar.

4. Varierat utbud och valfrihet

Vi ser ett varierat utbud tillsammans med valfrihet som
medel att forbattra verksamhetens kvalitet och
effektivitet och darmed né 6kad ndjdhet hos de som
bor, verkar i eller besoker kommunen.



5. Huddinge kommuns ledarskapsmodell, det
transformerande ledarskapet

Chefer i Huddinge kommun som skapar och utvecklar
i delaktighet med sina medarbetare en verksamhet som
ar hallbar, har god kvalitet och ar kostnadseffektiv.

Cheferna utgoér goda forebilder utifrdn kommunens
gemensamma vérden. Ledarskapet i kommunen
praglas av forméga att omsétta beslutade politiska mal
till god verksamhet med fokus pa de som bor, verkar i
eller besdker kommunen.

6. Aktivt medarbetarskap

Huddinge kommuns medarbetare ar professionella,
kompetenta och engagerade och tar ansvar for sitt eget
arbete och for helheten. Medarbetarskap handlar om
att tillsammans med kollegor och chefer arbeta for att
uppnd de gemensamma maélen.

Medarbetare skapar verksamhet med god kvalitet som
bedrivs pa ett héllbart och kostnadseffektivt sitt.
Medarbetare deltar aktivt i de fordndringar och
utvecklingsarbete som
kommuninvanarnas bésta. I medarbetarskapet ingar att
leva upp till de gemensamma virdena i form av

genomfors for

karnvarden, vardegrund och etisk kod.

7. Fokus pa resultat

Vi miter, analyserar, bedomer och kommunicerar
verksamhetens resultat och effektivitet. Vi jamfor vara
resultat Gver tid samt med lanet. Vi gor analys utifran
kon, omrade och alder dir barnen sérskilt satts 1 fokus.
Vi har mod att férdndra nér analysen visar pa behov.

8. Processorientering

Vi ser den kommunala verksamheten som floden av
aktiviteter, som skapar vérde for de som bor, verkar i
eller besoker kommunen, dir flédet av aktiviteter ofta
16per genom flera verksamheter och ibland &ven flera
huvudman. Standiga
processutveckling ar
kvalitetsutvecklingen.

forbattringar genom
avgorande for

Ny  teknik ger unika  mojligheter  till
verksamhetsutveckling som vi ska anvinda med
kundens behov 1 fokus. Utvecklingsinitiativ ska

prioriteras baserat pa nyttan av forandringen.

9. Stindigt lirande

Mainniskor och organisationer lér sig av att reflektera
over och analysera framgéngar och misslyckanden i
sina verksamheter.

Det  organisatoriska  ldrandet  kridver  bade
mélmedvetenhet och en god process som sikerstéller
att man dels dokumenterar lirdomar fran tidigare
beslut och dessutom anvédnder sig av dessa nya
kunskaper for att stindigt forbattra verksamheten.

Vi reflekterar regelbundet Over véra resultat -
framgéngar savil som misslyckanden - och later oss
inspireras av goda exempel i egna verksamheten och i
omvirlden.

10. Integrering av kvalitetsarbetet i planerings-
och uppfoljningsprocessen

Vi integrerar kvalitetsarbetet i den 16pande planerings-
och uppfoljningsprocessen och arbetar langsiktigt och
systematiskt enligt kvalitetshjulets princip: planera,
utfora, f6lja upp och forbattra.

Det innebér krav pa tydliga styrsignaler i form av mal,
prioriteringar  och  ekonomiska ramar  fran
kommunfullméktige som ska kombineras med de
lagkrav och andra styrdokument som finns. Det krévs
dven tydliga mal och 4&taganden kopplade till
resursutnyttjande 1 ndmndernas och enheternas
verksamhets-/arbetsplaner. Detta ska systematiskt
foljas upp och analyseras 1 delarsrapporter,
verksamhetsberéttelser samt i kommunens
arsredovisning. For att lyckas med detta krdvs en vél
utvecklad dialog mellan politiker och verksamhetens
personal om mal, dtaganden och resultat.
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Styrmodellen — dialog och systematiska forbattringar
Foljande bilder beskriver den modell med vilken organisationen omsitter kommunfullméktiges styrsignaler och
kommunens kvalitetsstrategi.

Huddinge kommun arbetar med dialog mellan politiker, chefer,
medarbetare, Huddingebor samt andra intressenter och aktérer
kring mal och resultat.

Politikerna

Kommunen féljer en arbetsprocess som ar tydlig och val inarbetad.
Den bygger pa att systematiskt arbeta i fyra steg: planera, utféra,
félja upp och forbattra. Arbetsprocessen tillsammans med den
levande dialogen leder till standiga forbattringar.

Verksamheterna

Verksamheterna

Politikerna

Huddingeborna

Huddingeborna

Forbattringshjulet och planerings- och uppféljningsprocessen

Forbattra Planera
Maluppfyllelsen analyseras och vérderas genom Kommunfullmaktige tydliggor sin vilja i Mal och
dialog. Alla i verksamheterna och politikerna budget med évergripande och strategiska mal,

uppdrag och dnskade resultat samt ger budget-
forutsattningar for detta. Namnderna formule-
rar i dialog med forvaltningarna sina verksam-
hetsplaner med mal, matt och 6nskade resultat
som svar pd Mal och budget.

anvander nyvunna kunskaper tillsammans med
erfarenhet, omvarldsbevakning och dialog for att
genomfora standiga forbattringar.

L B
Félja upp
Det aterkommande utvecklingssamtalet
summerar medarbetarens maluppfyllelse.
Enheterna féljer upp sina arbetsplaner och
redovisar resultat till forvaltningen och nar
relevant till brukare. Uppféljningen sker genom
brukarundersékningar, synpunkter och klago-
mal, avtalsuppféljning, interna och externa
granskningar med mera.

| den kommunala organisationen formulerar
enheterna arbetsplaner som svar pa verksam-
hetsplanen. Verksamhetens och medarbetarens
mal tydliggérs i medarbetarsamtalet. Externa
utférare styrs avkommunala avtal samt natio-
nella lagar och uppdrag.

Utfora

Tjansternas innehall och kvalitet utformas

Resultat redovisas uppdelat per kon, omrade
och alder for att framja en jamlik styrning.

Resultat jamférs ocksad med andra, framst lanet
for att stédja var vision. Namnderna dokumen-
terar i dialog med forvaltningen uppfaljningen i
delarsrapporter och verksamhetsberattelsen
och redovisa till kommunfullmaktige. Kommu-
nens samlade resultat redovisas och varderas i
arsredovisningen som ocksa ppet aterkopplas
till invanare och andra intressenter.
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utifran mal, lagar, brukarnas inflytande och
medarbetarnas forslag och idéer. Pa huddinge.se
och i servicecenter far de som bor, verkar i och
besdker kommunen ingangar till kommunens
tjanster och service.



Planerings- och
uppfoljningsprocessen (inklusive
budget)

Planerings- och uppf6ljningsprocessen som inkluderar
budgetprocessen paborjas i november-december. Da
genomfor kommunstyrelsens forvaltning
omvérldsanalys utifran kommunens mal.
Ekonomiavdelningen for ocksd en dialog med
forvaltningarna om volymutveckling,
lokalf6randringar, eventuellt dndrade
verksamhetsindelningar, styrprinciper, prioriterade
framtidsfrdgor med mera. Prognoser for skatter och
bidrag uppdateras. Dérefter gors en analys av
kommunens prelimindra bokslut samt
verksamhetsberittelser avseende méaluppfyllelse och
ekonomiskt resultat. Dessa genomgéangar och analyser
utgdr sedan underlag for PM
“Planeringsforutsattningar”  som  forankras i
kommunens ledningsgrupp i januari och presenteras
under en heldag i februari for ett utokat KSAU.
Néamndernas budgetunderlag sammanstills under
februari-mars. 1 april genomfors budgetkonferenser
med fordjupad genomgéing av fOrutséttningar och
prioriteringar. Kommunstyrelsen behandlar i maj
forslag till Mél och budget. Kommunfullméktige
faststéller i juni Mél och budget f6r kommande ar och
en ekonomiplan for ytterligare tvad ar. Da faststills
dven  skattesats for det kommande aret.
Kommunfullméktiges beslut inriktas pd mal for och
prioriteringar mellan verksamheterna.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen 4r ndmndens  svar  till
kommunfullméktige som beskriver hur verksamheten
ska genomforas till given budget. Kommunstyrelsen
far i sérskilda instruktioner for verksamhetsplanen
fortydliga hur nidmndmadl, verksamhetsresultat,
ataganden och budget ska redovisas. I ndmndens
verksamhetsplan ska tydligt framga bland annat:

* Vad nimnden inom givna ekonomiska ramar atar sig
att utfora, och med vilken kvalitetsniva, utifran de mal
som anges i Mal- och budgetbeslutet, samt hur man
ska arbeta for att uppna detta.

* Hur ndmnden fordelar och prioriterar de resurser som
stdllts till forfogande for nimndens verksambheter.

* Hur verksamheten &r organiserad och hur budgeten
ar fordelad i organisationen, samt vilka interna regler
som géller for resursférdelning och anslagsbindning.

* Hur verksamhetens resultat ska foljas upp och
redovisas utifran de mal och ataganden som beslutats
for verksamheten.

» Omfattning och specifikation av ndmndens atagande
och budget for respektive verksamhet i form av
prestationer, internpriser eller motsvarande, samt
budgetramar ska anges.

Normalt ska verksamhetsplanerna beslutas av alla
namnder under hosten, behandlas av
kommunstyrelsen i december och faststillas av

fullméktige i januari i ett avstimningséirende.

Uppfdljning

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt utvecklingen av
ekonomi och verksambhet totalt for kommunen samt
for respektive nimnd. Namnd ansvarar for uppfoljning
av sin ekonomi och verksamhet under aret. Samtliga
ndmnder ska till kommunstyrelsen ldmna underlag for
uppfoljning enligt sérskilda instruktioner.

Kommunstyrelsens uppfoljning omfattar manatlig
uppfoljning (per januari-maj och juli-november) av
det ekonomiska utfallet — totalt for kommunen och for
respektive ndmnd. Kommentarer till utfall och
bedomning av helarsprognos ska vara av mer
Overgripande karaktér och lamnas av
forvaltningschefen. I de fall utfall och/eller prognos
innebér en negativ avvikelse ska atgérder vidtas samt
redovisas till kommunstyrelsen vid ndstkommande
uppfoljning.

Tva ganger per &r (per mars och augusti) ska nimnd
uppritta ett delarsbokslut med helérsprognos inklusive
uppfoéljning av arbetet med maél, ataganden och resultat
utifran de maétt med vilka verksamheten miits.
Kommentarer av utfall och prognos ska vara mer
detaljerade och analyserande an vid
ménadsuppfoljningarna  med  beskrivning  av
eventuella atgdrder for att balansera budgeten.
Deldarsrapporten per mars ska vara kortfattad med
fokus pa den ckonomiska uppféljningen och
statusrapportering for utvecklingsataganden.
Delarsrapporten per augusti, som granskas av
revisionen, dr mer omfattande och fylls pd med
ytterligare nya resultat med analyser och eventuella
forbattringsatgdrder.  Vid  delarsboksluten  ska
uppfoljning ske av plan for samhillsbyggnad och
lokalforsorjning. En samlad redovisning av samtliga
projekt ska goras tillsammans med en analys av
eventuella avvikelser och forslag pa omdisponeringar
inom investeringsbudgeten.

Tva delarsrapporter tas fram for hela kommunen (per

mars och  augusti) samt  faststills av
kommunfullméktige i juni respektive november.
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Bokslut och verksamhetsberittelse

Efter &rets slut ska wvarje nidmnd ldmna en
verksamhetsberittelse for det gangna aret med
beskrivning av uppfyllelse av mal och atagande,
analys och beskrivning av ekonomiskt utfall samt
redovisning av utforda prestationer, nyckeltal och
kvalitetsmatt.

Kommunens arsbokslut dr uppdelat i prelimindrt
bokslut (bokslutskommuniké) och &rsredovisning
(bokslut inklusive sammanstélld redovisning). Det
preliminéra bokslutet
kommunstyrelsen i januari och &rsredovisningen
faststills av kommunfullméaktige i april.

presenteras for

Ekonomistyrningsprinciper for
Huddinge kommun

I ekonomistyrningsprinciperna fastslds regler som
syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk planering
och uppf6ljning samt i det samlade resursutnyttjandet.

Mal och atagande

1. Namnderna ansvarar for att beslutade mal och
ataganden uppnas inom ramen for beslutad
budgetram.

2. Namnderna ansvarar for att, for samtliga sina
verksambheter, ta fram jadmforelser och analyser som
ska leda till konkreta forandringar.

Styrning

3. Budgeten dr upprittad i balans och finansierad.
Néamnd ska rymma sina verksamheter inom den
budget som kommunfullméktige har faststillt.
Eventuella kostnadsokningar finansieras genom
omprioriteringar inom ndmndens budget.

4. Namnd far en ekonomisk ram for att bedriva sina
verksamheter. Om inte sérskilt angivits har nimnd ratt
att omdisponera medel fritt utifran
kommunfullméktiges prioriterade inriktning.

5. Om den beslutade ramen visar sig otillricklig ska
ndmnd i forsta hand vidta atgérder for att omdisponera
tillgéngliga resurser inom nimndens samlade ram och
i andra hand hos kommunfullméktige aktualisera
behov av att &dndra mal och inriktning for
verksamheten.

6. Blir den generella kostnadsékningen hogre én vad
som kalkylerats i kommunfullméktiges budgetbeslut,
maste namnd kompensera det genom rationaliseringar.
Blir den légre far dverskott disponeras av ndmnd.

Driftbudget

7. Budgetanslaget giller som nettoram, det vill sdga
kostnader minus intdkter, ddr berdknade intdkter i
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huvudsak avser avgifter. Nettoramen anvisas ndmnd i
form av en driftbudget.

8. Budgetjusteringar gors i princip inte under aret. Om
den ekonomiska situationen sa kriaver kan
kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige att
omfoérdela medel mellan ndmnder.

9. Justeringar av teknisk karaktir i driftbudgeten inom
given totalram kan beslutas av kommunstyrelsen.
Beslutanderdtt om budgetjusteringar av teknisk
karaktér kan av kommunstyrelsen vidaredelegeras till
ekonomidirektdren.

10. Namnd kan fritt oOka eller minska sin
budgetomslutning, s& lange nettoramen halls.

11. Nidmnd for med sig hela resultatet (Gver-
/underskott)  till ndsta ar. Namnd ska i
verksambhetsberittelse begdra hos kommunstyrelsen
om resultatdverforing.

For verksamhet vinterunderhall inom klimat- och
stadsmiljondmnden balanseras ett resultat (positivt
eller negativt) som uppgar till hogst 15 procent av
verksamhetens budget. Ar resultatet ldgre balanseras
detta resultat. Vinterunderhallets balanserade resultat
summeras dérefter med nimndens ovriga resultat for
att fa nimndens totala balanserade resultat.

En &ndring av vinterunderhéllets budget ska redovisas
till kommunstyrelsen och beslutas av
kommunfullméktige.

12. Kommunstyrelsen provar om undantag mot
normalregeln ska goras. I provningen ska hénsyn tas
till ndmnds wutférda prestationer och grad av
maluppfyllelse.

13. Det maximala belopp som ndmnds eget kapital far
uppga till ar 3 procent av ndmndens budgetomslutning.
Overstigande belopp medges inte balanseras till
nistkommande 4ar utan sédrskild provning av
kommunstyrelsen.

14. Resultat som &verfors bendmns “Arets
balansresultat” och redovisas under posten “Eget
kapital” i balansriikningen. Overforingen paverkar inte
ordinarie driftbudget.

15. Namnd far inte g med underskott utan att det
foregétts av ett medvetet, uppbyggt sparande. Det
betyder att en ndmnd ska klara sin ordinarie budget
men far darutdver redovisa ett minus som avser uttag
av eget kapital.

Néamnd ska wuppritta ett internt regelverk for
resultatoverforing, ddr hinsyn tas till enheternas
samlade formaga att hantera nimndens totala resultat.
For att en enhet ska fa ta i ansprak viss del av
balanserat 6verskott kriavs godkénnande av namnden.
Néamnd maéste internt tydligt redovisa den ekonomiska
stdllningen for de enheter som har balanserade resultat.



Namnd ska i sin verksamhetsplan ange hur mycket
man beréknar att ta i ansprak under budgetaret. Detta
belopp ska sedan kunna justeras i samband med
delarsbokslut per 31 mars och vid delérsbokslut per 31
augusti.

16. Slutligt stillningstagande till ndimnds begéran gors
av kommunstyrelsen i sin bedémning av kommunens
samlade ekonomiska situation vid faststdllande av
avstimningsdrendet eller i delarsbokslut. Om
kommunen befaras g med underskott eller inte klarar
sitt budgeterade ekonomiska maél kan
kommunfullméktige besluta om att ndmnd inte ska fa
ta 1 ansprak sitt egna kapital.

17. Underskott maste aterstillas av ndmnd senast tre ar
efter det ar som underskottet uppkommit. Sa fort ett
underskott befaras uppsté ska nimnd snarast uppritta
en  atgirdsplan som ska  godkdnnas av
kommunstyrelsen. Uppfoljning av atgirdsplanen ska
ske i samband med uppfdljningarna per 31 mars och
31 augusti och i arsbokslutet.

18. Balanserat Overskott far inte anvéndas till
langsiktiga  ataganden som drar med sig
kostnadsokningar. Med detta avses att eget kapital ska
anvindas for engangsinsatser (kostnader som belastar
budgeten ett ar) och inte for dtaganden som innebdr
kostnadsokningar o6ver langre tidsperioder. Att
anvianda eget kapital for att ticka innevarande é&rs
underskott dr acceptabelt genom att mellanskillnaden
balanseras till kommande ar. Namnd ska i den
ekonomirapporteringen till
kommunstyrelsen ange om balanserat dverskott ska

ordinarie

anvindas under aret.

Investeringsbudget

En investering innebir anskaffande av inventarier eller
anldggningar som har en ekonomisk livslingd pa
minst tre ar och en total kostnad pa minst ett
prisbasbelopp exkl. moms.

19. For
exploateringsinvesteringar med

samhillsbyggnadsprojekt -
tillhdrande
gatuinvesteringar och investeringar i infrastruktur vid
nybyggnationer — tas en investeringsram fram som
beslutas av kommunfullméktige ndr Mal och budget
faststills.

20. Sambhillsbyggnadsprojekten delas upp i
genomforandeprojekt och
Anslagsbindningen for genomférandeprojekt dr pa
projektniva och for planeringsprojekt enligt beslutad

planeringsprojekt.

verksambhetsplan. Uppdelningen pa
genomforandeprojekt och planeringsprojekt gors i
avstdmningsédrendet som faststills av
kommunfullméktige i januari.

Genomforandeprojekten ska specificeras i sérskild
bilaga.

21. Anslag ges for kapitalkostnader till
samhéllsbyggnadsprojekt, investeringar i gator och
viagar samt lantegendomar och beviljas av
kommunfullméktige.
22. For  ovriga  verksamheter  faststéller
kommunfullméktige en arlig maximal investeringsram
inom vilken ndmnd sjélv far prioritera.

23. Inga anslag ges for kapitalkostnader till 6vriga
verksamheter, utan dessa maste rymmas inom beslutad
driftbudget.

24. Vill ndmnd investera utdver den faststillda ramen,
ska detta provas av kommunfullmiktige.
25. Investeringsram for kommunala
verksamhetslokaler faststélls av kommunfullméktige.
26. Uppfoljning av investeringar sker vid
delarsbokslut och arsbokslut. Avvikelser i ekonomi
och tid for samhéllsbyggnadsprojekt rapporteras i
samband med ordinarie delarsredovisningar samt i
verksamhetsberittelsen.  Ekonomiska  avvikelser
rapporteras for projektet med utfall och prognos for
innevarande &r samt prognos for totala projektet. Visar
uppféljningen att ett projekt beddoms bli dyrare &n
beslutad nettoinvestering ska atgirder for att forhindra
fordyring vidtas. Avvikelser for ett projekt som
bedoms Overstiga 20 procent av projektets beslutade
nettoinvestering, dock minst 120 prisbasbelopp ska i
uppféljningsdokumenten  sdrskilt redovisas till
kommunstyrelsen/kommunfullmiktige for fornyat
beslut. Vid sérskild brddska kan kommunstyrelsens
ordférande fatta motsvarande beslut som senare
anmils till kommunfullmiktige. Ovriga avvikelser
redovisas samlat till
kommunstyrelsen/kommunfullmiktige for
godkédnnanden. Slutredovisning av fardiga projekt ska
goras i samband med arsbokslut. Vid arsbokslut ska
ndmnd begéira hos kommunstyrelsen om balansering
av medel for projekt som inte avslutats.

Lokaler

Nedan beskrivs roller och ansvarsfordelning i
lokalforsorjningsprocessen.

27. Namnder/forvaltningar

* Tar fram och beslutar om verksamhetens behov av
nya och fordndrade lokaler utifran befolknings- och
tillvéxtprognoser och faktiska
befolkningsforéndringar.

* Yttrar sig Over markanvisningar  for
verksambhetslokaler i privat regi.

28. Kommunstyrelsens forvaltning

* Tar fram forslag till Oversiktsplan, plan for
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samhillsbyggnadsprojekt och bereder forslag till
detaljplaner

* Upprittar befolknings- och tillvéxtprognoser.

+ Tar fram lokalprogram, 1 samrdd med
forvaltningarna, for varje ny lokalférdndring som finns
beslutad i investeringsplanen.

e Tar fram lokalstandarder, 1 samrad med
forvaltningarna, for verksamheternas lokaler.

» Tar fram tar fram forslag till lokalférsorjningsplan
for kommunen.

29. Kommunstyrelsens forvaltning

* Initierar lokalprogramuppdrag och édger processen i
lokalprojekt for verksamhetslokaler i ndra samarbete
med fackndmnderna.

» Rapporterar 16pande, tar fram beslutsunderlag vid
avvikelse fran lokalprogramuppdrag och
investeringsbeslut samt skriver fram &arenden till
samhillsbyggnadsutskott (SBU) och kommunstyrelse
(KS).

* Tillhandahaller stod till ndmnders/forvaltningars
arbete med att ta fram behov och underlag till
kommunens lokalforsorjningsplan.

30. Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsutskott
(SBU)

. Godkénner
investeringsram for enskilda lokalprojekt.

* Beslutar om avvikelse fran lokalprogramuppdrag

lokalprogramuppdrag och

* Godkénner markanvisning for verksamhetslokaler i
privat regi efter remiss till berdrd fackndmnd

31. Kommunstyrelsen

* Finansierar nya lokaler och prioriterar mellan lokaler
och Ovriga produktionsresurser inom de totala
ekonomiska ramar som framgér av budget och
ekonomiplan.

» Bestiller nya och eller fordndrade lokaler dar
tillkommande investeringsbelopp inte verstiger 30
mnkr och tillkommande arshyra inte &verstiger 3
mnkr.

* Beslutar sjilv om lokalforhyrningar/anpassningar
dér tillkommande investeringsbelopp inte dverstiger 3
mnkr och tillkommande arshyra inte &verstiger 300
tkr.

32. Kommunfullméktige

. Faststéller oversiktsplan, plan for
samhillsbyggnadsprojekt och detaljplaner

» Faststéller dndringar i lokalfoérsdrjningsprocessen

* Beslutar om lokalbestéllningar dir tillkommande
investeringsbelopp  Overstiger 30 mnkr eller
tillkommande arshyra dverstiger 3 mnkr.

Ansvar

En grundprincip vid delegering av ansvar &r att ansvar
och befogenhet ska foljas 4. Namnd, forvaltningschef,
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verksamhetschef och enhetschef ska utkrévas ansvar
endast for sddana atgirder och omraden som de ocksé
kan péverka.

33. Kommunstyrelsen ansvarar for att 6vervaka att de
av fullméktige faststillda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs.
Kommunstyrelsen ska tillse att uppfoljning gors fran
samtliga nimnder om hur verksamheten utvecklas och
hur den eckonomiska stéllningen &r under aret.
Kommunstyrelsen ska, om beslutad budget inte
bedoms uppnds, till kommunfullmiktige foresla
omprioriteringar mellan verksamheter eller andra
atgarder for att uppnd budgetbalans.

34. Namnd ansvarar for att verksamheten drivs i
enlighet med av kommunfullméktige faststdllda mal
och direktiv samt géllande lagstiftning och regler i
Ovrigt. Namnd ansvarar for att verksamheten drivs
inom faststélld budget och resursfordelning. Namnd &r
skyldig att vidta atgidrder vid befarat underskott.
Néamnd ska rapportera till kommunstyrelsen enligt
faststdlld tidsplan for budget och uppféljning, samt
dérutdver i den omfattning som beslutas av
kommunstyrelsen.

35. Forvaltningschef ansvarar for verkstédllande och
uppfoljning av  den I6pande  verksamheten.
Forvaltningschef ansvarar for att ta fram
beslutsunderlag till ndmnd. Vid befarade underskott
ansvarar forvaltningschef inom sitt ansvarsomrade for
att vidta atgdrder for att uppnd balans och, om
forutsédttningarna i budgeten inte langre stimmer eller
kan f6ljas, att till nimnd ta fram forslag till
omprioriteringar och atgérder for att nd budget i
balans. Forvaltningschef ansvarar vidare for att lamna
underlag till kommunledningens analyser och
rapporter enligt limnade anvisningar.

36.  Verksambhetschef/enhetschef — ansvarar  pa
respektive niva for att verksamheten bedrivs inom av
nidmnd faststélld inriktning och budget. Verksamheten
ska foljas upp regelbundet och avvikelser atgérdas.
Verksamhetschef/enhetschef — ansvarar  for  att
aterrapportering sker till ndrmsta chef enligt faststalld
organisation.

Intern kontroll

Némnderna ska enligt reglementet for intern kontroll
(HKF 9410) senast i samband med framtagandet av
verksamhetsplanen planera hur arbetet med intern
kontroll ska bedrivas och vilka atgdrder som ska
genomforas under perioden. Detta sammanstills till en
plan for intern kontroll som ingar som en del i
namndens verksamhetsplan. Arbetet ska baseras pa en
arlig riskanalys med utgangspunkt frin kommunens



mal, vision och gemensamma vérden, verksamhetens
basuppdrag, lagar och reglementen, pa en systematisk
granskning av att processer, rutiner och regler efterlevs
samt pa underlag frén revision och andra granskningar.
Nimnden ska ocksd besluta om systematiska
kontroller som ska genomforas under éret.

Arbetet foljs  dérefter upp 1 de ordinarie
uppfoljningsdokumenten. 1 delérsrapporter redovisas
hur internkontrollarbetet fortldper, inklusive prognos
for aret. Avvikelser, samt eventuell atgdrdsplan,
redovisas. I verksambhetsberittelsen redovisas
dessutom en sammanfattning av utfallet under
planeringsperioden. Ndmnden ska dir ocksa gora en
beddmning av om arbetet har gett onskat resultat och

om den interna kontrollen fungerar.

Begreppet intern kontroll

Det dr grundldggande for kommunens berittigande
och fortroende gentemot omvérlden att vi klarar att
genomfora politiskt fattade beslut med god
hushéllning av kommunens resurser samtidigt som vi
foljer lagar, forordningar och regler och lever upp till
de forvantningar som allménheten har ritt att stélla pa
kommunen.

Intern kontroll dr en process som anvinds for att
sdkerstilla att verksamheten fungerar och att
kommunen nar sina mél. Fokus ligger pa att genom
strukturerad riskhantering minska forekomsten av
oonskade hédndelser och undvika att fel begés. Det
handlar dels om att pa ett systematiskt sétt identifiera
och minska risker och dels om att skapa strukturer for
att forebygga att oonskade hindelser intraffar. En vél
uppbyggd och fungerande internkontrollprocess &r
saledes en viktig forutsittning for att kommunen ska
kunna leva upp till kommunallagens krav pad God
ekonomisk hushallning.

Arbetet med processen intern kontroll ska bland annat
leda till att:

e Styrningen av verksamheten sdkerstdlls genom
kontroll av att mal, regler, policys,
ekonomistyrprinciper, rutiner med mera f6ljs

o Kommunens tillgdngar skyddas

e Verksamheternas effektivitet sdkerstlls

e Allvarliga fel och brister undviks

e Verksamheterna stindigt forbéttras

e Rutiner och system fungerar tillfredsstillande pa
alla omraden

e Relevanta  riskanalyser = genomf6rs  och
kontinuiteten i viktiga processer sikerstills

e Visentliga avvikelser frdn uppsatta maél
resulterar i korrigeringsatgérder.

En verksamhet har god intern kontroll nér det finns
andamalsenliga och vil dokumenterade processer och
rutiner som f06ljs, en rdttvisande redovisning, bra
information om verksamheten och ett skydd av
kommunens tillgdngar. Lagar, policyer, rutiner och
andra styrdokument foljs och allvarliga fel upptécks
och atgérdas.

God intern kontroll férverkligar vi genom att vi pa alla
nivder i organisationen arbetar systematiskt med att
minska eller eliminera risker, utvecklar strukturer for
att sakerstilla god ordning i véra
verksamhetsprocesser och rutiner, kontrollerar
efterlevnad av lagar och regler, samt genom ett
kontinuerligt arbete for att hoja riskmedvetenheten pa
alla nivéer i organisationen, si att vi genomfor
verksamheten pa ett riskmedvetet och sékert sitt. En
viktig forutséittning for god intern kontroll &r en
organisationskultur dér den interna kontrollen far en
naturlig roll och dédr medarbetarna kidnner delaktighet
och ansvar for att nd de fastlagda malen for
verksamheterna.

Organisation och ansvar for intern kontroll
Kommunens  fortroendevalda revisorer granskar
kommunens verksamheter och provar om den interna
kontroll som utfors inom ndmnderna é&r tillracklig.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for den
interna kontrollen inom kommunen. I detta ligger ett
ansvar for att det upprittas ett reglemente for intern
kontroll, kommungemensamma administrativa rutiner
i syfte att sdkerstélla en effektiv och séker forvaltning
samt att folja upp och utvédrdera hur arbetet med intern
kontroll bedrivs inom ndmnderna. Kommunstyrelsen
ansvarar for att beddma behovet av samordnade
riskanalyser for kommungemensamma processer
inom omrdden som: personal, ekonomi, IT,
arendehantering, sekretess och arbetsmiljo samt
organisera detta arbete.

Ndmnderna har det yttersta ansvaret for att utforma en
god intern kontroll inom sina verksamheter och ska ha
en tillfredsstillande struktur for att sédkerstilla att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt tillimpliga
lagar, forordningar och regler.

Med utgédngspunkt fran  kommunfullméktiges
Overgripande beslut rorande intern kontroll samt
kommunstyrelsens regler och anvisningar ansvarar
nidmnderna for att det finns en lokal organisation och
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struktur for intern kontroll samt att lokala regler och
anvisningar dokumenteras och antas av nimnden.

Néamnden ansvarar vidare for att via utbildning och pa
andra sitt sprida kunskap och forstaelse i
organisationen om géllande regler, vikten av att folja
reglerna och ha en god intern kontroll.

Varje ndmnd ska inom ramen for arbetet med intern
kontroll genomfora riskanalyser med utgangspunkt
fran ndmndens verksamhet och mal och med
utgéngspunkt fran dessa analyser samt
rekommendationer fran revisorer eller annan extern
granskning arligen faststilla en plan for intern
kontroll.

Forvaltningschefen ansvarar for att inom ndmndens
verksamhetsomrade
organisationskultur dir intern kontroll ingér som en
naturlig del i arbetet samt for att konkreta regler och

ctablera en god

anvisningar anpassade till den egna verksamheten
utformas for att upprétthalla en god intern kontroll.
Dessa regler ska antas av respektive ndmnd. Det dr
ocksa forvaltningschefens ansvar att skapa en bra
struktur for att, utifran forvaltningens forutséttningar,
bryta ner arbetet i organisationen. Det ar lampligt att
organisera sin process 1 nivder, girna dnda ner till
individniva. Risker pd en niva ligger till grund for
arbetet pa nivan over. Pa det sittet filtreras de allra

Program for uppfoljning och insyn av
verksamhet som bedrivs av privata
utférare

Fran och med den 1 januari 2015 ska
kommunfullméktige varje mandatperiod anta ett
program med mal och riktlinjer for sddana kommunala
angeldgenheter som utfors av privata utforare. De nya
bestimmelserna syftar till att forbattra uppfoljning och
kontroll av privata utférare och dka allménhetens insyn

i privata utforares verksambhet.

Med privata utforare avses enligt kommunallagen en
juridisk person eller enskild individ som har hand om
varden av kommunal angeldgenhet. Vad som avses ar
foretagsformer som aktiebolag, stiftelser, ekonomiska
foreningar, enskilda firmor, idéburna organisationer
och kooperativa foreningar.

Programmet ska omfatta all verksamhet som utfors av
privata utforare och dar kommunen dr huvudman, vilket
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viktigaste riskerna fram till ndimndens plan. Risker kan
vara av olika karaktdir pa olika nivéer.
Forvaltningschefen ar skyldig att 16pande beddma och
rapportera till nimnden om hur den interna kontrollen
fungerar.

Chefer pa alla nivéer i organisationen &r skyldiga att
folja regler och anvisningar om intern kontroll samt att
informera Ovriga anstillda om reglernas och
anvisningarnas innebord. Vidare ska de verka for att
de arbetsmetoder som anvinds bidrar till en god intern
kontroll och att de anstdllda arbetar mot uppstéllda

mal.

Samtliga anstdllda i kommunen ska arbeta enligt de
regler och anvisningar som har beslutats om intern
kontroll. Man har ocksa en skyldighet att omedelbart
rapportera fel och brister i1 verksamheten till
overordnad, eller till den som styrelse eller ndmnd har
utsett, som i sin tur &dr skyldig att rapportera vidare
uppéat i organisationen sd langt det behovs. Vid
tveksamhet bor rapportering for sakerhets skull alltid
ske. Syftet med rapporteringen dr att ritt beslutsniva
omgéende ska kunna vidta atgérder for att komma
tillrditta med de fel och brister som har
uppmaérksammats, eller ta med dem i planeringen av
det langsiktiga arbetet.

exkluderar fristdende forskolor och skolor, samt
innehalla:

* mal och riktlinjer for verksamheter som utfors av
privata utforare pa uppdrag av kommunen

* hur uppfoljning ska ske

* hur allménhetens insyn i verksamhet som lamnats dver
till en privat utforare ska garanteras

Riktlinjer for upphandling av verksamhet

Kommunfullméktige uppdrar till varje ndmnd att med
utgéngspunkt i detta program ansvara for att sdkerstilla
att  upphandlade  utférare = inom  nidmndens
ansvarsomrade bedriver verksamheten enligt:

* de lagar, forordningar och foreskrifter som géller eller
kan komma att gélla for verksamheten

* de mal och riktlinjer som kommunfullméktige och
namnd faststéller for respektive verksamhet

Innehéllet i  programmet  paverkar  endast
forfragningsunderlag och avtal i upphandlingar som

gors efter att detta program antagits.



Mal fér verksamheten

Kommunfullméktige har faststillt dvergripande mal
som géller for kommunens samtliga verksamheter, dven
de som drivs av privata utforare pa uppdrag av
kommunen. Utifran dessa har varje nimnd faststillt ett
antal matt avsedda att anvdndas for att folja att
verksamhet bedrivs och utvecklas i linje med malen.

Varje ndmnd ansvarar for att Aterrapportera
maluppfyllelse och resultat kopplat till malen. Detta
gors 1 samband med delarsuppfoljningar samt i
verksamhetsberéttelse.

Uppfoljning

Nér en kommunal angeldgenhet genom avtal har
lamnats over till en privat utforare ska kommunen
kontrollera och f6lja upp verksamheten. Utdver
maéluppfyllelse ska varje ndmnd f6lja upp de avtal som
nimnden tecknat med privata utférare samt de
uppdragsbeskrivningar som Overenskommits med
verksamheter i kommunens egen regi nédr de agerar i
konkurrens med privata utforare.

Uppf6ljning gors 1 huvudsak av tva skal:

* som kontroll av att uppdrag utfors i enlighet med mal,
uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag, anbud
och avtal

+ som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa
utrymme for nya och forbattrade tjénster

Varje nimnd ansvarar for uppfoljning och kontroll
inom sitt ansvarsomrade och svarar ocksé for att detta
regleras i de avtal/uppdragsbeskrivningar som tréffas
med varje utforare. I avtalen ska det sikras att utforaren
bitrdder kommunen vid uppf6ljning och utvérdering av
verksamheten, ldmnar nddvindiga statistikuppgifter
samt rapporterar in nddvindiga uppgifter till
kommunen, i nationella register eller till andra
myndigheter.

Namndernas arliga uppfdljningsplan

Varje nimnd ska med kommunfullméktiges program
som grund utarbeta en arlig plan for nir och pa vilket
sdtt avtal och verksamhet ska foljas upp. Planen ska
omfatta samtliga utforare oavsett driftsform, det vill
sdga dven verksamhet i kommunal regi nir de agerar i
konkurrens med privata utforare. Planen ska inkluderas

i nidmndens verksamhetsplan och foljas upp och
redovisas i samband med delarsrapportering och
arsredovisning.

Planen ska innehalla:

* Vad som ska foljas upp

* Vilka former av uppfo6ljning som kommer att tillimpas
(tillsyn, verksamhetsuppfoljning, avtalsuppfoljning
etc.)

* Vem eller vilka som ansvarar for att genomfora
uppfoljningarna

* Tidplan och intervall fo6r uppfoljningen

* Former for och mottagare av aterkoppling av
uppfoljning (till nimnd, till utférare och till allménhet)

Forutom den regelbundna uppfdljningen som ska
presenteras i planen ska dven sirskild granskning inom
vissa omraden goras. Dessa omraden utses antingen pa
forekommen anledning (till exempel ny lagstiftning)
eller efter beslut av nimnd/respektive ordforande eller
ansvarig chef.

Former for uppféljning

Ovanstaende uppfoljningsplan behdver anpassas till
den verksamhet som ska granskas. Detta innebar att
niamnden maste ta stdllning till vilken/vilka typer av
uppfoljning som ska anvindas, liksom frekvens och
omfattning. I de fall dér uppfoljning och tillsyn ar
reglerat i lag, styr detta vilka typer av uppfoljning som
ar mojlig.

Allmanhetens insyn

Varje ndmnd ska i avtal med privata utforare tillforsdkra
sig information som gor det mojligt att ge allménheten
insyn i den verksamhet som ldmnats over till en privat
utforare. Informationen som begirs in fran den privata
utforaren ska ha en koppling till upphandlingen och den
verksamhet som ska upphandlas. Utforaren ska kunna
lamna information nir kommunen begér det.
Informationen ska gora det mojligt for allménheten att
fd insyn i hur uppdraget utférs. Nimnden ska i sin
begéran precisera vilken information som efterfrigas.

I verksamheter som omfattas av valfrihetssystem ska

informationen publiceras i anslutning till verktyget
”Jamfor service”.
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Folkmangdsutveckling

FOLKMANGDSUTVECKLING | HUDDINGE AREN 2013-2018, SAMT PROGNOS 2019-2023

(Uppgifterna avser folkmdngden 31 december respektive ar)

Alder
0

1-5

6

7-9
10-12
13-15
16-18
19-24
25-64
65-79
80-w
Summa

Arlig 6kning
Arlig 6kning, %

2013
1417
7613
1541
4439
4053
3756
3761
8254
54274
10456
2993
102 557

1547
1,5%

2014
1377
7751
1634
4521
4238
3858
3732
8184
55087
10755
3048
104 185

1628
1,6%

Faktisk folkmangd

2015
1309
7 848
1546
4703
4425
3943
3726
7914
55 869
10897
3131
105311

1126
1,1%

2016
1353
7752
1672
4744
4522
4135
3863
8053
57 157
11077
3210
107 538

2227
2,1%

2017
1295
7 856
1635
4947
4627
4379
4047
8 080
58 608
11215
3314
110 003

2 465
2,3%

2018
1330
7724
1666
4944
4787
4553
4 095
8 062
59 839
11274
3448
111722

1719
1,6%

2019
1386
7 660
1701
5025
4 864
4 656
4183
8168
60 795
11458
3492
113 388

1666
1,5%

Prognos
2020 2021
1419 1456
7711 7 857
1654 1619
5047 5078
5028 5038
4714 4 881
4376 4 556
8 269 8426

61667 62 699
11654 11 815
3563 3687
115102 117112
1714 2010
1,5% 1,7%

2022
1496
8 004
1670
5051
5129
4968
4662
8 666
63 818
11985
3849
119 298

2186
1,9%
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Kallforteckning

Hallbart Huddinge 2030

Delmal
Ansvar for naturresurser

Gemenskap och

delaktighet i samhallslivet

Attraktiva bostadsomraden

God utbildning och kreativt
naringsliv

God halsa och rik fritid

Matt
Ekologiskt fotavtryck/invanare och ar (globala hektar)

Koldioxidavtryck/invanare och ar (ton)

Andel sj6ar som uppfyller god ekologisk resp. god kemisk
status

Skyddad natur

Valdeltagande i val till kommunfullmaktige (%)

Férdelning av fortroendevalda i KF utifran kon, alder och
geografiskt omrade

Andelen som tycker att man i allmanhet kan lita pa de
flesta manniskor (%)

Invanarnas fortroende for kommunen (index 0-100)

Antalet bostader och arbetsplatser som tillkommer mellan
2013 och 2030

Fardmedelsfordelning: Bil, kollektivtrafik, gang, cykel
Andel invanare som har max 300 meter till ett gronomrade
stdrre &n 1000 m2 respektive 800 meter gangavstand till

ett gronomrade som ar storre an 5 ha
Invanare som trivs mycket bra i sitt bostadsomrade

Invanarnas betyg pa hur de bedémer Huddinge som en
plats att leva och bo pa (index 1—100)

Invanarnas betyg pa hur de bedémer de kommunala
verksamheterna (index 1-100)

Okning av antalet féretag respektive sysselsatta i
branscherna J+K+L+M+N'8 (SNI)

Arbetsplatskvot

Andelen av befolkningen som uppger att de planerar att
absolut eller kanske starta ett eget féretag
Forvarvsfrekvens 20-64 ar (i jamforelse med lanet, ovagt
medel)

Andelen invanare med eftergymnasial utbildning16-74 (i

jamforelse med lanet)

Invanarnas betyg pa tillgangen till parker, grénomraden
och naturen (betyg 0-10)

Andelen vuxna respektive ungdomar som skattar sin
héalsa som god eller mycket god

Invanarnas betyg pa tillgangen till kulturevenemang (betyg
0-10)

Andel ungdomar i ak 9 som provat alkohol respektive
narkotika

Kalla
Stockholm Environment Institute, REAP

Stockholm Environment Institute, REAP
Huddinge kommun/Stockholm vatten
Huddinge kommun (NBF)

val.se

Politikerunderskningen
Befolkningsundersdkningen

SCB:s medborgarundersokning
SCB

Resvaneundersdkningen
NBF:s méatning
Befolkningsundersdkningen
SCB:s medborgarundersokning
SCB:s medborgarundersdkning

SCB

Grunduppgifter SCB, egen berakning
Befolkningsundersdkningen

SCB
SCB

SCB:s medborgarundersdkning
Befolkningsundersdkningen/Befolkningsundersdkningen
fér unga

SCB:s medborgarundersokning

Befolkningsundersékningen for unga

Bra att leva och bo

Delmal
Okat bostadsbyggande

Forbattrad infrastruktur

Utbyggd samhallsservice i
takt med bostadsbyggandet
Fler ar néjda med natur-,
kultur- och fritidsutbudet

E
Antal fardigstallda bostader
Antal bostader som fatt byggstart

Andel invanare som har max 500 m gangavstand till

kollektivtrafikhallplats med en turtathet pa 20 minuter eller battre i

rusningstid

Betygsindex for invanare som ar ndjda med kommunikationerna i

kommunen
Andelen med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

Andelen som fatt sitt forstahandsval

Invanarnas bedémning av kulturutbudet

Invanarnas bedémning av idrott- och motionsanlaggningar

Kalla
SCB
NBF, ByggR

NBF:s métning

SCB:s medborgarundersokning

Post- och telestyrelsen
Verksamhetsstatistik BUF

SCB:s medborgarundersdkning

SCB:s medborgarundersokning

18 Motsvarar foljande branscher: Information och kommunikation, Finans- och forsékringsverksamhet, Fastighetsverksamhet, Foretagstjénster,
juridik, ekonomi, vetenskap och teknik. SNI: SvenskNéringslivsIndelning
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Okad trivsel och trygghet i Andel vuxna som trivs mycket bra i sitt bostadsomrade
Huddinges omraden
Andel vuxna som upplever sitt omrade som tryggt kvallstid

Andel elever i ak 9 som upplever sitt bostadsomrade som tryggt

Befolkningsundersdkningen

Befolkningsundersdkningen
Befolkningsundersdkningen for unga

pa kvallstid
Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar

Invanarnas fértroende féor kommunen

Invanarnas mojlighet till paverkan

Andel invanare som under de senaste 12 manaderna har kant sig
utsatta for diskriminering, trakasseri eller mobbning

Totalt antal deltagare i genomforda aktiviteter for barn och
ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade féreningar

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade
féreningar

Tillganglighet E-post — andel dar kommunen svarar inom ett dygn

Okad delaktighet

Okad jamlikhet

Okad néjdhet med
bemdtandet vid kontakt med
kommunen
Bemdtande telefon — andel som upplever ett gott bemétande vid
kontakt med kommunen

Okad valfrihet Andelen hos annan utférare

Andel som valjer fristdende aktdr inom socialférvaltningens
verksamheter med kundval
Andelen fristdende etableringar

Kolada N15533

SCB:s medborgarundersokning
SCB:s medborgarundersdkning
Befolkningsundersdkningen

Verksamhetsstatistik KUF
Verksamhetsstatistik KUF

JSM Telefront, Kolada U00442

JSM Telefront, Kolada U00486

Egen statistik
Egen statistik

Egen statistik

Successivt minskat Kommunal skattesats SCB
skatteuttag

Utbildning med hog kvalitet
Delmal Matt Kalla

Forbattrade kunskapsresultat Nationella prov &k 3 - Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov fér amnesproven i SV, Sv2 och MA,
elever boende i Huddinge och studerande i lanet

Meritvarde @k 9, 17 amnen, kommunala skolor

Genomsnittlig betygspoédng bland elever med gymnasieexamen
Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla &mnen,
kommunala skolor

Elever i 8k 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram, kommunala
skolor

Elever i &k 9 som ar behdriga till naturvetar- och
teknikprogrammet, kommunala skolor

Andel elever med gymnasieexamen av elever med
avgangsbetyg, ak 3 nationella program

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

Fler behériga till gymnasium

Fler behdriga till hégskola

Fler néjda med forskola och skola Foraldrar néjda med sitt barns forskola (kommunal verksamhet)

Elever i ak. 9: Jag ar n6jd med min skola, positiva svar
(kommunala skolor)

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

Andel folkbokférda, oavsett utbildningsanordnare, inom
vuxenutbildningen som kan rekommendera sin skola till andra
Andelen elever i arskurs 3-6 som uppger att de har en
fértroendefull relation med minst en vuxen i skolan

Andelen elever i arskurs 7-9 som uppger att de har en
fértroendefull relation med minst en vuxen i skolan

Kolada N15474

Kolada N15505
Skolverket - SIRIS
Kolada N15419

Kolada N15436
Kolada N15433
Skolverket - SIRIS

Skolverket - SIRIS
BUF:s egen undersokning
BUF:s elevenkat-LIS

Storstockholms lansgemensamma
enkatundersokning
Storstockholms lansgemensamma
enkatundersokning

BUF:s elevenkat-LIS

BUF:s elevenkat-LIS

Fler i jobb
Delmal
Fler arbetstillfallen

Matt
Antal arbetstillfallen i kommunen

Fler och vaxande foretag Nystartade féretag per 1000 invanare

Placering i Svensk Naringslivs matning
Foretagarnas betyg pa kommunens service

Forvarvsfrekvens invanare 20-64 ar
Oppen arbetsléshet, 16-64 ar
Oppen arbetsléshet unga, alder 18-24 ar

Fler i egen forsorjning

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen

Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/inv

Kélla
SCB, arbetsmarknadsstatistik, mats

utifran forvarvsarbetande dagbefolkning i

kommunen

Kolada N00941 (Bolagsverket och SCB)

Koloada U40402 (Svenskt Naringslivs
matning om foretagsklimat)

Kolada U07451 (SBA
serviceundersokning)

SCB

SCB
SCB
Socialstyrelsen, Kolada nr N31807

Socialstyrelsen Kolada nr U31809

Kolada N31002
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God omsorg for individen
Delmal
Fler upplever god halsa

Matt

Andel vuxna som skattar sin hdlsa som bra
Andel elever i 8k 9 som skattar sin halsa som bra
Andel elever i ak 9 som avstar fran alkohol

Andel elever i 8k 9 som avstar fran narkotika

Andel brukare ndjda med hemtjansten (alla hemtjanstutférare
godkanda av Huddinge kommun)

situation
Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS — brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/inv

Fler upplever god vard och omsorg  Andel brukare n6jda med aldreboendet (alla aldreboenden dar
det bor en person med bistandsbeslut fran Huddinge kommun)

Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt — férbattrad

Kalla

Befolkningsundersékningen
Befolkningsundersdkningen for unga
Befolkningsundersokningen for unga
Befolkningsundersékningen for unga
Kolada U23471 (Socialstyrelsen)

Kolada U21468 (Socialstyrelsen)
Kolada U30453
Kolada U28532

Kolada N31002

Ekosystem i balans
Delmal

Minska klimatpaverkan och
luftféroreningar

Matt
Utslapp av vaxthusgaser per invanare

Energianvandning, inkl verksamhetsel, i kommunala lokaler.
Andel fordon med férnyelsebara drivmedel i kommunens
fordonsflotta

Koldioxidutslapp fran kommunens varutransporter

Koldioxidutslapp fran kommunens tjansteresor

God vattenstatus i sjdar och

vattendrag

Bibehallen biologisk mangfald och

forbattrade maojligheter for friluftsliv
Andel invanare som har max 800 meter till storre gronyta

Fosforhalter i sjdarna (ug/l)

Areal havdad angsmark

park

Miljdanpassad samhallsplanering Resor i kollektivtrafiken

Andelen cykeltrafikanter i forhallande till folkmangd
Giftfri miljo Mangd hushallsavfall

Andel ekologiska livsmedel i de kommunala verksamheterna

Andel invanare som har max 300 meter till mindre grényta eller

Kalla
SMED (SvenskaMiljoEmissionsData)

Huge Fastigheter AB
Leverantérer av drivmedel

Huddinge kommun
Huddinge kommun
Huddinge kommun/Stockholm vatten

Huddinge kommun - Miljbarometern

Huddinge kommun
Huddinge kommun

Trafikférvaltningen, Stockholms lans
landsting

Huddinge kommun

SRV Atervinning AB

Leverantérer av livsmedel

Attraktiv arbetsgivare
Delmal
Aktivt medarbetarskap

Matt

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, sociala klimat
och larande i arbetet)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) Motivation

Aktivt ledarskap Ledarskapsprofil (ledarskap, effektivitet, aterkoppling och

malkvalitet)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) Ledarskap
Goda forutsattningar Prestationsniva
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Totalt
Sjukfranvaron (total)
Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar)

Langtidssjukfranvaron (6ver 180 dagar)

Kalla
Medarbetarundersékningen

Medarbetarundersékningen
Medarbetarundersékningen

Medarbetarundersékningen
Medarbetarundersékningen
Medarbetarundersékningen
LIS
LIS
LIS

Sund ekonomi

Delmal
Budgethallning

Namndernas resultat
Langsiktig balans Finansiellt arligt mal
Laneskuld kommunkoncernen

Sjalvfinansiering . Investeringar i férhallande till summan av
avskrivningar och arets resultat — femarssnitt (%)

LIS
LIS
Huddinge kommun
Huddinge kommun
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