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Sammanfattning

I delarsrapporten redovisas en helarsprognos (exkl.
exploatering) for kommunen pé 141 mnkr, vilket motsvarar
2,3 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning och ett Overskott mot

budget pa 70 mnkr.

Inklusive prognos for exploateringsresultatet pa 33 mnkr,
vilket dr 57 mnkr ladgre &n budget, berdknas kommunens
resultat till 173 mnkr vilket skulle ge ett dverskott mot
budget pa 13 mnkr.

Resultat ekonomiskt mal, mnkr
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Det budgeterade resultatet (exkl. exploatering) for 2019
uppgar till 71 mnkr eller 1,1 procent av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjdimning. Det &r
saledes ldgre 4n kommunens faststdllda mal om att na ett
resultat pa 2 procent. Resultatet i Mal och budget justerades
ner framst pa grund av en ldgre befolkningstillvéxt jamfort
med prognos. Namndernas budgetramar justerades dé ocksa
ner med 28 mnkr till f61jd av ldgre volymer och ytterligare
5 mnkr i effektivisering for kommunstyrelsen.

Befolkningstillvaxten for 2019 berdknas bli ytterligare ldagre
jamfort med budget. Sarskilt syns det i forskoledldern,
gymnasiealdern och for invénare 6ver 65 ar. Till och med
augusti har befolkningen preliminirt 6kat med 0,8 procent,
att jamfora med en Okning pa helaret med 1,5 procent i
senaste befolkningsprognosen. Det &r viktigt att nimnderna
fortsatt foljer och analyserar hur befolkningsutvecklingen
paverkar verksamheterna.

Néamndernas samlade prognoser forvéntar ett verskott mot
budget pa 68 mnkr. Till stor del forklaras verskotten av
lagre volymer inom forskolan, grundskolan och inom vard-
och omsorgsndmndens verksamheter. Samtidigt som vérd-
och omsorgsndmnden lagger fram en positiv prognos (+21
mnkr) redovisas fortsatt stora underskott for verksamheter i
egen regi, framst inom &ldreomsorgens hemtjénst.
Forskolendmnden prognostiserar &verskott (+19 mnkr)
varav 15 mnkr avser dterbetalning av tidigare ars underskott.
Klimat- och stadsmiljondmnden prognostiserar ett storre
underskott (-34 mnkr) som fradmst avser vintervighallning

och barmarksunderhall. Atgirder vidtas for att sikra kvalitet
péa redovisning och uppféljning och fa fram bra jaimforelser
med andra. Nya avtal for vintervighéllning planeras att
tecknas for fyra av fem omrdden med ambitionen att minska
kostnaderna. Ovriga nimnders prognoser visar pi verskott
eller nollresultat.

Resultatet per augusti for bolagskoncernen (sammanstéllda
rakenskaper) uppgar till 285 mnkr, vilket dr 95 mnkr battre
jamfort med samma period foregdende ar. Huvudsakligen ar
det Huge Bostdder (81 mnkr) och kommunen som stér for
forbattringen (52 mnkr). Huge Bostédders resultat forklaras
till storsta delen av en jamforelsestdrande post pa 62 mnkr
avseende en fastighetsforsdljning. Bolagens prognoser
summerar till ett resultat, fore skatt men efter finansnetto,
pa 181 mnkr for helar 2019. Jamfort med resultatet 2018 ar
det en forsdmring med 198 mnkr, vilket huvudsakligen
beror pa att resultatet 2018 for framforallt Huge Bostdder
paverkades av jamforelsestorande intdkter kopplat till
fastighetsforséljningar pa 223 mnkr. I 6vrigt prognosticeras
samtliga bolag gora ett simre resultat efter finansnetto &n
2018.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar i prognosen for
helar 2019 uppgar till 66 procent for kommunen och 71
procent for kommunkoncernen. For kommunen &r det sémre
an for 2018 (81%) och for koncernen vésentligt samre
(118%) vilket till stor del beror pa engangseffekter av
fastighetsforséljningar under 2018 i1 Huge Bostéder.
Kommunens externa laneskuld uppgar till 5,4 miljarder
kronor per 31 augusti. Det dr en Okning med 125 mnkr
jamfort med bokslutet for 2018 och motsvarar en laneskuld
pa cirka 48 tkr per invanare. Den externa ldneskulden ska
inte Gverstiga 85 tkr per invanare.

Kommunens sjukfranvaro till och med juli 2019 &r 8,1
procent. Sjukfranvaron &r kvar pa ungefar samma niva som
foregaende ar.
uppfoljning av sjukfrénvarodrenden ver 180 dagar. Antalet

Kommunen fortsitter sin sérskilda
rapporterade fall har minskat nagot fran januari 2019 till
augusti 2019. Dock ligger den lidngre sjukfranvaron for
rullande 12 méanader pa samma niva jamfort med 2018.

Néamnderna rapporterar i sina delarsrapporter att arbetet med
utvecklingsdtaganden och internkontrollatgarder till stor del
foljer plan. En del nya resultat redovisas i delérsrapporterna,
men flera resultat dr klara forst till arsredovisningen.
Uppskattning av fardigstdllda bostdder 2019 antyder
kommunen behover arbeta med atgérder for att kunna hélla
den hoga nivén pé bostadsbyggandet som krévs de ndrmaste
aren. Kommunen arbetar med atgérder som till exempel

handlar om Huddinges varumirke, attraktivitet for
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byggherrar och 6kad kunskap om maélgrupper. Meritvardet
for eleverna i arskurs 9 har fortsatt att 6ka. Andelen som
uppnatt kunskapskraven i alla &mnen har ddremot minskat
for bada konen. Aven andelen som uppnétt behdrighet till
gymnasieskolan har minskat. En ny e-tjanst, Study-Along,
har inforts och lett till att kommunen idag inte har nagon ko
till Kulturskolan.

Kommunen beddmer att bolagens verksamheter i stort foljer
faststéllda planer for aret.

Konjunkturen mattas av och sysselsittningsdkningen blir
svagare framover. Skatteunderlagets utveckling blir ldgre dn
de senaste aren samtidigt som det demografiska trycket kar
for kommunsektorn. Huddinge planerar att vdaxa kraftigt
med stora investeringar i infrastruktur och i kommunal
service. En god planering av utbyggnad och kontroll 6ver
kommunkoncernens ekonomi &r viktig for att finansiera
tillvixten. Framdver kommer det inte gad att rekrytera
personal i samma takt som behoven vixer. Att vara en
attraktiv arbetsgivare for att behdlla och nyrekrytera

kommer att vara en utmaning dé konkurrensen om personal
ar stor. Huddinge kommun har ett positivt ekonomiskt
resultat och en kostnadsnivd som i jamforelse med andra
effektivare.
Verksamheterna kommer att behdva att kontinuerligt
effektivisera genom ett fortsatt jamforelsearbete och
utveckla smartare arbetssitt med till exempel digitalisering

indikerar att det &dr mojligt att bli

som stod.

God ekonomisk hushallning

Sammantaget bedoms kommunens verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning (Bra att leva och bo, Utbildning med
hog kvalitet, Fler i jobb, God omsorg for individen,
Ekosystem 1 balans, Systematisk kvalitetsutveckling,
Attraktiv arbetsgivare) 1 hog utstrackning kunna uppfyllas
under &ret.

Bedomningen dr att kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning uppfylls for aret

Forvaltningsberattelse - mal och resultat

I delarsrapporterna  foljer kommunen

utvecklingsitaganden och

upp mal,
internkontrollatgdrder som
beslutats i verksamhetsplaneringen for aret.

Bra att leva och bo

Den samlade bedomningen for malet Bra att leva och bo ar
att arbetet 16per enligt plan.

Okat bostadsbyggande

Antal fardigstéllda bostader
2016 2017 2018
Totalt (antal) 864 651 997

2019*

Inom Sparvags syds
influensomrade

(antal)

Smahus 13 35 20

Flerbostadshus 87 65 80
Hyresratter 65 0 27
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Antal bostader
som fatt byggstart

2016 2017 2018 2019

Totalt antal 1254 438 486 480
Varav (%)

Smahus 30 61 38 48
Flerbostadshus 70 39 62 52

*Uppgifter for 2019 redovisas i arsredovisning

Kommunstyrelsen bidrar genom overgripande planering,
framtagande av Plan for sambhillsbyggnad och
lokalforsorjning samt genom att driva
samhéllsbyggnadsprojekt enligt planen. I
aktualitetsprovning av &versiktsplanen 2018 identifierades
utredningar som utfors inom basatagandet. Uppskattning av
fardigstéillda bostdder 2019 antyder kommunen behdver
arbeta med atgérder for att kunna hélla den hdga nivan pa
bostadsbyggandet som krévs de ndrmaste aren. Kommunen
arbetar med atgirder som till exempel handlar om
Huddinges varumarke, attraktivitet for byggherrar och dkad
kunskap om malgrupper.

Bygglovs- och tillsynsndmnden bidrar genom att delta i
planeringen av prioriterade samhillsbyggnadsprojekt och
arbetar for en hog leverans i basuppdraget for att sékerstélla
att prioriterade projekt kan genomforas. Mélet for 2019, att
70 procent av nybyggnadskartorna ska levereras inom tre
veckor, har uppnatts. Av elva tillsynsomradden ar fyra
avklarade for i ar. Fler berdknas fullf6ljas, medan nagra
skjuts till 2020 och da prioriteras upp. Totalt sett bedoms att
80 procent av tillsynsplanen kommer att fullgoras.

Klimat- och stadsmiljondmnden bidrar genom att delta i
kommunens prioriterade

Utvecklingsatagandet att
atgdrdsanalys av
kommunens verksamheter med hénsyn till den forvéntade
befolkningsokningen beriknas inte bli klart i ar da underlag
for en sadan analys har saknats. Arbete med att ta fram
underlag pagar.

planeringen av
samhéllsbyggnadsprojekt.

genomfora en konsekvens- och

Forbattrad infrastruktur

Andel invanare som har max 500 m gangavstand till
kollektivtrafikhallplats med en turtdthet pa 20 minuter
eller battre i rusningstid

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 86 84 84 84

Andel invanare som ar néjda med kommunens
kommunikationer

2011 2013 2015 2017

Totalt (Index 1-100) 67 69 67 66
Kvinnor 68 70 68 65

Maén 66 68 66 66
Ranking i lanet 8/17 7/12 8/21 9/19

Sammanhangande cykelstrak som féljer cykelplanens
utformning

2014 2015 2016 2017

Antal kilometer 8,7

Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s
2015 2016 2017 2018

Hushall (%) 82 85 90 91
Arbetsstallen (%) 70 73 83 86

Kommunstyrelsen utvecklar transportinfrastrukturen och
genomfor atgirder enligt framtagna planer och program. Av
tre utvecklingsataganden berdknas tvd bli klara i1 ér,
tidigareldggning av Spérvdg syd samt Godstrafikplanen.
Vigtrafikplanen berdknas bli klar 2020.

Klimat- och stadsmiljondmnden rapporterar att de arbetar
med det sérskilt prioriterade omradet satsningar pa
upprustning och underhall av
Beldggningsprogrammet for 2019 beslutades av nimnden i

vagar.

april. En del avvikelser gentemot planerade gator har gjorts
delvis pa grund av att mer omfattande atgérder 4n planerat
har behovt goras pé andra héll. Arbete pagar med utbyte av
gatubelysningsarmaturer frdn gammal teknik till LED vilket
ger besparingar av drift- och underhéllskostnader. Atta
storre entreprenader pagar pa broarna till en total kostnad
om cirka 30 mnkr. I Huddinge ar 51 procent av invanarna
positiva till hur snordjning och halkbekdmpning skéts.
Huddinge ligger pa plats 28 av 102 kommuner i SKLs
undersokning.

Vard- och omsorgsndmnden rapporterar att de arbetar med
den sérskilda prioriteringen att stirka trafiksdkerhets- och
géngtrafikarbetet for &dldre bland annat genom att ge
synpunkter kring gangtrafikmiljon vid dldreboenden.

Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Andelen som fatt sitt forstahandsval

2016 2017 2018 2019
Forskolan (kommunala *
och fristaende) 81 82 94
Kommunala grundskolor 81 81 91 81
Gymnasiet (kommunala
och fristaende skolor i 63 67 67 *
hela lanet)

*Uppgifter for 2019 redovisas i arsredovisning

Ett samordnat och kommundvergripande arbete pagar for att
fa en effektiv lokalprocess pa plats. Kommunstyrelsen leder
ett  utvecklingsatagande

avseende  strategi  for
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konkurrensprévning, valfrihet  och
Utvecklingsatagandet att foresld forandringar for att
projekttiden for lokalprojekt, dér Huddinge
Samhaéllsfastigheter AB &r byggaktor, forkortas loper pa

nyetablering.

enligt plan och berdknas bli klart i ar.

Grundskolendmnden rapporterar att minskningen av
andelen elever som fatt sitt forstahandsval fran foregdende
ar har sin orsak i att kommunens skolor saknar lediga
skolplatser.

Kultur- och fritidsndmnden rapporterar att de stravar efter
att utveckla samnyttjandet av lokaler i savél befintliga som
nyproducerade anldggningar samt efter att utveckla regional
samverkan. Ett antal projekt befinner sig i planerings- och
genomforandefas. tillhorande
fotbollsplan r klara och i bruk.

Glomstahallen och

Socialndmnden och vard- och omsorgsndmnden rapporterar
att de medverkar i framtagandet av utvecklingsplan for tre
av Huddinges kommundelar, med syftet att deras
malgruppers behov ska tas tillvara.

Vérd- och omsorgsndmnden rapporterar att de har sett 6ver
hur lokaler kan samutnyttjas i hdgre utstrackning.
Exempelvis anvinds lokaler av studieforbund nér de inte
nyttjas av verksamheten. Samutnyttjande sker ocksd inom
forvaltningen, dir hemtjénstpersonal och daglig verksamhet
delar lokal.

Fler ar néjda med natur-, kultur- och
fritidsutbudet

Andel invanare som ofta promenerar pa leder i
skogen eller motionerar pa elljusspar

2011 2014 2016 2018

Totalt (%)

Kvinnor
Man
Invanarnas bedomning av kulturutbudet*

2011 2013 2015 2017

Totalt (Index 1-100) 59 61 62 61
Kvinnor 62 62 63 65
Man 55 60 61 57
Ranking i lanet 5/18 2/20 5/20 7/19
Totalt (Index 1-100) 58 61 63 65
Kvinnor 62 61 63 64
Man 55 62 63 65
Ranking i lanet 7/18 4/19 4/20 4/19

Antal besok pa biblioteken

2016 2017
Totalt (tusental) 387 367 356 212

2019**
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* SCB:s Medborgsundersokning genomfors nésta gang under host 2019.
** Ackumulerat augusti 2019.

Kultur- och fritidsndmnden rapporterar utveckling av
rutiner for framtagandet av offentlig konst ar pdbdrjat men
blir forsenat. Vidare arbete avvaktar beslut i
kommunfullméktige = om  enprocentregeln  géllande
konstnérlig utsmyckning

Biblioteksbesoken &r cirka 10 000 farre jamfort med samma
period foregaende &r. Ombyggnationer, upprustningar och
flyttar av flera bibliotek forklarar minskningen.

Allt fler barn nér inte skolans mal for idrott och hélsa for att
de inte klarar kravet att simma 200 meter. Darfor har
Huddingehallen effektiviserat simskolan och kunnat
erbjuda fler platser jamfort med 2018.

Bygglovs- och tillsynsndmnden rapporterar att stormen
Alfrida 1 januari medforde forstord belysning vid elljusspér
i Kéllbrink och Visattra. Rojningsarbete har gjorts och under
hosten pagér uppbyggnation av nya belysningsstolpar och
ledningar samt dven ny beldggning i sparen. De nya
ledningarna griavs ner for att minska risken for stérningar
framdver. Belysningsstolparna forses med LED-armaturer
energiférbrukning och ldgre drift- och
underhallskostnader.

for lagre

Okad trivsel och trygghet i Huddinges

omraden
Andel vuxna som trivs mycket bra i sitt

bostadsomrade*
2009 2012 2014 2018

Totalt (%) 56 57 58 56
Kvinnor 60 60 60 59
Mén 52 54 55 52
Snattringe 82
Flemingsberg 31
kvallstid*

Totalt (%) 64 65 70
Kvinnor 56 55 61
Man 74 75 82
Glado-Lissma 89
Varby 34 39 50

Andel elever i ak 9 som upplever sitt bostadsomrade
som tryggt pa kvallstid*

2010 2012 2018

Totalt (%) 80 81 63
Flickor 66 71 49
Pojkar 91 77
Ranking i lanet 12/18 -



Lanna - - 81

Varby 82 66 50

* Resultat pa omradesniva visar hogst och ldgst siffra ar 2018 for
kommundelarna. Det tidigare administrativa omradet Varby motsvarar

nuvarande kommundel Véarby

Resultat i tidigare befolkningsundersdkning visar péa
skillnader i upplevd trygghet och trivsel mellan omradena i
Huddinge. Det finns inga nya siffror fér 2019 men nivéerna
ar relativt stabila dver tid. Kommunen jobbar med insatser i
de omraden som upplevs som mindre trygga och trivsamma.

Via Operativa kommunen

tillsammans

samverkansgruppen tar
med de kommunala fastighetsbolagen,
rdddningstjénsten och polisen varje vecka fram aktuell lokal
lagesbild for varje kommundel. Flemingsberg och Vérby
gird har under éret ofta legat hogt i bedomningen av
otrygghet. Bedomningarna anvénds for att prioritera och
rikta insatser. Vid forhdjd riskbild har sdrskilda
fokusgrupper bildats for att skapa sé vl anpassade insatser
som mojligt.

Under varen 2019 identifierades en forhojd riskbild i
Flemingsberg. En sérskild samverkansgrupp sattes samman
for att jobba med samordning av insatser. Vid en
trygghetsvandring identifierades ett antal trygghetshdjande
atgarder. Dels atgirder for fastighetsdgarna, men ocksa att
kommunen genomforde atgirder sa som siktrdjningar,
tradfdllning och generell upprustning frimst kring
Annerstaskolan. En sammantagen analys av trygghet och
trivsel 1 Flemingsberg resulterade i att det under hosten
anstills en operativ samordnare med fokus pa att jobba med
social héllbarhet i Flemingsberg fram till &rets slut 2020.

Genom ideella foreningen Samverkan i Huddinge driver
kommunen sommartrygghetssatsningen Unga f{or orten
tillsammans med de stora fastighetsbolagen i Varby gérd,
Flemingsberg och Skogés. Under sommaren har drygt 150
unga jobbat i sina bostadsomraden for att férvandla dem till
tryggare och snyggare stadsdelar.

Kultur och fritidsndmnden har utifrdn resultat i
jamlikhetsanalyser anpassat fritidsgardarnas verksamhet,
framfor allt i Varby och Flemingsbergs, utifran tjejers
behov. Tillsammans med andra aktiviteter har det lett till en
kraftig minskning av hot och vald i ungdomsverksamhet. I
tydligt att den

tjejverksamheten &dven varit onskad av killar, och att

utvirdering 4dr det strukturerade
stimningen blivit lugnare och tryggare for alla i
verksamheten.

Kommunen har sedan arsskiftet funktionen Tjénsteperson i
beredskap (TiB) med syftet att 6ka kommuns férméga att
hantera och initiera samordning vid eller nér det finns risk
for storningar. Funktionen har vid flera tillfallen underlattat
hantering av olika storningar.

Kommunen har i samarbete med andra aktorer tagit fram en
gemensam risk- och séarbarhetsanalys. Utifran analysen
planeras det att ta fram planer for att omhénderta
identifierade atgérder samt identifiera utvecklingsomraden
for att utveckla det civila forsvaret.

Okad delaktighet

Andel invanare som kan tanka sig att arbeta
politiskt i Huddinge kommun*

2011 2013 2015 2017
Totalt (%) 20 15 15 15
Kvinnor 17 10 13 14
Man 23 20 17 16
Totalt (index 1-100) 50 49 48 47
Kvinnor 55 49 51 49
Man 45 48 44 46
Ranking i lanet 10/17 6/20 9/21 9/19
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Invanarnas majlighet till paverkan*

Totalt (index 1-100) 41 43 43 41
Kvinnor 44 44 44 41
Man 38 42 41 40
Ranking i lanet 11/17 6/20 10/21 10/19

* SCB:s Medborgsundersokning genomfors nista gang under host 2019.

Resultat fran befolkningsundersdkningen 2018 visar att
andelen invanare i Huddinge som kénner tillit till andra
ménniskor har 6kat nagot sedan forsta médtningen 2012.
Andelen som tycker att de i allménhet kan lita pa de flesta
ménniskor tenderar att 6ka med stigande alder. Bland
kommundelarna har Snéttringe hogst resultat (47 %) och
Varby lagst resultat (13 %). I Varby har tilliten sjunkit dver
tid (frén 22 % &r 2012 till 13 % &r 2018) och dér upplever
mer &dn hélften att det inte gar att lita pa de flesta ménniskor.
Kommunen har méjlighet att paverka tillit mellan invénare
som bland annat samhéllsplanerare och i samspelet med
civilsamhélle och niringsliv.

Inom ramen f6r Huddinge demokratidagar har det anordnats
ungdomsdialoger mellan politiker och ungdomar pé
mdtesplatser for unga. Infér EU-valet fick Huddinges
gymnasieelever mojlighet att delta i utfragningar med
politiker. I oktober planeras demokratidagar under en
sammanhéllen vecka med dialoger, foreldsningar med mera.

Huddingeforslag inférdes i maj 2018 och har pé drygt ett ar
samlat &ver 150  forslag  fran  Huddingebor.
Huddingeforslagen kommenteras, diskuteras och delas dver
nétet och har bidragit till en stdrre spridning &n tidigare
medborgarforslag.

For att kunna vdxa snabbt och samtidigt né kvalitet
genomfors medborgardialoger 1 sambhéllsplaneringen.
Metoder och modeller for medborgardialog i tidiga skeden
har utvecklats.

Elevinflytande ar ett naturligt inslag i den ordinarie
undervisningen och i basuppdraget ingér att ge mojligheter
for elevskyddsombud, elevrad eller andra forum for
elevinflytande.

Inom funktionshinderomradet gors brukarna delaktiga vid
rekrytering samt brukarundersdkningar som innefattar
brukarrdd dar brukare &r delaktiga fora dialog om resultatet
for att fa samsyn kring atgérder.
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Okad jamlikhet

Andel invanare som under de senaste 12
manaderna har kant sig utsatta for diskriminering,

trakasseri eller mobbning

2009 2012 2014 2018
Totalt (%) 7 7 9 8
Alder 65+ 3 4 3 4
Kvinnor 7 9 9
Man 7 9 7
Fullersta/Snattringe 4
Varby - 10 16 16

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i
bidragsberattigade idrottsforeningar

2015 2016 2017 2018

Totalt 15405 16397 18384 20183

Flickor (%) 46 45 44 45

Pojkar (%) 54 55 56 55
Antal genomforda aktiviteter for barn och
ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade foreningar

2015 2016 2017 2018
Totalt (tusental) 690 738 774 754
Flickor (%) 39 38 39 40
Pojkar (%) 61 62 61 60

Resultat fran befolkningsundersdkningen 2018 visar att en
lagre andel personer kénner sig utsatta for diskriminering,
trakasseri eller mobbing i dldre aldersgrupper, jaimfort med
yngre aldersgrupper (18-30 ar: 16 procent, 31-50 ar: 9
procent, 51-64 ar: 5 procent, 65-84 ar: 4 procent). Resultat
pa omradesnivd visar pad stora skillnader mellan
kommundelarna. Bland kommundelarna var andelen hogst
(16 procent) i Varby och lagst (4 procent) i saval Fullersta
som Snéttringe.

Kommunen ar som utbildningsanordnare, samt arbets- och
servicegivare, en viktig aktor for att bidra till jimlikhet och
minskad diskriminering i Huddinge. En viktig atgird ar att
utbilda nyckelpersoner i jamlikhet. Under 2019 har nytt
utbildningsmaterial tagits fram i1 form av filmer och
handledning riktat mot verksamheter.

I juni beslutade riksdagen att tilldela Huddinge kommun
11,5 mnkr i syfte att minska och motverka segregation. De
ekonomiska medlen riktas till att forstdrka det ordinarie
arbetet kring tidiga och forebyggande insatser for barn och
unga, sprakutveckling fran forskolan till vuxenutbildningen
samt socialt hillbar bostadsplanering. Arbetet genomfors av
en samordningsgrupp med representanter fran berdrda
forvaltningar.

1 januari 2019 trddde den reviderade lagen om nationella
minoriteter 1 kraft, vars syfte ar att ytterligare stirka de
nationella minoriteternas réttigheter. Lagen innebér bland

annat att kommuner och

minoritetspolitiska mal och att dessa ska foljas upp.

landsting ska anta

Kultur- och fritidsndmndens satsning pa jamlikhetsanalys
péa Virbys fritidsgard har lett till att det idag ar helt jamstallt
géllande besoksstatistik i Vérby.

Inom grundskolendmnden har ett digitalt strukturstod for
anmaélan och utredning av diskriminering, trakasserier och
krankande behandling inforts. Alla skolor har en plan mot
kriankande behandling som utvérderas arligen, och uppréttas
pé nytt. En studie kring kommunens arbete med segregation
utférd av SWECO pévisar att grundskolan saknar en strategi
mot skolsegregation och hur likvdrdigheten ska stirkas
mellan skolor i kommunen.

Inom forskolendmnden sker arbete med att sdkra att alla
behandlas likvardigt och barns roster gors horda bland annat
genom barnintervjuer och pedagogisk dokumentation.
Vard- och omsorgsndmnden, socialndmnden samt kultur-
och fritidsndmnden har fokuserat pé att barnkonventionen
blir lag 2020 och vad det innebir for verksamheterna.

Okad nojdhet med bemétandet vid

kontakt med kommunen

Medelbetyg (1-10) for bemotande kontakt med
kommunen

2011 2013 2015
Totalt (skala 1-10) 6,6 6,4 6,5
Kvinnor 6,9 6,3 6,7
Mén 6,2 6,5 6,4
Ranking i lanet 5/18 6/19 7/20

Medelbetyg (1-10) pa fragan: Hur latt det ar att
komma i kontakt med tjansteman eller annan
personal i kommunen

Totalt (index 1-10) 6,2 6,1 6,0 5,8
Kvinnor 6,4 5,9 6,2 6,2
Man 6,0 6,2 5,9 5,6
Ranking i linet 8/18 11/21 10/19

Medelbetyg (1-10) pa fragan: Hur néjd dr du med
mdjligheten att komma i kontakt med kommunens
politiker

Totalt (index 1-10) 5,2 5,3 5,4 51
Kvinnor 51 5,2 5,4 54
Man 5,3 5,4 5,4 4,7
Ranking i lanet 7/18 8/21 11/19
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Tillganglighet E-post — andel dar kommunen svarar
inom tva dygn

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 88 88 89 91

Bemotande telefon — andel som upplever ett gott
bemétande vid kontakt med kommunen

2016 2017 2018
Totalt (%) 71 81 82

*Nasta unders6kning genomfors hosten 2019.

Andelen som svarar pa e-post inom tva dygn har 6kat och
forbattringen beror till stor del pa utveckling av kommunens
servicecenter. Det finns stora variationer mellan funktioner
och avdelningar vilket gor att fortsatt fokus pa fragan krévs.

Huddinge kommun har ett béttre resultat vad géller
bemoétande vid kontakt via telefon &n snittet av nio andra
likvardiga kommuner (minst 75 000 invanare).

Arbetet med att utveckla kommunens servicecenter har
genomforts planenligt. Flytt till nya lokaler har gett kortare
kder och flera invanare kan f& samhillsvigledning.
Kommunens véxel har integrerats med Servicecenter och
fram till augusti hade Servicecenter kommit upp i samma
nivd for besvarade samtal (86%), som jamforbara
kommuners servicecenter. En ny e-tjénst for identifiering
med bankID har lett till att Servicecenter kan hjilpa fler
direkt i istéllet for att vidarebefordra samtal.

Servicecenter har tagit fram en systematik for inhdmtning
och rapportering av synpunkter per férvaltning. Utveckling
av kunskapsoverforing hanteras i nytt system under 2020.

Servicecenter samarbetar med
bygglovsforvaltningen for att informera om arbeten som
genomfOrs 1 den offentliga miljon. Sérskilt infor stdrre
hiandelser som till exempel kraftiga snofall eller

broreparationer.

miljo- och

For att digitalisera boknings- och bidragsprocesserna och
mojliggora en ny e-tjanst for kund och handlaggare ingar
kommunen i upphandling av en ny tjanst tillsammans med
197 kommuner och SKL. Malsdttningen &r att forenkla
anviandandet av kommunens lokaler och anldggningar, ge
Oppnare tillgang till information, ge oOkad insyn i
beslutsprocesserna och att effektivisera for kund och
handléggare. Tjénsten implementeras under 2020.

Motesplatser och kulturskolan har haft behov att
tillsammans med andra kulturaktorer synliggora utbudet av
fritidsaktiviteter som erbjuds. En ny e-tjanst, Study-Along,
infordes under varterminen och innehéller kurskatalog samt
webbanmalan for kulturskolan och andra kulturaktorer. Alla
inskrivna barn och de barn som stod i ko fick plats och idag
har kommunen ingen ko till Kulturskolan.

10 | DELARSRAPPORT 2019

Okad valfrihet
Andelen hos annan
utférare
2016 2017 2018
Forskolebarn (%)
Grundskoleelever (%)
Gymnasieelever (%)

Hemtjansttimmar (%)

Andelen fristaende etableringar*

2016 2017 2018

Forskolor
Grundskolor

Aldreboenden 0**

*Utfall for ar 2019 presenteras av Skolverket i april 2020

**Eftersom Huddinge kommun inte tillimpar LOV (lag om
valfrihetssystem) inom sérskilt boende sé ar andelen fristdende etableringar

noll

Andel grundskoleelever hos annan utforare ligger pa 20
procent, vilket 4r samma niva som for 2016-2018.

Det gér att se en langsam Okning under den senaste
trearsperioden andel gymnasieelever som studerar i en
friskola eller i en annan kommunal gymnasieskola.

Arbetet med att ta fram en strategi for att vigleda nimnderna
i deras aktiva konkurrensprovning av verksamheterna och
underlétta nyetableringar av privata utforare blir klart i
borjan pa 2020.

Successivt minskat skatteuttag

Kommunal skattesats (6re per skattekrona)

2016 2017 2018

Huddinge kommun 19,87 19,87 19,87 19,87

Lanssnitt 19,12 19,07 19,05 19,05
Soédertornssnitt 19,86 19,86 19,86 19,91
Ranking i lanet 21/26  22/26 22/26 21/26

Arbetet med den langsiktiga finansieringen &r fortsatt
prioriterat sa att ekonomin stirks och mojliggér framtida
skattesdnkningar. Verksamheterna arbetar med stdndiga
forbattringar. Detta bidrar till att skapa forutsittningar for
att effektivisera verksamheterna och diarmed mojliggora
framtida skatteséankningar.



Utbildning med hog kvalitet

Den samlade bedomningen for maélet Utbildning med
hogkvalitet &r att arbetet i stor utstrackning 16per enligt plan.

Forbattrade kunskapsresultat

Nationella prov ak 3 - Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov for amnesproven i
SV, Sv2 och MA, elever boende i Huddinge,
genomsnittlig andel

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 78 76 72 74
Flickor 78 79 75 76
Pojkar 77 74 68 74
Ranking i lanet 11/26  12/26 17/26  17/26

Elever i ak 6 med lagst betyget E i alla amnen (som
eleven ldser), elever boende i Huddinge och
studerande i lanet

2015 2016 2017
Totalt (%) 857 80,8 81,3
Flickor 87,4 85,8 82,6
Pojkar 84,0 76,1 79,9
Ranking i lanet 13/26 17/26  14/26
Meritviarde ak 9, 17 amne kommunala skolor
2016* 2017 2018
Totalt (medel)
Flickor
Pojkar

Ranking i lanet

Genomsnittlig betygspoang bland elever med
gymnasieexamen

2016 2017 2018

Totalt (medel) 14,4 14,8 14,9 14,7
Ranking i lanet 9/23 9/23 8/23 *x
li;l)c;jagrilzanleft’nrberedande 14,7 151 15,2 15,2
Ranking i lanet 12/22  8/22 8/22 **
Yrkesexamen 13,6 13,8 13,4 12,9
Ranking i lanet 7/19 6/19 9/19 **

* Resultat exkluderar elever med okénd bakgrund och é&r inte jimforbart
med dvriga ar.

**Resultatet for rankingen inkommer i slutet av 2019

Meritvérdet i drskurs 9 fortsatter att stiga. Medan flickornas
resultat har Okat betydligt fran 218, syns en nedgang i
pojkarnas vérde. Skillnaden mellan kénen ar storre d4n den
var 2018 och 2017, och i nivd med 2016. De nyanlidnda
eleverna har stidrkt meritvirdet jamfort med tidigare &r.

Skillnaden mellan enheten med hogst och ldgst resultat har
minskat.

Meritvérdet i arskurs 6 har okat dven i ar. Meritvardet har
okat bland bade flickor och pojkar.

Andelen elever i bade arskurs 6 och arskurs 9 som uppnér
kunskapskraven i alla dmnen har sjunkit i &r. Sénkningen
giller savil flickor som pojkar. Arskurs 6 kiinnetecknas i
annu hogre grad dn arskurs 9 av elevpolarisering. Det &r en
hogre andel elever som féar betygen A-B i ndstan samtliga
amnen samtidigt som det ocksé &dr en hogre andel elever som
inte blir godkdnda i ett eller flera d&mnen. Resultatet
illustrerar en polarisering av eleverna i en grupp resursstarka
elever och en grupp med resurssvaga elever.

Prelimindra resultat visar att den
betygspodngen, vid en sammanvigning av samtliga
nationella program vid kommunens gymnasieskolor, har

sjunkit ndgot jamfort med foregdende ar. Resultatet for de

genomsnittliga

hogskoleforberedande programmen &dr oférdndrat medan
resultatet pd yrkesprogrammen har minskat jamfort med
foregdende ar. Orsakerna till fordndringen ar foremal for
uppfoljning och analys, och redovisas i arsredovisningen.
Barn- och utbildningsférvaltningen fokuserar bland annat
pa att skapa forutsittningar for, stddja, utmana och folja upp
det systematiska kvalitetsarbetet. Formerna for uppf6ljning
pé individniva har utvecklats och underlittar vergangar
mellan skolformerna vilket 4r en politisk prioritering.

Fler behoriga till gymnasium

Elever i ak. 9 som ar behériga till ett yrkesprogram,

kommunala skolor 2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 84,2 84,5 87,8 87,3
Flickor 90,0 89,3 89,6 89,3
Pojkar 79,4 81,2 86,2 85,6

Ranking i lanet 17/26 17/26 13/26 *ok

Elever i ak. 9 som dr behériga till naturvetar- och

teknikprogrammet, kommunala skolor

Totalt (%) 82,4 828 859 850
Flickor 88,7 87,6 88,1 87,2
Pojkar 77,2 79,5 83,8 83,0
Ranking i lanet 15/26 15/26 11/26 **

**Resultatet for rankingen inkommer forst da Skolverket publicerar sin

statistik i slutet av 2019

Andelen som uppnétt behorighet till gymnasieskolans
yrkesprogram har sjunkit marginellt i ar, detsamma géller
behdriga till naturvetenskapliga programmet. Det géller
savél flickor som pojkar. Skillnaden mellan enheten med
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hogst resultat och enheten med lagst resultat har minskat
sedan foregéende ar.

Fler behoriga till hogskola
Andel elever med grundlaggande
hoégskolebehdrighet av elever med avgangsbetyg,
kommunala skolor

2016 2017 2018 2019

Totalt (%)

Hogskoleforberedande
program

Yrkesprogram

Andel elever med gymnasieexamen av elever med
avgangsbetyg, ak 3 nationella program

2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 83,6 83,5 84,3 81,6
Ranking I lanet 16/23 16/23 14/23 *
;Iiggsgo:férberedande 837 85,7 871 835
Ranking I lanet 16/22  12/22 13/22 *
Yrkesprogram 83,3 75,4 74,7 76,1
Ranking | ldnet 8/19  18/19 18/19 *

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 653 664 68,1 *
Ranking | lanet 15/23 13/23 16/23 *
:Iiggsrlzc:l]eférberedande 677 688 722 "
Ranking | lanet 12/22  12/22 12/22 *
Yrkesexamen 57,1 52,5 53,9 *
Ranking | lanet 13/19 15/19 18/19 *

*Resultat redovisas till arsredovisningen

Andel elever med hogskolebehorighet har enligt de
prelimindra siffrorna sjunkit sedan foregéende ar, trots en
stor hojning inom yrkesprogrammen. Minskningen inom de
hogskoleforberedande
genomslagseffekt pa totalen. Orsaker analyseras och
redovisas 1 arsredovisningen.

programmen far dock storre

Andel elever med gymnasieexamen har enligt de
prelimindra siffrorna minskat totalt for nationella program
och &r det ldgsta resultatet sett till perioden. Resultaten for
de hogskoleforberedande programmen har minskat och ar
lagst under perioden medan yrkesprogrammen har 6kat och
dr den hogsta under perioden. Orsakerna analyseras och
redovisas i arsredovisningen.

Gymnasiendmnden rapporterar att arbetet med att utviardera
och utveckla metoder for att uppticka och utmana sarskilt
begavade elever sa att de far stimulans och undervisning pa
ritt niva har gatt enligt plan.
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Gymnasiendmnden har arbetat med att stirka elevernas
motivation och engagemang for att nd langre i sina studier
samt att Oka andelen elever som fullfdljer sin
gymnasieutbildning och ddrmed 6ka andelen elever som tar
gymnasieexamen inom 3 &r. En nuldgesinventering har
genomforts och  det pagar  utveckling av
kommungemensamma och enhetsspecifika handlingsplaner
och atgérder i syfte att utveckla arbetsformer, rutiner och
system som framjar elevers trivsel, trygghet, motivation och
skolndrvaro, och som forebygger diskriminering och
kriankande behandling.

Kommunens nya gymnasieskola 1 Flemingsberg,
Widerstromska gymnasiet, startade till hdstterminen 2019.

Fler n6jda med forskola och skola

Foraldrar nojda med sitt barns forskola (kommunal
verksamhet)

2014 2015 2017 2018
Totalt (%)
Flickor
Pojkar

Andel elever néjda med grundskolan, tidigaredel (ak
3-6 kommunal verksamhet)

2015 2017 2018 2019
Totalt (%)
Flickor
Pojkar

Andel elever n6jda med grundskolan, senaredel (ak 7-
9 kommunal verksamhet)

2015 2017 2018 2019
Totalt (%)
Flickor
Pojkar

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

2016 2017 2018 2019
Totalt (%)
Flickor
Pojkar

Lanet

Andel folkbokférda, oavsett utbildningsanordnare,
inom vuxenutbildningen som kan rekommendera sin
skola till andra

2016 2017 2018 2019

Totalt GrundVux (%) 84 85 84 81
Kvinnor 86 84 87 83
Man 78 88 75 78
Totalt GyVux (%) 85 84 84 82
Kvinnor 87 85 87 82




Man 78 82 78 83
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Andelen elever i 3k 3-6 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

2018 2019
Totalt (%) 66,8 70,6
Flickor 69,6 73,3
Pojkar 65,2 68,5

Andelen elever i arskurs 3-6 som dr njda med skolan har
sjunkit marginellt jamfort 2018 medan resultatet for elever i
arskurs 7-9 ér ofordndrat. Konsskillnaden i &rskurs 7-9 har
krympt da en hogre andel flickor 4r ndjda samtidigt som en
lagre andel pojkar &r nojda.

Fler i jobb

Den samlade bedomningen &r att arbetet [0per enligt plan.

Fler arbetstillfallen

Antalet arbetstillfdllen i kommunen

2015 2016 2017
Antal 45570 45144 46063

Kommunstyrelsen rapporterar att utvecklingsatagandet
kopplat till den sérskilda prioriteringen att kommunen aktivt
ska bidra till att etablera kontor- och konferensmarknaden i
Flemingsberg forvantas bli klart i r.

Bygglovs- och och klimat- och

stadsmiljondmnden rapporterar att forvaltningen under

tillsynsndmnden

perioden har tagit emot ett 31 praktikanter, traineer och
sommarjobbare for att bidra till 6kad sysselsdttning men
ocksa for att synliggéra forvaltningarnas bristyrken och
locka fler till branschen. Forvaltningarna har &dven tagit emot
personer fran arbetsmarknadspolitiska &tgérder.

Kultur- och fritidsndmnden rapporterar avvikelsen att de
inte anvander sig av anstéllningsformen 100 Huddingejobb.
De rapporterar antal mottagna feriearbetare som visar pa en
Okning jamfort med forra aret.

Vard- och omsorgsndmnden rapporterar att under 2019 har
namndens verksamheter i egen regi bidragit till att 6ka olika
malgruppers mdjlighet till intrdde pé arbetsmarknaden samt
till att tillféra ny arbetslivserfarenhet genom att ta emot
exempelvis OSA-anstillda', praktikanter, nystartsjobbare,
ferieungdomar och Huddingejobbare.

I OSA-offentligt skyddad anstéllning
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Andelen elever i arskurs 3-6 som uppger att de har en
fortroendefull relation har okat jamfort 2018. Skillnaden
mellan kénen bestér.

Andel elever i arskurs 2 péd nationella program som kan
rekommendera sin skola har 6kat marginellt jamfort med
forgdende ar. En hogre andel elever har svarat att de
instdimmer helt mot féregéende ar. Orsakerna analyseras och
redovisas i arsredovisningen.

Andel elever i arskurs 2 som kénner sig trygga pa sin skola
har sjunkit kraftigt jimfort med foregaende ar (fran 80% till
74%) och utstrickning  mellan
gymnasieskolorna. Huddinge har ldgre resultat dn lénet
2019.  Orsakerna
arsredovisningen.

varierar 1  stor

redovisas i

analyseras  och

Fler och vaxande foretag
Nystartade féretag per 1000 invanare
2014 2015 2016 2017
Totalt (antal) 6,2 6,2 6,9 6,5
Ranking i lanet 20/26 17/26 17/26 16/26

Placering i Svensk Naringslivs matning

2015 2016 2017 2018
Totalt (plats) 108 117 80 135
Ranking i lanet 20/26 18/26 16/26 19/26

Féretagarnas betyg pa kommunens service NKI
2015 2016 2017 2018

Totalt (index) 70 66 68 74
Ranking i lanet 7/26 23/26 17/26 12/24
Ranking nationellt 70/193 117/129 77/171
Bygglov 54 49 50 63
Serveringstillstand 76 67 86 -
Markupplatelse 70 66 61 63




Resultatet for bygglov under méttet Foretagarnas betyg pa
kommunens service sticker ut som en mycket positiv
okning, fran 50 &r 2017 till 63 for &r 2018. Totala indexet ar
det hogst uppnaddda for Huddinge kommun med 74.
Kommunens mal ar 75.

Bygglovs- och tillsynsndmnden och klimat- och
stadsmiljondmnden rapporterar att utvecklingsatagandet
Fortsdtta att utveckla kommunens foretagsklimat 16per

enligt plan och blir klart i &r.

Socialndmnden och véard- och omsorgsndmnden bidrar till
den sirskilda prioriteringen att ge fler privata aktdrer
mdjlighet att driva offentligt finansierad verksamhet genom
de kundval som ndmnderna beslutat om.

Vérd- och omsorgsnimnden har arbetat inom ramen for
Stockholm digital care (samverkansprojekt delfinansierat av
Tillvaxtverket), dér testmiljoer erbjudits till tva foretag.

Ett atagande om Handelns utveckling bedéms blir klart i ar.
For atagandet Mer mark for verksamheter rapporteras
avvikelse. Markinventering och hallbarhetsbedomning
aterstar och projektet bedoms vara klart for samrad i borjan
av 2020.

Fler i egen forsorjning
Forvarvsfrekvens invanare 20-64 ar

2014 2015
Totalt (%) 77,5 78,5 79,1 79,2
Kvinnor 76,2 77,0 77,9 78,1
Maén 78,9 79,9 80,2 80,4

Ranking i lanet 24/26 23/26 23/26 23/26

Oppen arbetsléshet 18-64 ar (oktober)*

2016 2017
Totalt (%) 3,4 3,6 3,3
Kvinnor 3,3 3,4 3,4
Man 3,4 3,7 3,2

Stuvsta-Snattringe
Varby

Ranking i lanet

Oppen arbetsldshet unga, alder 18-24 (oktober)*

2016 2017 2018
Totalt (%) 3,2 3,3 2,6
Kvinnor 2,5 2,7 2,4

Mén 3,9 3,9 2,7
Stuvsta-Snattringe

Varby

Ranking i lanet

Invanare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand

2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 2,6 2,4 2,3 2,3

Ranking i ldnet 14/24  16/26  9/26  10/26

Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt
bistand

Totalt (%) 1,0 0,7 0,7 0,6
Ranking i lanet 13/24 14/24  14/24 x/26

Bidragstidens langd, hushall

Langvariga drenden,
mer dn 10 manader 803 855
(anal)

Langvariga drenden,
bidragstidens langd
(antal manaderi
genomsnitt)
Kortvariga drenden

41,59 40,69

1 1
(antal) 97 076
Kortvariga drenden,
bidragstidens langd 454 438

(antal manaderi
genomsnitt)

Det finns en stor statistiken  for
forvarvsfrekvens. Kommunen har alltjaimt en av ldnets

lagsta forvarvsfrekvenser.

eftersldpning i

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden rapporterar att fler
individer som &r i behov av arbetsforberedande stdd har fatt
tillgdng till de kommunala arbetsmarknadsinsatserna.
Okningen bestir fraimst av forsorjningsstodstagare men
dven nyanlidnda som ér i slutet av sin etableringsperiod. En
jédmforelse med motsvarande period 2018 visar att andelen
forsorjningsstodstagare, utav de individer som deltar i
kommunala arbetsmarknadsinsatser, 6kat fran 81 procent
till 89 procent.

Ett forsta steg har tagits mot en gemensam process i syfte att
kunna erbjuda  ungdomar inom kommunala
aktivitetsansvaret en kombination av studie- och
arbetsforberedande insatser. Ett mindre antal har dn sé lange
erbjudits praktik.
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God omsorg for individen

Den samlade beddmningen é&r att arbetet 16per enligt plan.

Forskolendmnden, grundskolendmnden och kultur- och

fritidsndmnden samt socialnimnden samarbetar i
kommunenens preventionsarbete som syftar till att fraimja
skol-framgéng och trygga familjerelationer. Kultur- och
fritids-forvaltningen kommer att stdtta preventionsarbetet
med att utveckla arbetet i Huddinge kommun kring suicid,

alkohol, droger och tobak (ANDT) och véldsnormer.

Fler upplever god halsa
Andel vuxna som skattar sin hdlsa som bra

2009 2012 2014 2018
Totalt (%)
Kvinnor
Man
Andel elever i 3k 9 som skattar sin hilsa som bra

2018

Totalt (%) 83
Flickor 78
Pojkar 88
Andel ungdomar i ak 9 som avstar fran alkohol

Totalt (%) 42 47 57
Flickor 39 39 53
Pojkar 45 55 61
Totalt (%) 92 93 90
Flickor 94 94 92
Pojkar 89 91 87

Socialndmnden redovisar att man inom basuppdraget
arbetar med den sérskilda prioriteringen om langsiktigt och
forebyggande arbete genom tidiga insatser for barn och
unga, preventionspaketet och forebyggande arbete utifran
suicidrisk, vald och kriminalitet. I samtliga verksamheter
som triaffar barn och ungdomar ingdr det att bemdta
suicidala riskbeteenden.

Utifradn sirskild prioritering har socialndimnden dessutom
flera aktiviteter som kopplar till arbetet med ldngsiktigt och
forebyggande arbete. Till exempel ordnas en festival,
Mitt143, i Varby inom ramen for Samkraft, arbetet kring
internkontroll inom ekonomiprocessen utvecklas och de
arbetar med IPS-metoden som ska anvéndas inom individ-
och familjeomsorgen i arbetet med unga vuxna for att
forebygga utanforskap.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden arbetar med att ta
fram gemensamma samverkansrutiner med socialndmnden
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och véird- och omsorgsnidmnden for att mdta brukaren
utifran ett helhetsperspektiv. Arbetet forvintas bli klart
2019 och implementeras under 2020.

Fler upplever god vard och omsorg

Andel brukare néjda med dldreboendet (alla
aldreboenden dar det bor en person med

bistandsbeslut fran Huddinge kommun)
2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 81 81 84 82
Kvinnor 81 84 81
Man 83 82 85
Ranking i lanet 11/26 8/26 3/26

Andel brukare nojda med hemtjinsten (alla

hemtjanstutforare godkdanda av Huddinge kommun)

Totalt (%) 86 86 85 84
Kvinnor 86 86 84 83
Min 85 85 87 85
Ranking i lanet 17/26  19/26  22/26  19/26

Socialndmnden arbetar for forbattrad tillgdnglighet d& den
som har behov av stdd och insatser fran socialtjansten ska
ha latt att komma i kontakt med verksamheten. Namnden
arbetar med ett gott bemotande som handlar om samspelet i
det direkta motet mellan kund och personal. Hog delaktighet
ar ytterligare ett omrade, precis som god kvalitet pa insatser
och tjanster, med betydelsen att insatser och tjénster ska
utgd fran varje persons individuella livssituation och bygga
pa en helhetssyn.

Vard- och omsorgsndmnden genomfor flera aktiviteter for
att utveckla samverkan. Aktiviteterna tar sikte pa att
utveckla, fordjupa eller paborja samverkan med nédvéandiga
aktorer. Forbittra varden och omsorgen 1 livets slut, fa till
stind en O&verenskommelse med vardcentralerna inom
funktionshinderomréadet, 6kad anvdndningen av nationella
kvalitetsregister inom dldreomsorgen ar exempel péa
ndmndens aktiviteter.

Utifran  sérskild
omsorgsndmnden utvecklingen vad géller finansiering av
kostnader for LSS-insatser och réttsutvecklingen pa
omradet. Regeringens planerade lagéndringar géllande
grunderna for rétten till assistanserséttning och personlig
assistans enligt LSS skulle trdda i kraft 1 juli men har
skjutits fram till 1 november i &r.

prioritering  foljer  vard- och



Ekosystem i balans

Den samlade bedomningen é&r att planerade dtaganden till
stor del genomfors under éret.

Minska klimatpaverkan och
luftféroreningar

Utslapp av viaxthusgaser per invanare
2013 2014 2015 2016

Totalt (ton CO,/inv) 2,0 1,8 1,8 1,7

Energianvandning, inkl. verksamhetsel, i kommunala
lokaler.
2015 2016 2017 2018

Totalt (kWh/kvm) 170 179 181 178

Andel fordon med fornyelsebara drivmedel i
kommunens fordonsflotta

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 18,5 13,5 159 22,6

Koldioxid fran kommunens varutransporter

2017 2018

Totalt (%) 1390 381

For att minska klimatpaverkan och luftféroreningar har
kommunen dven som mal att kommunens fordonsflotta ska
vara fossiloberoende 2025. Forslag till plan for utfasning av
fossila fordon beddms bli klar under 2019.

Planering for att ta fram en webbaserad miljoutbildning for
kommunens anstillda pagér men berdknas inte bli klar i ar.

God vattenstatus i sjoar och vattendrag

Fosforhalter i Langsjon (Segeltorp), Trehdrningen
(Sjodalen), Orlangen, Magelungen och Drevviken

(ng/1).

2015 2016 2017 2018

Langsjon 51 56 55 60
Trehorningen 100 95 92 120
Orldngen (Vidja) 46 50 46 62
Magelungen 31 29 32 30
Drevviken 32 39 42 18

Vattenprover tas av Stockholms stad och redovisas i
verksamhetsberittelse 2019.

Fosforhalterna i Huddinges fem mest paverkade sjoar ska
minska senast ar 2021. Klimat- och stadsmiljéndmnden har
tilldelats 12 mnkr for att genomfora ett fallningsarbete i

syfte att minska fosforhalterna i sjdarna Orléngen och
Trehorningen. Fillningar i Orlangen 4r igdng medan arbetet
med Trehdrningen inte kan genomforas i ar. Kostnaderna
bedoms totalt bli 14,9 mnkr och for fortsatta atgirder
behdver finansiering utredas i samband med revidering av
budget for 2020.

Arbete med lokala atgirdsprogram for Langsjon,
Magelungen, Drevviken och Forsén, som leds av
Stockholms stad fortsdtter. Mindre &atgérdsarbeten sker
genom ett flertal projekt langs Tyresans avrinningsomrade.

Bibehallen biologisk mangfald och

bevarad gronstruktur
Andel skyddad natur

2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 37,0 37,0 37,0 38,0

Andel invanare som har max 800 meter till storre
gronyta (>5 ha) procent).

2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 88 88 88 88

Andel invanare som har max 300 meter till mindre
gronyta eller park (0,1-5 ha)

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 98 97 97 97

Viltvardsplan for kommunen antogs under forsta kvartalet.

Klimat- och stadsmiljondmnden genomfor en dvergripande
oversyn utifran behov av revidering av syften, foreskrifter,
skotselplaner samt eventuell justering av grinser for
kommunala naturreservat i Huddinge kommun. Oversynen
ar ett omfattande arbete som kommer att stricka sig dver
flera &r. Prioriterat i revideringarna dr att 6ka fokuset pa
friluftslivet 1 naturreservaten och  att
reservatsgranserna  for  att

exploateringar och infrastrukturprojekt.

korrigera

mdjliggéra  kommande

Miljdanpassad samhallsplanering

Resor i kollektivtrafiken
2014 2015 2016 2017

Totalt (resor/inv) 214 219 219 214

Andelen cykeltrafikanter i férhallande till folkmangd
2015 2016 2017 2018

Totalt (%) 15 16 22 20

Kommunstyrelsen arbetar for en ansvarsfull och effektiv
markanvindning i alla skeden inom basatagandet for
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samhillsplanering och samhéllsbyggande. Inga nya resultat
finns att redovisa i delarsrapporten.

Giftfri miljo
Mangd hushallsavfall

2015 2016 2017 2018
Totalt (kg/inv) 386 429 406 391

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 40,1 44,6 43,8 40,9
Ranking i lanet 2/18  2/20  3/21 -

Under 2019 har en undersékning bland kommuninvanare
gjorts for att bland annat méta ndjdheten kring kommunens

Systematisk kvalitetsutveckling

Den samlade
kvalitetsutveckling ar att arbetet 16per enligt plan.

beddmningen for malet Systematisk

Flera ndmnder har pabérjat ett arbete med att jamfora sina
verksamheter med andra kommuner.
Utbildningsforvaltningarna arbetar med att se Over

utformningen av, samt digitalisera arbetsprocessen
avseende det systematiska kvalitetsarbetet.

Systematiskt planera, f6lja upp och

forbattra
Utrullning av digitalt systemstdd for planering, uppfoljning

har skett wunder éaret. For socialndmnden och

dldreomsorgsndmnden  inkluderas det systematiska
kvalitetsarbetet.
Grundskolendmnden och gymnasie- och

arbetsmarknadsndmnden redovisar att arbetet med att se
over utformningen av, samt digitalisera arbetsprocessen av
det systematiska kvalitetsarbetet fortloper. Nésta steg blir att
sdkra uppfoljningen kring barns individuella ldrprocesser
och i linje med det arbetet att utveckla den pedagogiska
dokumentationen 1 arbetslagen pa forskolorna. Likasé ska
en oversyn av den pedagogiska plattformen genomforas.

Fortydligade riktlinjer for skolornas anvindning av
kommunikationsverktyget Unikum 4r framtagna och
implementerade i verksamheten. Verktyget ger mojligheter
att folja elever kunskapsutveckling pa individniva.

Kultur- och fritidsndmnden rapporterar att de har paborjat
ett arbete med att jamfora nagra verksamheter med andra
goda “exempelkommuner”.
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avfallshantering. Resultatet for Huddinge kommun visar att
78 procent av invanarna dr positiva till hidmtningen av
hushallsavfall vid sin bostad. Kommuninvénare som bor
utanfor titorterna dr i ndgot hogre grad positivt instéllda till
hidmtningen. Missngjet géller framst fulla behallare och kan
bero pa att det i tdtorterna oftare dr fler som delar soprum
och behéllare 4n i omraden dér fler bor i enfamiljshus.

Klimat- och stadmiljondmnden kommer under éret ta fram
plan och riktlinjer for hur miljokrav ska foras in i de
entreprenadupphandlingar som ndmnden ska genomfora
framat. Det ar del i arbetet med kommunens handlingsplan
for giftfri miljo.

Miljdtillsynsavdelningen  deltar i
Stockholms 14n dér alla kommuner arligen rapporterar och
jamfor

Miljosamverkan

overenskomna nyckeltal sasom

sjilvfinansieringsgrad, debiterade tillsynstimmar och
tillsynsbesok. Miljétillsynsavdelningen i Huddinge placerar
sig de senaste aren hogt i jadmforelse med Ovriga
Stockholmskommuner. Exempelvis har Huddinge i senaste

métning den hogsta sjélvfinansieringsgraden.

Socialndmnden rapporterar bra exempel pa
kvalitetsutveckling av metod och arbetssitt for det fortsatta
arbetet med brukarstyrd utveckling, som tidigare testats pa
en enhet inom socialpsykiatrin. Ytterligare ett team inom
boendestdd for unga vuxna har utbildats i brukarstyrd
utveckling. I intervjuer med teamet framkom det att bade
brukare och medarbetare anser att brukarnas inflytande har

Okat.

Samtliga enheter inom individ- och familjeomsorgen har
arbetat med att identifiera vilket utrymme verksamheten har
att mota klienters behov av stod. Resultatet ska anvédndas
som underlag for prioritering till  var ett
effektiviseringsarbete behdver goras for att kunna hantera
okade volymer. Det har ocksé fungerat som ett underlag till

var resurserna ska riktas i den interna specialistpoolen.

Planeringen att ta fram en analysmodell for att kunna skapa
en bild av kvaliteten inom vérd- och omsorgsforvaltningens
verksamhetsomraden, har inriktats mot att arbeta med en
metod for sammanstillning och analys utifran kraven som
anges i SOSFS 2011:9. Analysen ska baseras pa uppgifter
fran bland annat uppf6ljningar, riskanalyser, avvikelser och
egenkontroller. Analysen ska resultera i identifierade



forbattringsomraden for verksamheternas fortsatta arbete
och i forlangningen en 6kad kvalitet for brukarna.

Okad processorientering

For att driva utvecklingen av dkad processorientering pa ett
enhetligt sétt har projektet HuddKLASSA genomforts.
Projektet processregister
Ledningsverksamhet och Verksamhetsstdd. Identifiering av
karnverksamheternas processer kvarstér. Projektet tog fram

levererade ett inom

en Overldmningsrapport inklusive fardplan kring vad alla
forvaltningar behdver arbeta vidare med for att oka
processorienteringen.

Samtliga forvaltningar har varit delaktiga i att utveckla och
forbéttra Huddinge kommuns processutvecklingsmodell
(PUMO) samt att detta synkroniserats med det systemstdd
som anvénds for processkartldggning. Socialnimnden och
gymnasie- och arbetsmarknadsnidmnden har paborjat
kartlaggning av processer och foljer den struktur som
HuddKLASSA har tagit fram.

God anvandning av digitaliseringens
mojligheter
Okad anvindning av e-tjinster

2014 2015 2016 2017 2018

Ansokan om

konto i Skola24

Ansdkan om

modersmalsunder 124 177 282 317 485
visning

Ansdkan om

skolskjuts eller 359 574
terminskort
Bestallning av
nybyggnadskarta*
Ansdkan om tid
for borgerlig 433 324 375 454 465
vigsel**

E-blomladan, sjalvskattning, tregradig skala

617 1464 2182 2627 3251

1126 1244 1455

210 379 466 39 -

2014 2015 2016 2017
Sjalvskattning 2,19 2,12 2,30 2,50 2,57
Ranking i lanet 8/22 9/18 9/22 4/21 ol

* E-tjansten “Bestéllning av nybyggnadskarta” bytte till en ny teknisk
16sning (MittBygge) i februari 2017.

** E-tjansten ”Ansokan om tid for borgerlig vigsel” bytte till en ny teknisk
16sning i juni 2017.
*** Gar inte langre att jdmfora med andra kommuner.

Kommunstyrelsen  redovisar  att  alla

digitaliseringsinitiativ

godkéinda
kommer att rapporteras via
digitaliseringsradet och sammanstéllas i lattillgdnglig form
andra

for  fortroendevalda och  invdnare och

intressentgrupper.

Forslag pa digitaliseringsstrategi dr framtagen och beréknas
skickas pa bred remiss i oktober.

Inférandet av Microsofts molntjénst Office 365 har inte gatt
enligt plan. Den tekniska miljon &r forberedd, men
projektets omfattning har reviderats och viktiga funktioner
har inte kunnat inforas pa grund av juridiska hinder.

Kommunen har i dag manga olika supportfunktioner vilket
gor det otydligt for anvéndarna vart de ska vénda sig. I ett
steg att strukturera, forenkla och effektivisera IT-supporten
i kommunen har under aret mojligheten for att skapa en
SPOC (Single Point Of Contact) for IT-fragor utretts och ett
beslutsunderlag har tagits fram.

En mognadsmétning kring nyttorealisering (nollmétning)
under  varen.
Kommunstyrelsens forvaltning genomfor ett projekt for att
bland annat testa och rekommendera en effektiv modell for
nytto- och kostnadsanalys samt foresld revideringar i

samt omvérldsanalys  genomfordes

nérliggande processer och modeller vid behov.

En  webbplats for kommunens fortroendevalda,

politikerwebben, lanserades i mars.

For en effektivare nimndprocess forbereds for att digital

signatur ska kunna anvdndas vid justering av

sammantradesprotokoll fran politiska moten.

Kommunen har i dag ett stort antal utskriftsenheter och har
avtal och
uppfoljning. Att infora utskrift som tjanst kommer att ge
lagre bittre
minskad

en decentraliserad hantering av inkop,

kostnader  for kommunen genom
elkostnader  och
bittre och

skrivarhantering i kommunen. Forslag pa mgjlig 16sning

avtalshantering, lagre

pappersforbrukning samt sékrare
finns framtagen. Inférandet beréknas ta flera &r d& ménga
befintliga avtal I6per péa lang tid. Inforandeplanen kommer
att fokusera pa miljoperspektivet, mojliggéra fornyat
arbetssétt och minska kostnader for befintliga skrivare.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden rapporterar att
”Mina sidor” déir brukaren kan f6lja sitt drende digitalt
inférdes under varen och arbetet med att forbereda for
digital ansokan av ekonomiskt bistand kommer att fortsétta
under hosten 2019.

Miljétillsynsavdelningen har under varen implementerat en
programvara som kan forbereda beslut i vissa enklare
arenden. Programvaran 4r en RPA, robotic process
automation,

som potentiellt kan automatisera hela

drendefloden  frdn  registrering  till  expediering.
Handldggarna kan i och med detta fokusera sitt arbete pa
bedomning och beslutsfattande i drenden. Som en forsta
process  har

dispensansokningar  fér  uppehall i

avfallshdmtning automatiserats.

Klimat- och stadsmiljondmndens rapporterar att nuvarande
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system for felanmélan kommer att bytas ut da systemet inte
langre uppdateras.

Socialndmnden redovisar att samverkan kring digitala
tjénster skett genom projekt hos bland annat Storsthlm och
Inera. Det langsiktiga arbetet med 6vergéngen till ett mer
automatiserat arbetssétt, har under 2019 fokuserat pa
automatisering av berdkning och utbetalning av erséttningar
till utforare.

Samtliga gymnasieskolor har pébdrjat arbetet med den
kommunala ldrplattformen och nya e-tjanster for

Attraktiv arbetsgivare

Kommunens sjukfrénvaro till och med juli 2019 é&r 8,1
procent. Sjukfranvaron &r kvar pa ungefar samma niva som
foregaende &r. Aven de allra lingsta sjukfranvarofallen,
over 180 dagar, ar kvar pé en oférandrad niva.

De o6vergripande resultaten i kommunens medarbetarenkat
och mitningen av Sveriges kommuners- och landstings matt
Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar pé fortsatt
goda vérden.

Arbete fortgar med att aktivt och systematiskt arbeta med
rehabilitering i syfte att minska kommunens sjukfranvaro.
Utover detta sker satsningar bland annat pa det systematiska
arbetsmiljoarbetet, chefsutveckling, introduktionen och
aktiva atgérder utifran den reviderade diskrimineringslagen.

Den samlade bedomningen for mélet Attraktiv arbetsgivare
dr att stora delar av utvecklingsidtagandena kommer att bli
klara under aret.

Antal anstillda 2017-08 2018-08 2019-08
Totalt 6 895 6915 6874
Kvinnor 5362 5367 5346
Man 1533 1548 1528
Varav chefer 336 331 345
Kvinnor 249 243 258
Man 87 88 87

Personalomsattning (exkl. intern rérlighet), ack %

Totalt (%) 10,2 9,6 9,5
Antalet anstdllda i kommunen har minskat marginellt

jamfort med motsvarande period foregdende éar. Antalet
chefer har Okat nagot, och detta inom flera olika
verksambheter.

Personalomséttningen méter andelen tillsvidareanstillda
som slutat i kommunen under januari till augusti. Andelen
dr kvar pa samma niva som foregaende ar.
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incidentrapportering avseende krdnkande behandling och
for beslut om avsténgning av elev har etablerats.

Forutséttningarna for inforande av digital tillsyn for
personer med nattillsyn inom hemtjénsten har utretts och ett
inforande sker under hosten 2019. Ett arbete med att se dver
mdjligheten till anvdndning av nyckelfria digitala las i
ordindrt boende och hos hemtjénstkunder har pabdrjats men
ar pausat. Arbetet med att byta ut befintliga trygghetslarm
pd kommunens dldreboenden mot digitala teknikldsningar
kommer inte att genomforas 2019 som planerat.

Aktivt medarbetarskap
Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,

socialt klimat och larande i arbetet)

2016 2017 2018 2019
Totalt 78,2 77,7 77,4 77,2
Kvinnor 78,5 73,0 77,5 77,3
Man 77,0 77,2 77,5 77,2

Matmodellens riktvarde dr 275

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -

Motivation

Totalt 76 76 80 80
Kvinnor 77 77 80 80
Man 73 73 78 79

Lanssnittet for 2018 var 79.

Kommunens resultat avseende medarbetarskap i den arliga
medarbetarenkéten dr kvar pd samma niva som tidigare ar
och kommunen har ett virde Over det riktvirde som
mitmodellen anger. Hallbart medarbetarengagemang
Motivation miter medarbetarnas engagemang och hir har

kommunen ett viarde i nivad med lansgenomsnittet.

Socialforvaltningen arbetar aktivt med att utveckla
introduktionen for nya medarbetare, exempelvis med nya
individuella introduktionsplaner inom dldreomsorgen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen fortsdtter att
utveckla de kollegiala nidtverken och har skapat ett
olika gymnasieskolorna i
kommunen i syfte att ytterligare utveckla kvaliteten i

amnesndtverk mellan de

verksamheten.

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

2016 2017 2018
Totalt 72,0 71,8

Kvinnor 72,5 71,9

Man 70,1 71,4

Méatmodellens riktvirde dr =68

Hallbart medarbetarengagemang (HME) —
Ledarskap

Totalt 77 78 78 78




Kvinnor 78 78 79 78
Man 76 78 79 79
Lanssnittet for 2018 var 78.

Kommunens resultat avseende ledarskap i den éarliga
medarbetarenkéten har 6kat nagot och har ett virde 6ver det
riktvarde som Hallbart
medarbetarengagemang Ledarskap som miter cheferna

méitmodellen anger.
forméga att skapa och tillvarata engagemanget ar kvar pa
samma nivd. Huddinges virde 4r i nivdA med

lansgenomsnittet.

Kommunen har lanserat en digital utbildningsplattform for

chefers utbildningar for att effektivisera
utbildningsadministrationen och oka transparensen och

kannedomen kring utbildningssatsningar for chefer.

Goda forutsattningar
Prestationsniva 2016 2017 2018 2019

Totalt 73,3 72,8 72,2 72,4
Kvinnor 73,7 73,0 72,4 72,6
Man 71,8 72,6 72,2 72

Matmodellens riktvarde &r 270

Hallbart medarbetarengagemang (HME)- Totalt

Totalt 77 77 80 80
Kvinnor 78 78 80 80
Man 74 75 78 78

Lanssnittet for 2018 var 79.
Sjukfranvaron, r12

Prestationsniva 201607 201707 201807 201907

Totalt (%) 8,6 8,2 8,0 8,1
Kvinnor (%) 9,4 9,1 8,9 8,7
Man (%) 5,8 5,4 5,2 5,8

Lanssnittet for 2018 var 6,5 procent.
Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar), r12

Totalt (%) 2,8 2,9 3,0 2,9
Kvinnor (%) 2,8 2,9 3,2 3,0
Man (%) 2,5 2,5 2,5 2,6
Totalt (%) 3,8 34 31 3,1
Kvinnor (%) 4,3 3,9 3,5 3,4
Man (%) 1,9 1,7 1,6 1,9

Kommunens sjukfrdnvaro dr kvar pd samma nivd som
foregdende ar. Jamfort med ldnsgenomsnittet for 2018 ar
Huddinge den kommun i ldnet med hogst sjukfranvaro.
Kvinnors totala sjukfranvaro har minskat nigot samtidigt
som mdnnens sjukfranvaro o©kat. De allra lidngsta
sjukfranvarofallen, 6ver 180 dagar, ar kvar pa en oférdandrad

nivd. Fortsatt ar det forskolan som har den hogsta
sjukfranvaron (10,8 procent 2019-07).

Det samlade resultatet i kommunens medarbetarenkét har
okat marginellt och virdet &r over det riktvirde som
mitmodellen anger. Héllbart medarbetarengagemang ar
kvar pa samma nivd och jamfort med foregdende ars
lansgenomsnitt har Huddinge kommun ett gott resultat.

Kommunen arbetar vidare med ett aktivt och systematiskt
rehabiliteringsarbete. Kommunens chefer erbjuds centrala
rehabiliteringsutbildningar. En HR-konsult med inriktning
pa rehabilitering arbetar sirskilt med att stotta de delar av
forskolan som har hogst sjukfrdnvaro. Kommunen fortsétter
ocksa sin sdrskilda uppfoljning av sjukfranvarodrenden dver
180 dagar. Uppf6ljning av sjukfranvaron sker i kommunens
ledningsgrupp samt lokalt pad forvaltningarna. Samtliga
forvaltningar redovisar varje manad aktuella &renden
avseende sjukfranvarofall 6ver 180 dagar HR-avdelningen
pa kommunstyrelsens forvaltning. I redovisningen framgér
antal sjukfranvarofall 6ver 180 dagar, om sjukfranvaron &r
pa hel eller deltid, anledning till franvaron samt vilka
atgirder som dr aktuella. Redovisningar rapporteras till
kommunens ledningsgrupp. Antalet rapporterade fall har
minskat ndgot fran januari 2019 till augusti 2019. Dock
ligger den ldngre sjukfranvaron for rullande 12 manader pé
samma niva jamfort med 2018.

Inom socialforvaltningen har ett strukturerat arbete
paborjats for att dven folja upp statistiken kring
sjukdomsintervallet 15-90 dagar for att begrénsa inflodet av
nya langa sjukfall. Aven den korta sjukfrinvaron foljs
fokuserat. Forvaltningen arbetar med systematiska
uppféljningar mellan HR-enheten och verksamheterna for

att sdkerstélla ratt insatser 1 rétt tid.

Inom  barn-och
utbildningsinsats for chefer inom rehabilitering paborjats.

utbildningsforvaltningen  har  en

Under aret har en sidrskild utbildningssatsning skett till

chefer utifran aktiva atgdrder 1 den reviderade
diskrimineringslagen.

Ett arbete pagar ocksa med att digitalisera det systematiska
arbetsmiljoarbetet och kommer att pagé under hosten for att

fortsétta 2020.
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Sund ekonomi

Samhallsekonomi

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) presenterade i
augusti sin analys av det samhéllsekonomiska laget.
Statistik som kommit under sommaren stddjer tidigare
prognoser om att den globala BNP-tillvaxten blir lag i ar.
Att tillvaxten mattas i ldinder som Kina och Tyskland, tynger
de svenska exportutsikterna. Statistik for global handel visar
pd en nidrmast oforindrad nivd under aret och
handelskonflikten mellan USA och Kina utgdr en risk for
bakslag framdver. En stor nedgang for globala
marknadsrdantor kan ses som ett uttryck for sdnkta
forvéantningar for framtida real tillvixt och inflation och for
tdmligen extrema forvéntningar pa framtida styrrantor samt
tilltagande oro pa de finansiella marknaderna. Under
sommaren har det ockséd tillkommit négra riskmoment,
Mellanosternkonflikten och utvecklingen i Hong Kong
bland annat. Till skillnad fran tidigare bedémer SKL att det
dr osannolikt med nagot vilordnat brittiskt uttrdde ur EU
den 31 oktober. Medan risken for en hérd Brexit knappast
ar ndgon “god nyhet” for ndgon, avtar prognososikerheten
— 1 och med att de sannolikheten for de ”goda scenarierna”
tynar for 2019.

Resursutnyttjandet  &r  fortsatt hogt i

Konjunkturtoppen har passerats och det rdder &nnu

Sverige.

hogkonjunktur. SKL ridknar med att BNP-tillvixten under
andra halvéaret kommer att fortsétta att mattas. Prognosen &r
en mindre nedgang i sysselsittningen under 2019 och 2020,
samt att arbetslosheten langsamt stiger mot knappa 7
betydligt svagare
sysselsittningsutveckling i &r rdknar SKL med fortsatt
hyfsad oOkning av skatteunderlaget i reala termer.

procent framdver. Trots

Timl6nerna totalt pd arbetsmarknaden véntas stiga mer dn
priserna pa den kommunala sektorns kostnader, vilket bidrar
till att skatteintdkternas virde okar realt. Prognosen for nésta
ar visar att den minskning av arbetade timmar som SKL
raknar med ger ett tydligt avtryck 1 den reala
skatteunderlagstillvéxten, som blir den ldgsta pa tio &r.

Befolkningsutveckling

Den 31 december 2018 var folkmdngden i Huddinge
kommun 111 722, vilket var en 6kning med 1 719 invénare
sedan 2017. Befolkning 6kade med 1,6 procent, aret innan
var dkningen 2,3 procent.

Kommunens befolkning uppgér den sista
preliminért till 112 604
Kommuninvanarregistret (KIR). Det dr en 6kning sedan
arsskiftet med 882 personer (0,8 %). Det dr en tillvéxttakt
som  hittills i ar &ar ldgre

augusti

personer, enligt

dn forvéntat utifran
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Befolkningsutveckling veckovis, Huddinge kommun

befolkningsprognosen 2019-2028. Mellan januari och
okade
1 009 personer (0,9 %). Under perioden januari-augusti
2019 har kommunen ett fodelsenetto pa 467 personer, vilket
ar pd motsvarande niva som de senaste dren. Det totala

augusti i fjol befolkningen med

flyttnettot dr 352 personer, hittills i ar, flyttnettot under
motsvarande period ar 2018 var hogre, da var flyttnettot 558
personer. Det kan jimforas med flyttnettot 2017 som var
1 020 personer.

Inflyttning till kommunen fran andra kommuner var 6 762
personer, cirka 100 fler &n i fjol. Utflyttningen fran
Huddinge har okat, totalt har 7 203 personer flyttat fran
Huddinge till annan kommun i Sverige. Det dr 150 personer
fler &n samma period i fjol. Detta medfor att Huddinge
kommun under perioden januari-augusti har ett negativt
inhemskt flyttnetto pa -441 personer. Statistik for forsta
halvaret visar att det &r flyttnettot inom det egna lanet som
ar negativt. Fler invanare flyttar ut frin Huddinge och framst
da till
aldersgruppen 19-29 ar, samt for personer 6ver 50 ar. Storre

Stockholm. Ett negativt flyttnetto syns i

positiva flyttnetton syns framst i aldersgrupperna 1-5 ér,
samt for 30-39 éar.

Inflyttningen fran utlandet &r det som forklarar att
kommunens totala flyttnetto trots detta ar positivt. Som det
ser ut nu ar befolkningstillviaxten cirka 200 personer ldgre
jamfort med helarsprognosen (se diagram ovan) . For 2019
prognostiseras befolkningen dka med cirka 1 670 personer,
i slutet av augusti har kommunen en befolkningstillvéaxt pa
882 personer.

Per augusti &r det farre invénare i &ldrarna 1-5, 19-24 och
25-64 jamfort med prognos. Antal invénare i aldrarna Sver
65 ar dr diremot hogre, men minskar successivt under aret.
Detta paverkar omfattningen av volymer i verksamheterna
och foljs upp 1 samband med bedémning av nimndernas
resultatoverforingar i arsredovisningen.



Finansiell analys

Kommunens resultat och helarsprognos

Verksamhetens nettokostnader

Resultat, ekonomiskt mal 2016 2017 2018 2019
Periodens resultat, mnkr -3,6 159,9 51,0 122,2
Periodens resultat i % av

skatt/utjamning -0,1% 4,2% 1,3% 3,0%
Arets resultat (prognos

2019), mnkr 55,3 193,4 148,6 140,6
Arets resultat i % av

skatt/utjamning 1,0% 3,4% 2,5% 2,3%

Resultatet per augusti, enligt kommunens ekonomiska mal
(resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster),
ar 122 mnkr. Det motsvarar 3 procent av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Resultatet
ar ett overskott mot periodens budget med 78 mnkr.

Enligt helarsprognosen forvéntas ett resultat pa 141 mnkr,
2,3 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Det dr 6ver de 2 procent
som kommunfullméktige faststéllt som finansiellt arligt
mal. Lagre intdktsokning till foljd av langsammare
befolkningstillvéxt innebar ett ldgre budgeterat resultat for
2019. Helarprognosen dverstiger budgeten med 70 mnkr.
Inklusive exploatering forvantar helarsprognosen ett
resultat pa 173 mnkr.

Balanskravsutredning
Balanskravsutredning, mnkr 2017 2018 2019
Arets resultat 352,2 184,1 173,2
-reducering samtliga reavinster 0,0 0,0 0,0
+justering for reavinst enl
undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+justering for reaforlust enl
undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+/-orealiserade vinster/férluster i
vardepapper 0,0 0,0 0,0
+/-aterforing orealiserade
vinster/forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 352,2 184,11 173,2
Reservering till RUR -84,3 -18,4 0,0
Disponering fran RUR 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 267,9 165,7 173,2
Ackumulerat balanskravsresultat 1690,9 1856,6 2029,8

Balanskravet innebdr att intékterna varje ar maste
balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt ska det
regleras inom tre ar. Med helarsprognosen i
delérsrapporten klarar kommunen balanskravet for aret. I
tidigare ars balanskravsutredningar har kommunen avsatt
250 mnkr for omstruktureringskostnader for framtida
okade pensionskostnader och 594 mnkr i
resultatutjamningsreserv.

Utveckling kostnader/intékter 2016 2017 2018 2019
Nettokostnadsutveckling 6,7% 2,1% 59% 3,7%
Nettokostnadsutveckli

ng, exkl. exploatering 50% 3,7% 3,6% 3,6%
Utveckling skatt, bidrag, utjamning 52% 7,0% 3,2% 3,7%

Verksamhetens nettokostnader, exklusive exploatering,
berdknas 6ka med 3,6 procent for 2019. Det dr samma
Okning som de tva senaste aren. Intdkterna (skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning) berdknas
oka med 3,7 procent, vilket dr ndgot hdgre jamfort med
2018 men ldgre adn for 2016 och 2017.

Verksamhetens nettokostnader uppvisar en positiv
avvikelse mot budget med 40 mnkr. Namndernas samlade
resultat per augusti ir ett dverskott mot budget pa 97 mnkr
(2,4%). Klimat- och stadsmiljondmnden redovisar ett
underskott mot budget per augusti och berdknar att
underskottet dkar till 34 mnkr vid arets slut. Ovriga
ndmnder redovisar dverskott och prognostiserar att klara
sin ekonomi for aret. En stor del av plusresultaten avser
volymoverskott. Finansforvaltning (reserverade medel,
avskrivningar, pensioner och kapitaltjanstintékter)
redovisar en negativ avvikelse med -13 mnkr. For
reserverade medel som inte nyttjas under &ret berdknas ett
plus med 20 mnkr for aret. Investeringstakten har varit
lagre &dn budgeterat och prognosen for avskrivningar
bedoms till plus 30 mnkr. Fler anstédllda och fler med
pensionsgrundande 16n som ger rétt till forméansbestdmd
pension berédknas till ett minus mot budget med 45 mnkr.

Andel nettokostnad av
skatter, generella
statsbidrag och
kommunalekonomisk

utjamning 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens
nettokostnad 99,7% 95,1% 97,6% 97,6%

Med helarsprognosen for 2019 berdknas nettokostnadernas
andel av skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning till 97,6 procent. Det ar
samma niva som for 2018.

Exploatering

Exploateringsverksamhetens utfall &r 15 mnkr for perioden,
45 mnkr lagre dn budget. Exploateringsresultatet for aret
bedoms uppgd till 33 mnkr, vilket d&r 57 mnkr ldgre dn
budgeterat. De bedomda intékterna utgors till storsta del av
fastighetsintékter frdn projekt i genomforandeskede. Det
lagre exploateringsresultatet beror frémst pé tidsforskjutna
fastighetsintikter, projekt i
genomforandeskedet. Aven bland projekt i planeringsskede

framfor allt i

forekommer tidsforskjutningar.
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Skatt, utidmning, bidrag

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har gjort mindre
revideringar i sin skatteunderlagsprognos i augusti. Ny
skatt,
kommunalekonomisk utjimning beddms
innebéra ett plus mot budget med 3 mnkr.

prognos  for generella  statsbidrag  och

sammantaget

Finansnetto

Sammantaget &r finansiella intdkter och kostnader
budgeterade till netto 38,5 mnkr. Utfallet per augusti ar ett
minus mot budget med 9 mnkr och for &ret berdknas ett
minus med 13 mnkr. Avvikelsen beror pa hogre
indexkostnad for medfinansiering och ldgre netto avseende

kommunens in- och utlaning.

Niamndernas resultat och helirsprognoser

Extern laneskuld (tkr per invanare)

I l‘l
I .” H

Kommunens externa laneskuld uppgar till 5,4 miljarder
kronor per 31 augusti. Det dr en 6kning med 125 mnkr
jamfort med bokslutet f6r 2018 och motsvarar en laneskuld
pa cirka 48 tkr per invanare. Den externa laneskulden ska
inte overstiga 85 tkr per invéanare.

HELAR PERIOD JAN-AUG

Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Forslag Avvik Ack Utfall Avvik

progn- efter budg utfall-

budge budge

helar helar t budget- budget- t

2019-

2019 2019 2019 tillskott tillskott 2019-08 2019-08 08

Kommunstyrelse -511,3 -504,2 7,1 0,0 7.1 -339,7 -327,2 12,6

Forskolenamnd -887,1 -867,8 19,3 0,0 19,3 -601,9 -570,4 31,5

Grundskolenamnd -1779,6 -1744,0 35,6 0,0 35,6 -1188,3 -1145,2 43,1
Gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnd -740,8 -730,9 9,9 0,0 9,9 -493,6 -492,7 0,9

Socialndmnd -405,3 -400,4 4,9 0,0 4,9 -268,7 -268,1 0,6

Vard- och omsorgsnamnd -1253,7 -1232,8 20,9 0,0 20,9 -834,2 -826,3 79

Kultur- och fritidsnamnd -244,2 -244 4 -0,3 0,0 -0,3 -162,7 -158,1 4,6

Bygglovs- och tillsynsnamnd -58,0 -53,0 5,0 0,0 5,0 -37,6 -32,4 5,2

Klimat- och stadsmiljonamnd -141,5 -175,5  -34,0 0,0 -34,0 -90,7 -101,2  -10,6

Revision -3,5 -3,5 0,0 0,0 0,0 -2,3 -1,1 1,2

Summa namnder -6 024,9 -5956,5 68,4 0,0 68,4 -4019,7 -3922,7 97,0

Némndernas resultat per augusti redovisar ett 6verskott med
97 mnkr jaimfort med periodens budget. Nio ndmnder har
plusresultat och en ndmnd har ett negativt resultat.
Arsprognosen forvintar ett Overskott med 68 mnkr.
Budgethallning och budgetdisciplin ska vara 1 fokus.
Némnder med underskott ska vidta atgédrder for att nd en
budget i balans och for att aterstélla tidigare ars underskott.
Beslutade atgéardsplaner ska genomféras och vid behov ska
nimnd besluta om ytterligare atgérder. Aven nimnder med
obalanser inom sina verksamheter ska vidta atgérder for att
ha en balanserad verksamhet.

Kommunstyrelsen
Resultat augusti: +12,6 mnkr

Helérsprognos: +7,1 mnkr
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Lagre personalkostnader pa grund av vakanser och hogre
intékter forklarar en storre del av de positiva avvikelserna
mot budget per augusti och i helarsprognosen. For att mota
en del av vakanserna har en hogre grad av konsulter och
inhyrd personal nyttjats. Aven kostnader for forsdkring,
licenser, telekommunikation och 6vriga inkdp ar hdgre én
budget.

Férskolendimnden

Resultat augusti: +31,5 mnkr

Helérsprognos: +19,3 mnkr

Det positiva resultatet beror framst pa att forskoleenheter i
egen regi aterbetalar av tidigare ars underskott enligt

nimndens handlingsplan for en ekonomi i balans och pé
grund av ndgot vikande barnunderlag jadmfort mot budget.



Niamnden prognostiserar ett dverskott for volymer om 4,5
mnkr medan de kommunala enheterna prognostiserar ett
underskott for innevarande &r pd 1,9 mnkr pad grund av
vikande barnunderlag. Under véaren har foérskolendmnden
haft férre antal barn i aldern 1-3 &r &n budgeterat och i
relation till att bidragsbeloppet for 1-3 aringar dr hogre &n
for 4-5 éringar har forskolenimnden darfor haft lagre
kostnader. Namnden redovisar da ett overskott till foljd av
differentierade  grundbelopp. Per augusti redovisas
overskott for stod- och tilldggsbelopp som &nnu inte &r
beslutade och utbetalda och &verskott for lokaler. Under
resterande del av dret dkar dessa kostnader och prognosen

ar ett mindre 6verskott for aret.

Totalt berdknar helarsprognosen ett dverskott pa 19 mnkr,
vilket fradmst avser den kommunala forskoleverksamhetens
aterbetalning av skuld och ldgre volymer. I genomsnitt
berdknas inskrivna barn till 7 041, vilket dr 43 fdrre 4n 1
budget.

Grundskolendmnden
Resultat augusti: +43,1 mnkr
Helarsprognos: +35,6 mnkr

Férre elever jamfort med budget, lagre utbetalningar av
tilldggsbelopp, overskott for de kommunala skolorna pa
grund av statsbidrag som inte nyttjats och medel kvar i
lokalbuffert ger ett overskott per augusti med 65 mnkr.
Volymer inom modersméal och handledning samt inom
grundsédrskola har varit hogre &n budget och ger ett
underskott med 6 mnkr. Skolverket har bedomt att
Huddinge kommun inte har uppfyllt villkoren for
statsbidraget for likvardig skola avseende 2018, vilket
innebédr en aterbetalning med 9 mnkr. Statsbidrag fran
Migrationsverket for asylsokande elever 2017 och 2018 &r
avsevart lagre jamfort med tidigare beddmning, vilket
innebér en paverkan pé resultatet per augusti med minus 7

mnkr.
Verksamhet Bokslut Bokslut Budget Snitt
2017 2018 2019 2019
Grundskola 15 106 15361 16 008 15768
Sarskola 120 130 120 141
Fritids F-3 5848 5859 6 004 5851
Fritids 4-6 1759 1493 1653 1506

Grundskolendmnden berdknar sammantaget ett Gverskott
for aret med 13 mnkr pa grund av lagre volymer. Elevantalet
ar ldge 1 grundskoleverksamhet och i fritidsverksamhet och
hogre i sdrskola samt i modersmalsundervisning och
studiehandledning. ~ Overskott
lokalbuffert med 16 mnkr, ldgre tilliggsbelopp med 10
mnkr, medan statsbidragen berdknas till ett underskott med
12 mnkr. De kommunala skolornas prognoser visar pa ett

berdknas ocksa  for

Overskott med 1,5 mnkr f6r &ret. Av 25 enheter
prognostiserar 9 underskott och 16 6verskott. I ndmndens
delérsrapport har enheternas prognoser bedomts som
forsiktiga och den samlade prognosen é&r justerad till ett
overskott med 10 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
Resultat augusti: +0,9 mnkr
Helarsprognos: +9,9 mnkr

Néamnden redovisar ett underskott for ekonomiskt bistand
per augusti med 3,6 mnkr, med ombudgetering inom
ndmndens ram prognostiseras ett nollresultat for aret. For
feriepraktikplatser redovisas ett plus med 0,8 mnkr for aret
pa grund av sena aterbud frén s6kande. Mottagande av
nyanlédnda berdknas klaras inom budget. Arbete pagar for att
anpassa verksamheten, lokaler och personal, till ett lagre
mottagande. Férre elever 1 gymnasiesédrskolan berdknas ge
ett overskott mot budget med 3,6 mnkr. Antal elever i
ungdomsgymnasiet beddms inte avvika mot budget.
Néamnden prognostiseras ocksd Overskott for lokaler,
statsbidrag och vakanser med totalt 7 mnkr for aret.

Huddinges egna gymnasieskolor redovisar ett &verskott
med 1,7 mnkr jamfort med budget for perioden. Fyra av fem
skolor bedéms klara sin budget for aret. En skola arbetar
med att anpassa verksamheten till ett lagre antal elever, men
prognostiserar ett underskott med 1,6 mnkr. Underskottet
planeras att finansieras av tidigare érs dverskott.

Socialndmnden
Resultat augusti: +0,6 mnkr
Helarsprognos: 4,9 mnkr

Kostnaderna for vard och behandling har en negativ
avvikelse mot budget om 3,9 mnkr per augusti, men
nimnden berdknar att verksamheten klars inom ram vid
arets slut. Prognosen bygger pa b att arbetet med atgérder i
verksamheterna fortsatter.

De insatser som redovisar storst avvikelser mot budget &r
jourhem 0-20 ar, familjehemsplaceringar, véld i nira
relation samt insatsen stddboende for personer med
missbruk.

Placeringar pa jourhem var som hogst i februari med 41
manadsplacerade. I augusti hade antalet manadsplacerade
minskat till 27.

En familjehemsplacering &r generellt mindre kostsam
jdmfort med andra former av placeringar. Antalet

0 Manadsplaceringarivald i nirarelationer (vuxnaoch barn)
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manadsplacerade har sjunkit fran 99 i januari till 96 i
augusti.

Minskade kostnaden for insatser mot véld i néra relation ar
identifierat som en atgérd for budget i balans. Antalet, vuxna
och barn, var som hogst i februari med 42 personer. I juni
var 19 personer aktuella och i augusti var antalet personer
30. Erfarenhetsméssigt Okar behovet av stod frén
socialtjénsten efter sommaren.

Inom missbruk och beroende for vuxna har kostnaden for
externa stodboenden oOkat. Som mest var det 38
ménadsplaceringar 1 april. 1 augusti var det 28
manadsplaceringar aktuella.

Ett retroaktivt statsbidrag frdn Migrationsverket om 4,3
mnkr och budgetforstirkning om 3,9 mnkr bidrar till att
verksamheten ~ for

ensamkommande  flyktingbarn

prognostiseras till ett 6verskott med 1 mnkr for aret.
I 6vrigt prognostiseras 6verskott for nimnd och ledning (1
mnkr) samt for oférdelade medel (2,9 mnkr).

Vird- och omsorgsndmnden
Resultat augusti: +7,9 mnkr
Helérsprognos: +20,9 mnkr

Per augusti redovisas ett nollresultat for dldreomsorgen,
medan heldrsprognosen &r ett overskott med 4 mnkr.
Overskottet beror pi att det finns utrymme for
volymokningar inom budget, samt att det avsatts reserv for
att kunna hantera oforutsedda volymforandringar och for att
sikra en langsiktig  balans. = Sammantaget for
bistandskansliet och for reserverna uppgér verskottet till 34
mnkr. Volymdoverskottet motverkas av att egen regi
redovisar underskott om -34 mnkr. Underskottet finns inom
hemtjénsten (-25 mnkr) och inom sérskilt boende (-9 mnkr).
Orsaken &r att personalkostnaderna &r hogre &n vad

volymerna och ersittningsnivan ger utrymme for.

I helarsprognosen antas att volymoéverskotten inom
hemtjansten okar medan volymoverskotten inom sarskilt
boende trappas av. Inom utforarverksamheten forvintas
forsdmringen av resultatet att borja avta eftersom
verksamheten arbetar med atgéarder.

Sammantaget for funktionshinderomradet redovisar
nimnden ett Overskott om 5 mnkr per augusti och en
heldrsprogons pé ett dverskott om 7 mnkr. Overskotten
beror pa att det finns utrymme for volymdkningar inom
bistandskansliets budget dar 6verskottet uppgar till 15 mnkr.
Inom hemtjénsten har volymerna varit ldgre &n budget och
minskat sedan oktober 2018 pa grund av ett minskat behov
och pa ett aktivt arbetar med att folja upp utfoérda insatser.
For insatsen bostad med sérskild service enligt LSS har
antalet belagda platser varit ldgre &n budgeterat da vissa
placeringar som det finns utrymme for i budget kommer ske

forst under hosten. Inom personlig assistans redovisas
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overskott bade for personlig assistans enligt LSS och for den
del dir Forsdkringskassan beslutar om insatsen men dér
kommunen star for kostnaderna for de forsta 20 timmarna,
assistansersittning enligt SFB. Funktionshinderomréadets
egen regi redovisar ett underskott om -10 mnkr.
Personalkostnaderna har varit hdgre an budgeterat och ar
inte i linje med vad volymer och ersittningsnivder ger
utrymme for. Verksamheten behdver arbeta med att anpassa
kostnaderna till den ny erséttningsmodell.

I helarsprognosen forvintas verksamheten i egen regi vidta
atgarder samtidigt som bistdndskansliet rdknar med okade
volymer succesivt under hosten. Osékerhet finns géllande
insatserna assistanserséttning och personlig assistans enligt
LSS. Regeringen har foreslagit en lagéndring fran den 1
november 2019 ratten  till
assistanserséttning som i nuldget ser ut att innebéra att fler

personer kommer ges rétt till assistans.

om grunderna  for

Inom socialpsykiatrin redovisas ett underskott om 1 mnkr
och i helarsprognosen berdknas underskottet till 1,5 mnkr.
Ett flertal forflyttningar enligt boendekedjan har skett, dér
personer  flyttat  frén boenden till
traningslédgenheter och forsoksldgenheter.

sarskilda

I helarsprognosen beridknas dverskott ocksé for ndmnd och
ledning (4 mnkr) och for oférdelade medel for oférutsedda
volymforandringar (8 mnkr).

Kultur- och fritidsndmnden
Resultat augusti: +4,6 mnkr
Helarsprognos: -0,3 mnkr

Overskottet per augusti avser mer statsbidrag och sparade
kostnader for kop av verksamhet samt konsulter och inhyrd
personal. Namndens helarsprognos ar néra ett nollresultat da
flera aktiviteter kommer att genomforas under hosten.

For att nd ett nollresultat har namnden begirt om medel for
okade hyror pé grund av ombyggnation for Glado Stall (0,2
mnkr) samt for Gommargarden (0,1 mnkr).

Bygglovs- och tillsynsndmnden

Resultat augusti: +5,2 mnkr

Helarsprognos: 5 mnkr

Det positiva resultatet for perioden och i helarsprognosen
bygglovs-  och

sanktionsavgifter. Nya taxor ger hogre intikter och andelen
bygglovsdrenden som ger hogre intdkter har okat. Sokta

avser frdmst hogre intdkter av

bygglov har de senaste 12 manaderna legat pa en jamn och
relativt hog nivd och ndmnden ser inte nidgon minskad
efterfrigan. antalet pagdende tillsynsdrenden har Okat
vilket kan leda till hogre
framét.  Aven

markant sedan april

sanktionsavgifter intdkter avseende
miljotillsyn berdknas ge ett Overskott for &ret, 2 mnkr.

Antalet ansokta nybyggnadskartor ar ldgre (87 %) jamfort



med forgdende ar och berdknas ge 1 mnkr i lagre intdkter
jamfort med budget.
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Klimat- och stadsmiljéndmnden
Resultat augusti: -10,6 mnkr
Helarsprognos: -34 mnkr

Dyrare entreprenadavtal for Flemingsberg, 6kade kostnader
for sand- och saltinkdp och indexupprékning av avtal ger en
prognos pa 23 mnkr over budget. Kommunen har fem
entreprenadomraden for vinterviaghallning. Det planeras att
teckna nya avtal for fyra av dessa med ambitionen att
minska kostnaderna.

Niamnden bedomer att &tgdrder inom barmarksservice
kostar 7 mnkr Over budget. Detta avser bland annat
viglagning, avhjélpande av dagvattenproblem, linjeméalning
samt arbeten i park och grénomraden. Miljo- och
bygglovsforvaltningen har under &ret genomfort en
inventering och digitalisering av grona skotselobjekt som
behovs som underlag for att en ny berdkningsmodell kan tas

Investeringsredovisning

fram for drift och underhall. Ndmnden har tilldelats medel
for att minska fosforhalterna i1 sjéarna Orlangen och
Trehdrningen. Arbetet med Orlangen forvintas slutforas i
ar. Arbetet med Trehorningen planeras till 2020, under
forutséttning att medel avsatts for totala kostnaden.

Néamnden arbetar med atgirdsplaner och med att forbattra
budgetuppfoljningen och att styra ekonomin for att nd en
budget i balans. Arbete pidgar med att ta fram relevanta
nyckeltal for att pa ett battre sitt koppla ihop ekonomi med
verksamhet samt underldtta uppfoljningsarbete.
Kommunstyrelsens forvaltning foljer sirskilt arbetet med

atgirder och jamforelser.

HELAR PERIOD JAN-AUG
Investeringsredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Ack Utfall Avvik
progn- budg utfall-
helar helar  budget budget
Namnd 2019 2019 2019
Kommunstyrelse -44.9 -44.8 0,1 -29,9 -13,4 16,5
Kommunstyrelse -
samhallsbyggnadsprojekt -394,4 -243,8 150,6 -262,9 -133,0 129,9
Forskolenamnd -6,8 -4,4 24 -2,9 -0,3 2,6
Grundskolenamnd -23,4 -18,9 4,5 -12,7 -11,1 1,6
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -22,7 -13,2 9,5 -7,9 -12,4 -4,4
Socialndmnd -1,3 -1,5 -0,2 -0,9 -0,8 0,0
Vard- och omsorgsnamnd -11,6 -8,5 3,0 -7,7 -2,5 5,2
Kultur- och fritidsnamnd -13,8 -11,2 2,6 -5,1 -3,9 1,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd -20,6 -16,5 4.1 -13,7 -14,0 -0,2
Klimat- och stadsmiljonamnd -178,3 -109,0 69,3 -118,9 -65,2 53,7
Finansforvaltning -30,0 -3,3 26,7 -7,5 -3,3 4,2
Summa -747,7 -475,1 272,6 -470,1 -259,8 210,4

Kommunens investeringar uppgick till 260 mnkr for
perioden. Det motsvarar 55 procent av periodens budget.
Helarsprognosen pa 476 mnkr uppgér till 64 procent av érets
budget.

Klimat- och stadsmiljondmnden prognostiserar att 109
mnkr, cirka 60 procent av budget, kommer forbrukas under
aret. Bland
vattenvardsatgidrder hanteras som driftkostnader vilket

annat ska planerade investeringar i

medfor att cirka 20 mnkr inte kommer att nyttjas.

Under finansforvaltningen &r det budgeterat 30 mnkr for
inkdp av till exempel bostadsritter. Av dessa medel &r 3,3
mnkr nyttjade och i dagsléget planeras inga ytterligare
inkop.
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Néamnderna i1 dvrigt prognostiserar att investera for 119
mnkr, drygt 80 procent av budget. En del projekt ar
framskjutna, till exempel flytt till Fullersta bio, och ndmnder
kan komma att begira som saldooverforing i samband med
arsbokslutet.

Inom individ och familjeomsorgen har
Enligt

socialndmndens prognos blir investeringarna 0,2 mnkr

verksamhetsanpassning  gjorts i lokaler.
hogre &n budget och nimnden hemstéller om en utdkad

investeringsbudget.



HELAR

PERIOD JAN-AUG

Samhillsbyggnadsprojekt, mnkr Budget Prognos Avvik Ack Utfall Avvik
progn- budg utfall-
helar helar budget budget

2019 2019 2019
Exploateringsprojekt -197,0 -101,3 95,7 -131,3 -52,1 79,2
Genomférandeprojekt -132,3 -86,5 45,8 -88,2 -50,4 37,8
Planeringsprojekt -64,7 -14,8 49,9 -43,1 -1,7 41,4
Investeringsprojekt -197 .4 -142,5 54,9 -131,6 -80,9 50,7
Genomférandeprojekt -44,8 -93,3 -48,5 -29,9 -51,4 -21,56
Planeringsprojekt -1562,6 -49,2 103,4 -101,7 -29,5 72,2
Summa samhallsbyggnadsprojekt -394,4 -243,8 150,6 -262,9 -133,0 129,9

Investeringar i samhéllsbyggnadsprojekt uppgick till 133
mnkr per augusti. Det ér cirka 50 procent av periodens
budget. Helarsprognosen ar berdknad till investeringar pa
244 mnkr, 62 procent av arets budget.

Investeringar i exploateringsprojekt beddms uppga till 101
mnkr, varav merparten i projekt i genomforandeskedet.
Avvikelsen mot budget, 96 mnkr, beror pa investeringar
som &r framskjutna. Det &r aktuellt framfor allt inom
projekten Glado kvarn, Kv. Brandstegen, Utsdlje 1:48-1:53,
och Norra Lanna.

Projektet Gladokvarn star infor upphandling av sista delen
som &r prognostiserad till 95 mnkr. Prognosen har lag
sannolikhet  pa osdkerheter.  Nytt
efter upphandling.
Prognosen har justerats uppat for att ta hojd for

grund  av
genomforandebeslut kan behodvas

fastighetsanpassningar, riskposter och indexering med
mera.

I projektet Brandstegen har en ny entreprendr anlitats som
tar fram en ny prognos for entreprenaden. I takt med att
arbetet har pagéatt har markfororeningar patréffats vilket
krdver andra insatser &n ordinarie gatuutbyggnad och
paverkar kostnaderna avsevért. Eftersom det &nnu inte har
gatt att faststdlla omfattningen av fGroreningarna har
prognossikerheten varit lag. Det innebér att den nu liggande
prognosen kan behdva revideras.

Investeringar i investeringsprojekt prognostiseras till 143
mnkr. Aven hir beror avvikelserna frimst pa att projekt
skjuts fram i tiden. En mer framtrddande orsak &n tidigare
ar dr tidsforskjutningar och kostnadsjusteringar som beror

pé samordning mellan olika projekt (kommunens egna och
externa). Med tanke pa planerade
utbyggnadstakt &r det troligt att detta orsakssamband

kommunens

kommer att kvarstd &ven kommande &r. Storst effekt pa
totalen har forseningen av planerade atgérder pa Vidjavigen
med en positiv avvikelse om 30 mkr. Kommunen invéntar
Léansstyrelsens beslut for att gd vidare med projektet och
dérefter eventuellt ga vidare med ett genomforandebeslut.

For ytterligare redovisning se bilaga 2 Uppfoljning av plan
for samhdllsbyggnad och lokaler.

I budget for 2019 dr kommunens investeringsutrymme ett
matt for att médta mélet sund ekonomi. Mattet &r kommunens
investeringar i férhéllande till summan av avskrivningar och
arets resultat for de Trots att
investeringarna inte nér upp till budgeterad nivd é&r
prognosen 106 procent for 2019, det vill sdga att
investeringarna dverstiger utrymmet. Maéttet ar i nivda med
de senaste tva dren.

senaste tre é&ren.

Investeringsutrymme 2016 2017 2018 2019
Investeringar i forhallande till
summan av avskrivningar och
arets resultat senaste trears

perioden (%)

128 105 105 106
Investeringsprognoserna har varit avsevirt hdgre jamfort

med faktiskt utfall. Prognossikerheten behover skérpas for
att kommunen inte ska allokera onddigt stora belopp for
investeringsverksamheten. Det ekonomiska utrymmet for
kommunen och kommunkoncernen behdver anvindas pa ett
sdtt som sékerstiller att kommunen kan och tillats ha en
héllbar tillvéxt.
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Intern kontroll

Internkontrollarbetet ingér som en naturlig del i styrningen
och uppfdljningen av verksamheterna och ar vil integrerad
i planerings- och uppfoljningsprocessen. Fran och med 2019
sker planering och uppfoljning av internkontrollarbetet i det
nya digitala verksamhetsplaneringssystemet.

Samtliga ndmnder har identifierat relevanta risker for aret
och redovisar uppfoljning av atgérder. Flera ndmnder
redovisar att nagra atgirder ar forsenade eller forskjutna i
tid beroende pa omprioritering alternativt att atgdrderna

redovisar att avvikelserna medfor sa stora konsekvenser att
sérskilda atgirder méste sittas in.

Utifrdin det som ndmnderna rapporterar 1 sina
delérsrapporter gors bedomningen att kommunens arbete
med intern kontroll 16per pa ett godtagbart sétt. Detta mot
bakgrund av att de flesta nidmnderna bedriver ett
systematiskt internkontrollarbete samt att manga relevanta
atgérder har planerats, och genomfors, for de risker som

ndmnderna prioriterar att minska under éret.

visat sig mer omfattande &n berdknat, men ingen av dem

Bolagen

Med kommunkoncern menas kommunen samt de foretag dar kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga aktorer, har
ett vasentligt inflytande eller ddr kommunens andel uppgér till minst 20 procent. De bolag som kommunen éger tillsammans
med andra aktdrer ingar i koncernens rikenskaper motsvarande den dgda andelen. Med kommunkoncernens resultat och
stillning avses hela kommunkoncernen didr Huddinge kommun tillsammans med tillhdrande bolag inkluderas i en
sammanstélld redovisning med koncerninterna mellanhavanden eliminerade.

Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att ge en samlad bild av den totala kommunala verksamhetens ekonomi och
ataganden. I delarsrapporten gors en sammanstélld redovisning pa koncernen per 31 aug men ingen sammanstilld prognos
for helaret med koncerninterna mellanhavanden eliminerade. Diaremot redovisas respektive bolags prognos for helaret.

Resultat per augusti Huddinge kommunkoncern

Resultatrdkning Koncern

Helar 2018
mnkr

Helar 2017

Intdkter 1807,4 1743,0 29475 2835,7
Kostnader -5165,2 -5021,7 -7 686,4 -7558,4
Avskrivningar -378,5 -395,5 -565,5 -261,6
Verksamhetens nettokostnad -3736,3 -3674,2 -5304,4 -4984,3
Skatt, gen statsbidrag och utjamn. 4106,7 39584 59411 5757,4
Resultat fore finansnetto 370,4 284,2 636,7 773,1
Finansnetto -85,6 -94,9 -120,1 59
Arets resultat efter skatt 284,8 189,3 516,7 779,0

Sammantaget gor koncernen per 31 augusti ett resultat efter skatt som ar 95,5 mnkr béttre &n samma period forra aret.
Huvudsakligen ar det Huge Bostédder (81 mnkr) och kommunen som stér for forbattringen (52,5 mkr). Huge Bostiders resultat
forklaras till storsta delen av en jaimforelsestérande post pa 62 mnkr avseende en fastighetsforsiljning. Resultatférsdmringar
finns, framforallt avseende Soderenergi (-14,8 mnkr) vilket beror framfor allt pa en sémre produktionsmarginal.

Bolagens prognoser summerar till ett resultat, fore skatt men efter finansnetto, pd 180,6 mnkr for helar 2019. Jamfort med
resultatet 2018 &r det en forsémring med 198,4 mnkr, vilket huvudsakligen beror pa att resultatet 2018 for framforallt Huge
Bostéder paverkades av jamforelsestorande intékter kopplat till fastighetsforséljningar pa 222,9 mnkr. I 6vrigt prognosticeras
samtliga bolag gora ett sdmre resultat efter finansnetto &n 2018. Exempelvis, med resultatforsimring inom parentes, Huge
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Bostéder (-167,2 mnkr), Sodertdrns Energi (-16,8 mnkr), S6derenergi (-6,7 mnkr) samt Huddinge Sambhéllsfastigheter (-4,7
mnkr). Sodertdrns Brandforsvarsforbund véntas gora ett marginellt béttre resultat (+0,8 mnkr) &n 2018. Soderenergi
prognosticerar ett negativt resultat p& grund av en sdmre produktionsmarginal och forsdmrat finansnetto.

Prognos Huddinge kommuns bolag

Resultatrikning Huddinge

Sodertorns

mnkr Huge Samhadllsfastig Sﬁcfert&rns . - SI'RV - Brandforsvarsfér
Bostader heter energi (koncern) Soderenergi  Atervinning bund

Intakter 843,1 662,0 345,0 354,1 158,0 71,5 2433,7
Kostnader -575,8 -391,0 -281,7 -274,4 -129,1 -67,4 -1719,3
Avskrivningar -154,2 -194,9 -27,4 -51,4 -16,2 22,7 -446,8
Resultat fore finansnetto 113,1 76,2 36,0 28,2 12,7 1,4 267,6
Finansnetto 4,6 51,9 -8,2 -29,8 -0,4 -1,3 16,8
Resultat efter finansnetto 117,8 24,3 27,8 -1,5 12,3 0,0 180,6

Investeringar

En indikator for att f6lja utrymmet for investeringar &r sjélvfinansieringsgraden. Sjélvfinansieringsgraden definieras som
summan av avskrivningar och &rets resultat i forhéllande till investeringar. Sjdlvfinansieringsgraden i prognosen for helar

2019 uppgar till 66 procent for kommunen och 71 procent fér kommunkoncernen. For kommunen &r det simre an for 2018
(81%) och for koncernen vésentligt simre (118,3%) vilket till stor del beror pa engangseffekter av fastighetsforsiljningar
under 2018 i Huge Bostider. Under perioden fram till 2021 forvéntas sjalvfinansieringsgraden dka for kommunen men sjunka
for koncernen framforallt till foljd av de stora investeringar som planeras i fraimst verksamhetslokaler. Mélet ar nytt for Mal

och budget 2020 och mits da genom ett S-arssnitt men redovisas hér for information enbart avseende 2019.

Respektive bolag redogors for i nedanstaende stycke.

Huge Bostader AB

Resultatrakning Utfall Prognos
mnkr 2019-08 2019
Intékter 559,6 843,1
Kostnader -354,0 -575,8
Avskrivningar -101,2 -154,2
Resultat fore finansnetto 104,4 113,1
Finansnetto 21,2 4,6
Resultat efter finansnetto 125,6 117,8

Huge Bostiders affirsidé dr: "Med méanniska och miljo i
fokus dger, utvecklar och forvaltar vi bostdder och lokaler
som Okar livskraften i Huddinge”. Huge Bostédder dger cirka
8 000 hyresritter samt kommersiella lokaler och
stadsdelscentrum i Huddinge kommun.

Resultatet efter finansnetto i Huge Bostédder for arets forsta
atta manader uppgar till 125,6 mnkr, vilket dr 11,7 mnkr
hogre dn budget. Driftnettot uppgér till 260 mnkr vilket ar i
linje med budget. Omkostnaderna &r dock lagre dn budget
med 3,4 mkr. Det ar fraimst konsulter som anlitats i mindre
omfattning &n berdknat samt farre forgévesprojekt &n
budgeterat for denna period. Personalkostnaderna har ett

lagre utfall &n budget med 5,2 mkr till f6ljd av att
rekryteringar har skett senare dn berdknat. Finansnettot
uppgar till 21,2 mnkr, vilket &r 4,7 mnkr hogre d4n budget.
Detta forklaras av en realiserad forséljning av en fastighet
via dotterbolag pa 62 mnkr som var budgeterad till ett ldgre
belopp. Réntenettot uppgér till 35,3 mnkr, vilket &r 1,7 mnkr
over budget.

Huge Bostéder har pagaende investeringsprojekt, i samtliga
beslutsfaser, som uppgar till sammanlagd beslutad utgift pa
1 505,9 mnkr totalt. Prognos for helaret 2019 for dessa
projekt uppgér till 317,4 mnkr, vilket understiger beslutad
utgift for éaret med 64,7 mnkr. Anledningen &r
tidsforskjutningar i framforallt de storre projekten som
ligger i eller ndra genomforandefas. Totalt har investeringar
fardigstéllts uppgéende till 79,6 mnkr, vilket understiger
budget med 0,6 mnkr.

Arets stérre hiindelser &r bland annat nyproduktion av 62
lagenheter for unga i Trangsund med berdknad inflytt jan-
feb 2020, byggstart 26 september for nyproduktion av 209
lagenheter (inkl 5 butikslokaler och en forskola) i
Flemingsberg samt upprustning av 202 ldgenheter i
Trangsund som slutbesiktigats i augusti 2019.

For heldret 4r bedomningen att bolaget redovisar ett positivt
resultat pa 117,8 mnkr efter finansnetto.
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Huddinge Samhallsfastigheter AB

Sodertorns Energi AB (koncern)

Resultatrakning Utfall Prognos Resultatrakning Utfall Prognos
Mnkr 2019-08 2019 Mnkr 2019-08 2019
Intakter 453,1 662,0 Intdkter 454,9 690,0
Kostnader -268,9 -391,0 Kostnader -354,6 -563,3
Avskrivningar -129,7 -194,9 Avskrivningar -48,9 -54,8
Resultat fore finansnetto 54,4 76,2 Resultat fore finansnetto 51,4 71,9
Finansnetto -34,0 -51,9 Finansnetto -10,8 -16,4
Resultat efter finansnetto 20,4 24,3 Resultat efter finansnetto 40,6 55,5

Huddinge Sambhillsfastigheter AB ska inom Huddinge
kommun é&ga, utveckla och forvalta sitt innehav av
kommunala fastigheter pa ett effektivt och serviceinriktat
sdtt for att tillgodose kommunens behov av andamalsenliga
lokaler. Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska vara ett
sjdlvkostnadsbolag enligt 4gardirektiv och bolagsordning.

Huddinge Sambhaéllsfastigheter AB redovisar ett resultat
efter finansnetto pd 20,4 mnkr och omséttningen for
deléarsperioden uppgar till 453 mnkr. Soliditeten uppgér till
37 procent. Bolaget prognostiserar ett resultat efter
finansnetto for helaret pa 24,3 mnkr.

Totalt under perioden jan-aug har investeringarna uppgatt
till 250 mnkr. Ett projekt, Glomstahallen, har fardigstallts
under aret med ett utfall pd 70,6 mnkr, vilket dr 5,6 mnkr
under budget. Huddinge Samhaéllsfastigheter har pagaende
ny- och ombyggnationer, som bestillts av kommunen, pa
cirka 2 300 mnkr i cirka 20 olika projekt. Projekten avser
idrottshallar  och
dldreboenden. De tre storsta pdgdende projekten ar

byggnation av forskolor, skolor,

nybyggnad av Glomstaskolan — grundskola F-3,
Bildhuggaren — dldreboende och forskola samt ombyggnad
av Tomtbergaskolan. Prognos avseende heldr for samtliga
dessa investeringar uppgér till nistan 560 mnkr, vilket
understiger beslutad utgift med 28 mnkr. Anledningen ar
tidsforskjutningar i framforallt de storre projekten.
Darutover finns ett tiotal storre investeringar ddr kommunen
endast bestillt forstudie. Total investeringsvolym for dessa
ar ytterligare 2 300 mnkr. Sammantaget uppgéar den
prognostiserade investeringsutgiften for samtliga projekt till

ndra 5 000 mnkr under kommande feméarsperiod.
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Resultatet efter finansnetto per sista augusti ar 40,6 mnkr,
vilket 4r 19,3 mnkr béttre &n budget och 9 mnkr béttre dn
motsvarande period forra aret. Riante- och administrativa
kostnader &dr i nivd med budget for perioden. Fér mer
information se avsnittet Sodertorns Fjdrrvirme AB, nedan.

Sodertorns Fjirrvirme AB

Resultatrdkning Utfall Prognos
Mnkr 2019-08 2019
Intékter 454,8 690,0
Kostnader -352,6 -560,0
Avskrivningar -26,1 -32,0
Resultat fore finansnetto 76,1 98,0
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 76,1 98,0

Sodertorns Fjarrvirme AB redovisar per sista augusti ett
resultat pad 76,1 mnkr, vilket &r 9 mnkr hogre 4n samma
period foregdende ar. De rorliga intdkterna ar nagot lagre
men detta kompenseras av hogre fasta avgifter, intékter fran
kyla samt anslutningsavgifter. Totalt sett Overstiger
intdkterna budget med 4,4 mnkr. Kostnaderna ar nagot lagre
dan budget, huvudsakligen kopplat till aterbetalning av
energiskatt fran tidigare &r.

Ett nytt verksamhetssystem har upphandlats och ska
implementeras under hosten och driftsdttas i december.
Anlédggningen i Skogas kommer att avyttras till S6derenergi
vid utgangen av aret, arbete pagar.
forbattrats
véantas

Prognosen for é&ret har
tertialbokslut, dock

Skogasanldggningen da extra inkOép behover ske fran
Stockholm Exergi i samband med ett stillverksbyte.
Sammantaget prognostiseras &rsresultatet bli néstan 10

sedan tidigare
merkostnader i

mnkr béttre dn budget.



Soderenergi AB
Resultatrakning Utfall Prognos
Mnkr 2019-08 2019
Intdkter 734,4 1221,0
Kostnader -610,1 -946,2
Avskrivningar -115,7 -177,4
Resultat fore finansnetto 8,5 97,4
Finansnetto 71,4 -102,6
Resultat efter finansnetto -62,8 -5,2

Soderenergi AB uppvisar per sista augusti ett resultat (efter
finansnetto) pa -62,8 mnkr. Det 4r en negativ avvikelse mot
budget pa 31,2 mnkr och en forsdmring jamfort med samma
period forra aret pa 50,9 mnkr. Intdkterna &r 3,3 mnkr sdmre
an budgeterat for perioden medan kostnaderna inklusive
avskrivningar dr 20,9 mnkr hogre vilket gor att
rorelseresultatet for perioden Gverstiger budget med -24,2
mnkr. Resultatminskningen beror framfor allt pa en sdmre
produktionsmarginal om 38 mnkr. Detta kommer sig frimst
av hogre brianslekostnader och ldgre levererad virmevolym
till kunderna i véra dgarkommuner liksom till Stockholm
Exergi. Finansnettot avviker negativt fran budget med -7,2
mnkr.

beslut 1 &dgarkommunernas
beslutat om utkop av
Nykvarn och att ta Over

Soderenergi  har, via
kommunfullméiktige,

jarnvagsterminalen i
produktionsanldggningen i Skogés.

For helaret 4r bedomningen att bolaget redovisar ett negativt
resultat (efter finansnetto) pa -5,2 mnkr, vilket dr 22,6 mnkr
sdmre dn budgeterat.

SRV atervinning AB

Resultatrakning Utfall Prognos
mnkr 2019-08 2019
Intdkter 331,6 501,4
Kostnader -285,7 -409,9
Avskrivningar -34,0 -51,3
Resultat fore finansnetto 11,9 40,2
Finansnetto -0,9 -1,3
Resultat efter finansnetto 10,9 38,9

SRV étervinning AB uppvisar under perioden ett resultat
(efter finansnetto) pa 10,9 mnkr, vilket dr 0,5 mnkr sdmre
an budget och 39,7 mnkr sdmre &n resultatet per augusti i
fjol. Intdkterna totalt Overstiger budget 0,7 mnkr.
Rorelsekostnaderna dverstiger budget med 11,7 mk, vilket
forklaras med att avfallsbehandlingen 6verskridit budget
med 14 mkr. Ovriga
personalkostnader understiger budget med 8,5 mkr.

externa  kostnader samt

Beviljad investeringsram for aret uppgar till 128 mnkr, av
detta avser 44,4 mnkr investeringar som beviljades 2018.
SRV har till kommunen rapporterat varken utfall eller
prognos pa investeringar utdver att vissa investeringar
kommer att g Gver arsskiftet. Investeringar avser framst
fordon, bade lastvéxlare och sopbil. Investeringar i maskiner
och inventarier avser till 6vervigande del behallare, karl,
komprimatorer samt datorer.

For heléret 4r beddmningen att bolaget redovisar ett positivt
resultat (efter finansnetto) pa 38,9 mnkr, vilket 4r 5 mnkr
bittre 4n budgeterat men 11,9 mnkr sdmre 4n foregaende ar.
Prognosticerat resultat mot budget bestar av dkade intékter
med 3,3 mnkr pé grund av dkat inflode pa Glado samt 6kad
hdmtning av grovsopor fran hushéllen samt minskade
kostnader med 1,5 mnkr. Kostnaderna for fordonspark och
behandling berdknas &verskrida budget men légre
personalkostnader och  ldgre  avskrivningskostnader

balanserar upp.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Resultatrakning Utfall Prognos
mnkr 2019-08 2019
Intékter 246,8 377,0
Kostnader -230,8 -355,2
Avskrivningar -11,8 -14,4
Resultat fore finansnetto 4,3 7,3
Finansnetto -4,9 -7,1
Resultat efter finansnetto -0,6 0,2

Soédertdrns  brandforsvarsforbund  (SBFF) uppvisar  ett
resultat (efter finansnetto) for perioden om -0,6 mnkr vilket
ar 1,1 mnkr béttre &n budget for perioden och 1,3 mnkr
béttre &n samma period foregéende ar. Soliditeten uppgér till
19,6 procent. SBFF arbetar for att na ett resultat i balans,
samt sdkra resultat kommande ar, genom att fOrbéttra
debiteringsgraden av tillsyner och restvirdesrdddning samt
jobbar aktivt med personalplanering och séker uppdrag som
innebdr extern finansiering. Prognosen for helaret ar i
enlighet med budget.

Investeringarna for arets atta forsta manader uppgick till 8,6
mnkr. De storsta posterna dr larmhanteringssystem inkl IT-
siikerhet (4,8 mnkr), Ovningsplats Botkyrka (0,7 mnkr), och
maskiner till baten Mareld (1,5 mnkr).

For forsta gangen pd manga ar har antalet riddningsinsatser
inte 0kat i forhéllande till tidigare ar. I samband med aspens
blomning under varen fick SBFF under tva dygn en extrem
belastning med hantering av totalt 140 markbrénder av
varierande storlek. Resten av sommaren kom dock att bli
vésentligt lugnare dn under foregaende ar. I juni slutférdes
rekryteringsprocessen av forbundsdirektdr da nuvarande gér
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i pension till arsskiftet. Hillevi Engstréom borjar som
forbundsdirektor frdn och med oktober.

En stor utmaning for framtiden &r att sdkra bemanningen for
framtiden, da manga brandmin och styrkeledare ndrmar sig

pensionen. Utdver detta har samtliga medlemskommuner
kraftiga expansionsplaner. Stora infrastruktursatsningar
sasom Forbifart Stockholm och hamnen i Norvik skapar
savél nya mojligheter som hotbilder som méste hanteras.

Plan for uppféljning och insyn

Arbete med avtalsuppfoljning i enlighet med Plan for
uppfoljning och insyn pagar inom de ndmnder dir planen
har relevans.

Huddinge overgick 2018  till en
auktorisationsmodell med

kommun
auktoriserade
utbildningsanordnare  inom
auktoriserade utbildningsanordnarna som har uppfyllt
kraven for avtal har kontrollerats i en etableringsfas for att
uppfylls och
regelbundna kontroller kommer genomforas 16pande enligt
plan. Systematiska kontroller behdver genomforas for att
sdkerstilla att

vuxenutbildningen.  De

sakerstilla att kraven systematiska

utbildningsanordnarna efterlever

auktorisationsavtalet.

Uppfoljning av familjerddgivning utférd av externa
respektive kommunal utférare kommer att genomforas
under hosten 2019.

Under véaren 2019 avslutades avtalsuppfoljningen for
korttidsvistelse LSS. Uppfoljningen visade att det fanns
forbattringsomraden framst géllande social dokumentation
och systematiskt kvalitetsarbete. Samtliga utforare har
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atgdrdat de brister som har uppmérksammats och bedéms
ddarmed uppfylla kraven i forfragningsunderlaget.

Under hosten 2019 kommer avtalsuppfoljningen for extern
hemtjanst att avslutas. I samband med uppfoljning
uppmérksammades brister i ett hemtjénstforetag som
resulterade i hdvning av foretagets avtal.

Under hosten paborjas uppfoljning av daglig verksamhet
enligt LSS i egen regi vilken avslutas vid arsskiftet.

Huddingehallen och Varbyhallen: Tillsyn och uppfdljning
har skett enligt plan och aterrapport sker 16pande till aktorer.
Under nésta ar ska nytt avtal skrivas for Varby simhall d&
giltighetstiden kommer att upphdra for det nuvarande
avtalet vid halvarsskiftet 2020.

Kontroll av klimat- och stadsmiljonimndens upphandlade
privata utforare avseende efterlevnad av avtal gors genom
att fem avtal per kvartal viljs ut for kontroll. Fem avtal
avseende sandupptagning, vintervighéllning/sopsaltning,
brounderhall, beldggningsarbeten samt skotsel naturreservat
har kontrollerats utan anmérkning.



Ekonomiska tabeller och noter

Resultatrakning

Mnkr Kommunen Salj‘!manstéllda

rakenskaper
Budget Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 2019 2019 2019-08 2018-08 2019-08 2018-08
Verksamhetens intakter 1 1260,6 1289,8 769,2 805,6 1807,4 1743,0
Verksamhetens kostnader 2,8 -7 126,0 -7 162,9 -4 666,9 -4590,3 -5165,2 -5021,7
Avskrivningar 3 -169,1 -139,1 -92,0 -87,4 -378,5 -395,5
Verksamhetens nettokostnad -6 034,5 -6 012,2 -3989,8 -3872,1 -3736,3 -3674,2
Skatteintdkter 4 5156,8 5153,2 34354 3298,5 3435,4 3298,5
Generella statsbidrag och utjamning | 5,8 999,9 1 006,8 671,2 659,9 671,2 659,9
Verksamhetens resultat 122,2 147,8 116,9 86,3 370,4 284,2
Finansiella intdkter 6 158,6 145,5 100,6 89,4 20,8 16,0
Finansiella kostnader 7,8 -120,1 -120,1 -80,0 -90,7 -106,3 -110,9
Resultat fore extraordinara poster 160,7 173,2 137,5 85,0 284,8 189,3
Extraordindra intakter - - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - - -
Arets resultat 160,7 173,2 137,5 85,0 284,8 189,3
C;i::j;::at ekonomiskt mal 70,7 140,6 122, 51,0 ) )
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Balansrakning

Mnkr Kommunen Sammanstillda rdkenskaper
TILLGANGAR Not 2019-08 2018-12 2019-08 2018-12
Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 1,9 2,6 4,7 5,7
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 2863,1 2 689,6 13 169,9 12 759,3
Maskiner och inventarier 11 248,1 237,2 1261,0 1386,2
Finansiella anldggningstillgdngar

Vardepapper, andelar, aktier 12 1255,4 1252,1 127,7 126,8
Langfristiga fordringar 13 7 800,3 7 681,0 557,1 594,8
Bidrag till infrastruktur 14 693,0 712,8 693,0 712,8
Summa anliggningstillgangar 12 861,9 12 575,4 15 813,5 15 585,6
Omsittningstillgangar

Forrad med mera 15 104,5 102,8 175,6 182,9
Kortfristiga fordringar 16 313,8 510,8 481,5 825,1
Kassa och bank 27,6 0,0 154,5 211,9
Summa omsittningstillgangar 445,8 613,6 811,6 1219,9
Summa tillgangar 13 307,8 13 189,0 16 625,0 16 805,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 137,5 184,1 284,8 516,7
Resultatutjdamningsreserv 594,1 575,7 595,3 575,7
Ovrigt eget kapital 4339,4 4173,8 5711,8 5210,5
Summa eget kapital 17 5071,1 4933,5 6591,9 6302,9
Avsattningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 18 801,0 718,8 897,1 768,2
(jvriga avsattningar 19 783,9 771,3 1129,4 1417,6
Summa avsattningar 1584,9 1490,1 2026,5 2185,9
Skulder

Langfristiga skulder 20 3708,0 3208,9 4795,2 4054,1
Kortfristiga skulder 21 2943,8 3556,5 32114 4262,6
Summa skulder 6 651,8 6 765,3 8 006,6 8 316,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 13 307,8 13 189,0 16 625,0 16 805,5
Stallda panter och ansvarsforbindelser

Borgensatagande 22 698,0 711,8 702,0 715,8
Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 23 1668,4 1675,6 1668,4 1675,6
Leasingatagande 24 6,9 4,8 - 336,4
Ovriga ansvarsférbindelser 25 4,6 2,2 - 18,6
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Noter till resultat- och balansrakning

Not 1 Kommunen
Verksamhetens intakter 2019-08 2018-08
Forsaljningsintakter 8,9 8,8
Bidrag 318,3 343,1
Taxor och avgifter 189,1 181,3
Hyror och arrenden 71,0 77,7
Exploateringsintdkter 15,3 34,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 163,5 159,2
Ovriga intakter 3,1 1,5
769,2 805,6

Not 2 Kommunen
Verksamhetens kostnader* 2019-08 2018-08
Personalkostnader -2 518,7 -2 455,3
Lokal- och markhyror -472,1 -495,6
Koép av huvudverksamhet -1156,0 -1125,0
Lamnade bidrag -113,9 -110,7
Exploateringskostnader 0,0 -
Bidrag statlig infrastruktur - Forbifart Stockholm** -0,3 -0,3
Bidrag statlig infrastruktur - Sverigeférhandlingen Sparvag** -19,5 -19,5
Ovriga kostnader -386,4 -383,9
-4 666,9 -4 590,3

*| verksamhetens kostnader redovisas jamforelsestérande poster, se not 8.

**Bidrag statlig infrastruktur avser medfinansiering av Forbifart Stockholm till Trafikverket om 12 mnkr samt
medfinansiering Sverigeforhandlingen Sparvag om 731 mnkr. Bidragen kommer att 16sas upp under 25 ar med

lika stora delar varje ar.

Not 3 Kommunen
Avskrivningar 2019-08 2018-08
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,7 -0,3
Avskrivningar byggnader och anldggningar -52,2 -49,9
Avskrivningar maskiner och inventarier -39,1 -37,2
Nedskrivningar 0,0 0,0
-92,0 -87,4

Not 4 Kommunen
Skatteintdkter 2019-08 2018-08
Preliminar kommunalskatt 3469,6 3307,7
Preliminar slutavrékning innevarande ar -37,4 0,1
Slutavrakning foregaende ar 3,2 -9,3
3435,4 3298,5

Not 5 Kommunen
Generella statsbidrag och utjamning 2019-08 2018-08
Inkomstutjamningsbidrag 427,3 409,3
Kostnadsutjamningsbidrag 144,8 170,6
Kommunal fastighetsavgift 118,9 114,7
Regleringsavgift/-bidrag 52,2 11,5
Strukturbidrag 0,0 -
Inférandebidrag 0,0 -
Utjamningsavgift LSS -95,8 -79,1
Statsbidrag enligt flyktingvariabler 23,9 29,1
Generellt statsbidrag for ensamkommande unga 6ver 18 ar 0,0 -
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Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande 0,0 3,8
671,2 659,9
Not 6 Kommunen
Finansiella intdkter 2019-08 2018-08
Rénteintdkter utlaning internbanken 60,3 69,1
Utdelning pa aktier och andelar 9,5 14,0
Pensionsforvaltning 1,6 2,7
Borgensavgifter 28,7 3,5
Ovriga finansiella intdkter 0,5 0,1
100,6 89,4
Not 7 Kommunen
Finansiella kostnader* 2019-08 2018-08
Réntekostnader finansiering internbanken -28,6 -18,4
Rantekostnader ranteswapar internbanken -19,5 -17,1
Rénta pa pensionsavsattning -16,2 -11,4
Rantekostnader pensionsforvaltning -1,6 -2,6
Indexupprakning statlig medfinansiering -12,6 -40,2
Ovriga finansiella kostnader -1,4 -1,0
-80,0 -90,7
*| finansiella kostnader redovisas jamforelsestorande poster, se not 8.
Not 8 Kommunen
Jamforelsestorande poster 2019-08 2018-08
Verksamhetens kostnader
Upplésning medfinansiering Sverigeférhandling Sparvag -19,5 -19,5
Finansiella kostnader
Indexupprakning medfinansiering Sverigeférhandling Sparvag -12,6 -40,2
-32,1 -59,7
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Not 9 Kommunen
Immateriella anldggningstillgangar 2019-08 2018-12
Goodwill
Anskaffningsvarde - -
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -
Bokfort varde 0,0 0,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 3,9 3,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2,0 -1,3
Bokfort varde 1,9 2,6
Immateriella anldggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 2,6 1,9
Arets investeringar 0,0 1,4
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -
Arets avskrivningar -0,7 -0,7
Ovriga férandringar 0,0 -
Redovisat virde vid arets slut 1,9 2,6
Not 10 Kommunen
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2019-08 2018-12
Markreserv 244,1 244,1
Verksamhetsfastigheter 9,3 9,9
Fastigheter fér annan verksamhet 39,4 41,6
Publika fastigheter 1426,2 1392,5
Pagaende arbeten i samhallsbyggnadsprojekt 770,0 702,9
Ovriga pagéende arbeten 374,2 298,6
2 863,1 2689,6
Anskaffningsvarde 3655,1 34294
Ackumulerade av- och nedskrivningar -792,0 -739,7
Bokfort varde 2 863,1 2 689,6
Redovisat varde vid arets borjan 2 689,6 2399,2
Arets investeringar 225,8 365,7
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -0,1
Arets avskrivningar -52,2 -75,1
Arets nedskrivningar - -
Aterforda nedskrivningar - -
Ovriga férandringar 0,0 -0,1
Redovisat virde vid arets slut 2863,1 2689,6
Not 11 Kommunen
Maskiner och inventarier 2019-08 2018-12
Maskiner och inventarier 130,6 144,9
IT 50,9 60,7
Fordon 7,8 6,1
Konstverk 2,2 2,2
Pagaende arbeten 56,6 23,3
248,1 237,2
Anskaffningsvarde 721,4 671,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -473,2 -434,6
Bokfort varde 248,1 237,2
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Redovisat varde vid arets borjan 237,2 235,3
Arets investeringar 47,9 59,2
Avyttringar och utrangeringar -0,1 -1,9
Arets avskrivningar -39,1 -56,2
Arets nedskrivningar - -
Aterférda nedskrivningar - -
Ovriga férandringar 2,2 0,8
Redovisat varde vid arets slut 248,1 237,2
Darav finansiell leasing anskaffningsvarde 11,6 8,1
Darav finansiell leasing ackumulerade avskrivningar -1,7 -2,4
Arets investeringar, finansiell leasing 3,4 0,8

Not 12 Kommunen
Vardepapper, andelar och aktier* 2019-08 2018-12
Huddinge Bostader AB 705,7 705,7
Huddinge Samhallsfastigheter AB 414,5 414,5
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5
SRV atervinning AB 0,4 0,4
Sodertdrns Energi AB 5,0 5,0
AB Varljus 1,0 1,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk forening 14,6 14,6
Ovriga 0,1 0,1
Bostadsratter 102,6 99,4
1255,4 1252,1

*Samtliga aktuella instrument per 2018-12-31har redovisats enligt verkligt varde. Nagon justering av posten behover

darfor inte goras, utan féljer den nya lagen (LKBR) fran januari 2019.

Not 13 Kommunen
Langfristiga fordringar 2019-08 2018-12
Lan till Huddinge Bostader AB 3500,0 3500,0
Lan till Huddinge Samhallsfastigheter AB 3380,0 3200,0
Lan till Séderenergi AB 403,3 439,6
Lan till S6dertorns Energi AB 492,5 517,5
Kommuninvest ekonomisk forening 17,3 17,3
Ovriga langfristiga fordringar 7,2 6,7
7 800,3 7 681,0
Not 14 Kommunen
Bidrag till infrastruktur 2019-08 2018-12
Bidrag till statlig infrastruktur - Forbifart Stockholm
Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0
Foregaende ars upplosning bidrag -1,0 -0,5
Arets uppldsning bidrag -0,3 -0,48
10,7 11,0
Bidrag till statlig infrastruktur - Sverigeforhandlingen Sparvag
Bidrag till statlig infrastruktur 731,0 731,0
Foregaende ars upplosning bidrag -29,2 -
Arets uppldsning bidrag -19,5 -29,2
682,3 701,8
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 693,0 712,8

40 | DELARSRAPPORT 2019



Not 15 Kommunen
Forrad med mera 2019-08 2018-12
Exploateringsfastigheter 104,0 101,8
Branslelager - -
Ovrigt lager 0,4 0,9
104,5 102,8

Not 16 Kommunen
Kortfristiga fordringar 2019-08 2018-12
Kundfordringar 39,5 52,9
Momsfordran 6,7 78,1
Upplupna skatteintakter 0,0 0,0
Fordran kommunal fastighetsavgift* 93,1 86,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 115,0 236,8
Upplupna driftbidrag fran staten 49,5 53,2
Ovriga fordringar 9,9 3,1
313,8 510,8

Not 17 Kommunen
Eget kapital 2019-08 2018-12
Arets resultat 137,5 184,1
Resultatutjamningsreserv 594,1 575,7
Ovrigt eget kapital 4339,4 4173,8
5071,1 49335
Eget kapital 2019-08 2018-12
Namndernas ackumulerade 6ver- och underskott* 7,7 7,7

Varav

Kommunstyrelse 15,5 15,5
Férskolendmnd -4,8 -4,8
Grundskolendmnd 21,4 21,4
Gymnasiendmnd (upphér 31 december 2018) 16,9 -
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd (ny 1 januari 2019) 16,9 16,9
Socialndmnd -22,3 -22,3
Aldreomsorgsndmnd (upphér 31 december 2018) -15,7 -
V@rd- och omsorgsndmnd (ny 1 januari 2019) -15,7 -15,7
Kultur- och fritidsndmnd 6,9 6,9
Natur- och byggnadsndmnd (upphér 31 december 2018) -10,7 -
Tillsynsnémnd (upphér 31 december 2018) 0,5 -
Klimat- och stadsmiljéndmnd (ny 1 januari 2019) -10,7 -10,7
Bygglovs - och tillsynsndmnd (ny 1 januari 2019) 0,5 0,5
Overskott som reserverats for pensionskostnader* 250,0 250,0
Resultatutjagmningsreserv** 594,1 594,1
Ovrigt eget kapital 4219,2 4081,7
5071,1 4933,5

*Namnder for med sig resultat till nasta ar enligt ekonomistyrningsprinciper fér Huddinge kommun. Aren 2004-2006
avsattes totalt 250 mnkr som omstruktureringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader.

**Under 2013 beslot fullmédktige att infora en resultatutjamningsreserv. Av resultaten for 2010-2017 har totalt 575,7

mnkr satts av. For 2018 avsattes 18,4 mnkr av 2018 ars resultat.
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Not 18 Kommunen

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 2019-08 2018-12
Avsattningar for pensioner enligt blandad modell 631,1 559,7
Avséattning for visstidspensioner m m 13,5 18,7
Avsattning loneskatt 156,4 140,3
801,0 718,8
Ingdende avsattning till pensioner 718,8 641,0
Pensionsutbetalningar -13,1 -18,5
Nyintjanad pension 62,2 -
Finansiell kostnad 16,4 14,0
Ovrigt 0,7 67,2
Forandring av [6neskatt 16,0 15,2
Utgaende avsittning 801,0 718,8
Utredningsgrad, % 97 97
Antal visstidsforordnanden 4 4
varav politiker 4 4
varav anstéllda 0 0
Sarskilda avtalspensioner 0 0
Not 19 Kommunen
Ovriga avsittningar 2019-08 2018-12
783,9 7713
Avsattning medfinansiering statlig infrastruktur, Sverigeférhandlingen Sparvag*
Uppskjuten skatt - -
Efterbehandling och sluttackning av deponi - -
Ovriga avsattningar - -
783,9 771,3

*Avsattningen avser bidrag till statlig infrastruktur, Sverigeférhandlingen Sparvag syd. | beloppet ingar dven
indexupprakning enligt avtal som bokforts som finansiell kostnad.

Not 20 Kommunen

Langfristiga skulder 2019-08 2018-12
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3276,8 2787,0
Finansiell leasing 4,8 3,4
Forutbetalda intdkter, gatukostnadsersattningar* 386,9 376,8
Forutbetalda intdkter, investeringsbidrag* 39,6 41,7

Ovriga langfristiga skulder _

3708,0 3208,9

*Gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande
tillgang har.
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Kommunen

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning 2019-08 2018-12
Genomsnittlig ranta, % 1,35 1,16
Genomsnittlig ranta, %, exkl derivat 0,80 0,61
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,87 2,90
Kapitalforfall, andel av 1an
0-1ar 42% 47%
1-3ar 36% 35%
3-5ar 5% 0%
5-10ar 10% 10%
Over 10 &r 7% 7%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar inkl derivat 3,70 3,40
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl derivat 1,19 1,30
Marknadsvarde sakringsinstrument 2019-08 2018-12
Sakrad laneskuld, mnkr 5154,7 5043,2
Marknadsvarde derivat, mnkr -162,7 -86,8

Sakringsdokumentation per 2019-08-31

Bakgrund och syfte med sakringen

Huddinge kommun har en laneskuld som finansierar delar av den verksamhet som kommunen och dess bolag bedriver.
For att hantera variationer i skuldens storlek sa anvdnds en mix av korta och langa Ian. Upplaningen sker till fast eller till
rorlig ranta beroende pa vad som for tillfallet anses vara fordelaktigt.

I upplaningsportfoljen uppstar da behov av att hantera ranterisken for att halla den pa den niva som policy faststéllt och
som vid var tid anses vara en lamplig avvagning mellan risk och férvdantad kostnad. For det syftet anvander kommunen
réantederivat. Kommunen anvander dven derivat for att hantera valutarisk vid upplaning i annan valuta dn svenska kronor.

Sakrad risk
Kommunen anvander derivat for att sdkra tva olika typer av risker. Ranterisk och valutarisk.

Rénterisk
Definition: Marknadsrantornas paverkan pa kommunens resultat.

Resultatet paverkas av forandringar i basranta, vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som
normalt ger hogre langrantor och darmed hogre kostnader om man binder rdantan pa langre tid.

Valutarisk
Definition: Risken att betalningar hdnférliga till Ian upptagna i annan valuta @n svenska kronor kan komma att férdyras nar
vaxelkurser varierar.

Sakrad post

Rénterisk
Den sakrade posten utgors av framtida betalningar av ranta hanforliga till finansiering pa totalt 5155 mnkr. Utoéver
befintliga lan ar dven prognostiserade rantebetalningar hanforliga till framtida upplaningstransaktioner sakrad post.

Valutarisk
Framtida betalningar i annan valuta &n svenska kronor som ar hanférliga till ett Ian pa totalt 10 miljoner Euro.

Sakringsinstrument

Rénterisk

De sakringsinstrument som anvands ar olika typer av rantederivat vars syfte ar att forma ranterisken i linje med
finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet ar vanliga ranteswapar dar kommunen erhaller/betalar fast ranta, men dven
instrument med olika typer av optionalitet inkluderas.

Valutarisk
Valutarisken sdkras med valutardnteswapar sa att alla kassafloden omvandlas till svenska kronor. Pa sa satt elimineras
valutarisken.
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Kvalitativ bedémning av sdkringsforhallandets effektivitet
2019-08-31 bedoms samtliga identifierade sakringar vara effektiva enligt kriterierna nedan.

Ranterisk

Sakringsstrategin avseende ranterisken praglas av ett portfoljtank som innebar att det ar karaktaren pa portféljen som
helhet som bedéms inte enskilda affarer. Bedémningen av sakringarnas effektivitet kan darmed inte ske genom att
enskilda sakringar bedéms mot enskilda Ian utan utgar ocksa fran portféljtanket. | samband med delars och arsbokslutet
gors en kvalitativ bedomning av sakringarnas effektivitet genom att med hjalp av olika kriterier jamfora villkoren for
sakringsinstrumenten med villkoren for den sdkrade posten. Kritiska villkor utgdrs av nominella belopp, 16ptid och
réntebas. Effektiviteten beddms ocksa utifran om strategin for ranteriskhantering uppfylls.

Valutarisk

I samband med delars och arsbokslutet gors en beddémning av sdkringarnas effektivitet genom att jamfora de
huvudsakliga villkoren for sdkringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren for den sakrade posten. Kritiska villkor
utgérs av nominella belopp, 16ptid, rantebas och fixingdatum. De kritiska villkoren maste vara helt matchade for att
sakringen ska anses vara effektiv.

Redovisning

Rantekostnaderna fér derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas I6pande i resultatrdkningen som en del av
kommunens rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta. Derivat som faller utanfor ramen for
sakringsredovisning marknadsvarderas dessutom och redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet
pa balansdagen. Kommunen har tva réntederivat som inte klassificerats som sdkringsinstrument. Dessa varderas i
enlighet med marknadspraxis utifran kdanda rantekurvor. 2019-08-31 har den ena av dem ett negativt marknadsvarde (-
160 tkr) och derivatskuld bokférs i september.

Not 21 Kommunen
Kortfristiga skulder 2019-08 2018-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1102,2 1365,2
Certifikat 1000,0 1250,0
Leverantorsskulder 80,8 245,3
Personalens skatter, avgifter och avdrag 54,8 57,5
Forutbetalda driftbidrag fran staten 97,8 72,6
Semesterskuld och overtidsskuld 178,0 176,9
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 446,1 385,9
Ovriga kortfristiga skulder -15,8 3,1
2943,8 3 556,5

Not 22 Kommunen
Borgensatagande 2019-08 2018-12
Huge Bostader AB 0,1 0,1
Huddinge Samhallsfastigheter AB 0,5 0,8
Deldgda bolag/férbund 456,9 470,4
Bostadsrattsféreningar 240,3 240,3
Ovriga - -
Forlustansvar fér egna hem 0,2 0,2
698,0 711,8

Huddinge kommun har i december 2004 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2018-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser per 2019-06-30 uppgar till 457 518 224 647 kronor och totala
tillgangar till 455 142 673 043 kronor. Huddinge kommuns totala forpliktelser uppgar samma period till 3 019 546 409
kronor och totala tillgangar till 2 963 405 696 kronor. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening uppgar till 91 213 200 kronor 2019-06-30.

Not 23 Kommunen
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Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 2019-08 2018-12
Ingdende ansvarsférbindelse 1675,6 1702,3
Ranteupprakning - -
Basbeloppsupprakning - -
Forandring diskonteringsranta - -
Utbetalningar -50,2 -73,7
Ovrigt 44,4 52,2
Loneskatt -1,4 -5,2
1668,4 1675,6
Not 24 Kommunen
Leasingatagande 2019-08 2018-12
Finansiella leasingavtal som 6verstiger 3 ar, Fordon
Nuvardesberdknade minimileaseavgifter
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 2,2 1,4
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 4,8 3,4
Framtida leasingavgifter som forfaller senare dn fem ar -
6,9 4,8
Ej uppsagningsbara operationella avtal som overstiger 3 ar
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 10,3 8,5
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 7,1 7,4
Framtida leasingavgifter som forfaller senare dn fem ar - -
17,4 15,9
Not 25 Kommunen
Ovriga ansvarsforbindelser 2019-08 2018-12
SRV atervinning AB - avbetalningskép finansierade hos Nordea - -
Séderenergi AB - fastighetsinteckning ** - -
Sédertorns Energi AB - foretagsinteckning ** - -
Forvaltade fonder 0,3 0,3
Ovriga ansvarsférbindelser pensioner* 4,3 1,9
4,6 2,2

*Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestammelser. Fér dessa har kommunen ett pensionsansvar
for de som fullgér uppdrag i kommunen pa heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna full pension kravs i
normalfallet 12 ars tjanstgoring. Tva verksamma omfattas av ratten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag

upphor har kommunen skyldighet att betala ut visstidspension.

** Fran och med ar 2018 redovisas i not 27 stéllda sdkerheter for kommunens bolag. Motsvarande justering ar inlagd fér

2017.
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Driftredovisning kommunen, mnkr

HELAR PERIOD JAN-AUG
Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Forslag Avvik Ack Utfall Avvik
progn- efter budg utfall-
budge budge
helar helar t budget- budget- t
2019-
2019 2019 2019 tillskott tillskott 2019-08 2019-08 08
Kommunstyrelse -511,3 -504,2 7.1 0,0 7.1 -339,7 -327,2 12,6
Forskolenamnd -887,1 -867,8 19,3 0,0 19,3 -601,9 -570,4 31,5
Grundskolenamnd -1779,6 -1744,0 35,6 0,0 35,6 -1188,3 -1145,2 43,1
Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd -740,8 -730,9 9,9 0,0 9,9 -493,6 -4927 0,9
Socialnamnd -405,3 -400,4 49 0,0 49 -268,7 -268,1 0,6
Vard- och omsorgsnamnd -1253,7 -1232,8 20,9 0,0 20,9 -834,2 -826,3 7.9
Kultur- och fritidsnamnd -244,2 -244 .4 -0,3 0,0 -0,3 -162,7 -158,1 4,6
Bygglovs- och tillsynsnamnd -58,0 -53,0 5,0 0,0 5,0 -37,6 -32,4 5,2
Klimat- och stadsmiljonamnd -141,5 -175,5 -34,0 0,0 -34,0 -90,7 -101,2 -10,6
Revision -3,5 -3,5 0,0 0,0 0,0 -2,3 -1,1 1,2
Summa namnder -6 024,9 -5956,5 68,4 0,0 68,4 -4 019,7 -3922,7 97,0
Reserverade medel -20,3 0,0 20,3 0,0 20,3 -16,9 0,0 16,9
Pensioner, kapitaltjanstintakter 89,6 50,6 -39,0 0,0 -39,0 59,8 9,3 -50,5
Avskrivningar -169,1 -139,1 30,0 0,0 30,0 -112,8 -92.0 20,7
Exploateringsverksamhet 90,0 32,6 -57,4 0,0 -57.,4 60,0 15,3 -44.,7
Namndernas finansiella kostnader 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3 0,2
Summa verks nettokostnad -6 034,5 -6012,2 22,3 0,0 22,3 -4 029,4 -3989,8 39,6
Skatteintakter 5156,8 5153,2 -3,6 0,0 -3,6 34379 34354 -2,4
Statsbidrag och utjamning 821,3 828,5 7,2 0,0 7,2 547.,5 552,4 4,8
Kommunal fastighetsavgift 178,6 178,3 -0,3 0,0 -0,3 119,1 118,9 -0,2
Finansiella intakter 158,6 1455 -131 0,0 -13,1 109,7 100,6 -9,1
Finansiella kostnader -120,1 -120,1 0,0 0,0 0,0 -80,0 -80,0 0,1
Resultat 160,7 173,2 12,5 0,0 12,5 104,7 137,5 32,8
Resultat, ekonomiskt mal 70,7 140,6 69,9 0,0 69,9 44,7 122,2 77,5
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Investeringsredovisning kommunen, mnkr

HELAR PERIOD JAN-AUG
Investeringsredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Ack Utfall Avvik
progn- budg utfall-
helar helar  budget budget
Namnd 2019 2019 2019
Kommunstyrelse -44.9 -44.8 0,1 -29,9 -13,4 16,5
Kommunstyrelse -
samhallsbyggnadsprojekt -394 .4 -243,8 150,6 -262,9 -133,0 129,9
Forskolenamnd -6,8 -4,4 24 -2,9 -0,3 2,6
Grundskolenamnd -23,4 -18,9 4,5 -12,7 -11,1 1,6
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -22,7 -13,2 9,5 -7,9 -12,4 -4,4
Socialndmnd -1,3 -1,5 -0,2 -0,9 -0,8 0,0
Vard- och omsorgsnamnd -11,6 -8,5 3,0 -7,7 -2,5 5,2
Kultur- och fritidsnamnd -13,8 -11,2 2,6 -5,1 -3,9 1,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd -20,6 -16,5 41 -13,7 -14,0 -0,2
Klimat- och stadsmiljonamnd -178,3 -109,0 69,3 -118,9 -65,2 53,7
Finansforvaltning -30,0 -3,3 26,7 -7,5 -3,3 4,2
Summa -747,7 -475,1 272,6 -470,1 -259,8 210,4
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning, RKR, vilket innebér att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta
e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och

utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det
lagsta av verkligt virde och anskaffningsviardet

Sammanstallda rakenskaper

Kommunens delarsrapport innehéller sammanstéllda riakenskaper ddr kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform eller
av kommunalforbund ingér. I Huddinges kommunkoncern ingar bolag och kommunalférbund diar kommunen har minst 20
procent inflytande.

Bolagen som ingér i kommunkoncernen tillimpar BFN K3 och vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och
de kommunala bolagen &r kommunens redovisningsprinciper vigledande for de sammanstillda rikenskaperna.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnitt ”Bolagens och kommunalférbundets
verksamhet” i forvaltningsberéttelsen.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sdrredovisas i egen not nir dessa forekommer i resultatrikningen. Som jamforelsestorande
betraktas poster som é&r sillan forekommande och dverstiger 10 mnkr.

Intakter

Skatteintikter

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintikter som redovisas per 2019-08-31 baseras pa SKL:s augustiprognos, i enlighet
med rekommendation RKR R2 och SKL cirkuldr 19:35. Efter bokslutets uppréttande publicerar SKL en ny prognos i oktober
2019 (SKL cirkuldr 19:40) som pekar pa ett utfall for heldret som &dr 5 mnkr battre &n tidigare prognos.

Gatukostnadsersiittningar och investeringsbidrag
Kommunen redovisar gatukostnadserséttningar och investeringsbidrag som en forutbetald intékt, langfristig skuld, och
periodiseras dver anldggningarnas nyttjandeperiod.

Kostnader

Loner
Timanstalldas 16ner har redovisats enligt kontantprincipen.

Avskrivningar

Avskrivning pd immateriella och materiella anldggningstillgangar gors med linjar avskrivning baserat pé tillgdngens
anskaffningsvirde exklusive eventuellt restvdrde. Avskrivningen berdknas pé tillgdngens forvintade nyttjandeperiod.
Avskrivning paborjas manaden efter det att tillgangen tagits i bruk. Pa tillgdngar i form av mark, konst och padgéende arbeten
gOrs inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Avskrivningstider varierar frdn 3-80 ar i kommunen och i bolagen fran 3-100 ar, beroende pa vad investeringen avser.
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Kommunen tillimpar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande komponenter med en vésentlig skillnad i
nyttjandeperioder.

Omprévning av nyttjandeperioden gors om det finns omstiandigheter som pekar pa att det &r nodvandigt.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre virde. For materiella anldggningstillgdngar ar beloppsgransen
for mindre vérde satt till ett prisbasbelopp (46 500 kr ar 2019). For immateriella anldggningstillgdngar &r beloppsgrinsen satt
till tio prisbasbelopp (465 000 kr ar 2019).

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Anskaffningsvdrde

Materiella anldggningstillgangar tas upp i balansrikningen till anskaffningsvardet med tilldgg for vardehdjande investeringar
och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebér att
lanekostnader inte ingdr i investeringens anskaffningsvérde.

Investeringsbidrag och gatukostnadserséttningar tas upp som en forutbetald intékt, 1dngfristig skuld, och periodiseras 6ver
anldggningstillgangens nyttjandeperiod.

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med en 16ptid som dverstiger tre ar redovisas som anldggningstillgang i balansrikningen.

Langfristiga fordringar
Den del av en langfristig fordran som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen redovisas som en kortfristig
del av langfristig fordran i bokslutet.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nér kommunen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor. Detta innebér att kop och forsiljning av finansiella tillgdngar redovisas per affarsdagen. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nir den avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats.
Detsamma géller nér de risker och fordelar som &r forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphdrt.

Virdering av finansiella tillgingar som innehas for att generera avkastning eller viirdestegring

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller virdestegring vérderas vid forsta
redovisningstillfdllet till anskaffningsvéirde. Eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvirv av sddana
tillgdngar kostnadsfors da de uppkommer.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde.

Den del av ett langfristigt 14n som forfaller till betalning inom tolv manader frén balansdagen redovisas som en kortfristig
skuld i bokslutet. Den del av lanet som forfaller efter tolv manader fran balansdagen redovisas som en langfristig skuld.

Vid sékring av réanterisker redovisas i de fall den sdkrade posten &r en skuld bade erhdllen och betald rinta som en del av
rantekostnaderna i resultatrakningen.

Exploateringsredovisning
Exploateringsprojekten delas upp i tva delar, forsdljning av exploateringsfastigheter och investeringar i samband med
exploateringar. Vid forséljning av exploateringsfastigheter bokforas kostnader for upparbetade kostnader for sild fastighet.
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Exploateringsresultatet, det vill sdga forséljningsintdkter minus kostnader for séld fastighet bokfors i driftresultatet.
Investeringar i samband med exploateringar som kommer att dgas av kommunen efter fardigstillande redovisas som
anldggningstillgdngar i kommunens balansrakning.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen dr berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den s.k.
blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokf6ring och redovisning. Pensionsataganden for anstillda i de foretag som
ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3. Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas
som avsittning ndr det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 19sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Redovisning av Kassafloden
Redovisning av koncernens kassaflode sker i samband med arsbokslutet.

Avsattningar

e  Avséttningar for deponi i koncernbolaget SRV
SRV har tre deponier varav deponi 1 och 2 dr sluttidckta medan deponi 3 &r i aktivt bruk. Avséttning for att hantera
framtida kostnader for avslutade deponier bestar dels av kostnader for efterbehandling dels for
sluttdckningskostnad som uppstér i samband med att en deponi avslutas.

Sarredovisning
Enligt 9 kap. 5 § LKBR ska en upplysning ldamnas om vilka sdrredovisningar som uppréttats under rakenskapsaret till £61jd
av bestimmelser i lag eller annan forfattning. Upplysning tas fram i samband med arsredovisning.

Upplysning avseende kostnader for rakenskapsrevisionen

Revisionens uppdrag dr att granska all verksamhet. For att ge en total bild av revisionens samlade forutséttningar vad géller
tilldelade medel kan darfor dven upplysning ldmnas om revisionens totala kostnad. Upplysning tas fram i samband med
arsredovisning.
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