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Huddinges vision och mal

Vision: Huddinge - en av de tre
popularaste kommunerna i Stockholms
lan

Huddinges vision &r att vara en av de tre populéraste kom-
munerna i Stockholms I4n att bo, besoka och verka i.

Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullméktige ut en
langsiktig, 6nskvard och mojlig framtid med fokus pa ar
2030. Har beskrivs hur ett héllbart Huddinge ter sig och
vilka vagval kommunen bér gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populdraste kommu-
nerna i Stockholms lan, ar fem dvergripande mal formule-
rade som visar utatriktat vad kommunen astadkommer for
invanare, brukare och kunder.

e Braatt leva och bo

e  Utbildning med hdg kvalitet
e Flerijobb

e God omsorg for individen

o  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen stan-
digt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal under rubriken effektiv or-
ganisation som visar inatriktat hur och med vilka resurser
kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Systematisk kvalitetsutveckling

e  Attraktiv arbetsgivare

e Sund ekonomi

I underlag infor MAal och budget 2020-2023 beskriver
namnden de viktigaste fragorna for okad maluppfyllelse,
trender, utvecklingstendenser, demografiska forandringar
och annat som paverkar namndens verksamheter samt ef-
fekterna av dessa och eventuella atgarder.

Namndens del i arbetet med att uppfylla

kommunens vision och mal

I Huddinge kommun &r det sérskilt prioriterat att kvalitets-
arbetet stodjer verksamheterna samt forbattrar ndmndernas
forutsattningar att i forsta hand utféra kdrnuppdraget. Det
gdr att se pa detta pa flera satt. Namndens karnuppdrag ge-
nomsyrar namligen alla kommunens méalomraden samtidigt
som alla kommunens mélomréaden utifrdn namndens karn-
uppdrag inryms under malomradet Uthildning med hog kva-
litet.

Utifran detta resonemang ar det 6nskvart att namndens karn-
uppdrag béttre ska framtrada i relation till Gvriga malomra-
den. Forvaltningen foreslar darfor en kommundvergripande
Oversyn i syfte att tydliggora vilken eller vilka ndmnder med
forvaltningar som &r huvudansvarig for respektive dvergri-
pande malomrade.
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Sammanfattning

Utbildning med hog kvalitet &r barn- och utbildningsforvalt-
ningens framsta mal. Forutséttningen for att fler elever ska
né en gymnasieexamen pa tre ar skapas redan i forskolan
och genom barnens och elevernas hela utbildning. | Hud-
dinge definieras utbildning med hog kvalitet genom den pe-
dagogiska plattformens tre hérnstenar; professionella skol-
ledare, professionella pedagoger och stédjande larmiljoer.

For att skapa utrymme for arbetet med att utveckla den pe-
dagogiska verksamheten behdver grundférutsattningar som
lokal- och kompetensférsérjning samt en ekonomi i balans
finnas pa plats. Varfor forvaltningen utéver utbildning med
hog kvalitet sarskilt prioriterar arbetet med malomradena
Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi.

Den foreslagna nollupprékningen for ar 2020 skulle inne-
bara en pafrestning for grundskolenamndens verksamhet.
Detta i en tid d& konkurrensen om utbildade och kompetenta
medarbetare &r stor.

Utbildningssektorn &r den verksamhet inom kommunen
som &r mest personalintensiv samt omfattas av en kompe-
tensforsorjningsutmaning. Huddinge kommun har idag, i
jamforelse med ldnet, relativt hdga loner. Tillgang till kom-
petent och legitimerad personal &r dock inte enbart kopplat
till I6neniva. Uppfoljning visar att mojligheten att attrahera
och behalla personal aterfinns i tillgangen till ett kollegialt
larande. L&rande som sker i arbetet tillsammans med andra

Bra att leva och bo

Né&r Huddinge véxer &r det av vikt att kommunens samhalls-
service ligger i fas med prognostiserad befolkningsutveckl-
ing. Utdver ansvaret for en utbildning med hog kvalitet ska
grundskolendmnden i lokalforsérjningsprocessen beskriva
behov av skolplatser. | syfte att sikerstalla att fler elever far
sitt forstahandsval av skola behdver forvaltningen tillsam-
mans med andra aktérer i kommunen planera for saval tids-
som kostnadseffektiva processer i framtagandet och utveck-
landet av utbildningslokaler.
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utvecklar savil enskilda medarbetares som gemensamma
kunskaper.

For att mota kompetensférsorjningsbehovet genomfor for-
valtningen en rad insatser som syftar till att mota behovet av
behdriga medarbetare, frdmst inom verksamhetens bristyr-
kesgrupper. En del i detta arbete ar att ta fram en verksam-
hetsintegrerad utbildning som &r ett samarbete med Soder-
térns hogskola och fyra andra sddertérnskommuner.

Nar Huddinge véxer stalls hogre krav pa kompetensforsorj-
ning, lokalforsorjning och stdd och samordning fran central
forvaltning till kommunala och fristdende verksamheter. |
syfte att sikerstalla att fler elever far sitt forstahandsval av
skola behover forvaltningen tillsammans med kommunen i
ovrigt planera for saval tids- som kostnadseffektiva proces-
ser och utbildningslokaler. Vidare, for att kunna méta upp
behovet av utdkat antal skolor samt dkad valfrihet, behéver
kommunen underlatta for fristdende huvudman att starta och
driva utbildningsverksamhet i Huddinge. Detta samtidigt
som skollagens krav for att starta fristéende utbildnings-
verksamhet skarpts.

Mot bakgrund av det ser forvaltningen ett behov av langsik-
tighet och forutsagbarhet i arbetet med den pedagogiska ut-
vecklingen. De &taganden som beslutades i grundskole-
namndens verksamhetsplan for 2019 innebér ett langsiktigt
arbete, hela vagen ut i verksamheten, for att skapa forutsatt-
ningar for, stodja, utmana och folja upp;

o Det systematiska kvalitetsarbetet,

o  Arbetet med digitalisering

e Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet,

e Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivar-
varumarket.

e  Trygghet och studiero

| arbetet med lokalférsorjning ska barnperspektivet och det
pedagogiska uppdraget med stimulerande, stddjande och
sikra larmiljoer std i fokus. En del i detta arbete & namn-
dens beslutade tematiska strategier for lokalférsorjning.
Strategin anger politiska stallningstaganden kring vad som
ska goras och vilka forutsattningar som behdvs for att bed-
riva verksamheten effektivt och med kvalitet. Viktigt vid
nybyggnation &r bland annat trygghet och sdkerhet och
samnyttjande av lokaler.



Da flera av kommunens utbildningslokaler &r i behov av re-
novering, arbetsmiljoatgarder eller tillbyggnad &r dven eva-
kueringsldsningar en viktig del i processen. Det handlar om
att uppna en kostnadseffektiv och alternativ anvandning av
kommunens lokaler samtidigt som evakueringsldsningarna
ska vara rimliga ur elev, vardnadshavar- och medarbetarper-
spektiv.

Ett nésta steg i arbetet ar att implementera och férankra de
standardfunktionsprogram som kommer att tas fram under
2019. Likasa behdver en underhéllsplan for befintligt loka-
ler vara en del av processen.

Den politiska malsattningen &r att halften av alla nya verk-
samheter ska byggas och drivas av i fristéende regi. Detta
for att kunna méta upp behovet av utdkat antal skolplatser
samt for en okad valfrihet. | detta arbete ingdr att yttra sig
kring vilka skolor som med fordel kan drivas i fristdende
regi. Samtidigt har skollagens krav for att starta fristdende
utbildningsverksamhet skdrpts. Beddmningen d&r att de
Okade kraven innebér en stdrre beredskap inom forvalt-
ningen. Anledningen ar en eventuell dkad risk att en eller
flera fristdende verksamheter avvecklas eller véljer att inte
etablera sig till foljd av att de inte kan uppfylla de nya kra-
ven kring &gar- och ledningsprévning.

Utbildning med hog kvalitet

Utbildning med hog kvalitet &r barn- och utbildningsforvalt-
ningens framsta mal. Forutsattningen for att fler elever ska
na en gymnasieexamen pa tre ar paborjas redan i forskolan
och genom barnens och elevernas hela utbildning. 1 Hud-
dinge definieras uthildning med hdg kvalitet genom den pe-
dagogiska plattformens tre hérnstenar: professionella skol-
ledare, professionella pedagoger och stodjande larmiljoer. |
detta ligger dven att forvaltningen utvérderar och utvecklar
det interna arbetet varvid en revidering av den pedagogiska
plattformen behover genomféras under kommande ar. Platt-
formens tre hornstenar ar fortsatt bérande, men uppféljning
visar ett behov av att tydliggéra saval skillnader som lik-
heter i forskolans och skolans verksamhet och behov.

Det 6vergripande syftet ar en likvardig forskola och skola
dar barn, elever och vardnadshavare ska méta samma for-
hallningssatt kring pedagogik och ledarskap under hela sin
tid i Huddinges forskolor och skolor. Genom en kollegial
larandekultur dar goda exempel tas tillvara ges forutsatt-
ningar att skapa och dela kunskap for att utveckla utbild-
ningen. Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare och forvaltningen arbetar aktivt for att attrahera och re-
krytera, introducera, behalla och utveckla professionella pe-
dagoger och skolledare.

Arbetet med en likvérdig utbildning med hoég kvalitet ska
stddjas, utmanas och féljas upp noga inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. | detta ingar att skapa forut-
séttningar for att, stddja, utmana och félja upp undervisning-
ens kvalitet. | grundskolenamndens verksamhetsplan for ar
2019 lyfts fyra forvaltningsévergripande och ett verksam-
hetsspecifikt atagande for en utbildning med hog kvalitet.
Alla taganden innebdr ett langsiktigt arbete, hela végen ut
i verksamheten, i syfte att skapa forutsattningar for, stodja,
utmana och félja upp;

- Det systematiska kvalitetsarbetet,

- Arbetet med digitalisering

- Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

- Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivar-
varumarket

- Arbetet med trygghet och studiero

Atagandena tar sin utgangspunkt i de politiska prioriteringar
som beskrivits i Mal och Budget 2019. Dessa ar langsiktiga
och har arbetats fram av skolledare och medarbetare fran
forvaltningen. Atagandena ar framtagna utifrén perspektivet
att de, pa riktigt, ska gora skillnad for barn och elevers maj-
lighet till skolframgang. De avser att ge méjlighet for for-
skolechef och rektor att utveckla verksamheten for att sdker-
stélla att varje barn och elev erhaller det stéd och den stimu-
lans som behdvs for att na sa langt som majligt i sin kun-
skapsutveckling.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Skolans kvalitativa utveckling ar beroende av att verksam-
heten standigt prévas och att resultat foljs upp och utvérde-
ras. Innehallet i det systematiska kvalitetsarbetet behover
kontinuerligt anpassas efter nya styrsignaler i statliga och
kommunala styrdokument. Anpassning av kvalitetsarbetet
ska erbjuda forbattrade mdjligheter till uppféljning av en-
skilda elevers utveckling och larande i syfte att ge varje elev
mdjlighet att fa syn pa sin egen utveckling.

Huvudmannen behdver i sitt uppféljningsarbete ha god kun-
skap om enheternas verksamhet och behov for att kunna ge
ratt forutsattningar. Behoven kan vara saval ekonomiska
som organisatoriska. Ett led att sdkerstalla detta arbete &r ett
digitaliserat systematiskt kvalitetsarbete. | och med en digi-
talisering och samordning av det systematiska kvalitetsar-
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betet sdkerstalls att undervisningens kvalitet foljs upp uti-
fréan aktuella styrdokument, dar alla nivéer i verksamheten
synliggors, fran elev till huvudman.

Arbetet med digitalisering

Digitalisering ar en statlig och kommunal prioritering. Digi-
tala verktyg ska vara en naturlig del i utbildningen och ut-
vecklingen av den pedagogiska verksamheten. Elever ska
ges forutséttningar att utveckla sin digitala kompetens och
digitala verktyg ska utgdra ett medel for skolan vid fortlo-
pande samverkan med, och information till, vardnadsha-
varna om skolans mal och elevernas utveckling.

For en framgangsrik digitalisering kravs en enhetlig digital
basniva som omfattar alla kommunens verksamheter och
dér den digitala infrastrukturen &r anpassad efter verksam-
hetens behov. Det kravs ocksa att den pedagogiska persona-
len ges forutsattningar for fortbildning sa att de kan nyttja
digitala verktyg i undervisningen pa ett &ndamalsenligt satt.
Det ar ocksa viktigt att de digitala systemen och tjansterna
utgar fran anvandarens behov och &r tekniskt kompatibla
med varandra. FOr detta ska ELIT, forvaltningens utbildning
i entreprendriellt larande och digitalisering skalas upp for att
na fler pedagoger i grundskolan.

I och med det behdver forvaltningen kartldgga den befint-
liga digitala larmiljon och infrastrukturen saval som peda-
gogers digitala kompetens. | kartlaggningen &r det viktigt att
forvaltningens stod- och specialistfunktioner och verksam-
hetsavdelning samt rektorer och medarbetare deltar. Detta
da kartlaggningen ska ligga till grund for beslut om en en-
hetlig basniva for den digital larmiljo savél som behov av
kompetensutvecklingsinsatser. Vidare kommer en digital
strategi kopplad till undervisning tas fram. Négot som stal-
ler krav pa sdvél ekonomiska som organisatoriska priorite-
ringar pa enhets- och forvaltningsniva.

Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

Sprakutveckling ar en livslang process och spraket ar en for-
utsdttning for att kunna utveckla en manniskas tdnkande,
kreativitet och larande. Inom barn- och utbildningsforvalt-
ningen pagar en langsiktig satsning pa sprak- och kunskaps-
utvecklande arbete. Syftet &r att sdkerstélla att alla barn och
elever i Huddinge kommuns férskolor och skolor ges likvér-
diga forutsattningar att utveckla sitt sprak och darmed far
forutsattningar att utvecklas sa langt det ar mojligt. Sats-
ningen &r en del av det kommungemensamma arbetet kring
Okad jamlikhet och minskad segregation.

Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet kannetecknas
av en tydlig spraklig progression, fran forskola till gymna-
siet. Den forvaltningsovergripande sprakplanen ar ett ram-
verk for detta arbete. Planen syftar till att stodja eleverna i
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att uppna ett rikt och nyanserat sprak och ska vara en del av
det dagliga arbetet samt bidra till en 6kad kunskap och for-
staelse mellan olika skolformer.

For att sakerstalla likvardigheten i det sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetet planerar forvaltningen for kompetens-
utveckling inom omradet. Kompetensutvecklingen kommer
ske genom foreldsning savil som workshop for att ge prak-
tisk och handfast kunskap kring bland annat hur spraklig in-
teraktion &ger rum, betydelsen av olika kommunikations-
sétt, utforskande samtal for larande. Aven fristdende verk-
samhet kommer erbjudas mojligheten att delta vid dessa till-
fallen.

Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvaru-
market

I arbetet med att attrahera och behalla personal anser for-
valtningen att det &r viktigt att sarskilt betona professionens
utveckling och larande. En nyckelfaktor for framgangsrik
verksamhetsutveckling aterfinns i det kollegiala larandet.
Larande som sker i arbetet tillsammans med andra utvecklar
saval enskilda medarbetares kunskaper som gemensam kun-
skap.

Arbetet har sin utgangspunkt i den pedagogiska plattformen
och grundar sig i forskning och beprovad erfarenhet. For att
ytterligare forstarka forskningsgrunden i verksamheten har
barn- och utbildningsférvaltningen tecknat ett samverkans-
avtal med Sodertorns hogskola for att delta i ULF (Utveckl-
ing, L&rande och Forskning). ULF &r en nationell forsoks-
verksamhet som genomfors pa uppdrag av regeringen mel-
lan &ren 2017 och 2021. De dvergripande malen for forsoks-
verksamheten &r att utveckla héllbara samverkansmodeller
mellan akademi och skola vad galler forskning, skolverk-
samhet och lararutbildning. Syftet &r att stérka den veten-
skapliga grunden och det vetenskapliga forhallningsséttet i
forskola och skola. For att sprida kunskapen fran forsoks-
verksamheten och understédja kollegialt larande pagar ett
arbete med att utveckla forvaltningsovergripande nétverk. |
nuldget planeras bland annat natverk for bitradande rektorer.

Mot bakgrund av den kompetensbrist som rader ar det dven
viktigt att forvaltningen arbetar for att sé manga som majligt
ska vilja vara aktiva i yrket sd lange som majligt. For detta
kommer en strategi med incitament att stanna kvar inom yr-
ket tas fram inom ramen for projektet attraktiv arbetsgivare
och arbetsgivarvarumarket. Ett led i forvaltningens arbete
med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket bestar
ocksa i att de projekt som drivs inom forvaltningen far pé-
verkan pa den dagliga verksamheten. Att atgarderna inte
stannar inom projektet utan efter projektets slut utgér en na-
turlig del av den dagliga verksamheten.



Arbetet med trygghet och studiero

En skolmiljé som préglas av trygghet och studiero &r en for-
utsattning for elevers utveckling och larande. Trygghet i
skolan omfattar férutom undervisningssituationer alla fo-
rum och platser som finns pa och i anslutning till skolan.
Avseende elevers studiero finns en tydlig koppling till
undervisningssituationen, dar en stimulerande undervisning
leder till en god studiero. | och med detta blir lararens peda-
gogiska ledarskap i klassrummet av avgdrande betydelse.
Vilket synliggor behovet av att stérka det kollegiala samar-
betet mellan enheters olika funktioner.

Med utgangspunkt i verksamheternas véardegrundsarbete
planeras att identifiera goda exempel och utvecklingsbehov

Fler i jobb

Kommunens malsattning om fler i jobb ar nagot som féljer
av forvaltningens ordinarie arbete. Sedan ar 2015 ingar
Huddinge i ett femarigt 6vningsprojekt tillsammans med
Sddertdrns hdgskola. Syftet med projektet ar att skapa en
lararutbildning med tydligare fokus pa professionsutveckl-
ing och att forbattra blivande ldrares undervisningsférmaga.
Att ta emot l&rarstudenter ar en viktig del i barn- och utbild-
ningsforvaltningens utvecklingsarbete och &r av betydelse i
rekryteringen av ldrare. For larare innebér deltagandet i pro-
jektet en starkt handledarkompetens som kan bidra till att

i skolornas trygghetsskapande arbete och atgarder for att fo-
rebygga och forhindra krankande behandling. | detta ingér
&ven skolornas arbete med att skapa studiero och elevernas
delaktighet. Larares formaga att planera, genomfara och ut-
vardera undervisningen har en direkt paverkan pa elevernas
studiero. Det &r darfor viktigt att lararen ges organisatoriska
och kunskapsméssig forutséttningar att skapa en trygg och
god studiemiljo. Arbetet med att identifiera goda exempel
och utvecklingsbehov i skolornas arbete med trygghet och
studiero kommer att ske inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

utveckla och stirka den egna undervisningsformagan. Ge-
nom Okade kontakter med hdgskolans larare erhalls dven
tillgang relevant och aktuell forskning. Avtalet 1oper inom
kort ut och vid ett uppréttande av detta foljer kostnader for
handledarutbildning och seminarier.

God omsorg for individen

Barn- och utbildningsforvaltningen deltar, tillsammans med
social- och aldreomsorgsférvaltningen och kultur- och fri-
tidsforvaltningen, i kommunens 6vergripande samarbete
Samkraft. Samkraft ska verka forebyggande mot missbruk,
psykisk ohdlsa och kriminalitet bland barn och unga i Hud-
dinge kommun.

Enligt forskning &r skolframgdng den enskilt viktigaste
skyddsfaktorn for att ett barn eller ungdom ska utvecklas
och klara av framtida utmaningar i livet. Det samlade pre-

ventionsarbetet i Huddinge bedrivs genom samarbete mel-
lan utbildningsndmnderna, socialndamnden, kultur- och fri-
tidsndmnden samt natur- och byggnadsndmnden. Kartlagg-
ning av projektet visar att det finns insatser och paborjat ar-
bete inom ett flertal omraden inom kommunen men att det
behover laggas ytterligare resurser for att arbetet ska bedri-
vas verksamhetsnara och fa en reell verkan for det preven-
tiva arbetet for varje barn, ungdom och vuxen i Huddinge.
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Ekosystem i balans

Kunskap om hallbar utveckling &r en naturlig del av det pe-
dagogiska uppdraget for att 6ka medvetenheten hos eleverna
om hur det egna beteendet paverkar miljon. Férvaltningen
arbetar ocksa aktivt med en rad andra insatser s som att pa-
verka attityder och &ndra beteenden géllande matsvinn samt
oka tillgangen till tillagningskok tillsammans med utbildade
kockar, vilket ar nyckelfaktorer for att kunna erbjuda hog
kvalitet i kost.

Enligt kommunens miljoprogram 2017-2021 ska samtliga
farliga &mnen i varor och produkter som anvands i kommu-
nens och som kan ha allvarliga halso- och/eller miljéeffekter
ska senast 2021 bytas ut.

Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i de kommu-
nala skolorna, liksom uppféljningen av matsvinn, fortloper.

Systematisk kvalitetsutveckling

For att sakra att barn- och utbildningsférvaltningen lever
upp till malen i nationella och kommunala styrdokument ar-
betar verksamheterna med ett systematiskt kvalitetsarbete
bade pa verksamhetsniva och pa namndniva. Kvalitetsar-
betet ska stddja verksamheterna och skapa battre forutsatt-
ningar for att i forsta hand utféra karnuppdraget vilket ligger
i linje kommunens sérskilt prioriterade satsningar.

Under kommande ar kommer ett gediget arbete att ldggas pa
att digitalisera forvaltningens systematiska kvalitetsarbete
hela vagen ut till enhetsniva. Genom detta arbete skarps for-
mer och innehall for det systematiska kvalitetsarbetet for att
sakerstilla en god insikt i framgangsfaktorer och utma-
ningar som verksamheten identifierar. Syftet &r att varje elev
ska fa en likvardig uthildning med hog kvalitet. Som ett led

i det systematiska kvalitetsarbetet ingar ocksd att pro-
cesskartldgga forvaltningens del- och huvudprocesser.

| forhallande till att barn- och uthildningsforvaltningen fran
och med 1 april 2019 inte langre omfattar gymnasiendamn-
dens ansvarsomrade, kommer forvaltningens uppdrag och
resursfordelning forandras. Forvaltningen behdver dérmed
se Bver organisation och processer for att méta de behov
som finns efter den 1 april i syfte att garantera réttssakerhet
och att underlatta arbetet for de kommunala och fristdende
utbildningsaktorerna. | forhallande till den nya organisat-
ionen behover det framjande och forebyggande arbetet pa
central forvaltningsniva fortsatt sakerstallas. Som exempel
behdver synpunkter, klagomél och annan information inga i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Attraktiv arbetsgivare

Som arbetsgivare ska kommunen attrahera och behalla en-
gagerade, kompetenta och professionella medarbetare och
chefer, ndgot som stéller krav pa alla delar av den samman-
tagna personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och beltna. Det &r sérskilt prioriterat att aktivt ar-
beta med att vara en attraktiv arbetsgivare for rekrytering av
ny personal saval som for att behélla de som redan arbetar i
kommunen.

Projektet Arbetsgivarvarumérket, vilket varit prioriterat i
grundskolenamndens tva senaste verksamhetsplaner, bedri-
ver en rad insatser for att synliggéra forvaltningens arbete
med att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett arbete som beho-
ver fortsatta da barn- och utbildningsforvaltningen omfattas
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av flera bristyrkesgrupper samtidigt som elevkullarna pa
sikt blir storre. Det handlar bland annat om, som tidigare
namnts, ett pabdrjat samarbete med Sédertérns hogskola for
att delta i ULF, en nationell forsdksverksamhet kring prak-
tiknéra forskning. Det handlar &ven om att tillsammans med
fyra sddertérnskommuner ta fram en verksamhetsintegrerad
utbildning. Utbildningen syftar till att i ett forsta led, fanga
upp skicklig personal som arbetar inom fritidshemsverk-
samhet och ge dem majlighet att uthilda sig for att erhélla
lararlegitimation for grundlarare med inriktning mot fritids-
hem. En styrgrupp och en projektgrupp, bestdende av repre-
sentanter fran alla fem deltagande kommuner samt Soder-
térns hogskola, arbetar under 2019 for att ta fram ett koncept



for utbildningen innehallande bland annat ekonomiska for-
utsattningar och villkor for de studerande. Malsattningen &r
att utbildningen ska starta januari 2020.

Inom ramen for projektet Arbetsgivarvarumarket pagar
&ven ett arbete med att ta fram olika budskap i syfte att for-
enkla och effektivisera barn- och utbildningsforvaltningens
arbetsgivarkommunikation. Budskapen bygger pd medarbe-
tarnas egna berattelser, och med budskapen som grund i all
kommunikation kan en positiv, réttvis och enhetlig bild av
Huddinge kommun i allménhet och barn- och utbildnings-
forvaltningen i synnerhet formedlas. Det pagar dven ett ar-
bete med att utveckla férvaltningens olika introduktionspro-
gram, for saval chefer som medarbetare, kvalitetssakra re-
kryteringsannonser, samt kartldgga vilka métesplatser och
kanaler forvaltningen ska vara aktiva i.

| arbetet med attraktiv arbetsgivare har verksamhetens che-
fer en avgorande betydelse, inte minst nér det galler medar-
betarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet. Mot bak-

Sund ekonomi

Utbildning med hdg kvalitet och med ekonomi i balans ar
de viktigaste fragorna for forvaltningen och verksamheterna
att hantera. Namnden har ansvar och befogenhet att fatta
nodvandiga beslut for att sakerstalla att budget halls.

Utbildningssektorn &r den verksamhet inom kommunen
som &r mest personalintensiv samt omfattas av kompetens-
forsérjningsutmaning. Huddinge kommun har idag, i jamfo-
relse med lanet, relativt hoga léner. Tillgang till kompetent
och legitimerad personal &r dock inte enbart kopplat till 16-
nenivd Uppfoljning visar att méjligheten att attrahera och
behalla personal &terfinns i tillgdngen till ett kollegialt 13-
rande. L&rande som sker i arbetet tillsammans med andra

grund av detta ser forvaltningen ett ansvar att lagga ett sar-
skilt fokus pa cheferna i verksamheterna och att de gors
medvetna om hur de konkret kan jobba med fragan.

Viktiga insatser pé& kort och lang sikt behover ske inom om-
radena; lonebildning, arbetsmiljo, organisation, arbetshe-
lastning och arbetstider. Insatser som i ett forsta skede kan
komma att krdva organisatoriska forandringar samt vara
kostnadsdrivande, inte minst da insatser behdver vidtas for
att minska verksamhetens sjukfranvaro. Under 2017 hade
Huddinge den hogsta sjukfranvaron i Stockholms lan. Un-
der 2018 har sjukfranvaron i Huddinge legat kvar pa samma
niva som vid slutet av 2017, det vill sdga pa cirka 8 procent.
Vidare arbetar forvaltningen med tidig rehabilitering, reha-
biliteringsutbildningar for medarbetare med personalansvar
samt att sékerstdlla att kommunens rehabiliteringsverktyg
anvands i allt rehabiliteringsarbete. Arbetet ska fungera fo-
rebyggande samt syfta till att tidigt identifiera medarbetare
som uppvisar tidiga signaler pé ohlsa.

utvecklar séval enskilda medarbetares kunskaper som ge-
mensam kunskap.

Lokalkostnader ar dock en kostnadspost som har en direkt
paverkan pa de ekonomiska forutsattningarna men som lig-
ger utanfor namndens ansvarsomrade. Forvaltningen ser
darfor att pagdende dversyn av lokaler och dess kostnader i
forhallande till bland annat sjélvkostnadshyror fortloper i
syfte att frigora medel till verksamhetskostnader. | tabellen
nedan redogors en jamforelse av den senaste officiella sta-
tistiken (utfall &r 2017) kring kommunens kostnader for
grundskola arskurs 1-9.

Kostnader per elev, ar 2017 Lokaler Totalkostnad

Ar 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Huddinge 19773 23 857 24 471 101 579 108 471 112 907
Stockholm stad 21 651 22 955 23299 119 739 121 613 125 068
Stockholm l&n 16 678 16 842 17 407 95 865 101 588 107 038
Snitt jmf kommuner 16 025 19921 16 726 89 229 97 151 101 425
Riket 17 976 17 988 - 104 974 109 436

* Jmf. Kommuner; Kungsbacka, Nacka, Botkyrka, Taby, Tyreso, Lidingd, Osteréker, uppgift hamtad frén Kolada.
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Drift

I bokslutet 2018 redovisade grundskolendmnden ett samlat
overskott pa cirka 28,5 mnkr. Overskottet berodde dels pé
lagre volymer &n budgeterat, dverskott inom ndmndens lo-
kalbudget samt pa dverskott om 12,1 mnkr for kommunal
regi.

| budgetférutsattningarna for 2019 ar namndens budgetram
uppréaknad for volymékningar, tillkommande lokaler, 16ne-
och prisdkningar och politiska prioriteringar. Ett sarskilt fo-
kus vid prioritering har lagts pa barn och unga. For att sékra
goda forutsattningar for namnden att klara karnverksam-
heten och forbattra kvaliteten i grundskolan gavs ett ytterli-
gare tillskott pa 0,8 procent i upprakning for att hoja skol-
pengen, vilket motsvarar en total upprakning pa 2,8 procent.

Handlingsplan for ekonomi i balans har medfért att grund-
skolenamndens underskott fran 2017 har hamtats hem.
Handlingsplanen har inneburit &tgérder som motsvarar ef-
fektiviseringar inom ram. Aterkommande budget- och pro-
gnosuppféljning har genomforts i syfte att kvalitetssakra ar-
betet.

Planeringsforutsattningar 2020-2022

I kommunstyrelsens faststallda planeringsférutsattningar
finns forslag pa anslagshojningar i grundskolenamndens
ram. Upprakningen for ar 2020 foreslas bli 0 procent, for ar
2021 foreslas 1 procent och for ar 2022 foreslas 1,6 procent.
Det finns osékerhet kring anslag och bidrag for pd 2019-
2020. Lagre befolkningsutfall an prognostiserat ger effekter
pa volymer och investeringsbehov i verksamheterna.

Statsbidrag

Anslagen for statshidrag ska finansiera kostnader for nya-
eller utokade satsningar som &r reglerade av staten. Anslag
som ingér i grundskolenamndens forslag till budgetram ar
2020 ar PRAO i arskurs 8 och 9 (0,1 mnkr). | forhallande
till detta behdver &ven hénsyn tas till redan ansokta och be-
viljade statsbidrag fran Skolverket. Bidragen ar villkorade
till personal och att inte personaltitheten sjunker utifran pro-
jektansokningarna. Bidrag som omfattas ar bland annat Lag-
stadiesatsningen, Fritidshemssatsning och Likvérdig skola.

Volymer

Grundskolans volymer avser elever i skolan fran forskole-
Klass till arskurs 9. Vid berakning av volymer anvands kom-
munens befolkningsprognos fér barn och ungdomar i al-
dersintervallen 6 ar, 7-11 &r samt 12-15 ar. Elever i grund-
sarskolan ingar ej och budgeteras sérskilt. Utifran statistiken
uppskattas antalet inskrivna elever uppga till 99,5 procent
av totalt antal barn/ungdomar i kommunen. Antal tillkom-
mande elever berdknade till &r 2020 ar 219 elever inom
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grundskola, 98 elever inom skolbarnomsorg och 26 elever
inom modersmal, se avsnitt modersmal och studiehandled-
ning for mer information och &skanden. Elevantalet inom
grundsarskolan beréknas 6ka med 2 elever vilket motsvarar
en upprakning pa 1,1 mnkr ar 2020, se avsnitt Grund-
sérskola for mer information och &skanden. Verksamheten
namnd och ledning far en volymupprakning pa 0,4 mnkr ar
2020. Grundskola, forskoleklass, fritidshem och modersmal
far en volymupprakning pa 20,8 mnkr 2020.

Volymkompensationen ska finansiera de elever som férvan-
tas tillkomma under ar 2020. Befolkningsokningen ar base-
rad pd befolkningsprognosen som presenterades i april
2018. | april 2019 slapps en ny befolkningsprognos vilket
kan komma att forédndra volymberakningen.

Budgethallning

Budget ar 2020 baseras pa 2019 ars budget med uppréakning
for volymer och lokaler. Utifran planeringsforutsattningarna
med foreslagen nollprocent i upprékning behéver déarmed
grundskolendmnden hantera léne-, avtal- och prisupprak-
ningar inom ram. Av kommande stycke med tillhérande ta-
bell framgar att det sammantagna behovet av effektivise-
ringar for hela planperioden 2020-2022 vid pris- och l6ne-
Gkningar pa 2 % uppgar till ca 59,8 mnkr.

Lonekostnader och loneglidningar

Vad I6ne-och prisdkningarna kommer att bli de ndrmaste
aren &r svart att exakt veta. Enligt Sveriges kommuner och
landsting &r prognosen for konsumentprisindex (KPI) en
okning med 3,0 procent under &r 2020, 2,9 procent under
ar 2021 och 2,8 procent under ar 2022.Medellénedkningen
for grundskolelérare i Huddinge kommun var 3,1 % ar
2018. En stor del av grundskolendmndens budget utgors av
personalkostnader (direkt i egen regi eller indirekt via kop
av verksamhet fran annan huvudman).

Ett I6nepéslag pa 2 procent i lonerevisionen innebér en ef-
fektivisering pa cirka 23 mnkr for ar 2020. En aspekt till en
effektivisering ar de klasstorlekar som grundskolan har. D&
klasstorlekarna i grundskolan ofta ar 30 elever per klass ar
en ihopslagning av klasser inte en effektiviseringsmojlig-
het. En ytterligare utmaning for ndmnden &r effektivise-
ringar till foljd av den l6neglidning som rader inom la-
rarkaren. Fr 2018 var medellonedkningen 2,3% for fri-
tidspedagoger, 3,4% for forskollérare i forskoleklass och
3,1% for grundsskollédrare. Loneglidningen drivs upp via
den konkurrens som forekommer om behdriga och skick-
liga larare pa arbetsmarknaden. | nedanstéende tabell fram-
gar behoven av effektiviseringar, i namndens budget uti-
frén scenariot med en léne- och prisokningar om 2 pro-
cent/ar under perioden 2020-2022. Behovet utgar fran



kommunal regi och 2019. Behoven av rationaliseringar och
effektiviseringar inom verksamhet som drivs av annan hu-
vudman kommer givetvis ocksa att paverkas i samma rikt-

Lone- och prisdkning 2 %/ar.

ning. Dessutom kommer budgetutrymmet for tex skolmal-
tider, skolskjuts, laromedel och inkop av utrustning att pa-
verkas negativt.

Fb_re__slagen kompensation for 16n- och 0% 1% 1,60%
prisdkningar
Sceparlo vid 16n- och pris6kningar pa 2 206 206 206
%olar
Ar 2020 2021 2022 Summa Kommentar
;ar:/;rrkan pa budget personalkostnader, -23,0 -11,5 -4,6 -39,1 Avser egen personal
Paverkan pa budget 6vriga kostnader 122 61 24 207 Avser kop av verksamhet, skolmat, skolskjuts
(exkl lokaler & avskrivningar), mnkr ' ' ' ' samt dvriga ldpande driftkostnader
Summa -35.2 -17,6 -7,0 -59,8
Konsekvenser minskad bemanning av 2020 2021 2022 Summa Kommentar
ovanstdende (OBS endast egen regi!)
N . . . . I genomsnitt 2 till 3 medarbetare per skola
Antal heltidstjénster 30 till 55 17 till 27 7till 11 57 till 93 beroende pé typ av befattning

Modersmalsundervisning och studiehandledning

En av svarigheterna for modersmalsenheten &r att behovet
av modersmalsundervisning och studiehandledning har en
hogre okningstakt an tilldelningen av medel. Under &r 2018
okade antalet elever som laser modersmal med 88. Antalet
elever som far studiehandledning tkade med 59. Grundsko-
lenamnden fick medel for 45 tillkommande elever ar 2018,
anslaget 6kades med 245 000.

Volymberakningen for modersmalsundervisning och studi-
ehandledning behdver ses 6ver, s att det motsvarar den fak-
tiska dkningen av elever. Forvaltningen konstaterar att den
elevtalsckning som har skett under ar 2018 foretradesvis ar
elever med behov av modersmal och studiehandledning.

Infor ar 2020 beraknas att 6kningen av elever som deltar i
modersmalsundervisning och har studiehandledning kom-
mer att ligga p& samma niva som ar 2019; modersmalsun-
dervisningen 6kar med 100 elever och antalet elever som har
studiehandledning 6kar med 60 elever. Okningstakten med
100 elever per ar bedéms besta under &r 2021 och ar 2022.

| planeringsforutséttningarna dr elevantalet uppraknat med
26 elever ar 2020. Beddmning &r att elevantalet bor raknas
upp med 100 elever &r 2020. Det innebér att namnden askar
budgetmedel for ytterligare 74 elever (0,8 mnkr)

Grundsarskola

Inom grundsérskola har forvaltningen konstaterat en elev-
okning de senaste tre aren. Under senhdsten 2018 framkom
att det prognostiserade elevantalet infér 2019 successivt
kommer att 6ka fran 122 vid arsskiftet 2018/2019 till 137
per hostterminen 2019.

Prognosen visar att elevantalet kommer att besta under l4sé-
ret 2019/20. Bakgrunden som férvaltningen kan se till denna
Okning ar nyinflyttade elever och nyanlanda elever med
mycket stora och komplexa behov. Till det har grundsérsko-
lan fa elever i nuvarande arskurs 9 vilket ytterligare ger
okade kostnader eftersom fa elever lamnar verksamheten till
kommande lasar.

Varje grundsarskoleelev erhaller ett nivaplaceringsbelopp,
vilket medfor en 6kad kostnad jamfért med elever i grund-
skolan och endast ett fatal elever fler eller farre i grund-
sarskolans verksamhet ger en stor budgetpéverkan. Utfallet
for 2018 var tva elever fler an Mal- och budget ar 2018. Da
totalt antal elever i Mal och budget &r 2018 uppgick till 122
medfor de tillkommande 15 eleverna en 6kning med 12,3
procent mot plan. I planeringsforutsattningarna ar elevanta-
let uppraknat med tva elever ar 2020. Forvaltningens be-
démning &r att elevantalet bor raknas upp med 15 &r 2020.
Det innebér att ndmnden &skar budgetmedel for ytterligare
13 elever (7,2 mnkr).
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Utveckling av den pedagogiska verksamheten

Verksamheten bedrivs i enlighet med nationella styrdoku-
ment och kommunala mal. Under féregdende ar har enheter
och forvaltning haft fokus pa att folja handlingsplan for eko-
nomi i balans. Kommande ar behéver den pedagogiska ut-
vecklingen prioriteras, detta inom givna ekonomiska ramar.
Barn och utbildningsforvaltningen &r en resurseffektiv orga-
nisation som har avsevért mindre resurser for att mota det
kommungemensamma uppdraget &n andra jamforbara for-
valtningar. Forvaltningen férordar att en versyn av forvalt-
ningsgemensamma resurser genomfors pa kommunniva.
Detta for att sakerstélla att alla forvaltningar har likvérdiga
forutsattningar att méta kommunuppdraget och de politiska
prioriteringar som beslutas i samband med mal och budget..

Forvaltningens uppféljning av arbetet med problematisk
skolfranvaro har pavisat ett behov att utveckla det proaktiva
sdval som det reaktiva arbetet. Rektorer behover ges stod i
arbetet med att framja skolnérvaron och samverkan med
andra aktcrer pa omradet behéver utvecklas.

Arbetet med elever i behov av sérskilt stod och ratt till ut-
bildning & sammankopplat med elevhalsans medicinska in-
satser. Antalet elever som behdver komma i kontakt med
elevhédlsans medicinska insatser, exempelvis skolldkare,
okar stadigt vilket fatt till foljd att vantetiderna 6kar. Utifran
detta, och i syfte att tillférsakra alla elevers ratt till utbild-
ning, bedéms det nddvandigt med organisatoriska anpass-
ningar.

Det behover ocksa skapas forutsattningar for personella re-
surser inom forvaltningen som ska ansvara for fortbild-
ningsinsatser och natverk samt agera stod for chefer. Att
sékra medel for vikariekostnader vid fortbildning och delta-
gande i natverk samt projekt likt ULF (Utveckling, Larande
och Forskning) samt mojligheten att kdpa in litteratur, pe-
dagogiskt materiel och digitala verktyg/infrastruktur.

Lararbehdrighet

Idag rader det en brist pa legitimerade och behériga larare.
Konsekvensen av det &r att flera skolor har en betydande an-
del obehdriga larare. Av statistiken fran &r 2017, vilket ar
den senast tillgangliga, framgar att andelen larare med larar-
legitimation och behdrighet i minst ett &mne i grundskolan
&r 69,7 procent i Huddinge kommun. Andelen behériga I&-
rare skiljer sig dven at mellan skolenheter i kommunen, na-
got som paverkar likvardigheten.

Ett led i att 6ka likvardigheten och andelen behdériga lérare i
kommunens verksamhet &r den verksamhetsintegrerad ut-
bildning for grundlérare mot fritidshem, vilket nd&mnts under
malomradet Attraktiv arbetsgivare. Den ekonomiska ersétt-
ningen for de studerande utreds for ndrvarande, men ersatt-
ning till studerande kréver motsvarande ekonomiska forut-
séttningar.
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Etablering, utveckling och avveckling av lokaler

Den uttkade lokalkostnadsramen for planperioden pa totalt
14,2 mnkr beddms inte racka for att finansiera utokningen
av tillkommande lokaler. De lokalkostnader som &r berdk-
nade i underlaget utgor projekt som anses mdjliga under
planperioden och speglar inte det faktiska behovet.

Forvaltningen har sedan uppstarten av nya skolor kunnat ut-
lasa ett monster av att nyetablerade skolor har svart att klara
ekonomin inom ram. Nystartkostnaderna bérs sedan med in
i kommande ar, Det innebar i dagslaget att namnden maste
lagga besparings-/effektivitetskrav for att finansiera den ny-
startade verksamheten. | praktiken innebér det att grundbe-
loppet inte kommer eleverna tillgodo i verksamheten i
samma utstrackning som de for i de omraden dar nystartade
skolor inte belastar budgeten. Darmed bedrivs inte verksam-
heten pa lika villkor mellan de kommunala skolorna. Med
tanke pa den hoga expansionstakten i Huddinge kommun &r
detta en viktig kostnadspost att ta hansyn till.

En potentiell 16sning for att motverka denne effekt och pla-
nera for framtida etableringar av nya skolor &r att den ersétt-
ningsmodell som syftar till att skapa béttre forutsattningar
for uppstart av skolor, oavsett regi, tas fram och etableras.

Namnden har faststallt de kommande arens planer pa ny-
byggnation och gjort en férdelning om vilka enheter som
med fordel kan drivas i fristéende respektive kommunal
regi. | detta blir det sarskilt viktigt att sakerstélla centrala
resurser for att samordna arbetet med de kommunala ny-
byggnationerna. Bakgrunden &r att en stor del av detta ar-
bete idag hamnar direkt pé& rektor. Det innebar att rektors
huvuduppdrag som pedagogisk ledare blir lidande. 1 den
centrala samordningen behdver avveckling av lokaler, eva-
kueringsplanering och samordning inga.

Oversyn och utredningar
Timplaneférandringar

Fran och med hostterminen 2019 har nationella bestammel-
serna for garanterad undervisningstid i grundskolan forand-
rats. Syftet ar framfor allt att forbattra elevernas resultat i
matematik och 6ka elevers fysiska aktivitet i skolan, séarskilt
med riktning mot hogstadiet. Av det skélet har 105 timmar
mer matematik och 100 timmar mer Idrott och Halsa forde-
lats i timplanen, en 6kning som har kompenserats av en lik-
vérdig minskning i Elevens val. Den férandrade lagstift-
ningen innebdr en successiv Kkostnadsdkning under de
narmsta tre aren. Anledningen ar att I6nekostnader i mate-
matik/ldrott och Hélsa &r hdgre &n i Elevens val.



Resursfordelning

| forhallande till det namndspecifika utvecklingsatagandet
kring trygghet och studiero vidtas flera atgarder redan idag,
men det kravs langsiktighet i arbetet. Varvid det kan konsta-
teras att en stor del stor av enheternas socioekonomiska
strukturerséttning gar till att arbeta framjande for elevernas
trygghet och studiero. For enheter med lagre, eller ingen so-
cioekonomisk strukturersattning genomférs satsningarna
inom ramen for grundbeloppet. Utifran detta finns behov av
att genomlysa grundskolendmndens resursférdelningsmo-
dell och i samband med det omvérldsspana hur andra kom-
muner omférdelar delar av grundbeloppet for att méta de
behov som finns.

Skolkostnadsutredningen SOU 2016:66

Skolkostnadsutredning (SOU 2016:66 “Det stimmer! Okad
transparens och mer lika villkor”) har genomforts pa upp-
drag av regeringen for att genomlysa bland annat redovis-
ning av skolkostnader och berakningsmodeller for bidrags-
belopp i syfte att 6ka transparensen mellan kommunala hu-
vudman och fristdende huvudman. Utredningen foreslar for-
andringar som innebér framst administrativa kostnader for
redovisning av berdkningar av bidragsbelopp och sakerstél-
lande av att lika villkor tilldmpas. Om forslaget genomfors
far det administrativa konsekvenser for grundskolenamnden
géllande berékning av resursfordelningen samt administrat-
ion av fristiende skolor.

I budgetpropositionen 2018 lamnade regeringen tillskott till
kommunerna for att tdcka dkade kostnader kopplade till ett
utokat uppdrag gallande skolkostnadsutredningen. | mal och
budget 2019 finns 0,1 mnkr med som ett generellt statsbi-
drag via finansieringsprincipen. Det ar annu oklart vilket

lagforslag regeringen kommer att ldgga som resultat av ut-
redningen och vilken paverkan det far pA kommunerna.

Lokaler

| Plan fér Samhallsbyggnad och planering beskrivs plane-
rade skolprojekt utifran kand bostadsexploatering och be-
réknad befolkningsokning. Antalet elever berdknas, som ti-
digare angivits, 6ka med 219 elever ar 2020, 166 elever ar
2021 och 230 elever ar 2022. Volymfarandringen styr lokal-
kostnadsramen och anslag for tillkommande lokalkostnader
ar for ar 2020 beraknad till 5,6 mnkr och totalt 14,3 mnkr
for hela planperioden 2020-2022. | planeringsforutsattning-
arna finns ett utrymme reserverat i medelsreserven pa 36,0
mnkr, da kostnadsbehovet bedoms vara hogre an det belopp
som fordelats i ndmndernas preliminéra ramar.

Fran och med 2018 har Huddinge kommun gatt Gver till
sjalvkostnadshyror som avtalas pa tre ar. Detta innebar att
ingen hyreshojning kommer att ske ar 2020, varfor ingen
upprakning for detta finns med i planeringsforutsattning-
arna. Nuvarande hyresavtal galler ar 2018-2020 vilket inne-
bar att hyresjusteringar kommer att ske forst ar 2021.

En beddmning har gjorts av kostnaderna for den uttkade
planperioden 2020-2024. Kostnaderna som beskrivs repre-
senterar troligt utfall i byggprojekt och speglar inte det lo-
kalbehovet som finns. Behoven beddms féreligga narmre i
tid. Om samtliga projekt genomfdrs inom plan innebér det
att ramen for tillkommande lokalkostnader inte haller for
planperioden 2020-2022. Avvikelsen mot ram for &r 2020
ar 26,8 mnkr, ar 2021 &r 40,2 mnkr och ar 2022 ar 9,6 mnkr.
Indikationen &r att behovet for 2023 och 2024 &r 20,8 mnkr
respektive 11,5 mnkr. | tabellen nedan specificeras de lokal-
projekt som ar planerade till planperioden 2020-2024 med
tillkommande och reducerad hyra.

Beraknad tillkommande hyra under planperioden

2020 2021 2022 2023 2024

Varbackaskolan rivs och i avvaktan pa en ny skola uppfors tillfalliga pavil-
jonger arskiftet 2019/20.

74

Varbackaskolan reducering

Segeltorpsskolan, en restauranglokal renoveras under &r 2019 for att in-
rymma elever i &k 7-9 pa grund av forsening av Langsjoskolan.

05

Langsjoskolan, férsenad pé& grund av éverklagan av detaljplanen. Beroende
av beskes i arendet kan skolan méjligtvis sta fardig ar 2023.

6,4

Utséljeskolan, forutsatt erforderliga beslut, evakueras sommaren 2020 for att
ersatta den gamla skolan med en ny storre skola med kapacitet for 940 elever.
Byggtiden beraknas till cirka tre &r.

17,5 12,5

Utséljeskolan reducering

-4,6 -3,3
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Utséljeskolan paviljong

14,5

10,5

-14,5

-10,5

Glomstaskolan F-3, ska till hostterminen 2020 utdkas med en ny F-3 skola

med plats for 360 elever.

45

4,0

Glomstaskolans idrottspaviljong utgar

Glomstaskolan konstgrasplan och arrende

08

Glomstaskolans, paviljonger som Skapaskolan tidigare anvént, placerade i

Glomsta tas 6ver for att inrymma forskoleklasser hdstterminen 2019.

Vistaskolan, paviljong

Storangsskolan, ny grundskola som beraknas inrymma 900 elever och ska st&
fardig till hostterminen 2023.

17,9

12,8

Tomtbergaskolan, ombyggnationen som beréknas vara klar till hdstterminen
2021. Innebér en kapacitetsokning med 440 elever. Ersattningslokaler finns

bland annat i Kvarnbergsskolan och tidigare Solédngens forskola.

12,3

8,8

Tomtbergaskolan tillfallig lokal

Tomtbergaskolan reducering

Kungsklippeskolan, invantar ny detaljplan. Ombyggnationen erfordrar till-

falliga paviljonglésningar under byggtiden.

Kungsklippeskolan reducering

Solfagraskolan, utreds for en kapacitetsékning. Eventuellt behovet av ny de-
taljplan vilket medfor en osaker tidplan. Planen &r att starta om-/nybyggnat-
ionen senast hosten 2021 och fardigstalla ar 2023. Under projektet kommer

eleverna inrymmas i tillfallig paviljongldsning.

Solfagraskolan reducering

Solfagraskolan paviljong

13,2

Stenséngskolan

Stenséngskolan paviljong

6,2

4,5

Stensdngskolan reducering

Trangsundsskolan, kapacitetsutékning med 150 elever. Planerad projektstart
ar 2020 och fardigstallande ar 2023.

Trangsundsskolan ersattningslokaler

Sjotorpsskolan, verksamhetsanpassning som planeras vara klar héstterminen
2022. Innebér att nuvarande paviljonger flyttas for att bereda plats &t en ny
permanent skolbyggnad. Kapacitetsékningen planeras till 60 elever.

1,6

1,6

Sjotorpsskolan reducering

-0,3

Summa:

32,4

43,6

20,8

11,5

Preliminar ram:

5,6

34

Awvikelse mot ram:

26,8

40,2

20,8

115
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Investeringar

| planeringsforutséattningarna saknas berdknade investe-
ringsutgifter per ndmnd. Nedan presenteras ndmndens in-
vesteringshehov under planperioden.

De planerade investeringsutgifterna specificerade per
skola, avskrivningstid och ar, aterfinns i Bilaga 2. Investe-
ringar 2020-2024.

Investeringar enligt lokalplan
Forvaltningen i samrad med lokalsektionen pd Kommun-
styrelsens forvaltning, KSF, beddmer att investeringsbeho-

vet i lokalplanen till 21 mnkr ar 2020 och 22 mnkr ar 2021.

Behovet for perioden 2022-2024 &r desto storre. Planen ar
investeringsutgifter pa 14,5 mnkr &r 2022, 73,3 mnkr ar
2023 och 33,0 mnkr ar 2024. Anledningen till 6kningen, ar
de nya skolor som planeras etablera samt de skolor som
ska genomga renoveringar och ombyggnationer.

Ovriga investeringar

Ovriga investeringar ar investeringar i datorer, accesspunk-
ter, maskiner, mébler och ombyggnationer.

Forvaltningen bedomer att det kommer finnas ett arligt in-
vesteringsbehov pa 15 mnkr.

Investeringar, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Investeringar enligt lokalplan 21,0 22,0 145 73,3 33,0
Ovriga investeringar 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Att begéra 36,0 37,0 29,5 88,3 48,0
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