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Sammanfattning

Arets resultat (exklusive exploatering och realisationsvinst)
for kommunen uppgar till +169 mnkr, vilket motsvarar 2,7
procent av skatt, generella statshidrag och kommunalekono-
misk utjdmning och ett dverskott mot budget med 98 mnkr.

Inklusive exploateringsresultatet pa 24 mnkr, vilket &r 66
mnkr lagre an budget, berdknas kommunens resultat till 193
mnkr vilket ger ett Gverskott mot budget pé 32 mnkr.

Resultat ekonomiskt mal, mnkr
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Det budgeterade resultatet (exkl. exploatering) for 2019
uppgar till 72 mnkr eller 1,1 procent av skatt, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar séledes
lagre &n kommunens faststallda mal om att n ett resultat pa
2 procent. Resultatet i Mal och budget justerades ner framst
pa grund av en lagre befolkningstillvaxt jamfort med pro-
gnos. Namndernas budgetramar justerades da ocksa ner med
28 mnkr till foljd av l&gre volymer och ytterligare 5 mnkr i
effektivisering for kommunstyrelsen.

Befolkningstillvaxten for 2019 blev ytterligare lagre jamfort
med budget. Sarskilt syns det i forskoledldern. Befolkningen
Okade med 1 procent, att jamféra med en 6kning med 1,5
procent i senaste befolkningsprognosen. Det &r ett lagt flytt-
netto som &r den storsta orsaken till den lagre befolknings-
tillvéxten.

Namnderna redovisar ett samlat éverskott mot budget pa 97
mnkr. Till stor del forklaras dverskotten av lagre volymer
inom forskolan, grundskolan och inom vérd- och omsorgs-
namndens verksamheter. Samtidigt som vérd- och omsorgs-
ndmnden redovisar ett positivt resultat (+19 mnkr) redovisas
fortsatt stora underskott for verksamheter i egen regi, framst
inom &ldreomsorgens hemtjanst. Férskolendmnden redovi-
sar ett dverskott pa 30 mnkr varav 15 mnkr avser aterbetal-
ning av tidigare ars underskott. Klimat- och stadsmiljo-

namnden redovisar ett underskott (-16 mnkr) som framst av-
ser vintervaghalining och barmarksunderhall. Ovriga namn-
ders redovisar dverskott eller resultat néra noll.

Resultatet for bolagskoncernen (sammanstallda raken-
skaper) uppgar till 316 mnkr, vilket & 201 mnkr lagre jam-
fort med foregdende ar. Resultatet hanfor sig framst till
kommunens och Huge Bostaders utfall. Det lagre resultatet
forklaras framforallt av att Huge Bostider paverkas av jam-
forelsestorande intékter kopplat till stérre fastighetsforsalj-
ningar 2018. Samtliga bolag och kommunalférbund redovi-
sar resultat som &r positiva eller nara noll.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgar till 76 pro-
cent for kommunen och 72 procent for kommunkoncernen.
For kommunen &r det sémre an for 2018 (81%) och for kon-
cernen vasentligt samre (139%) vilket till stor del beror pa
engangseffekter av fastighetsforsaljningar under 2018 i
Huge Bostader. Kommunens externa laneskuld uppgar till
5,5 miljarder kronor per 31 december. Det &r en ¢kning med
223 mnkr jamfort med bokslutet for 2018 och motsvarar en
laneskuld pa cirka 48 tkr per invanare. Den externa lanes-
kulden ska inte 6verstiga 85 tkr per invénare.

Kommunens sjukfranvaro 2019 &r 7,9 procent. Det &r framst
de langsta sjukfranvarofallen (6ver 180 dagar) som har
minskat. Den korta sjukfranvaron ar kvar pd samma niva
som foregaende ar. Kommunens sjukfranvaro ar dock fort-
farande hdgre &n det senaste uppmatta lansgenomsnittet.
Kommunen fortsétter sin sarskilda uppfoljning av sjukfran-
varodrenden Over 180 dagar.

N&mnderna beddmer i sina verksamhetsberéttelser att arbe-
tet med utvecklingsataganden och internkontrollatgarder till
stor del har foljt plan. Bedémningen av féardigstéllda bosté-
der 2019 antyder att kommunen behdver arbeta med atgar-
der for att kunna hélla den hoga nivan pa bostadsbyggandet
som krévs de narmaste aren. Kommunen arbetar med atgar-
der som till exempel handlar om Huddinges varumérke, at-
traktivitet for byggherrar och 6kad kunskap om malgrupper.
Meritvardet for eleverna i arskurs 9 har fortsatt att 6ka. An-
delen som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen har daremot
minskat for bdda konen. Aven andelen som uppnatt beho-
righet till gymnasieskolan har minskat. En ny e-tjanst har
inforts och lett till att kommunen idag inte har nagon Ko till
Kulturskolan.

Kommunen beddmer att bolagens verksamheter i stort foljer
faststallda planer for aret.



Konjunkturen mattas av och sysselsattningsokningen blir
svagare framdver. Skatteunderlagets utveckling blir lagre an
de senaste aren samtidigt som det demografiska trycket okar
for kommunsektorn. Huddinge planerar att véxa kraftigt
med stora investeringar i infrastruktur och i kommunal ser-
vice. En god planering av utbyggnad och kontroll éver kom-
munkoncernens ekonomi &r viktig for att finansiera tillvéx-
ten. Framover kommer det inte ga att rekrytera personal i
samma takt som behoven véxer. Att vara en attraktiv arbets-
givare for att behélla och nyrekrytera kommer att vara en
utmaning da konkurrensen om personal &r stor. Huddinge
kommun har ett positivt ekonomiskt resultat och en kost-
nadsniva som i jamforelse med andra indikerar att det ar
mojligt att bli effektivare. Verksamheterna kommer att be-
hdva att kontinuerligt effektivisera genom ett fortsatt jamfo-
relsearbete och utveckla smartare arbetssétt med till exem-
pel digitalisering som stod.
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God ekonomisk hushallning

Sammantaget bedéms kommunens verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning (Bra att leva och bo, Uthildning med
hog kvalitet, Fler i jobb, God omsorg for individen, Ekosy-
stem i balans, Systematisk kvalitetsutveckling, Attraktiv ar-
betsgivare) vara uppfyllda under éret.

Bedomningen ar att kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning &r uppfyllda for aret.

En samlad bedomning av kommunens finansiella mal, verk-
samhetsmal samt av kommunkoncernens positiva resultat
Over tid &r att koncernen uppfyller kriterierna for god eko-
nomisk hushéllning.



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Den kommunala koncernen 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 2 565,6 2713,3 2 835,7 2947,5 2 846,3
Verksamhetens kostnader 6790,4 7172,6 7 558,4 7 686,4 7 975,2
Arets resultat 436,7 337,7 779,0 516,7 315,8
Soliditet 32,3 33,5 37,6 37,5 37,9
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 19,9 21,8 26,5 27,5 28,6
Nettoinvesteringar, Mnkr 926 926 975 780 1245
Sjalvfinansieringsgrad 81 88 107 139 72
Laneskuld 6 644 6616 5681 5277 5506
Kommunen 2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare 31/12 105 311 107 538 110 003 111 722 112 848
Utdebitering, kr 19,85 19,87 19,87 19,87 19,87
Egen skattekraft i relation till rikets 103 103 103 103 102
Antal arsarbetare 5341 5463 5504 5517 5500
Personalkostnader, Mnkr 3141 3339 3504 3693 3786
Verksamhetens intakter, Mnkr 1161 1306 1408 1282 1262
Verksamhetens kostnader, Mnkr 6 089 6558 6758 6950 7124
Skatteintdkter och statsbidrag, Mnkr 5117 5382 5757 5941 6 166
Nettokostnad i % av skatteintdkter och statsbidrag 98,3 99,7 95,1 97,6 97,4
Resultat, Mnkr 138,2 125,8 352,5 184,1 193,0
Nettoinvesteringar, Mnkr 306,3 394,0 303,3 389,5 439,4
Nettoinvesteringar i % av verksamhetens nettokostnader 6,1 7,3 5,5 6,7 7,3
Anlaggningstillgangar, Mnkr 10 888 11 024 11357 12 575 13234
Soliditet, % 36,6 36,9 39,6 37,4 37,1
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 21,3 22,2 25,4 24,7 25,2
Borgensataganden, kr/inv. 14 769 13 947 11788 6371 6016
Sjalvfinansieringsgrad, % 78 61 158 81 76

Laneskuld 5970 5963 5093 5238 5461



Den kommunala koncernen

Huddinge kommun

o Huddinge
Sambhiillsfastigheter AB

100% 100%

Sodertorns

Aot BT SR brandférsvarsférbund

Sodertorns Energi AB
50% 50%

31,5% 68,5%

Kommuner Sadertorn Huddinge Botkyrka kommun

Sodertormns
Fjal me AB
100%
Huddinge & Botlyria

Huddinge Huddinge

Huddinge Kommuner Sédertdm

Soderenergi AB —
53% A2%
Huddinge & Botkyrka [2= S =Y

Huddinge kommunkoncern bestar av tva helagda bolag, tva delagda bolag och ett kommunalférbund som tillsammans med
kommunen utgdr en ekonomisk enhet gentemot omvérlden. Den sammanstéllda redovisningen omfattar denna enhet.

Huddinge kommun - kommunens organisation

-

Hogsta beslutande organ i Hud-
dinge kommun & kommunfullmak-
tige. Kommunstyrelsen forbereder
de &renden som ska tas upp i kom-
: munfullméktige och &r ocksa an-
s, SRR svarig for att fullméktiges beslut
dverférmyndarndmnd " N . .
verkstélls. For varje verksamhet i

kommunen finns en politisk ansva-

rig némnd.
Kommunstyrelse
Socialndmnd
osrmsstytolions Micsaliblag Véard- och omsorgsndamnd

Samhiills-
byggnadsutskott
Kommunstyrelsens

Kommunfullmaktige

arbetsutskott

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd

Niringslivsberedning Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltning

Pensiondrsrad s >
Férskolendmnd

Grundskolenamnd

Barn- och utbildningsférvaltning
Bygglovs- och tillsynsnamnd
Klimat- och stadsmiljéndmnd

Milj6- och bygglovsforvaltning Kultur- och fritidsndmnd

Kultur- och fritidsférvaltning
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Under 2019 har vi sett en avmattning i saval den svenska
som den globala konjunkturen. Bade BNP och arbetsmark-
naden i Sverige har utvecklats svagare &n tidigare ar. Efter
flera ar med hégkonjunktur ar det en naturlig utveckling
men den har forstarkts av den osékerhet som brexit och
handelskonflikten mellan USA och frémst Kina har med-
fort. Osakerheten kring handelskonflikten har dampats na-
got under slutet av 2019 da tonlaget mellan parterna har
forbattrats och de har ingétt ett “fas ett” avtal. Avtalet har
dock beskrivits mer som en vapenvila an ett slut pa kon-
flikten och laget ar fortfarande kénsligt. Aven kring brexit
har osékerheten dampats ndgot under de senaste mana-
derna da ett uttradesavtal till slut accepterades men aven
2020 kommer att praglas av osékerhet kring hur relation
mellan Storbritannien och EU ska se ut. Det sa kallade co-
ronaviruset och riskerna for dess spridning paverkar
vérldsekonomin negativt och det réder stor osékerhet kring
hur kraftig den paverkan kommer att bli. OECD har sagt
att coronaviruset innebdr den stdrsta faran for den globala
ekonomin sedan finanskrisen.

Léagre tillvaxt

Den arliga BNP-tillvaxt blev 1,2 procent 2019. Det kan
jamforas med en tillvaxt pa 2,2 procent for 2018. Konjunk-
turinstitutets prognos &r att tillvdxten kommer att dampas
ytterligare under 2020 till 1,0 procent. Resursutnyttjandet
var nagot hogre an normalt under 2019 men forvantas bli
nagot lagre an normalt 2020 och 2021.

Inflationen och reporéntan

Den 18 december beslutade rikshanken trots avmattningen
i ekonomin att hoja reporantan fran minus 0,25 procent till
0 procent. Perioden med negativ reporanta som varat se-
dan februari 2015 &r darmed Over. Réntan forvéantas dock
vara lag under en lang tid framover. Riksbankens egna
prognos &r att reporantan inte andras de narmaste tva aren.
| december 2019 var arstakten pa inflationen enligt KPIF
1,7 procent (KPI 1,8%). Riksbhankens prognos 4r att inflat-
ionen 2020 blir ndgot svagare an for 2019 for att darefter
stiga mot 2 procent.

Hdogre arbetsléshet

Under 2019 6kade arbetsldsheten i riket. Antalet hos ar-
betsformedlingen inskrivna arbetslosa okade for bade
kvinnor och mén, for inrikes och utrikes fodda och oavsett
utbildningsniva. Langtidsarbetslosheten borjade ocksa att
oka. Framfor allt bland de med langst tider utan arbete, tva
ar och mer. Sysselsattningen har under 2019 utvecklats na-

got svagare an tidigare ar och konjunkturinstitutet progno-
stiserar att tillvaxten i sysselsattningen fortsatter vara svag
under de narmsta aren. Arbetskraftsdeltagandet har dkat
under de senaste aren och vantas fortsatta géra det 2020
och 2021. Arbetslésheten kommer darmed fortsétta att 6ka
de tva kommande aren och konjunkturinstitutet prognosti-
serar 7,4 procent arbetsloshet 2021. | december 2019 var
den sdsongsrensade och utjdmnade arbetslsheten 6,9 pro-
cent.

Arbetsmarknad i Huddinge

Huddinge foljer ar 2019 ett liknande monster som lanet
och riket nar det géller andelen 6ppet arbetsldsa, lagre un-
der varen och hogre pa hosten. | december 2019 var 4,2
procent av den registerbaserade arbetskraften, 16-64 ar,
Oppet arbetslosa i Huddinge. Det motsvarar 1 173 kvinnor
och 1 223 mén. Detta &r en 6kning jamfort med december
2018 da andelen var 3,9 procent. Jamfort med lanet och
riket har Huddinge nagot hogre andel 6ppet arbetslésa ar
2019. Definitionen av Oppet arbetslos &r att en person &r
utan arbete, aktivt soker arbete och omgéende kan ta ett
arbete.

Andel oppet arbetslosa % (16-64 ar)
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Arbetslosheten bland unga, 16-24 ar, var fram till septem-
ber lagre jamfort med ar 2018. Fran september till decem-
ber har antalet 6ppet arbetsldsa varit hogre jamfort med &r

Andel dppet arbetslésa unga vuxna %
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2018. | december 2019 var det 98 kvinnor och 174 mén,
16-24 ar, som var Gppet arbetslésa vilket motsvarar 4,7
procent av den registerbaserade arbetskraften. | riket &r
motsvarande andel 4,6 procent och i l&net 3,9 procent i de-
cember 2019.

Huddinge fortsatter vaxa men i langsammare takt
Den 31 december 2019 var folkmangden i Huddinge kom-
mun 112 848, en 6kning med 1 126 personer. Det motsva-
rar en procentuell befolkningsokning pa 1 procent ar 2019.
Befolkningsokningen ar lagre jamfort med befolknings-
prognosen for Huddinge 2019. Det ar dven en |ag befolk-
ningsokning jamfort med tidigare ar. Under 2000-talet &r
det enbart ar 2002-2004 som haft lagre procentuell 6kning
pa befolkningen. Under 2000-talet har den procentuella
befolkningsékningen i Huddinge legat pd i genomsnitt
1,56 procent per ar.

Sveriges befolkning fortsétter att 6ka men inte p& samma
nivaer som tidigare ar. 2019 ars 6kning pa dryga 97 000
personer i Sverige var lagre an de senaste arens historiskt
stora folkokning, 11 procent lagre &n 2018 och 32 procent
lagre an toppnoteringen 2016. Att folkkningen forra aret
var lagre an de foregaende aren forklaras till stor del av det
minskade antalet invandrare. Aven i Stockholms lan var
det den lagsta procentuella befolkningsdkningen sedan
2004, i lanet okade befolkningen med 1,41 procent ar
2019.

En anledning till att befolkningen i Huddinge tkar &r att
det fods fler an det dor, vilket betyder att Huddinge har ett
fodelsenetto som &r positivt. De senaste 10 aren har fodel-
senettot i Huddinge i genomsnitt per ar legat pa 700, ar
2019 ar fodelsenettot 635. Fodelsenettot star for 57 pro-
cent av den totala befolkningsékningen ar 2019. Den andra
anledningen till att befolkningen i Huddinge 6kar ar att an-
talet inflyttare till kommunen &r hdgre an antalet utflyttare
frdn kommunen, vilket skapar ett positivt flyttnetto. De
senaste 10 aren har flyttnettot i Huddinge legat pa i ge-
nomsnitt dryga 1 000 per ar, ar 2019 ar flyttnettot 395.

Detta laga flyttnetto ar den storsta orsaken till den laga be-
folkningsokningen i Huddinge &r 2019. Flyttnettot star for
35 procent av den totala befolkningsdkningen ar 2019.
Flyttnettot kan delas upp pa inrikes flyttnetto och utrikes
flyttnetto. Nar det galler inflyttning till Huddinge sa syns
en liten 6kning i antalet inrikes inflyttare till Huddinge
jamfort med tidigare ar. De inflyttare som kommer till
Huddinge fran utlandet har daremot minskat jamfort med
2018. Antalet utflyttningar som sker fran Huddinge till an-
nan kommun i Sverige 6kar medan de utflyttningar som
gér till utlandet ar nagot lagre jamfort med tidigare ar. Ar
2019 hade Huddinge ett stort negativt inrikes flyttnetto.
Det negativa nettot var storst till kommuner inom lénet.
Nar det galler utrikes flyttnetto var det ar 2019 positivt,
men pa lagre nivaer jamfort med senaste tva aren.

Den kvartalsvisa statistiken 2019 fér Huddinge visar att
det for kvartal 1 var en storre 6kning av antalet invanare
jamfor med kvartal 1 de senaste aren. For kvartal 2 och 3
var befolkningsokningar nagot lagre jamfort med motsva-
rande perioder tidigare ar. Den stora skillnaden jamfort
med tidigare syns i kvartal 4, da befolkningen i Huddinge
knappt 6kade. Det beror pa att Huddinge kvartal 4 hade ett
negativt flyttnetto.

Huddinge har en ung befolkning, nést yngst av alla kom-
muner dd medelaldern jamfors. Majoriteten av befolk-
ningen i kommunen, 62 procent, & mellan 18-64 &r, an-
delen invanare mellan 0-17 ar ar 25 procent och 13 pro-
cent av invanarna ar 65 ar eller dldre. Under 2019 har an-
talet barn i forskoledldern (1-5 ar) minskat med 217 barn
jamfort med 2018. Jamfort med befolkningsprognosen,
som skapades i april 2019, syns skillnader gallande antal
barn i aldern 1-5 ar, som blev farre &n prognostiserat. For
aldersgrupperna 6-9 &r och 10-15 ar skedde en 6kning
med 101 respektive 179 barn. Fér ungdomar mellan 16—
19 ar skedde en 6kning med 202 personer vilket blev 60
personer fler &n prognostiserat. Personer mellan 65-74 ar
minskade med 69 personer medan aldersgruppen 75 ar el-
ler &ldre 6kade med 364 personer, jamfort med 2018.

Handelser av vasentlig betydelse

Den enskilt viktigaste handelsen &r tidigarel&ggningen av
planeringen for Sparvag syd. Detta ar av stor betydelse for
kommunen och péaverkar hela kommunens utveckling.

Under aret har tre storre planprogram omfattande totalt cirka
10 000 bostéder tagits fram for godkénnande under bérjan
av 2020. Sammanlagt pagar planering av mer &n 15 000 bo-
stader. For att na de langsiktiga malen behdéver atgarder ge-
nomforas for att bostadsbyggandet ska kunna vara hogt dver
tid i skiftande konjunkturer.
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Samtidigt som kommunen planerar for ett htgt bostadsbyg-
gande och en kraftig befolkningstillvaxt har dkningstakten
varit lagre de tva senaste aren. Ett skal till att befolknings-
tillvaxten dampats ndgot berodde pa att utflyttningen till
andra kommuner inom lanet 6kade.

I borjan av aret fick kommunens servicecenter nya lokalerna
med fler frontdiskar, vilket har gett kortare kder och fler in-
vanare kan fa samhallsvéagledning.



Resultat visar pa en fortsatt 6kning av meritvérdet for ele-
verna i arskurs 9. Okningen av meritvérdet beror pa ett antal
faktorer: en hogre andel hogpresterande elever som far
hdgsta betyg i enskilda &mnen, att gruppen nyanlanda har en
positiv resultattrend, och att flickorna uppnatt ett rekordhagt
meritvérde.

Ett nytt gymnasie, Widerstromska gymnasiet, 6ppnades i
Flemingsberg. Skolan erbjuder fyra program; ekonomi, na-
tur, teknik och vard och omsorg. Gemensamt for hela skolan
ar ett fokus pa life science. Widerstromska gymnasiet kom-
mer ha ett nara samarbete med hdgskolorna i omradet for att
ge eleverna goda forutséattningar for att studera vidare efter
studenten.

Glomstahallen invigdes i september, efter fardigstallandet
av en fullstor idrottshall, med nya Iéparbanor och en 7spels-
plan med konstgrés.

Kommunen har aterigen fatt forsta pris som lanets bésta fri-
luftskommun. Detta &r en bekraftelse pd& kommunens fram-
stdende arbete inom naturvard och friluftsliv.

Kommunens totala sjukfranvaro har minskat under aret. Det
ar framst de langsta sjukfranvarofallen (Gver 180 dagar) som
har minskat. Den korta sjukfranvaron &r kvar pa samma niva
som 2018. Sjukfranvaron ar dock fortfarande hogre an det
senaste uppmatta lansgenomsnittet.

Huddinge kommun befinner sig i stark utveckling med stora
satsningar inom infrastruktur och bostadsbyggande samti-
digt som kommunens kvaliteter inom naturvard och stads-
miljo véarnas och forstarks. Det staller krav pa en kommunal
organisation som &r andamalsenlig for den utveckling och
de &taganden som kommunen har. Med detta som mal infor-
des en ny politisk organisation fran och med den 1 januari
2019.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning den

kommunala koncernen

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Huddinge kommun har defi-
nierat ett antal mal for kommunens verksamhet och eko-
nomi. Utdver detta ska en balans finnas mellan de I6pande
intdkterna och kostnaderna inom hela kommunkoncernen.
Sammantaget redovisar kommunkoncernen ett positivt re-
sultat &ren 2015-2019. En samlad bedémning av kommu-
nens finansiella mal, verksamhetsmal samt av kommunkon-
cernens positiva resultat dver tid &r att koncernen uppfyller
kriterierna fér god ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelse kommunen

Sammanvagd maluppfyllelse
Beddmningen av maluppfyllelsen for 2019 ar att den ar god
for de dvergripande malen Bra att leva och bo, Uthildning
med hog kvalitet, Fler i jobb, God omsorg for individen,
samt for de strategiska malen Systematisk kvalitetsutveckl-
ing, Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi.

Ekosystem i balans bedéms som godtagbar med moti-
veringen att tva av fem delméal bedoéms till godtagbar. Verk-
samheterna har arbetat aktivt med atgarder for att forbattra

God ekonomisk hushallning kommunen
Kommuner ska enligt kommunallagen ange mal och riktlin-
jer for ekonomi och verksamhet, vilket &r av betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Huddinge kommuns finan-
siella mal for god ekonomisk hushallning definieras av de
mal och delmal som finns fér Sund ekonomi. Verksamhets-
malen for god ekonomisk hushéllning 4r de mél och delmal
som finns for Bra att leva och bo, Uthildning med hdg kva-
litet, Fler i jobb, God omsorg for individen, Ekosystem i ba-
lans, Systematisk kvalitetsutveckling samt Attraktiv arbets-
givare. En samlad bedémning av de finansiella malen och
verksamhetsmalen &r att maluppfyllelsen anses vara god och
att kommunen dérmed uppfyller kriterierna for god ekono-
misk hushéllning.

milj6 och klimat, for kommunen som helhet bedéms att ma-
len som &r uppsatta for 2021 riskerar att inte uppnas.

Redovisade resultat och arbetet med mal och dtaganden be-
déms sammantaget vara i nivd med vad som planerades for
aret och den sammanvagda bedémningen &r att kommunens
maluppfyllelse ar god.
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Forbattringsomraden

Den sammanvégda bedomningen av maluppfyllelsen visar
pa goda resultat. Utifran redovisade avvikelser lyfts nagra
omraden fram att prioritera och forbattra for att kommunen
ska 6ka maluppfyllelsen ytterligare.

e  Utveckla arbetet med varumarket utifran bostads-,
naringslivs- och arbetsgivarperspektiv, vilket del-
vis kommer ske genom utvecklingsataganden som
faststallts i kommunstyrelsens verksamhetsplan for
2020.

e Resultat och redovisning av analyser visar pa be-
hov av att fortsatt utveckla arbetet for ékad jamlik-
het.

e Fortsatt arbetet for att oka andelen elever med
gymnasieexamen av samtliga elever i arskurs 3.

Bra att leva och bo
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for malet vara god.

Sex namnder har bedémt sin maluppfyllelse som god, tva
namnder goér bedémningen godtagbar, en ndmnd har inte
gjort nadgon bedémning.

Antalet fardigstallda bostader bedéms bli under etappmalet
for aret. Positivt dr att arbetet med Sparvag syd kommer att
tidigarelaggas.

Invanarnas samlade bedomning av kultur-, idrotts- och mot-
ionsutbudet har forsamrats jamfort med foregdende mat-
ning. Huddinge har ater blivit utsedd till basta friluftskom-
munen i lanet.

Utvecklingen av kommunens servicecenter har gett goda re-
sultat. Tillgangligheten pd kommunens webbplatser har for-
béttrats i enlighet med nya webbtillgénglighetsdirektivet.

Valdeltagandet i val till Europaparlamentet blev strax under
rikssnittet, en 6kning med 2,9 procent jamfért med 2014.

Okat bostadsbyggande

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som godtagbar. Be-
démningen gors utifran grad av maluppfyllelsen, dar antalet
fardigstallda bostéder beddms bli under etappmalet, samt ut-
ifrdn genomforda viktiga utvecklingsataganden.

Fyra namnder redovisar under malet dér en anger mycket
god méluppfyllelse, en anger god méluppfyllelse och tva gor
bedémningen godtagbar méluppfyllelse.

Antal fardigstdllda bostader

2016 2017 2018

Totalt (antal) 864 651 997
Inom Sparvags syds 518 815
influensomrade (an-

tal)
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e  Genomfora atgarder for att forbattra resultaten av-
seende Ekosystem i balans.

e Analyser av resultat och hur vi ligger till i jAmfo-
relser med andra kommuner och verksamheter,
som leder till utveckling och férandring av verk-
samheterna behdver utvecklas ytterligare.

e Fortsitta arbetet med att sékerstalla lokalforsorj-
ningsbehovet, inklusive dkat samnyttjande av lo-
kaler inom ramen for lokalforsorjningsprocessen.

e Rekrytera och behalla behorig och kompetent per-
sonal &r en fortsatt utmaning.

e Fortsitta det langsiktiga systematiska och aktiva
rehabiliteringsarbetet for att minska kommunens
sjukfranvaro.

Varav (%) 2016 2017 2018 2019
Smahus
Flerbostadshus

Hyresratter

Bostadsratter

Antal bostdader som fatt byggstart
2016 2017 2018 2019

Totalt antal 1254 438 486 607
Varav (%)

Smahus 11 61 38 46
Flerbostadshus 89 39 62 54

Statistik for nytillkommande bostader under aret saknas
annu. Beddmningen &r att resultatet kommer att ligga under
etappmalet och under forra arets resultat. Orsaken bedéms
bero pa komplikationer i projekt i genomforandeskede och
att byggherrar valt att senarelédgga etapper. Antalet bostader
som péborjas under aret ligger ocksé under etappmalet.
Flera projekt har forsenats till foljd av att mer omfattande
utredningar har beddémts behdvas eller att byggaktorerna i
vissa fall dnskat forandringar av projekten. Att maluppfyl-
lelsen for delmalet trots det beddms som godtagbart beror
dels pa att ett flertal stora planprogram tagits fram, vilket
innebér att det finns en god planberedskap for fler bostader.
En annan viktig handelse som paverkar bostadsbyggandet
positivt &r arbetet med Spérvag syd tidigareldggs och kan
paborjas 2020.

Det genomsnittliga utfallet per &r behéver 6ka for att kom-
munens mal om 20 000 bostéder till 2030 ska kunna uppnas.
De bostader som fardigstélls nu ar foljden av projekt som
pabdrjades innan kommunen fattade beslut om en 6kad am-



bitionsniva. Det kommer att ta flera &r innan den dkade am-
bitionsnivén slar igenom i resultaten. Kommunen har dock
en god planberedskap.

Férbattrad infrastruktur

Maluppfyllelsen bedoms sammantaget som god. Tva namn-
der rapporterar pa delmalet varav den ena bedémt malupp-
fyllelsen som god, den andra som godtagbar.

Andel invanare som har max 500 m gangavstand till kol-

lektivtrafikhallplats med en turtdthet pa 20 minuter el-
ler battre i rusningstid

2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 84 84 84 *

Betygsindex for invanare som ar néjda med kommunens
kommunikationer
2013 2015 2017 2019

Totalt (Index 1-100) 67 66 68

Kvinnor 70 68 65 69
Man 68 66 66 66
Ranking i lanet 7/12 8/21 9/19 5/19

Sammanhingande cykelstrak som féljer cykelplanens
utformning

2014 2015 2016 2017

Antal kilometer 8,7
Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

2015 2016 2017 2019

Hushall (%) 82 85

Arbetsstallen (%) 70 73

*resultat kommer i april 2020

Betygsindex for ndjdhet med kommunens kommunikat-
ioner har 6kat ndgot. Kommunen har klattrat i ranking i jam-
forelse med 6vriga kommuner i lanet.

Den enskilt viktigaste handelsen &r tidigareldggningen av
planeringen for Spérvag syd. Detta ar av stor betydelse for
kommunen och paverkar hela kommunens utveckling. Ar-
betet med att fardigstalla vagplan och godstrafikplan ar for-
senat, daremot har beslut om bel&ggningsplan fattats.

Bel&ggningsprogrammet for 2019 beslutades av klimat- och
stadsmiljéndmnden. En del avvikelser gentemot planerade
gator har gjorts, d& budgeterade medel inte rackt till for alla
gator. Detta pa grund av att mer omfattande atgérder har be-
hovt goras an planerat. Férsdksverksamhet med sopsaltning
har genomforts pd fyra utvalda strdk vintersisongen
2018/2019 och fortsétter &ven vintern 2019/2020.

Utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet
Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som god. Bedém-
ningen gors utifrdn matten nedan samt att planerat arbetet
16pt enligt plan. Sex namnder bedémer maluppfyllelse for

detta delmal, dar en bedémer maluppfyllelsen som mycket
god, tre beddmer den som god, och tva som godtagbar.

Andelen som fatt sitt forstahandsval

2016 2017 2018 2019

Forskt?lap (kommunala 81 82 94 97
och fristdende)

Kommunala grundskolor 81 81 91 81
Gymnasiet (kommunala

och fristaende skolor i 63 67 67 66
hela lanet)

Andelen som fétt sitt forstahandsval i forskolan har okat till
en hog niva (97%). Andelen som fatt sitt forstahandsval till
grundskolan har sjunkit fran 91 procent till 81 procent. An-
delen &r i niva med 2017.

Arbetet med att se 6ver planerings- och bestallarprocessen
for nya verksamhetslokaler har gjorts. Samhéllsbyggnads-
processen och lokalplaneringsprocessen utvecklas i ratt rikt-
ning med det aterstar &nnu mycket arbete.

En process har tagits fram for att sékerstélla ett gott motta-
gande av privata aktdrer som vill bygga och driva offentlig
verksamhet i kommunen.

Arbete med att samutnyttja kommunens lokaler sker. Till
exempel planerar kultur- och fritidsndmnden en flytt av kul-
turskolan till nya skolan Aspen/Palmen i samverkan med
grundskolenamnden. Arbete med att inventera lokaler for att
kartlagga mdjligheterna till samutnyttjande ar forsenat.

Under aret har Widerstrémska gymnasiet i Flemingsberg
Oppnat och Glémstahallen har invigts. Kultur- och fritids-
namnden har beslutat att lagga ned biblioteket i Trangsund
pa grund av bristfalliga lokaler som inneburit ineffektivt re-
sursutnyttjande, arbetsmiljoproblem och att verksamheten
inte tillgodoser efterfragade behov och 6nskemal. Samtidigt
har biblioteket i Skogas utokats.

Fler &r néjda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som godtagbar uti-
frén att invanarnas samlade bedémning av bade kultur-, id-
rotts- och motionsutbudet har férsamrats samt att flera pla-
nerade utvecklingsataganden &r forsenande. Tre namnder
har bedémt sin maluppfyllelse som god och en gjort bedom-
ningen mycket god.

Andel invanare som ofta promenerar pa leder i skogen
eller motionerar pa elljusspar

2011 2014 2016 2018

Totalt (%) 32,5 34,5 34 36
Kvinnor 34,6 30,9 36 34
Man 29,2 37,7 32 36
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Invanarnas bedémning av kulturutbudet

2013 2015 2017 2019

Totalt (Index 1-100) 61 62 61 56
Kvinnor 62 63 65 54
Méan 60 61 57 58
Ranking i lanet 2/20 5/20 7/19 -

Invanarnas bedomning av idrott- och motionsutbudet

Totalt (Index 1-100) 61 63 65 59
Kvinnor 61 63 64 57
Man 62 63 65 60
Ranking i lanet 4/19 4/20 4/19 -

Antal besok pa biblioteken

2016 2017 2018 2019
Totalt (tusental) 387 367 356 329

Invénarnas samlade bedémning av kulturutbudet har mins-
kat nagot sedan 2017. Kommunen och féreningslivet har
inte gjort nagra storre forandringar vad géller utbudet av
kulturupplevelser under de senaste aren. Befolkningen har
Okat samtidigt som utbudet inte har gjort det, vilket kan vara
en bidragande orsak till sdémre resultat. En annan forklaring
kan vara att undersokningen sammanfoll med en stangning
av biblioteket i Flemingsberg for flytt av verksamhet till nya
lokaler. Flera av de kommuner som Huddinge jamfor sig
med har dven fatt samre resultat med undantag for nagon
enstaka kommun.

Beddmningen av idrott- och motionsutbudet har blivit sémre
jamfort med tidigare ar. Orsaken till detta ar troligtvis flera,
bland annat har Huddingehallen minskat Gppettiderna pé
grund av nya brandskyddsregler som innebar en minskning
av det maximala antal besckare som far vistas i simhallen
under samma tid. | borjan av aret drabbade stormen Alfrida
Stockholmsomrédet, vilken medforde att flera av kommu-
nens motionsspér var obrukbara under 1ang tid. Aven hér har
de kommuner som Huddinge jamfor sig med forsamrade re-
sultat, aterigen med undantag for ndgon enstaka kommun.

Minskningen av besokare till biblioteken forklaras med att
Flemingsbergs bibliotek stdngde under en period. Dessutom
genomfordes en stor om- och utbyggnation av Skogés och
barn- och ungdomsavdelningen pd Huvudbiblioteket stang-
des for upprustning under en period. Att biblioteken anda
har kunnat hélla besokstappen nere, tyder pa att biblioteken
generellt uppvisar en positiv trend med 6kade besdksvoly-
mer.

Arbetet med att utveckla rutiner for framtagandet av offent-
lig konst &r forsenat liksom utvérderingen av bibliotekspro-
grammet.

Huddinge kommun har &terigen blivit utsedd till den bésta
friluftskommunen i lanet. Antalet bestkare vid huvudentrén
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i Paradiset naturreservat 6kar och arsmalet har natts med
rage.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som god. Fyra
namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god, en ndmnd
har gjort beddmningen mycket god och en ndmnd har gjort
beddémningen godtagbar.

Andel vuxna som trivs mycket bra i sitt bostadsom-
rade*

2009 2012 2014 2018

Totalt (%) 56 57 58 56
Kvinnor 60 60 60 59
Maén 52 54 55 52
Snattringe 82
Flemingsberg 31
kvéllstid*
Totalt (%) 64 65 70
Kvinnor 56 55 61
Man 74 75 82
Glado-Lissma 89
Varby 34 39 50

Andel elever i ak 9 som trivs mycket bra i sitt bostads-
omrade*

2010 2012 2018

Totalt (%) 49 54 55
Flickor 46 51 49
Pojkar 52 60 61
Lanna - - 76
Varby 17 29 36

Andel elever i 3k 9 som upplever sitt bostadsomrade
som tryggt pa kvallstid* **

2018
Totalt (%) 63
Flickor 49
Pojkar 77
Ranking i lanet -
Lanna 81
Varby 50

* Resultat pd omradesniva visar hogst och lagst siffra ar 2018 for kommun-
delarna. Det tidigare administrativa omradet Varby motsvarar nuvarande
kommundel Varby.

** Befolkningsundersokningen for unga 2018 &r inte formulerad pa samma
sétt som tidigare ars resultat frdn Stockholmsenkaten och darfor gors inte
jamforelser dver tid.

Resultatet i befolkningsundersokningen visar pa skillnader i
upplevd trygghet mellan kén och geografiska omraden. Ut-
ifrdn lagesanalyser anpassas atgarder for att mota de behov
som foreligger i respektive kommundel. Som ett resultat av



analyser anstalldes under hdsten en operativ samordnare for
att jobba med trygghetsfragor i Flemingsberg.

Operativa samordningsgruppen (OSG) identifierade under
2019 Flemingsberg som ett omrade i behov av extrainsatta
resurser for att 6ka trivseln och tryggheten. Forebyggande-
teamet gjorde insatser riktade till barn och unga. Infér som-
maren gjordes en gemensam planering genom OSG for att
optimera kommunens narvaro. Aktiviteter avldste varandra,
de flesta i utemiljéer mellan gardarna eller i parken. Under
sommaren var laget i Flemingsberg lugnt utan storre tillbud.

Kommunen har ur ett trygghetsskapande perspektiv genom-
fort manga aktiviteter under aret. Nagra exempel ar forald-
rautbildningen Alskade férbannade tondring och verktyg s
som Machofabriken for okad jamstélldhet och férebyg-
gande arbete mot vald. Det har aven hallits utbildningar om
Véldshejakande extremism

En festival, Mitt143, genomfordes i Varby under sommaren
i syfte att motverka psykisk och fysisk ohélsa hos barn och
unga, och samtidigt skapa nya arbetstillfallen fér ungdomar.

For att 6ka tryggheten i den fysiska utemiljon pagar flertalet
kommundvergripande arbeten, till exempel utbyte av trasiga
armaturer i alla gangtunnlar. Kommunens arbete med klot-
tersanering har forbattrats under aret.

Kommunen har gjort en ny risk- och sérbarhetsanalys som
bland annat utmynnat i en plan for krishantering och extra-
ordindra handelser.

Okad delaktighet

Maluppfyllelsen beddms sammantaget som god. Sex namn-
der gjorde beddmningen god.

Andel invanare som kan tanka sig att arbeta politiskt i
Huddinge kommun

2013 2015 2017 2019

Totalt (%) 15 15 15 16
Kvinnor 10 13 14 13
Man 20 17 16 19
Totalt (index 1-100) 49 48 47 45
Kvinnor 49 51 49 43
Maén 48 44 46 47
Ranking i lanet 6/20 9/21 9/19 6/19
Totalt (index 1-100) 43 43 41 39
Kvinnor 44 44 41 36
Mén 42 41 40 42
Ranking i lanet 6/20 10/21 10/19 8/19

Andelen invanare som kan tdnka sig att arbeta politiskt lig-
ger pd samma niva som i tidigare &rs matningar.

Invanarnas fortroende for kommunen ligger p& ungefar
samma niva saval 6ver tid som jamfort med genomsnittligt
index for dvriga kommuner som deltagit i SCB:s medbor-
garundersokning. Det gar inte att se en sakerstalld forand-
ring jamfort med resultatet fran tidigare undersokningar.
Undersokningen visar att personer mellan 18-29 ar har ett
hogre fortroende for kommunen jamfart med vriga alders-
grupper.

Indexet for invanarnas majlighet till paverkan ar ocksa ofér-
andrat. Resultaten uppdelat pa kvinnor och mén visar inga
sékerstallda skillnader. Daremot finns en sékerstélld mins-
kad skillnad bland kvinnor mellan &ren 2015 och 2019. In-
dex for mojlighet till paverkan ar hogre for personer mellan
18-29 jamfort med ovriga aldersgrupper.

Val till Europaparlamentet genomférdes och valdeltagandet
i Huddinge blev strax under rikssnittet och dékade med 2,9
procent i forhallande till valet 2014. Spridningen i valdelta-
gandet mellan valdistrikt &r fortsatt hdg. Sarskilt positivt ar
att 6kningen av andelen rostande bland forstagangsvéljarna
blev hogre an i riket, vilket kan tankas bero pa de delaktig-
hetsinsatser som kommunen genomfért. Bland annat ordna-
des skolvalsdebatter pa kommunens gymnasieskolor.

2018 inférdes majligheten att 1dmna Huddingeférslag. En
uppfdljning visar att 202 Huddingeforslag hade lamnats in
under det forsta aret. 23 av de inlamnade forslagen fick 100
eller fler réster och gick darmed vidare for stallningstagande
av kommunen.

Funktionshinderomradet har under aret arbetat med att ut-
veckla delaktigheten genom brukarmedverkan vid rekryte-
ring av medarbetare. De har dven péborjat ett nytt arbetssatt
med brukarrad som for dialog om resultat fran brukarunder-
sokningar.

Okad jamlikhet

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som godtagbar. Sex
namnder har bedémt sin maluppfyllelse som god, en ndamnd
har inte gjort nagon maluppfyllelse och tva namnder saknar
delmal.

Bedomningen gors utifrdn att kommunfullmaktiges matt
och indikator visar pa delvis en negativ trend. Namndernas
planerade insatser for jamlikhet har genomforts med 6verlag
goda resultat. Namnderna tar steg framat pa flera sétt; kom-
petensutveckling for personal och i delar béattre resultat.
Flera namnder saknar dock tydlig konkretisering av delma-
let, matt for att mata och analyser utifran ett jamlikhetsper-
spektiv.
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Andel invanare som under de senaste 12 manaderna
har kédnt sig utsatta for diskriminering, trakasseri eller

mobbning

2009 2012 2014 2018
Totalt (%) 7 7 9 8
Alder 65+ 3 4 3 4
Kvinnor 7 9 9
Man 7 9 7
Fullersta/Snattringe 4
Varby - 10 16 16

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsbe-
rattigade idrottsforeningar

2016 2017 2018 2019

Totalt 16 397 18384 20183 17649

Flickor (%) 45 44 45 46

Pojkar (%) 55 56 55 54
Antal genomforda aktiviteter for barn och ungdomar
7-20 ar i bidragsberattigade foreningar

2016 2017 2018 2019
Totalt (tusental) 738 774 754* 394
Flickor (%) 38 39 40 40
Pojkar (%) 62 61 60 60

*For 2019 redovisas enbart varterminens aktiviteter. Redovisning for 6v-
riga avser heldr. Resultat for helar 2019 redovisas i delar 2 2020.

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsberatti-
gade idrottsforeningar minskar jamfort med 2019 och tren-
den &r negativ. Minskningen ar mest pataglig bland pojkar.
Denna minskning kan dven bekraftas av Centrum for id-
rottsforsknings arliga uppfoljning for 2019, som pavisar att
pojkar idrottar i allt mindre omfattning.

Kommunen &r som utbildningsanordnare, samt arbets- och
servicegivare, en viktig aktor for att bidra till jamlikhet och
minskad diskriminering i Huddinge. Kommunstyrelsen har
2019 lanserat en utbildningsfilm om jamlikhet, normkritik
och jamlik styrning som ett stdd till alla kommunens verk-
samheter.

Ett viktigt utvecklingsomrade for att sdkerstdlla en ckad
styrning mot jamlikhet och kvalitet ar att analyser utifran
resultatens uppdelning pa kén, omrade och alder gors.

Kultur och fritidsndmndens jamlikhetsarbete har bland an-
nat resulterat i att antalet tjejer pa fritidsgardarna i Varby
och Flemingsberg har dkat till att de idag utgér mer &n 50%
i verksamheten. Det ar unikt utifran ett nationellt perspektiv.
Bestksantalet har aven 6kat i samtliga kommundelar dar
verksamheten Oppen Kulturskola bedrivs.

Under 2019 tilldelades Huddinge 11,5 mnkr riktade medel
fran staten for att starka arbetet mot segregation. De ekono-
miska medlen har forstérkt det ordinarie arbetet kring tidiga
och forebyggande insatser for barn och unga samt sprakut-
veckling.
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9 Okad néjdhet med bemotandet vid kontakt med
kommunen

Maluppfyllelsen for delmalet beddms sammantaget som
god. Beddmningen gors utifran att arbetet med utvecklingen
av kommunens servicecenter har gett goda resultat. Under
aret har arbetet med att utveckla smarta e-tjanster for att for-
battra servicen till invanare och foretag fortsatt. Tillganglig-
heten p& kommunens webbplatser har forbattrats i enlighet
med det nya webbtillgédnglighetsdirektivet.

Tva namnder har gjort beddmningen mycket god, fyra
namnder har gjort beddémningen god

Medelbetyg (1-10) for bemétande kontakt med kom-
munen

2013 2015 2017 2019
Totalt (skala 1-10) 6,4 6,5 6,3 6,4
Kvinnor 6,3 6,7 6,4 6,3
Man 6,5 6,4 6,3 6,4
Ranking i lanet 6/19 7/20 7/19 7/19
Medelbetyg (1-10) pa fragan: Hur latt det dr att
komma i kontakt med tjansteman eller annan perso-
nal i kommunen
Totalt (index 1-10) 6,1 6,0 5,8 5,8
Kvinnor 5,9 6,2 6,2 5,7
Man 6,2 5,9 5,6 5,9
Ranking i lanet 2/12 11/21 10/19 8/19

Medelbetyg (1-10) pa fragan: Hur néjd ar du med moj-
ligheten att komma i kontakt med kommunens politi-
ker

Totalt (index 1-10) 5,3 5,4 5,1 4,8
Kvinnor 5,2 5,4 5,4 4,6
Man 5,4 5,4 4,7 5,0
Ranking i lanet 7/18 8/21 11/19  11/19

Tillganglighet E-post — andel dir kommunen svarar
inom tva dygn

2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 88 89 91 100

Bemoétande telefon — andel som upplever ett gott be-
motande vid kontakt med kommunen

2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 71 81 82 87

Kommunens servicecenter har flyttat in i nya storre lokaler
med fler frontdiskar, vilket har lett till kortare kder samt att
fler invanare kan f& samhallsvagledning. Véxeln har inte-
grerats med servicecenter for att forenkla for invanarna. An-
delen e-post som besvaras inom tva dygn &r 100 procent och
andelen som upplever ett gott bemétande i kontakt med
kommunen har 6kat. Andelen som &r ndjda med mojligheten
att komma i kontakt med kommunens politiker minskat.



P& kommunens hemsida har information om bygglov struk-
turerats om och resultaten av néjd-kund-index-matningarna
(NKI) for bygglovshandldggningen visar en positiv trend.
Bematande &r det omrade som har det bésta resultatet.
Lokalbokningen &r en viktig funktion for manga forening-
ar. Understkning visar att tva av tre registrerade foreningar
och studieférbund nagon gang under aret bokat lokal. Av
dem svarade 95 procent att de var néjda med den service de
fick i samband med bokningen.

Okad valfrihet

Maluppfyllelsen for delmélet bedéms sammantaget som
god. Bedémningen gors utifran att kommunen erbjuder stor
valfrihet inom flera av sina verksamhetsomraden samt att ett
arbete gors for att skapa goda forutsattningar for fristaende
aktorer att etablera sig i Huddinge.
Tre ndmnder har gjort beddmningen god, en namnd har gjort
beddmningen godtagbar, en mycket god och en ej godtag-
bar.

Andelen hos annan utférare

2016 2017 2018 2019

Forskolebarn (%)

Grundskoleelever (%)

Gymnasieelever (%)

Hemtjansttimmar (%)

Andelen fristaende etableringar

2016 2017 2018 2019

Forskolor
Grundskolor

Aldreboenden

* Utfall for ar 2019 presenteras av Skolverket i april 2020 och redogérs for
i delarsrapport 2 &r 2020.

Utbildningsndmnderna bidrar till att 6ka valfriheten genom
att bland annat skapa goda forutsattningar for fristdende ak-
torer att etablera sig inom utbildningsomradet i Huddinge.
Detta sker genom tydlig och lattillgdnglig information och
ett samarbete med saval intressenter som befintliga fri-
stdende aktorer.

Kommuninvanare erbjuds valfrihet inom bland annat kund-
valet for familjeradgivning, korttidsvistelse, hemtjanst, bo-
endestdd, ledsagar- och avldsarservice, daglig verksamhet

och dagverksamhet. Vad géller kundvalet for dagverksam-
het har ingen extern aktor hittills visat intresse att starta
verksamhet. Under 2020 kommer inférande av kundval for
sarskilt boende att forberedas.

Studieforbund och privata aktorer bidrar med att skapa bade
spets och bredd i Huddinge kommuns utbud av fritidsakti-
viteter. Till exempel har kommunen tre simhallar, som drivs
av tre olika aktorer. Ett stort utbud av kulturaktdrer kan till-
sammans med kommunen skapa ett gemensamt utbud av ak-
tiviteter, dar den enskilde véljer vad, ndr och hur som passar
denne bast - och for att detta ska ske maste utbudet synlig-
goras. Kulturskolans webbsida kommer att kunna erbjudas
som "skyltfénster" for andra aktorer an endast de kommu-
nala. Kommundelar dar det tidigare har varit svart att eta-
blera kultur och fritidsverksamhet for unga, Varby,
Glomsta, Flemingsberg och Skogas, har idag hundratals nya
och unika elever.

Successivt minskat skatteuttag

Maluppfyllelsen for delmélet bedéms sammantaget som
god.

Kommunal skattesats (ore per skattekrona)

2016 2017 2018

Huddinge kommun 19,87 19,87 19,87 19,87
Lanssnitt 19,12 19,07 19,05 19,05
Sodertérnssnitt 19,87 19,86 19,86 19,91
Ranking i lanet 21/26 22/26  22/26 21/26

Arbetet med den langsiktiga finansieringen samt att effekti-
visera verksamheterna har varit prioriterat for att méjliggora
framtida skattesankningar. Detta forutsatter stabila och goda
ekonomiska resultat. Kommunens samlade resultat 2019 pa
2,7 procent Overstiger malet om ett resultat pa 2 procent av
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk ut-
jdmning. Under 2019 har kommunens verksamheter utveck-
lat sitt arbete med att jamféra sig med andra for att identifi-
era forbattringsomraden och effektiviseringspotential. Jam-
forelsearbetet pa en kommunovergripande niva har visat att
kommunen har en hdg kostnadsniva i jamforelse med andra
kommuner. Detta har varit ett viktigt underlag for att tydli-
gare styra verksamheterna mot en lagre kostnadsniva.
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Utbildning med hog kvalitet
Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for malet vara god.
Tvéa namnder har gjort bedémningen god medan en har be-
domt sin maluppfyllelse som ej godtagbar och en namnd re-
dovisar inte maluppfyllelse.

Meritvardet har okat for eleverna i arskurs 6 och arskurs 9.
Andelen som uppnatt kunskapskraven i alla d&mnen har
minskat for bade arskurs 6 och 9.

Andelen elever som tagit gymnasieexamen Gver tre ar har
oOkat, det galler bade inom hogskoleférberedande- och yr-
kesprogram. Andelen elever med grundldggande hdgskole-
behdrighet av elever med avgangsbetyg ar diaremot lagre.

Andelen néjda vardnadshavare med forskolans verksamhet
har 6kat och en hogre andel barn i grundskolan anger att de
har en fortroendefull relation till en vuxen, det galler samt-
liga arskurser.

Forbéattrade kunskapsresultat

Maluppfyllelsen for delmélet beddms sammantaget som
god. En ndmnd har gjort beddmningen god medan en ndmnd
har gjort bedémningen ej godtagbar.

Bedomningen gors utifran att meritvardet har 6kat for ele-
verna i arskurs 6 och i arskurs 9. Andelen som uppnatt kun-
skapskraven i alla &mnen har daremot minskat for bade &rs-
kurs 6 och 9.

Nationella prov dk 3 - Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov fér amnesproven i SV,
Sv2 och MA, elever boende i Huddinge och studerande
i lanet, kommunala skolor, genomsnittlig andel

2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 76 72 74 71
Flickor 79 75 76 72
Pojkar 74 68 71 69
Ranking i lanet 12/26 17/26 15/26  19/26
Elever i ak 6 med lagst betyget E i alla mnen (som ele-

ven laser), elever boende i Huddinge och studerande i
lanet

2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 80,8 81,3 79,0
Flickor 85,8 82,6 82,1
Pojkar 76,1 79,9 75,9
Ranking i lanet 17/26  14/26 18/26
Meritvarde ak 9, 17 amne kommunala skolor

2016 2017 2018

Totalt (medel) 227,7 2288 2337 235

Flickor 2475 2478 2463 2535
Pojkar 210,8 2153 2223 2188
Ranking i linet 12/26  13/26  15/26 14/26
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Genomsnittlig betygspodng bland elever med gymna-
sieexamen

2016 2017 2018 2019

Totalt 14,4 14,8 14,9 14,8
Ranking i lanet 12/23 9/23 8/23 11/23
:fagrillc:eférberedande 14,7 15,1 15,2 15,2
Ranking i lanet 12/22 8/22 8/22 -
Yrkesexamen 13,6 13,8 13,4 13,3
Ranking i lanet 7/19 6/19 9/19 -

Resultatet i nationella prov bland de folkbokférda eleverna
i &k 3 har forsamrats. Resultatet for lagst betyget E i samt-
liga amnen bland de folkbokforda eleverna i ak 6 har sjunkit
nagot och trenden ar negativ.

Meritvardet i arskurs 9 fortsétter att stiga. Medan flickornas
resultat har 6kat betydligt, uppméts en nedgang i pojkarnas
meritvarde. Meritvérdeskillnaden mellan kénen &r nu storre
an den var 2018 och 2017, och i nivad med 2016 ars skillnad
mellan konen. Vart att notera ar att de nyanlénda eleverna
starkt sitt meritvarde jamfort med tidigare ar. Dartill har
skillnaden mellan enheten med hdgst resultat och lagst re-
sultat minskat. Rankingen bland kommunerna i Stockholms
Ian har forbattrats med en plats jamfort med forra aret.

Resultatet for genomsnittlig betygspoédng bland elever med
gymnasieexamen ar pd samma niva och Huddinge placering
i rankning har forsamrats.

Fler behdriga till gymnasium
Maluppfyllelsen for delmélet beddms sammantaget som
godtagbar. En namnd har gjort malbedémning.

Bedomningen gors utifran att gymnasiebehorigheten till yr-

kesprogrammet samt naturvetar- och teknikprogrammet pa

kommuntotalen visar pd en marginell minskning.
Elever i ak. 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram,
kommunala skolor 2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 84,2 845 878 873
Flickor 9,0 893 896 893
Pojkar 79,4 81,2 862 856
Ranking i lanet 12/26 17/26 13/26 13/36

Elever i ak. 9 som ar behdriga till naturvetar- och tek-
nikprogrammet, kommunala skolor

Totalt (%) 824 828 859 85
Flickor 88,7 876 87,9 872
Pojkar 772 795 840 83
Ranking i lanet 9/26  15/26 11/26 12/26

Andelen som uppnatt behorighet till gymnasieskolans yr-
kesprogram har sjunkit marginellt i ar. Det galler saval



flickor som pojkar, dar pojkarnas resultat sjunkit aningen
mer an flickornas. Skillnaden mellan enheten med hogst re-
sultat och enheten med I&gst resultat har minskat.

Andelen behdriga till gymnasieskolans naturvetenskapliga
program har liksom behérigheten till yrkesprogram mins-
kat. Nedgangen &r marginell d&ven har och géller bade flickor
och pojkar i likartad utstrackning. P4 grund av den margi-
nella resultatnedgangen har Huddinge tappat en rankings-
plats bland kommunerna i Stockholms lan. Skillnaden mel-
lan enheten med hdgst resultat och enheten med lagst resul-
tat har minskat sedan foregaende ar.

e Fler behdriga till hdgskola

Maluppfyllelsen for delmélet beddms sammantaget som ej
godtagbar. Det ar en namnd som rapporterar pa delmalet.
Beddmningen gors utifran att andelen elever med grundlag-
gande hogskolebehdrighet av elever med avgangsbetyg &r
lagre och visar pé en negativ trend dver tid.

Andel elever (%) med grundldggande hogskolebehorig-
het av elever med avgangsbetyg
2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 73,0
Hogskoleforberedande

program 83,7

Yrkesprogram 38,0
Andel elever med gymnasieexamen av elever med av-
gangsbetyg, ak 3 nationella program

2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 83,6 83,5 84,3 82,0
Ranking i lanet 16/23 16/23 14/23 18/23
Hogskoleforberedande

orogram 837 87 871 837

Ranking | lanet 16/22 12/22 13/22 -
Yrkesprogram 83,3 75,4 74,7 77

Ranking | lanet 8/19 18/19 18/19 -

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

2016 2017 2018

Totalt (%) 65,3 66,4 68,1 70,4
Ranking | lanet 15/23 13/23 16/23 16/23
Eiggslzo:férbereda nde 677 68,8 72,2 744
Ranking | lanet 12/22 12/22 12/22 -
Yrkesexamen 57,1 52,5 53,9 58,0
Ranking | lanet 13/19 15/19 18/19 -

Resultatet for andel elever med hogskolebehdrighet har for-
samrats och visar pa en negativ trend.

Andel elever med gymnasieexamen av elever med avgangs-
betyg har forbattrats pd yrkesprogrammen medan resultatet

pa de hogskoleforberedande programmen har forsamrats
vilket ger ett forsdmrat totalresultat. Darmed har dven Hud-
dinges placering i rankningen forsdmrats.

Andelen elever som tagit gymnasieexamen Gver tre ar har
okat och visar en positiv trend. Huddinges rankning ar pa
samma niva. Andra kunskapsresultat inom gymnasieskolan
ar oférandrade eller forsdmrade. Resultaten varierar mellan
de enskilda gymnasieskolorna men dven mellan program pa
samma skola.

Yrkesprogrammen visar pa forbattrade resultat. P& Ség-
bé&cksgymnasiet har andel elever med yrkesexamen inom tre
ar okat med 4,1 procentenheter och pa Sjodalsgymnasiet
med 5,7 procentenheter. Sjédalsgymnasiets andel elever
som tar yrkesexamen inom tre ar ar 9,3 procentenheter
hdgre an snittet i Stockholms Ién.

Samhallsvetenskapsprogrammet ar ett exempel pa ett pro-
gram dar resultaten ar oférandrade eller forsamrade pa samt-
liga gymnasieskolor. Programmet har lagre resultat avse-
ende hogskolebehdrighet, gymnasieexamen inom tre ar och
genomsnittlig betygspoang. De forsamrade resultaten pa de
nationella proven i matematik & gemensamma foér namn-
dens samtliga gymnasieskolor. De program som haft svérast
att na tillfredstallande resultat avseende elevernas kun-
skaper i matematik &r programmen for samhallsvetenskap
och ekonomi.

Fler njda med forskola och skola

Maluppfyllelsen for delmélet bedoms sammantaget som
god. Tva namnder har gjort malbedémningen god medan en
ndmnd har gjort bedémningen godtagbar. Beddémningen
gors utifran att andelen ndjda vardnadshavare med férsko-
lans verksamhet har dkat. Samt att en hogre andel anger att
de har en fortroendefull relation till en vuxen, det géller
samtliga arskurser.

Foraldrar n6jda med sitt barns forskola (kommunal
verksamhet)

2015 2017 2018 2019

Totalt (%)
Flickor

Pojkar

Andel elever n6jda med grundskolan, tidigaredel (ak
3-6 kommunal verksamhet)

2015 2017 2018 2019
Totalt (%) 87 90 83 8
Flickor 88 90 84 82
Pojkar 8 89 83 82
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Andel elever n6jda med grundskolan, senaredel (ak 7-
9 kommunal verksamhet)

2015 2017 2018 2019
Totalt (%)
Flickor
Pojkar

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

2016 2017 2018 2019
Totalt (%)
Flickor
Pojkar
Lanet

Andel folkbokforda, oavsett utbildningsanordnare,
inom vuxenutbildningen som kan rekommendera sin
skola till andra

2015 2016 2017 2018

Totalt GrundVux (%) 84 85 84 81
Kvinnor 86 84 87 83
Man 78 88 75 78
Totalt GyVux (%) 85 84 84 82
Kvinnor 87 85 87 82
Mén 78 82 78 83

Andelen elever i 3k 3-6 som uppger att de har en for-
troendefull relation med minst en vuxen i skolan*

2017 2018 2019

Totalt (%) 66,8 70,6
Flickor 69,6 73,3
Pojkar 652 68,5
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Andelen elever i ak 7-9 som uppger att de har en for-
troendefull relation med minst en vuxen i skolan*

2017 2018 2019

Totalt (%) 55,5 56,2
Flickor 58,1 60,6
Pojkar 54,2 52,9

Vardnadshavarnas nojdhet med férskolan och andelen som
kan rekommendera sitt barns forskola har dkat. Majoriteten
av vardnadshavarna, 92,8 procent, anger att de kanner sig
trygga med att Iamna sitt barn till férskolan och 92,9 procent
uppger att deras barn trivs i forskolan. Den fraga som fick
lagst resultat var "Mitt barn anvander digitala verktyg i sitt
larande". Har svarar 61 procent av vardnadshavarna ja. Un-
der aret har verksamheten genomfort en kartlaggning av pe-
dagogiska verktyg i forskolan och digitaliseringen ar ett
fortsatt utvecklingsomrade.

Andelen elever i arskurs 3—6 som uppger att de har en for-
troendefull relation har 6kat. Enkétens resultat &r inte jam-
forbara med aren innan 2018. Andelen elever i arskurs 6-9
som uppger att de har en fortroendefull relation har tkat
marginellt i ar. Skillnaden mellan kénen har okat.

Elever i arskurs 2 pa nationella program som kan rekom-
mendera sin skola har 6kat ndgot. Andelen elever pa sprak-
introduktion som kan rekommendera sin skola har forbatt-
rats med 21 procentenheter. Gymnasieelever som upplever
att de kanner sig trygga pa sin skola har minskat och visar
en negativ trend.

Andel elever inom grundldggande vuxenutbildning, gymn-
asial vuxenutbildning och svenska for invandrare som kan
rekommendera sin skola till andra elever har forsamrats na-
got. Andelen elever som kanner sig trygga pa sin skola ar
oférandrat for den gymnasiala vuxenutbildningen och
svenska for invandrare medan andelen har minskat inom
den grundlaggande vuxenutbildningen.



Fler i jobb
Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for malet Fler i jobb
vara god.
Fem namnder har bedémt méluppfyllelsen som god, en
namnd som mycket god och en namnd som godtagbar. Tvé
namnder har inte gjort ndgon beddmning pé malet.
Arbetslosheten i Huddinge &r i nivda med motsvarande pe-
riod 2018.
Antalet personer som har erhallit ekonomiskt bistand har
minskat och den genomsnittliga bidragstiden &r i niva med
resultat for 2018.

Fler arbetstillfallen

Maluppfyllelsen for delmalet Fler arbetstillfallen bedoms
sammantaget som god.

Tre namnder har bedomt sin méluppfyllelse som god, tre
som mycket god.

Antalet arbetstillfallen i kommunen*

2015 2016 2017 2018

Antal 45570 45144 46063 47025

* Stor efterslapning i statistiken for forvarvsfrekvens da den &r base-
rad pa inkomststatistik som gors utifran deklarerat arbete.

Ett arbete med att identifiera forutsattningar for hur fler jobb
kan skapas i Flemingsberg har gjorts under aret. For att
skapa goda forutsattningar att fa fler i arbete kravs att Hud-
dinge har ett starkt varumarke. Varumérkesarbetet har for-
starkts genom att bland annat skapa synbarhet pa utvalda
arenor och for utvalda malgrupper.

Fler och vaxande foretag

Maluppfyllelsen for delmélet bedéms sammantaget som
god. Fyra namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god,
en ndmnd som mycket god.

Nystartade foretag per 1000 invanare
2015 2016 2017 2018

Totalt (antal) 6,2 6,9 6,5 6,22

Ranking i lanet 17/26 17/26 17/26 16/26
Placering i Svenskt Naringslivs matning

Totalt (plats) 117 80 135 165

Ranking i lanet 18/26 16/26 19/26 20/26

Foretagarnas betyg pa kommunens service NKI

2015 2016 2017 2018

Fortsatt utveckling av kommunens foretagsklimat har varit
sarskilt prioriterat. Under ledning av kommunstyrelsen, del-
tar alla ndmnder i arbetet och rapporterar att insatser for for-
battrad kommunal service, utveckling av pilotprojektet "F6-
retagskompassen”, bildandet av en foretagarpanel, en ny
plattform for internutbildningar i bland annat service och
bemotande har genomforts. Arbete med att ge privata utfo-
rare mojlighet att etablera sig och driva offentligt finansi-
erad verksamhet pagar.

For att lyfta naringslivsfragorna pa alla nivaer i kommunens
organisation har en politisk Néringslivsberedning bildats.

Arbetet med att ta fram riktlinjer fér utveckling av handeln
i Huddinge &r Klart.

Arbetet med att kartldgga mer mark for verksamheter &ar
klart. En sammanstallning som innehéller markinventering
och beskrivning av utvalda omraden har gjorts. Den kom-
mer att fungera som underlag i arbetet med ny dversiktsplan.

Fler i egen forsorjning
Maluppfyllelsen for delmélet beddms sammantaget som
god. En namnd har bedémt sin maluppfyllelse som mycket
god och en ndmnd har gjort bedémningen god och en ndmnd
har gjort bedémningen godtagbar. Bedémningen gérs uti-
fran att arbetet 16pt enligt plan.

Férvarvsfrekvens invanare 20-64 ar

2014 2015
Totalt (%) 77,5 78,5
Kvinnor 76,2 77,0
Man 78,9 79,9
Ranking i lanet 24/26 23/26

Oppen arbetsléshet

2016 2017
Totalt (%) 3,3 3,2 3,0 3,0
Kvinnor 3,3 3,1 3,0 3,0
Mén 3,4 34 3,0 3,0
Stuvsta-Snattringe 1,4 1,6 1,4 1,5
Varby 6,4 6,7 6,4 6,5
Ranking i lanet 19/26 19/26 17/26 17/26

Oppen arbetsloshet unga, dlder 18-24

Totalt (index) 70 66 68 74
Ranking i lanet 7/26 23/26 17/26 12/26
Ranking nationellt 70/193 117/129

Bygglov 54 49 50 63
Serveringstillstand - 67 86 90
Markupplatelse 70 66 61 63

2016 2017
Totalt (%) 2,2 2,4 2,2 2,8
Kvinnor 1,7 1,7 2,2 2,4
Man 2,6 2,6 2,7 3,2
Trangsund 1,5 1,2 1,1 1,5
Varby 4,2 3,3 3,2 5.0
Ranking i lanet 12/26 11/26 14/26 14/26
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Invanare som nagon gang under aret erhallit ekono-
miskt bistand, andel av befolkningen

2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 2,4 2,3 2,3 2,4

Ranking i lanet 16/26  16/25 10/26  8/26
Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bi-

stand

Totalt (%) 0,7 0,6 0,6 0,6
Ranking i lanet 14/25 10/26 5/26 4/26

Bidragstidens langd, kortvariga arenden

2017 2018 2019

Antal méanader i ge-

. 4,54 4,38 -
nomsnitt

* Resultat for 2019 kommer i november 2020.

Huddinge har en av lanets lagsta férvarvsfrekvenser och ar-
betslgsheten &r i niva med motsvarande period 2018. Det
finns stora skillnader i arbetslosheten mellan omraden dar
Vérby har hogst arbetsloshet. Arbetslosheten for ungdomar
visar en 6kning i jamforelse med motsvarande period 2018.

Andelen invanare som nagon gang under éret har erhallit
ekonomiskt bistand &r i stort sétt oférandrad. Antalet perso-
ner som har erhallit ekonomiskt bistand har minskat och den
genomsnittliga bidragstiden r i nivad med resultat for 2018.

De hushall som har langvarigt ekonomiskt bistand har okat
i antal medan de kortvariga arendena har blivit farre i jam-
forelse med 2018. Andelen barn i familjer med langvarigt
ekonomiskt bistand ar pa motsvarande niva som tidigare ar.

For att forebygga behov av ekonomiskt bistand har kommu-
nen, i samverkan med Arbetsférmedlingen, arbetat aktivt
med individer som riskerar att avsluta sin etableringstid utan
att ha fatt faste pa arbetsmarknaden.

Kommunen har kartlagt ungdomarnas férutsattningar och
behov for att kunna erbjuda traffsakra insatser som leder till
studier eller arbete, med syftet att minska antalet langtidsar-
betslésa ungdomar.
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= God omsorg for individen

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for malet vara god.
Fyra namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god. Be-
démningen beror pé det goda arbetet med att utveckla sam-
verkan och langsiktigt och forebyggande arbete inom kom-
munen.

Fler upplever god hélsa

Maluppfyllelsen for delmalet bedéms sammantaget som
god. Bedomningen gors utifran det kommuno6vergripande
preventionsarbete som gjorts samt arbetet for att individer
ska komma i egen forsorjning. Tre namnder har bedémt sin
maluppfyllelse som god, en namnd har gjort bedémningen
mycket god.

Andel vuxna som skattar sin hédlsa som bra

2009 2012 2014 2018
Totalt (%)

Kvinnor
Man
Andel elever i ak 9 som skattar sin hadlsa som bra

2018
Totalt (%) 83
Flickor 78
Pojkar 88

Andel ungdomar i ak 9 som avstar fran alkohol
2010 2012 2018

Totalt (%) 42 47 57
Flickor 39 39 53
Pojkar 45 55 61
Andel ungdomar i 3k 9 som avstar fran narkotika
2010 2012 2018

Totalt (%) 92 93 90
Flickor 94 94 92
Pojkar 89 91 87

Tidiga, frdmjande och forebyggande insatser som leder till
en béttre folkhélsa, integration och att fler kommer i arbete
&r sérskilt prioriterat. Kommunen har bland annat deltagit i
Attentionledda projektet Idrott for alla med syftet att géra
barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
séttningar motiverade och inkluderande inom idrottsverk-
samhet och féreningsliv. Huddingehallen och Skogashallen
erbjuder simskolor for barn i mélgruppen, dansgrupper for
barn och unga i behov av sarskilt stdd har startats. Den
konstpedagogiska verksamheten pa Fullersta Gard har mera
kontinuerligt riktats till barn och vuxna med funktionsned-
séttning.

Socialnamnden och vard- och omsorgsnamnden har genom-
fort aktiviteter for att fler individer ska komma i egen for-
sOrjning. Fokus har varit tidiga insatser for barn och unga,
preventionsarbetet samt forebyggande arbete utifran suicid-
risk, vald och kriminalitet.

Vard- och omsorgsnamnden har arbetat med att sprida in-
formation om bistdndskansliets uppsokande verksamhet.
Uppfdljningen har visat att aktiviteterna lett till att personer
inom mélgruppen fangats upp i ett tidigt skede.

| samverkan med civilsamhéllet har kommunen kunnat er-
bjuda flera avgiftsfria aktiviteter for invanare i alla aldrar
med syfte att skapa en meningsfull fritid, ett exempel &r Se-
niorveckan.

Fler upplever god vard och omsorg

Maluppfyllelsen for delmélet bedoms sammantaget som
god. Beddmningen gors utifrn arbetet med att utveckla
samverkan samt det langsiktiga och forebyggande arbetet.
Tva namnder har bedémt sin maluppfyllelse som god.

Andel brukare néjda med dldreboendet (alla dldrebo-
enden dar det bor en person med bistandsbeslut fran

Huddinge kommun)
2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 84 80 82 77
Kvinnor 84 81 81 78
Man 85 78 85 74
Ranking i lanet 8/25 15/25 3/26 15/26

Andel brukare néjda med hemtjansten (alla hem-
tjanstutforare godkidnda av Huddinge kommun)

Totalt (%) 86 85 84 82
Kvinnor 86 84 83 82
Man 86 87 85 82
Ranking i lanet 19/26  22/26  19/26 20/26

Andelen brukare som &r ngjda med aldreboendet har mins-
kat med fem procentenheter och resultatet &r lagre &n ge-
nomsnittet for lanet. Aven andelen brukare som &r néjda
med hemtjansten har minskat nagot och trenden &r negativ,
samma trend kan ses i lanet.

Resultaten delas bade for hemtjanst och aldreomsorg in i
fyra omraden, tillgénglighet, bemétande, delaktighet och
god kvalitet som redovisas var for sig. Resultatet for god
tillganglighet har forsamrats da kunden upplever att det sva-
rare att f& kontakt med personal jamfort med tidigare ar och
trenden &r negativ, det galler bade inom &ldreboende och
hemtjanst. Hemtjénsten som bedrivs i egen regi uppvisar na-
got lagre resultat &n externa aktérer.
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Resultatet for bemotande &r i stort satt oférandrat inom hem-
tjansten. Vad géller néjdhet med bemotandet inom aldrebo-
ende har det minskat sedan 2018 men jamfért med 2017 &r
ndjdheten oférandrad.

Andelen kunder som upplever sig delaktiga inom hemtjans-
ten &r oférandrat. De som valt egen regin som utforare ar
nagot mer nojda an de som valt en extern utférare. Andelen
inom aldreboende som kanner sig delaktiga har dkat och
trenden &r positiv och resultat &r béttre &n genomsnittet for
lanet.

Ekosystem i balans

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen som godtagbar.
Verksamheterna har arbetat aktivt med atgarder for att for-
battra milj6 och klimat, for kommunen som helhet bedéms
att malen som &r uppsatta for 2021 riskerar att inte uppnas.
I sjon Orlangen har ett arbete genomfarts for att sanka fos-
forhalterna och 6ka siktdjupet. For att minska klimatpaver-
kan och luftféroreningar haller en plan for utfasning av fos-
sila fordon pa att tas fram.

Fem namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god me-
dan tre beddmer den som godtagbar.

Minska klimatpaverkan och luftfororeningar

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen for delmalet
&r att den ar godtagbar.

Utslapp av viaxthusgaser per invanare

2015 2016 2017 2018
Totalt (ton CO,/inv.) 1,8 1,7 1,53 1,5
Energianvandning, inkl. verksamhetsel, i kommunala
lokaler

2016 2017 2018 2019
Totalt (kWh/kvm) 179 181 178 163

Andel fordon med férnyelsebart bransle i kommunens
fordonsflotta

2016 2017 2018 2019
Andel 13,5 15,9 22,6 27,3

Koldioxid fran kommunens varutransporter
2017 2018

Ton/ar 43,6 30,9

Under de senaste tre ren har utslappet av vaxthusgaser per
invanare sjunkit. Generellt behovs en kraftfull insats goras
for att nd malen om utslapp av véaxthusgaser.

Energianvdndningen i kommunala lokaler har fortsatt att
minska. Huddinge Samhallsfastigheter AB har haft ett pilot-
projekt med 10 fastigheter under aret for att fa ner forbruk-
ning av el, vatten och energiférbrukning i fastigheterna.
Detta har bidragit till att férbrukningen minskat under aret.
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Inom omradet god kvalitet &r resultat i stort sétt oférandrat
for hemtjansten medan det har minskat for aldreboende. Or-
saken till minskningen beror pa att man &r mindre nojd med
hur maten smakar.

Vard- och omsorgsnamnden har under aret fokuserat pa att
utveckla samverkan. Ett arbete har gjorts for att forbattra
varden och omsorgen i livets slutskede, kartlagga boende-
processen for LSS och att fa till stand en dverenskommelse
med vardcentralerna.

Utvecklingen av andel fordon med fornyelsebart bréansle i
kommunens fordonsflotta gar &t ratt hall sedan 2015. Totalt
har kommunen 139 fordon, personbilar och latta lastbilar.
Av dessa &r 27 procent fossilbrénslefria (gas, etanol eller he-
lelektriska). De elhybridbilar som kommunen har rdknas
inte som fossilbranslefria, da de drivs av bade el och bensin.
Dessa bilar har dock minskat koldioxidutsldppen jamfort
med tidigare bilarna som var bensin- eller dieseldrivna.

Huddinge kommun, liksom 6vriga sddertérnskommuner,
medverkar i det centrala arbetet for samordnad varudistri-
bution. Hittills har utslappen fran kommunernas leveranser
minskat med 70 procent och distributionen sker med fossil-
fria branslen. Arbetet har aven fokuserat pa att reducera an-
talet transporter. Det fortsatta arbetet kommer att inriktas pa
att ansluta fler leverantorer.

God vattenstatus i sjoar och vattendrag

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen for delmalet vara
godtagbar.

Fosforhalter i Langsjon, Trehérningen, Orlangen, Mage-
lungen och Drevviken (pg/l)

2016 2017 2018 2019

Langsjon (Segeltorp) 56 55 60 60
Trehorningen (Sjodalen) 95 92 120 110
Orlangen (Vidja) 50 46 62 69
Magelungen 29 32 30 28
Drevviken 39 42 51 49

Under 2019 har kommunen deltagit i och drivit delar av ar-
betet med att forbattra sjdarnas status inom ramen for de lo-
kala atgardsprogrammen for Orlangen och Trehérningen. |
syfte att minska fosforhalterna i Orldngen genomférdes ett
sa kallat fallningsarbete.



9 Bibehallen biologisk mangfald och bevarad gronstruk-
tur

Maluppfyllelsen for delmélet beddms sammantaget som
god.

Andel skyddad natur
2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 37,0 370  38,0* 38,0
Andel invanare som har max 800 meter till stérre
gronyta (>5 ha) procent).

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 88 88 88 88

Andel invanare som har max 300 meter till mindre
gronyta eller park (0,1-5 ha)

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 98 97 97 97

*Ingen egentlig férdndring av naturreservatens granser. Férandringen beror
pé& matningsteknik.

Inga nya reservat har bildats 2019 och inga nya reservats-
bildningar pagar. Daremot pagdr utredning for forandringar
av befintliga reservat. Malet ar att 2021 ha inrattat naturre-
servat enligt dversiktsplanen.

eMinbanpassad samhallsplanering

Kommunen arbetar for en ansvarsfull och effektiv markan-
vandning i alla skeden inom samhallsplanering och sam-
hallsbyggande varfor maluppfyllelsen bedéms som god.

Resor i kollektivtrafiken (antal pastigande i Hud-
dinge/Huddinges befolkning)

2015 2016 2017 2018
Totalt (resor/inv) 219 219 214 219

Antal cykeltrafikanter/1 000 invanare
2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 16 22 20 17

Antalet resenarer i kollektivtrafiken i forhallandet till inva-
narantalet har 6kat under 2018. Det ar framst pendeltagsre-
senadrerna som okar.

Andelen cykeltrafikanter per 1 000 invénare har en negativ
trend. Matmetoden for att méata cykeltrafikanter beddéms
osaker och ska utvérderas. Resultatet bedéms déarfor inte
vara avgorande paverkansfaktor for malet.

9 Giftfri miljo
Sammantaget bedoéms maluppfyllelsen for delmalet vara
god.

Mangd hushallsavfall

2015 2016 2017 2018
Totalt (kg/inv) 435 429 406 391

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksam-
heter

2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 44,6 43,8 40,9 39,6
Ranking i lanet 3/20 3/26 7/24

Mangden insamlat hushallsavfall har successivt minskat.
Rikssnittet for insamlat hushallsavfall var 473 kg/invanare
(2017). Genomsnittet for Sveriges ekokommuner var 519
kg/invanare 2017.

Andelen ekologiska livsmedel i de kommunala verksamhet-
erna har minskat med drygt en procentenhet jdmfort med
2018. De kommunala forskolorna hade storst andel ekolo-
giska livsmedel (46,2 %). Det &r en utveckling som verk-
samheterna framst forklarar med svarigheter att prioritera
ekologisk mat framfor annat. Enligt den arliga undersokning
av matkassar som pensiondrernas riksorganisation, PRO,
gor har priset pa ekologisk mat sjunkit de senaste aren. Pris-
bilden kan dé&rfor inte sdgas motivera valet att minska ande-
len ekologisk mat. For att nd malet att bibehlla eller 6ka
andelen ekologisk mat kan en dversyn goras for att se hur
kostnaderna inom maltidsomradet kan fordelas om. Exem-
pelvis kan ett arbete mot matsvinn eller en férdelning med
mer gronsaker och mindre kott i kosten sénka kostnaderna
och 6ka mojligheterna att kdpa in fler ekologiska livsmedel.

|25



Systematisk kvalitetsutveckling
Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara god. Sex
namnder har bedémt sin maluppfyllelse som god medan en
bed6mer den som godtagbar.

Den samlade bedémningen baseras pa att kommunens pla-
nerade arbete under det strategiska malet till stor del har
skett enligt plan.

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Maluppfyllelse beddms sammantaget som god. Tre namn-
der har gjort bedémningen god, tva namnder har gjort be-
démningen mycket god och en godtagbar.

Ett digitalt system for planering- och uppfoljning har imple-
menterats for ékad transparens och tydligare styrning.
Kultur- och fritidsnd&mnden har arbetat med att ta fram nyck-
eltal fér uppféljning inom bibliotek och idrott och anlégg-
ning for att lara av goda exempel for mer kostnadseffektiva
arbetssatt.

Kommunen deltar i Miljosamverkan Stockholms lan dér det
jamfors nyckeltal sdsom sjalvfinansieringsgrad, debiterade
tillsynstimmar och tillsynsbesdk. Miljétillsynsavdelningen
placerar sig de senaste aren hogt i jamforelse med Gvriga
Stockholmskommuner. Exempelvis har Huddinge i senaste
matningen (2018) den hogsta sjalvfinansieringsgraden.

Inom samverkansarbetet med Soddertdrnskommunerna har
det gjorts en analys kring det gemensamma kartsystemet
som kommunerna forvaltar.

Kommunen deltar i S6dertérnssamarbetet, Sodertérns geo-
data, dar Sodertérnskommunerna samverkar kring Kart-,
mat- och geodatatjénster.

Okad processorientering

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som god. Fyra
namnder har gjort bedémningen god, tvd namnder har gjort
bedémningen mycket god.

Ett processregister med namnsatta och klassificerade led-
nings- och stddprocesser har tagits fram. Processregistret
ska anvéndas for utveckling av dokumenthantering, inform-
ationshantering och e-arkiv, vilket bidrar till digitali-
seringen av kommunens administration.

26 | ARSREDOVISNING 2019 HUDDINGE KOMMUN

Forutsattningar for att kartlagga processer har byggts upp i
det digitala processverktyget, 2c8.

Samtliga namnder redovisar att de utvecklat och effektivi-
serat processer. Genom att kartlagga och visualisera proces-
ser, uppstar vinster sa som forstaelse for vad som behdver
utvecklas, forenklas och/eller digitaliseras. Arbetssatt och
rutiner blir tydliga fér medarbetarna vilket leder till férenk-
ling och utveckling av arbetssétt vilket i sin tur ger dkad
kvalitet for Huddinge kommuns invéanare.

God anvandning av digitaliseringens méjligheter

Maluppfyllelsen beddms sammantaget som godtagbar. Tre
namnder har gjort bedémningen god, en namnd har gjort be-
doémningen mycket god och tvd namnder godtagbar. Be-
démningen beror pa att inte tillrackligt manga av kommu-
nens storre planerade ataganden genomfordes enligt plan.

Okad anvindning av e-tjinster*

2015 2016 2017 2018

Ansdkan om konto i Skola24 1464 2182 2627 3251
Anstkan om modersmalsun-
dervisning

Ansokan om skolskjuts eller
terminskort

Ansokan om tid for borgerlig
vigsel **

177 282 317 485

574 1126 1244 1450

324 375 454 465

* Mattet har utgatt i Mal och budget 2020 och ingen uppféljning gors.

En metod for att soka medel fran en digitaliseringspott for
att framja digitala initiativ i hela organisationen har tagits
fram och kommer att implementeras under 2020. Ett e-ar-
kivsystem har inforts. Arbetet med digitaliseringsstrategin
och ledningssystemet for informationssakerhet &r forsenat.
Projektet med att infora utskrift som tjénst &r forsenat.

E-tjanst som forenklar anmalningsforfarande till Kultursko-
lans kurser har inforts och genom e-tjansten har kén som
tidigare funnits helt férsvunnit.

Handl&ggningsprocessen for bostadsanpassningsbidrag har
digitaliserats. Handlaggarna kan nu fokusera sitt arbete pa
beddmning och beslutsfattande i drenden.



Attraktiv arbetsgivare
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen som god. Fem
namnder har bedomt sin maluppfyllelse som god medan
fyra bedémer den som godtagbar.

Huddinge har bra resultat i den arliga medarbetarundersok-
ningen. Resultatet dverstiger matmodellens riktvarde och &r
nagot hogre jamfort med 2018.

| samband med medarbetarundersékningen mats Sveriges
kommuner och regioners matt Hallbart medarbetarengage-
mang (HME). Huddinges resultat ar i nivd med lansgenom-
snittet och kvar pa samma niva som 2018.

Kommunens totala sjukfranvaro har minskat under aret. Det
ar framst de langsta sjukfranvarofallen (6ver 180 dagar) som
har minskat. Den korta sjukfranvaron ar kvar pa samma niva
som 2018. Sjukfranvaron ar dock fortfarande hogre an det
senaste uppmatta lansgenomsnittet.

Aktivt medarbetarskap
Maluppfyllelsen beddoms sammantaget som god. Bedom-
ningen gors utifrdn de goda resultaten for medarbetarskap i
kommunens medarbetsenkét samt i matningen av medarbe-
tarnas engagemang. Fyra namnder har bedomt sin malupp-
fyllelse som god och fem ndmnder som godtagbar.

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,

socialt klimat och larande i arbetet)

2016 2017 2018 2019
Totalt 78,2 77,7 77,4 77,2
Kvinnor 78,5 73,0 77,5 77,3
Mén 77,0 77,2 77,5 77,2

Méitmodellens riktvirde dr 275
Hallbart medarbetarengagemang (HME) -Motivation

Totalt 76 76 80 80
Kvinnor 77 77 80 80
Man 73 73 78 79

Lansgenomsnittet for 2019 var 79. (15 kommuner i ldnet har
rapporterade varden)

Mattet medarbetarprofil fran medarbetarundersékningen
har ett varde éver matmodellens riktvarde (75) och &r kvar
pa ungefar samma niva som tidigare ar. Mattet mater med-
arbetarnas uppfattning av sitt eget ansvar, inflytande, 1&-
rande och valmaende pa arbetsplatsen.

Héllbart medarbetarengagemang Motivation, som mater
medarbetarnas engagemang, ar kvar pd samma niva som for
2018. Resultatet &r i niva med lansgenomsnittet.

Aktivt ledarskap
Maluppfyllelsen beddms sammantaget som god. Bedom-
ningen gors utifran de goda resultaten i kommunens medar-
betsenkat avseende det ndrmaste ledarskapet samt av che-
fernas formaga att tillvarata och skapa engagemang. Sex
namnder har beddmt sin maluppfyllelse som god och tre
ndmnder som godtagbar.

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, effektivitet

och malkvalitet)

2016 2017 2018 2019
Totalt 72,0 71,8 70,8 71,2
Kvinnor 72,5 71,9 71,0 71,5
Man 70,1 71,4 70,5 70,5

Matmodellens riktvarde dr 268

Hallbart medarbetarengagemang (HME) —
Ledarskap

Totalt 77 78 78 78
Kvinnor 78 78 79 78
Man 76 78 79 79

Lansgenomsnittet for 2019 var 79. (15 kommuner i ldnet har
rapporterade varden))

Mattet ledarskapsprofil i medarbetarenkaten méter den
narmaste chefens ledarskap, aterkoppling, malstyrning och
arbetet med effektiva arbetsprocesser. Kommunen har ett
varde dver matmodellens riktvarde (68) och resultatet ar na-
got hogre jamfort med 2018.

Hallbart medarbetarengagemang Ledarskap, som mater
chefernas férmaga att skapa och ta tillvara medarbetarenga-
gemanget, har ett gott resultat i nivd med lansgenomsnittet.

En ny ledningsstruktur har forberetts inom forskolan. Den
bygger pa ett funktionellt delat ledarskap, med rektorer som
ansvarar for det nationella pedagogiska uppdraget och en-
hetschefer som ansvarar for det kommunala uppdraget. An-
svarsfordelningen ska skapa ett ndrmare ledarskap, stodja
verksamheterna att i hogre grad utveckla effektivare former
och processer for det kommunala uppdraget samt leda till en
mer likvardig forskola. Under 2020 fortgar arbetet.

Goda forutsattningar
Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som godtagbar. Be-
démningen gors utifran att kommunens totala sjukfranvaro
har minskat jamfort med foregéende ar, framst for de langsta
sjukfallen (6ver 180 dagar). Kommunens sjukfranvaro ar
fortfarande hdgre &n det senaste uppmaétta lansgenomsnittet.

Det samlade resultatet i medarbetarundersdékningen, som
mater medarbetarnas forutsattningar, visar pa ett resultat
som Gverstiger matmodellens riktvéarde. Hallbart medarbe-
tarengagemang, som mater organisationens forutséattningar
for att skapa och ta tillvara medarbetarnas engagemang, har
aven det ett gott resultat som &r i nivad med lansgenomsnittet.

En ndmnd har bedémt sin maluppfyllelse som mycket god,
fyra som god, tre som godtagbar och en ndmnd som icke
godtagbar.

Prestationsniva 2016 2017 2018 2019

Totalt 73,3 72,8 72,2 72,4
Kvinnor 73,7 73,0 72,4 72,6
Man 71,8 72,6 72,2 72
Méatmodellens riktvarde dr 270
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Hallbart medarbetarengagemang (HME)- Totalt

Totalt 77 77 80 80
Kvinnor 78 78 80 80
Man 74 75 78 78

Lanssnittet for 2019 var 79. (15 kommuner i lanet har rappor-
terade varden)
Sjukfranvaron (total)

Totalt (%) 8,6 8,1 8,1 7,9
Kvinnor (%) 9,4 8,8 8,9 8,6
Man (%) 5,7 5,3 5,3 5,7

Lanssnittet for 2018 var 6,5 procent. Lanssnittet for 2019 re-
dovisar SKR i mars 2020.

Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar)

Totalt (%) 2,9 2,9 2,9 2,9
Kvinnor (%) 3,0 3,0 3,0 3,0
Man (%) 2,6 2,4 2,5 2,6
Totalt (%) 3,7 3,2 3,2 2,8
Kvinnor (%) 4,2 3,7 3,6 3,1
Man (%) 1,8 1,6 1,8 1,8

Det samlade resultatet i kommunens medarbetarenkét, Pre-
stationsnivan, visar pé ett gott resultat som Gverstiger mat-
modellens riktvarde (70). Prestationsnivan miater de gene-
rella forutsattningarna for medarbetarna att prestera bra och
ma bra pé arbetet.

Det samlade vardet for Hallbart Medarbetarengagemang
maéter organisationens och chefernas formaga att skapa och
ta tillvara pd medarbetarnas engagemang. Kommunens
varde ar i nivda med genomsnittet i lanet och oforandrat jam-
fort med foregaende ar.

Sund ekonomi
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara god. Fyra
namnder har bedémt sin maluppfyllelse som mycket god, en
har bedomt den som god, tva har bedomt den som godtagbar
och tvé bedémer den som ej godtagbar.

Namnderna redovisar sammantaget dverskott de tva senaste
aren. Resultatforbattringar syns framforallt inom social-
namnden, forskolendamnden och grundskolendmnden dar ett
aktivt arbete med atgardsplaner gett resultat. Del av dver-
skottet for 2019 avser lagre volymer till foljd av en lagre
befolkningstillvéxt jamfort med prognos.

Kommunens ekonomiska resultatmal (resultatet exklusive
exploaterings och realisationsvinster) blev 168,6 mnkr. Det
motsvarar 2,7 procent av skatter och bidrag och ar alltsa
hogre an det ekonomiska malet pa 2,0 procent.

Konsolideringen for de tre senaste aren uppgar till 3,3 pro-
cent vilket &r en fortsatt 6kning jamfért med de tre senaste
aren.
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Kommunens systematiska arbetsmiljéarbete fortléper. Som
en del i att digitalisera kommunens verksamheter har ett di-
gitalt systemsttd for att arbeta med det systematiska arbets-
miljoarbetet utvecklats. Det &r integrerat med verktyget for
planering och uppféljning av verksamheten och syftet ar att
gora arbetet for chefer i kommunen mer effektivt samt er-
bjuda moderna och &ndamalsenliga verktyg. Systemet kom-
mer att 6ka transparensen och héja formagan till uppféljning
av arbetsmiljoarbetet pa alla nivaer i organisationen.

Okad frisknarvaron genom att minska sjukfranvaron &r sar-
skilt prioriterat. Etappmalet ar att kommunens sjukfrénvaro
ska understiga 7 procent. Kommunens sjukfranvaro har
minskat fran foregaende ar. Sjukfranvaron for 2019 blev 7,9
procent. Det &r den langsta sjukfranvaron (sjukfall 6ver 180
dagar) som har minskat. Den korta sjukfranvaron ar ofor-
&ndrad. Genomsnittet i lanet for 2018 var 6,5 procent (ge-
nomsnitt for 2019 publiceras i mars 2020). Forskolan &r den
verksamhet som har hégst sjukfranvaro, féljt av medarbe-
tare inom vard- och omsorgsndamnden. Kvinnornas sjuk-
franvaro har minskat, medan ménnens sjukfranvaro har ékat
jamfort med foregaende ar.

Samtliga verksamheter i kommunen har fortsatt det aktiva
och systematiska arbetet for att 6ka friskndrvaron och
minska sjukfranvaron. Arbetet har skett med stod fran fore-
tagshalsovarden och HR-funktionerna. Arbete har skett
bade med tidiga insatser for att fa tillbaka sjukskrivna i ar-
bete och fortsatt arbete med langtidssjukfranvaron 6ver 180
dagar.

Investeringsvolymen 6kar mer &n vad resultatet och avskriv-
ningar gor &r 2019. Det riskerar att medfora att mattet inve-
steringsutrymme forsamras nasta ar. Med de stora investe-
ringar som véntas de kommande aren behdver kommunen
redovisa allt storre positiva resultat for att uppna ett bra in-
vesteringsutrymme.

Budgethallning

Maluppfyllelsen for delmalet bedéms sammantaget som
god. Samtliga namnder utom tva redovisar antingen en eko-
nomi i balans eller Gverskott. Bedomningen gors utifran att
det sammantagna resultatet for namnderna uppnar etappma-
let om en ekonomi i balans. Namndernas samlade resultat
har forbattrats successivt varje ar den senaste femarspe-
rioden. Den positiva trenden beror pa att namnderna aktivt
vidtagit atgarder for att fi en god budgethalining. Ytterligare
en forklaring &r att volymerna varit l4gre &n budgeterat.



Namndernas resultat, mnkr
2016 2017 2018 2019

Summa namnder -21,1 -3,1 43,1 96,9
Kommunstyrelse 11,9 22,6 18,5 134
Forskolenamnd -20,2 -13,6 25,2 30,3
Grundskolendmnd 3,3 -15,7 28,5 31,8
Gymnasie- och ) .17
arbetsmarknadsnamnd !

Socialndmnd -19,1 -30,9 -54 16,6
Vard- och omsorgsnamnd - - - 19,3
Kultur- och fritidsnamnd 0,1 -3,4 2,3 0,0
Klimat- och stadsmiljonamnd - - - -16,1
Bygglovs - och tillsynsnamnd - - - 2,7
Revision 1,3 09 -02 0,5

Langsiktig balans

For att uppna en langsiktig balans behéver kommunen ha ett
gott finansiellt resultat, en god konsolidering och ett rimligt
investeringsutrymme som inte paverkar det finansiella ut-
rymmet negativt. Den samlade bedémningen av kommu-
nens langsiktiga ekonomiska balans ar god.

Finansiellt arligt mal
2015 2016 2017 2018 2019

Arets resultat exkl. explo-
atering ska vara 2 % av -0,2 1,0 3,4 2,5 2,7
skatt och bidrag

Konsolidering

Genomsnittligt resultat

exkl. exploateringsresul-

tat, senaste trearspe- 2,0 1,1 1,7 2,7 3,3
rioden i forhallande till

eget kapital (%)

Investeringsutrymme

Investeringar i forhal-
lande till summan av av-
skrivningar och arets re-
sultat senaste trearspe-
rioden (bor inte Gverstiga
100 %)

88 128 105 105 100

Kommunens resultat exklusive exploaterings- och realisat-
ionsvinster blev 168,6 mnkr. Det motsvarar 2,7 procent av
skatter och bidrag ar hogre &n det ekonomiska malet pa 2
procent. Det 4r en 6kning jamfort med 2018 da resultatet var
148,6 mnkr (2,5 procent av skatter och bidrag).

Mattet for konsolidering bedéms som god. Konsolideringen
for de tre senaste aren uppgar till 3,3 procent vilket &r en
okning jamfort med forra arets 2,7 procent.

Maluppfyllelsen for mattet investeringsutrymme beddms
som ej godtagbar. For att uppna en langsiktigt hallbar balans
mellan resultatniva och investeringar bor mattet inte 6ver-
stiga 100 procent. Investeringarnas storlek i forhallande till
summan av avskrivningar och arets resultat for den senaste
tredrsperioden uppgar till 100 procent. Det ar en forbattring
mot 2016-2019 da resultatet var 105 procent men forbatt-
ringen beror framst pa stora investeringar i forhallande till
resultatet ar 2016. Investeringsvolymen 2019 var higre &n
de senaste aren och 6kade mer &n vad resultatet gjorde vilket
riskerar att medfora att mattet forsamras nasta ar. Med de
stora investeringar som vantas de kommande &ren behdver
kommunen redovisa allt storre positiva resultat for att uppna
ett bra investeringsutrymme.

Kommunfullméktige har i strategier for langsiktig finansie-
ring beslutat om ett finansiellt skuldtak om 85 tkr per inva-
nare som galler fram till och med &r 2022. Per sista decem-
ber var laneskulden per invanare 48 tkr.

Verksamheterna har fortsatt arbetet med genomlysning av
kostnadsnivaer av kommunens verksamheter och med jam-
forelser med andra kommuner. Resultat av och metoder for
jamforelser har lyfts fram och diskuteras for att utveckla en
mer resultatfokuserad organisation. Arbetet med att ta fram
och implementera aktiviteter och atgarder behover fortsatt
utvecklas och forbéttras.

Kommunen ska aktivt soka extern finansiering, till exempel
EU-medel. Kommunens gemensamma omvarldsbevakning
och stddet till verksamheterna vid projektansokningar som
planerades att starkas 2019 har skjutits upp i avvaktan pa
fortsatt utredning.

Inom bland annat bygglov, miljétillsyn och stadsmiljo har
taxor och avgifter setts 6ver, vilket férvantas ge hogre inték-
ter.

Principerna for ett nytt gatukostnadsreglemente har redovi-
sats och sammanstallts. Ett forslag till nytt reglemente for-
vantas vara klart under forsta kvartalet 2020.
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Finansiell analys

Koncernen
Femarisamman- .,/ o 5016 2017 2018 2019
drag, mnkr
Verksamhetens intakter 2567 2713 2 836 2948 2846

Verksamhetens kostnader 6790 7173 7558 7686 7975
Arets resultat 437 338 779 517 316

Balansomslutning 14489 14973 15410 16806 17539

Soliditet, % 32 33 38 38 38
Laneskuld 6644 6616 5681 5277 5506
Pensionsforpliktelser 1793 1749 1702 1676 1639

Huddinge kommunkoncern bestar av tva helagda bolag och
tva deldgda bolag samt ett kommunalférbund som tillsam-
mans med kommunen utgdér en ekonomisk enhet gentemot
omvérlden. Den sammanstéllda redovisningen omfattar
kommunen samt de foretag i vilka kommunen har ett va-
sentligt inflytande i eller dar kommunens andel uppgar till
minst 20 procent. De bolag som kommunen &ger tillsam-
mans med andra aktorer ingar i koncernen motsvarande den
&gda andelen. Syftet &r att ge en samlad bild av den totala
kommunala verksamhetens ekonomi och ataganden, oavsett
i vilken juridisk form den bedrivs.

Resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pd 316
mnkr (517 mnkr). Resultatet h&nfor sig framforallt till kom-
munens och Huge Bostaders utfall som blev 193 respektive
125 mnkr. Det lagre resultatet jamfort med foregéende ar
forklaras framforallt av att Huge Bostader paverkas av jam-
forelsestorande intakter kopplat till storre fastighetsforsalj-
ningar 2018. Nedskrivning avseende kontorslokal som skall
rivas och forsamrat resultat i energikoncernen bidrar ocksa.
Alla bolag och férbund i koncernen, Huge Bostader AB
(125 mnkr), Huddinge Samhéllsfastigheter AB (-1 mnkr),
Sodertorns Energi AB (51 mnkr), SRV étervinning AB (35
mnkr) och Sédertdrns brandférsvarsforbund (3 mnkr) redo-
visar resultat som &r positiva eller ndr noll, efter finansnetto
och fore skatt och bokslutsdispositioner.

Den senaste femarsperioden har balansomslutningen ckat
med 3 050 mnkr (21 %). Under samma period har laneskul-
den minskat med 1 139 mnkr (17 %). Soliditeten har for-
starkts med 6 procentenheter under femarsperioden.
Intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 2 846 mnkr vilket ar en
minskning med 3,4 procent. Minskningen &r framst kopplad
till forra arets fastighetsforsaljningar. Arets intékter inklu-
sive skatteintakter och bidrag uppgar till 9 013 mnkr, en 6k-
ning med 1,4 procent jamfort med 2018. Skatteintékter och
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generella statsbidrag 6kade med 225 mnkr och utgér 68 pro-
cent av koncernens intékter.

Kostnader

Avrets kostnader exklusive avskrivningar uppgar till 7 975
mnkr, en ¢kning med 3,8 procent jdmfort med 2018. Av-
skrivningarna uppgar till 617 mnkr och har 6kat med 51
mnkr jamfort med 2018. Inom koncernen star kommunen
for cirka 23 procent av avskrivningarna, Huddinge Sam-
héllsfastigheter AB for 36 procent och Huge Bostédder AB
for 27 procent.

Finansnetto

Finansnettot blev -105 mnkr, en forbattring med 15 mnkr
jamfort med 2018. Den storsta forklaringen till forandringen
ar lagre indexupprakning av kommunens medfinansiering
av Sparvag syd.

Den genomsnittliga rantesatsen for upplaning uppgar till
1,53 procent. Kommunen begransar sin ranterisk genom att
sprida rantebindningen Gver tiden. Vid arsskiftet var rante-
bindningstiden for upplaning i genomsnitt 3,4 ar och kapi-
talbindningstiden for den totala upplaningen var 3,1 ar.

Soliditet

Balansomslutningen har sedan foregdende arsskifte ckat
med 733 mnkr till 17 539 mnkr. Soliditeten uppgar till 38
procent, vilket & samma som 2018. D& har inte hansyn ta-
gits till eventuella évervérden som kan finnas i de olika bo-
lagens balansrékningar. Utdver detta har kommunen 1 639
mnkr i skuld for pensioner som redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Jamfort med 6vriga kommunkoncerner i lanet ar
Huddinges soliditet lagre. Genomsnittet for lanet (ovagt) 1&g
pa 40,5 procent ar 2018.



Investeringar

Koncernens investeringar, mnkr

Kommunen Budget Utfall

2019 2019
Kommunstyrelse 439 244 195
Forskolenamnd 7 5 2
Grundskolenamnd 23 23 1
Gymn.- och arb.mark.namnd 23 15 7
Socialndmnd 1 1 0
Vard- och omsorgsnamnd 12 5 7
Kultur- och fritidsnamnd 14 7 7
Bygglovs- och tillsynsnamnd 21 15 5
Klimat- och stadsmiljonamnd 178 121 57
Finansforvaltning 30 3 27
Summa Kommunen 748 439 308
Huge Bostader 257
Huddinge Samhallsfastigheter 450
Sédertérns Energi* 35
Soéderenergi* 88
SRV atervinning AB* 19
Sodertdrns brandfoérsvarsforbund* 2
Summa bolagen 851

Summa koncernen 1290

* Andel av bolags/foérbunds totala investeringar som motsvarar
kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund

Koncernens investeringar uppgar till 1 290 mnkr. Investe-
ringarna i Huddinge Samhallsfastigheter AB uppgick till
450 mnkr och avser framst kommunala verksamhetslokaler.
Kommunens investeringar uppgar till 439 mnkr och avser
frdmst infrastruktur, inventarier och IT. Kommunen och
Huddinge Samhallsfastigheter AB stér fér 69 procent av in-
vesteringarna.

Kommunen

Med undantag for ar 2015 har kommunen haft positiva re-
sultat under méanga ar. Arets resultat (exklusive exploatering
och realisationsvinst) for 2019 uppgar till +169 mnkr och &r
hogre an 2018 &rs resultat som var +149 mnkr. Det budge-
terade resultatet enligt det faststallda ekonomiska malet ar
+71 mnkr. Resultatet fér 2019 motsvarar 2,7 procent (2,5 %
ar 2018) av skatter, generella statshidrag och kommunale-
konomisk utjamning, vilket &r battre an riktvardet for god
ekonomisk hushallning pa 2 procent. Samtidigt ar det viktigt
att notera att en ndmnd inte har en budget i balans och att
vissa verksamheter dven forsamrat sitt resultat jamfort med
foregéende ar.

Inkluderat exploateringsverksamheten pa 24 mnkr ar resul-
tatet +193 mnkr (+184 mnkr ar 2018), vilket ar hogre &n det
budgeterade resultatet som uppgar till 161 mnkr.

Den framsta orsaken till éverskottet & ndmndernas resultat
som ar 97 mnkr bittre an budget (+43 mnkr ar 2018). Skatte-
och bidragsintékterna blev 8 mnkr hogre &n budget. For

kommunévergripande kostnader och intékter redovisas ett
plus pa 2 mnkr. Exploateringsverksamheten redovisar ett ut-
fall som &r 66 mnkr lagre &n budget. Finansnettot visar ett
underskott med 9 mnkr.

Namndernas resultat har forbattrats jamfort med tidigare ar
(+43 mnkr 2018) och med en tydlig positiv trend fran 2015
da utfallet var -31 mnkr. Resultatforbattringar syns framfor-
allt inom socialndamnden, férskolenamnden och grundskole-
namnden dar ett aktivt arbete med atgardsplaner gett resul-
tat. Del av Overskottet mot budget avser lagre volymer till
foljd av en lagre befolkningstillvaxt jamfért med prognos.

Verksamhetens nettokostnader (exklusive exploatering)
okar med 3,3 procent jamfort med forra &ret och skatteintak-
ter och utjamning med 3,8 procent. Det betyder att intak-
terna Okar i nagot hogre takt &n kostnaderna.

Nettokostnadernas andel av skatter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjdmning var 94,7 procent. Det
ar samma niva som for 2018.

Resultat och kapacitet

Kommunens resultat for 2019 uppgar till +193 mnkr, vilket
ar hogre an det budgeterade resultatet for aret som var +161
mnkr och hogre an fjolérets resultat som uppgick till +184
mnkr. Den stora forklaringen till 6kningen &r att ndmnderna
sammantaget redovisar hogre resultat dn budgeterat med
+97 mnkr.

Né&mndernas redovisade dverskott & en 6kning med 54
mnkr jamfort med 2018. Aren 2015-2017 redovisade namn-
derna underskott men trenden vande ar 2018. Resultatfor-
battringar syns inom flera ndmnder, framférallt inom soci-
alndmnden, forskolendmnden och grundskolendmnden dér
ett aktivt arbete med atgardsplaner gett resultat. Del av dver-
skotten for aren 2018 och 2019 avser lagre volymer till foljd
av en lagre befolkningstillvéxt jamfort med prognos.

Det finns flera andra orsaker som har effekt pa resultatet for
ar 2019. Exploateringsverksamheten redovisar ett storre un-
derskott med 66 mnkr. FOr avskrivningskostnaderna redovi-
sas ett positivt resultat med 28 mnkr och for kommunens
medelsreserv redovisas ett plus med 20 mnkr som framst
avser reserverade medel for tillkommande lokaler och ex-
traordinara kostnader for flyktingmottagandet som inte nytt-
jats. Skatte- och bidragsintakter redovisar dverskott mot
budget med 8 mnkr. Finansnettot redovisar underskott mot
budget med 9 mnkr orsakat av lagre netto for kommunens
in- och utlaning.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive exploatering,
uppvisar en 6kning med 3,3 procent. FOr skatter och utjam-
ning &r motsvarande siffra 3,8 procent. | snitt har skatter och
utjdmning (4,7 %) 6kat mer &n nettokostnaderna (4,3 %) de
senaste fem aren. Det kan dven tilldggas att skatteintakterna
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ensamt okat med 4,5 procent ar 2019, vilket kan jamforas
med fjolarets 6kning som var 2,9 procent.

Resultatutveckling

Kommunen har haft en positiv resultatutveckling det senaste
decenniet med undantag fér 2015. Den resultatniva som bor
féljas 6ver tiden ar resultatet exklusive exploaterings- och
realisationsvinster, vilket motsvarar kommunens ekono-
miska mal. Ar 2019 &r resultatet +169 mnkr. Inklusive ex-
ploaterings- och realisationsvinster uppgar resultatet till
+193 mnkr. Analysen visar att det sammanlagda resultatet
enligt det ekonomiska malet for femarsperioden 2015-2019
uppgar till +554 mnkr.

Arets resultat 2015-2019

400
300
200
100

0 F— 1 } t t i

100 2015 2016 2017 2018 2019

@mgem f\rots resultat Resultat exkl. expl och reavinster

Resultatmarginalen (arets resultat i forhallande till skattein-
takter och utjamning) har de senaste tio aren (med undantag
for ar 2015 och ar 2016) legat pa eller 6ver nivan for god
ekonomisk hushallning som &r tva procent av skatteintakter
och utjamning. Ar 2015 sjonk resultatmarginalen till -0,2
procent och ar 2016 l&g den pé& +1,0 procent. Ar 2019 uppgar
resultatmarginalen till 2,7 procent, det ar en forbéattring jam-
fort med &r 2018 med 0,2 procentenheter.

Resultatmarginal,

Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Resultat fore extraordi-
ndra poster

Resultat enligt balans-
kravsjustering

Resultat enligt ekono-
miskt mal -12,1 55,3 193,4 148,6 168,6
Resultatmarginal, % -0,2 1,0 3,4 2,5 2,7

138,2 125,8 352,5 184,1 193,0

136,7 125,7 352,5 184,1 193,0

Négra forklaringar till utvecklingen ar bra budgethallning da
ndmnderna successivt effektiviserat sina verksamheter. Den
ekonomiska tillvaxten i landet har inneburit god tillvaxt av
skatteunderlaget och darmed o6kade skatteintékter. Enligt
kommunens senast beslutade ekonomiplan fér de kom-
mande tre aren, véntar dock mer utmanande tider med an-
ledning av okande behov pa grund av demografiska k-
ningar inom skola och omsorg.

Resultatet for 2016 och 2017 forbattrades till foljd av intak-
ter av engangskaraktar som exempelvis statshidrag for okat
bostadshyggande fran Boverket samt utdelning frdn Huge
Fastigheter AB. Aven 2018 &rs positiva resultat berodde till
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viss del av engangsintakter dar kommunen fick 15 mnkr i
statshidrag for okat bostadsbyggande. Det goda resultatet
for 2019 beror delvis pa lagre volymer &n budgeterat samt
pa en medveten aterhallsamhet dér verksamheterna vidtagit
atgarder for att uppna en ekonomi i balans.

Nettokostnader

Nettokostnadsokningarna for verksamheterna perioden
2015 - 2019 &r 14,5 procent. Nettokostnaden for verksam-
heterna har okat i l1agre takt &n skatter och utjgmning som
Okat med 20,5 procent. Kostnaderna for sport- och frilufts-
anlaggningar, vuxenutbildning och ungdomsgymnasiet har
okat relativt mycket medan vard och behandling, funktions-
hinder, forskola och familjedaghem, &ldreomsorg samt
bibliotek/kultur 6kat mindre &n genomsnittet. Sedan ar 2015
har kostnaderna for verksamheterna ekonomiskt bistand,
miljo- och héalsoskydd, gymnasieskola och sérvux samt ar-
betsmarknadsétgarder minskat med i snitt 19 procent.

Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag

Balans mellan intékter och kostnader &r en avgérande forut-
séttning for en sund ekonomi. En tumregel for god ekono-
misk hushallning ar att resultatet langsiktigt ska utgdra
minst tva procent av skatter, generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjamning. Andelen nettokostnad av skat-
ter och bidrag ska saledes inte 6verskrida 98 procent. De 16-
pande kostnaderna, inklusive exploateringar, tar i ansprak
97,4 procent ar 2019. Det betyder att de I6pande intikterna
tacker de I6pande kostnaderna. Relationen mellan kostnader
och intékter ar i stort sett oférandrad jamfort med forra aret
men samre jamfort med ar 2017. Aven skillnaden i nettoef-
fekten, det vill séga relationen exklusive finansnettot, foljer
samma trend. Oversitts férandringen mellan &ren 2018 och
2019 fran procentenheter till belopp, motsvarar det en for-
battring med 22 mnkr. Sett dver en femarsperiod ar relat-
ionen mellan intékter och kostnader forbattrad med 0,4 pro-
centenheter. Nettokostnadsandelen de senaste fem aren har
i snitt legat pa 97,6 procent (inklusive avskrivningar och ex-
klusive finansnetto), vilket ar en bra niva. Snittet for riket
uppgick ar 2018 till 99,4 procent och snittet for lanet till 99,1
procent.

Andel nettokostnad

av skatter och bidrag 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhetens netto-

kostnad, % 96,3 97,6 929 954 951
Avskrivning, % 2,0 2,1 2,2 2,2 2,3
Summa lépande kostna-

der, % 98,3 99,7 951 976 974
Finansnetto, % -1,0 -20 -1,2 -0,7 -0,5
Total nettokostnad, % 97,3 97,7 93,9 96,9 96,9




Intékts- och kostnadsslag

Verksamhetens intakter (exklusive skatter, generella stats-
bidrag, kommunalekonomisk utjamning och finansiella in-
takter) minskar med 20 mnkr eller 1,6 procent sedan forra
aret. Bidragsintakterna har minskat med 31 mnkr och beror
pa minskade bidrag fran Migrationsverket. Intakter fran for-
séljning av verksamhet minskar med 15 mnkr och avser
finansiering av anlaggningar inom samhéllsbyggnad och
ndmnd och ledning. Taxor och avgifter har 6kat med 18
mnkr som till stor del avser bygglovs- och sanktionsavgif-
ter. Ovriga intakter har 6kat med 8 mnkr. Inom 6vriga intak-
ter finns férsaljning av exploateringsfastigheter som blev 12
mnkr hdgre.

Sett i ett femarsperspektiv har verksamhetensintakter totalt
Okat med 28,7 procent sedan 2015 och férandringstakten har
i snitt varit en 6kning med 5,6 procent per ar.

Verksamhetens kostnader (exklusive kommunalekonomisk
utjdmning, avskrivningar och finansiella kostnader) ar 174
mnkr eller 2,5 procent hégre &n 2018. De poster som okat
mest &r kostnaderna for personal (92 mnkr), kop av huvud-
verksamhet (50 mnkr) samt exploateringskostnader (23
mnkr). Kostnader for konsulter har minskat med 2 mnkr och
kostnader for inhyrd personal &r ofgrandrade. Lokal- och
markhyror har 6kat med 6 mnkr (0,3 %) jamfért med 2018
da kostnaderna minskade med 23 mnkr (-3,2 %) som effekt
av ett nytt ramavtal for hyror. Innan dess var ékningen av
hyreskostnader i snitt 5,9 procent per ar mellan aren 2015—
2017. L&mnade bidrag har ¢kat med 5 mnkr. Sett i ett
femérsperspektiv har verksamhetens kostnader totalt dkat
med 25,1 procent sedan ar 2015 och forandringstakten har i
snitt varit en 6kning med 4,6 procent per ar.

Personalkostnader

Kép av huvudverksamhet
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I KOp av verksamhet Forandring

Kostnaderna for kép av huvudverksamhet (exkl. konsulter
och stodverksamhet) ar den nast storsta kostnadsposten for
kommunen. Under 2019 uppgar kostnaderna till 1762
mnkr, vilket &r en 6kning med 2,9 procent. De senaste fem
aren har kostnaderna arligen 6kat med i genomsnitt 5,9 pro-
cent. Okningen avser framst kop inom verksamheterna
gymnasieskola, forskola och familjedaghem, grundskola
och fritidshem samt &ldreomsorg. Samtidigt finns en minsk-
ning inom flyktingverksamhet och vard och behandling.
Andelen karnverksamhet som utfors i extern regi 6kar gene-
rellt 6ver tid. Det &r en foljd av utékad mojlighet for bru-
karna att valja olika alternativ samt att LOV, lagen om val-
frihetssystem, dppnat for andra utforare.

Lokaler

Personalkostnader
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I Hyreskostnader Forandring

Personalkostnaderna utgdr den storsta kostnadsposten for
kommunen. Ar 2019 uppgér kostnaderna (exklusive inhyrd
personal) till 3 726 mnkr, en 6kning med 2,5 procent jamfort
med aret innan. Under de senaste fem &ren har kostnaderna
for personal 6kat med i snitt 4,6 procent. Personalkostna-
derna 6kar som en kombination av Iénedkningar och dkade
volymer i verksamheten som innebdr fler anstéllda.

Lokalkostnaderna utgor den tredje storsta kostnadsposten
for kommunen och avser verksamhetslokaler, bostadsrétter
och exploateringsfastigheter. | lokalkostnaderna ingar ex-
tern hyra, husbyggnadsentreprenader, fastighetsservice,
material, larm, brandskydd samt energikostnader.

Kostnaden for lokal- och markhyror inklusive intékter for
hyror och arrenden uppgar ar 2019 till 597 mnkr. Det ar en
6kning med 16 mnkr eller 2,8 procent men en minskning
med 21 mnkr eller 3,4 procent jamfort med 2017. Samman-
taget har hyreskostnaderna under de senaste fem &ren 6kat
med 2,8 procent i genomsnitt.

De l&gre kostnaderna for 2018 jamfort med 2017 forklaras
frémst av att kommunen och Huddinge Samhallsfastigheter
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AB frdn och med 2018 har ett nytt ramavtal avseende hyres-
villkor for verksamhetslokaler som inneburit en sammanta-
get lagre hyreskostnad for kommunen.

Finansnetto

Finansnetto
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Finansnettot visar ett resultat pa plus 29 mnkr, vilket ar 9
mnkr lagre &n budget och 13 mnkr l&gre &n utfallet for 2018.
Den negativa budgetavvikelsen avser framst lagre netto for
kommunens in- och utlaning och lagre dverskottsutdelning
fran Kommuninvest.

Investeringar

Avrets nettoinvesteringar uppgar till 439 mnkr, vilket &r 309
mnkr lagre 4n budget och 50 mnkr hogre an forra aret.

Nettoinvesteringar,

Mnkr

Namnder 149 193 157 190 226
Samhallsbyggnadsprojekt 157 201 146 199 213
Summa 306 394 303 389 439
Budget 541 535 535 815 748
Avvikelse 235 141 141 426 309

Kommunens storsta investeringar avser samhéllsbyggnads-
projekt, vilka uppgar till 213 mnkr, 181 mkr under budget.
Awvvikelsen forklaras av tidsforskjutningar i projekt. Namn-
derna i Ovrigt redovisar sammanlagt ett dverskott mot bud-
get med 128 mnkr. Klimat- och stadsmiljondmnden (+57
mnkr) star for det storsta overskottet vilka avser investe-
ringar i gator, vagar, parker, lekplatser, med mera som &r
paborjade och kommer att genomforas de kommande aren.
Finansforvaltningens Gverskott pd 28 mnkr avser inkop av
bostadsrétter. Investeringarnas (exklusive lokaler) andel av
de totala nettokostnaderna uppgar till 7 procent.

Utrymme foér investe-

ringar, Mnkr 2015

Avskrivningar 101 113 126 132 141
Arets resultat 138 126 352 184 193
Summa 239 239 479 316 334
Investeringar 306 394 303 389 440

Investeringsutrymme 128% 165% 63% 123% 132%
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Kommunen har &r 2019 ett investeringsutrymme som upp-
gdr till 132 procent. Investeringsutrymmet anger investe-
ringarnas storlek i forhallande till summan av arets avskriv-
ningar och resultat. Om mattet 6verstiger 100 procent be-
déms den paverka kommunens finansiella utrymme nega-
tivt. I snitt har investeringsutrymmet de senaste fem aren le-
gat pa 122 procent.

Exploateringar

Exploateringsresultatet for 2019 blev 24 mnkr, att jamfora
mot budgeten pd 90 mnkr. Inom Gvriga andamal redovisas
exploateringar avseende fdrskolor och skolor, gator och
vdagar, markreserv, med mera.

Exploateringar,

Mnkr

Bostdder 349 356 130,1 20,0 6,8
Arbetsplatser 86,8 -1,2 0,0 0,0 2,1
Ovriga dndamal 27,1 36,1 29,0 15,5 15,5
Totalt 148,8 70,5 159,1 35,5 24,4

Risk och fléde

Finansiella risker och riskhantering

Huvuddelen av all extern skuldférvaltning for kommunkon-
cernen &r samordnad till kommunens internbank och det &r
kommunen som lanar upp pengar och vidareutlanar till
Huge Bostader AB, Huddinge Samhéllsfastigheter AB, So-
derenergi AB och Sodertérns Energi AB. Den externa lanes-
kulden uppgar till 5461 mnkr och utlaningen till kommu-
nens bolag till 8 008 mnkr. Vidareutlaningen ar alltsa storre
an den externa upplaningen och mellanskillnaden bestar
framst av utlaning fran kommunens egen likviditet. Under
2019 okade den externa skulden framst pa grund av renove-
ring och nybyggnation av samhallsfastigheter s som skolor
och forskolor och investeringar inom energikoncernen.

Internbankens upplaning*

mnkr 2015

Langfristig upplaning 4394 3738 3966 2763 3761
Kortfristig upplaning 2201 2825 1670 2475 1700
Totalt 6595 6563 5636 5238 5461

*Inklusive uppléning med kommunal borgen i Sédertorns
Energi AB fram till 2018 da lanen flyttades till kommunen.

Internbankens utlaning

mnkr 2015 2018 | 2019
Huge Fastigheter AB 7300 7200 0 0 0
Huge Bostdder AB - - 3766 3500 3500
Huddinge Samhalls-

fastigheter AB - - 3334 3200 3480
Séderenergi AB 406 406 386 440 535
STEAB 0 0 0 518 493
Borgensatagande STEAB 600 543 0 0
Totalt 7706 8206 8029 7658 8008




All finansiering medfor risker. En finanspolicy och en fi-
nansinstruktion finns darfér som reglerar hur riskerna ska
hanteras och rapporteras.

Tillatet
intervall

Kontroll mot finanspolicyns
Utfall

riskregler:

Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 34%
Kapitalbindningstid 2-5ar 3,1
Betalningsberedskap Min 80% 86%
Rantebindningstid 2-5ar 3,4

Réanteforfall inom 12 man Max 60% 42%
Andel Real skuld Max 20% 9%
¢ Valutarisk i finansverksamheten har sdkrats enligt regler i Fi-
nanspolicy.

¢ Kreditrisker vid placering av eventuell éverskottslikviditet och
vid derivataffdrer har hanterats enligt regler i finanspolicy.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att kommunen pé kort sikt inte har
likvida medel for att klara av sina betalningar. Risken han-
teras genom att kommunen haller en likviditetsreserv. Lik-
viditetsreserven mats enligt det av S&P Global Ratings
kvantifierade mattet LCR® som vid var tid skall dverstiga 80
procent. Likviditetsreserven bestar av antingen likvida me-
del eller olika typer av kreditloften. Kommunen har totalt
2 350 mnkr i kreditloften fran olika motparter som raknas in
i likviditetsreserven.

Upplaningsrisk

Upplaningsrisk &r risken att kommunen har svarigheter att
1&na upp pengar eller maste lana till hogre kreditkostnad for
att mota forfallande 1&n och/eller nya finansieringsbehov. |
syfte att begransa upplaningsrisken ska forfallen pa kom-
munkoncernens upplaning spridas 6ver tiden s att tillfalliga
storningar ska paverka kommunen i begransad omfattning.
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden skall vara mellan
2-5 ar och max 50 procent av skulden far forfalla inom ett
ar.

Lanefarfall, Mnkr
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! Likviditetstackningsgraden, Liquidity Coverage Ratio (LCR),
mater forhallandet mellan hoglikvida tillgdngar och nettokassaut-
flodet under en trettiodagarsperiod, i stressat l&ge. En likvidi-

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att motparten inte kan fullgéra sina ata-
ganden i ingdngna derivatkontrakt och/eller finansiella pla-
ceringar. Motparter i derivatavtal maste ha ett kreditbetyg
som motsvarar lagst BBB+ enligt S&P Global Ratings. | fi-
nanspolicy finns det begrénsningar av vilka motparter som
ar godkanda for finansiella placeringar samt limiter for hur
stora belopp som far placeras hos enskild motpart.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantan paver-
kar kommunens resultat. | syfte att begrénsa ranterisken
skall rantebindningstiden pa lan och derivat spridas over ti-
den. Den genomsnittliga réntebindningstiden skall vara
mellan 2-5 ar och max 60 procent av ranteforfallen far ske
inom 12 ménader. Darutdver far en del av skulden utgoras
av upplaning till real ranta déar rantekostnaden delvis be-
stdms av faktisk inflation.

Ranteforfall, Mnkr
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Valutarisk

Valutarisk ar risken att betalningar i annan valuta &n svenska
kronor kan komma att fordyras ndr véxelkurser varierar.
Kommunen har viss upplaning i Euro. Finanspolicy anger
att all valutarisk kopplad till skuldférvaltningen skall sakras
vilket gérs med hjalp av derivat.

Sakringsredovisning

Kommunen anvander derivat for att sékra tva olika typer av
risker. Rénterisk och valutarisk. For ranterisken utgdr den
sékrade posten framtida betalningar av rénta hanforliga till
finansiering pa totalt 5 241 mkr. Ut6ver befintliga lan ar
&ven prognostiserade rantebetalningar hanforliga till fram-
tida upplaningstransaktioner sikrad post. Sakrad post avse-
ende valutarisken utgors av framtida betalningar i Euro som
ar hanforliga till ett 1an pa totalt 1