HUddinge TJIANSTEUTLATANDE 1(5)

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2021-10-04 KS-2021/843.181

Handlaggare

Ralph Strandqvist Kommunstyrelsen
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ralph.strandqvist@huddinge.se

Delarsrapport per den 31 augusti 2021 fér Huddinge kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Delérsrapport och helarsprognos per 31 augusti 2021 enligt kommunstyrelsens
tjénsteutldtande daterat den 4 oktober 2021, godkénns.

2. Namnder med prognostiserade underskott uppmanas att fortsatt vara
aterhdllsamma och vidta mojliga atgérder for att minska prognostiserade
underskott.

3. Socialndmndens driftbudget 2021 utokas med 0,8 mnkr avseende 6kade
lokalhyror. Tillskottet finansieras med omfordelning frén reserverade medel.

4. Vard- och omsorgsndgmndens driftbudget 2021 utdkas med 6,2 mnkr avseende
okade lokalhyror. Tillskottet finansieras med omfordelning fran reserverade
medel.

5. Kultur- och fritidsndmndens driftbudget 2021 utdkas med 480 tkr avseende
okade lokalhyror. Tillskottet finansieras med omfordelning fran reserverade
medel.

6. Klimat- och stadsmiljondmndens driftbudget utdkas med 10,9 mnkr avseende
kapitalkostnader for investeringar 1 gator och vigar. Tillskottet finansieras med
omfordelning frn finansforvaltningen.

7. Kommunstyrelsens driftbudget utdkas med 4,4 mnkr avseende kapitalkostnader
for investeringar i gator och végar. Tillskottet finansieras med omfordelning fran
finansforvaltningen.

8. Investeringsbudget om 420 tkr omfordelas fran kultur- och fritidsndmnden till
klimat- och stadsmiljondmnden for investering i konstgrés pa yta inom fastigheten
Varby Gard 1:1.

9. Huddinge kommun ingér borgen s& som for egen skuld for kommunens hel-
eller deldgda bolag, om maximalt 10 658,2 mnkr, jimte dérpd 16pande rdnta och
kostnader. Beslutet dr en utokning med 500 mnkr avseende tidigare beslut och
géller for ar 2021.
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10. I syfte att finansiera kommunen och dess bolag, 1 enlighet med Huddinge
kommuns finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala uppléningsram for 2021
uppga till 10 399 mnkr. Beslutet ar en utékning med 500 mnkr i férhallande till
tidigare beslut och giller for &r 2021.

Sammanfattning

Sammantaget bedoms verksamhetsmélen for god ekonomisk hushéllning 1 hog
utstrackning kunna uppfyllas under aret. Bedomningen é&r att de finansiella malen
for god ekonomisk hushallning uppfylls for dret. Prognosen visar pé ett stort
positivt resultat for kommunkoncernen och nimnderna sammantaget beridknas fa
ett overskott mot budget.

Néamnderna har varit forsiktiga 1 sina antaganden och effekter av pandemin skapar
fortfarande viss osdkerhet 1 prognoserna. Sammantaget redovisar tre ndmnder

underskott, fyra nimnder redovisar dverskott och resterande ndamnder mindre eller
inga avvikelser. Overskotten forklaras till stor del av lidgre volymer én budgeterat.

Néamndernas arbete med att jimfora verksamheternas effektivitet med andra
kommuner har utvecklats under aret och leder till att atgirder vidtas eller planeras
att vidtas. For att kunna dra fler och béttre slutsatser om vilka atgiarder som borde
vidtas, for att effektiviseringarna ska bli langsiktigt hallbara, behdver nimnderna
fortsdtta med att utveckla analyserna av orsakerna till de avvikelser som
konstaterats.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt utvecklingen totalt for kommunen samt for
respektive ndmnd. Respektive ndmnd ansvarar for uppfoljning av sin verksamhet
och ekonomi under aret. Samtliga nimnder ska till kommunstyrelsen lamna
underlag for uppfoljning. I deldrsrapporten per mars ligger tyngdpunkten pa att
beskriva och analysera ekonomin. Prognos pa arets maluppfyllelse for
nidmndmalen gors i delarsrapporten per augusti och en fullstindig
maluppfyllelsebedomning gors i1 verksamhetsberéttelsen.

Forvaltningens synpunkter

Sammantaget bedoms verksamhetsmélen for god ekonomisk hushallning i hog
utstrackning kunna uppfyllas under aret. Bedomningen ar att de finansiella malen
for god ekonomisk hushallning uppfylls for dret. Prognosen visar pd ett stort
positivt resultat for kommunkoncernen och nimnderna sammantaget berdknas fa
ett dverskott mot budget.

Den forvintade utvecklingen framat kvarstdr, med en utmaning att finansiera
framtidens vilfard. SKR betonar vikten av att kommuner och regioner darfor inte
anvander drets overskott till att finansiera kostnadshdjande atgérder. Istillet bor
eventuella 6verskott anvindas till att inleda arbetet med att stdlla om vélfarden,
bland annat med hjilp av ny teknik.

Néamnderna har varit forsiktiga 1 sina antaganden och effekter av pandemin skapar
fortfarande viss osdkerhet 1 prognoserna. Sammantaget redovisar tre namnder
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underskott, fyra nimnder redovisar 6verskott och resterande ndmnder mindre eller
inga avvikelser. Overskotten forklaras till stor del av 14gre volymer &n budgeterat.

I delérsrapporten per mars beslutade kommunfullméktige att avsitta ett utrymme
om maximalt 33 mnkr for trygghetsskapande atgirder, forebyggande
underhallsétgérder, omstéllningskostnader for kommungemensam
verksamhetsutveckling och aktiviteter inom kultur och fritid. Nimnderna
rapporterar att atgirder genomfors i enlighet med beslut. Klimat- och
stadsmiljonamnden och kultur- och fritidsndmnden prognostiseras underskott
aven efter justering avseende beviljade atgiarder. Klimat- och stadsmiljondmnden
har inte tagit fram en dtgirdsplan da mojliga besparingar som dr av storleken att
de kan bidra till ett nollresultat beddms medfora alltfor negativa konsekvenser och
medfora 6kade kostnader efterféljande ar. Namnden ser hela tiden 6ver hur
verksamheten kan genomforas pa mer kostnadseffektiva sétt genom exempelvis
konkurrensutsittning och battre upphandlingar for ett resultat i balans pé langre
sikt. Kultur- och fritidsndmnden bedomer att ekonomin ldngsiktigt ar 1 balans och
till delérsrapporten har ingen atgérdsplan tagits fram. Ndmnden beskriver ett
fortsatt arbete under aret for att ytterligare minska underskottet.

For dldreomsorgens egen regi finns det fortsatt stora utmaningar med att halla
budgeten. Atgirdsarbetet kopplat till bemanning fortsitter inom bide hemtjénst
och sérskilt boende.

Néamndernas arbete med att jimfora verksamheternas effektivitet med andra
kommuner har utvecklats under aret och leder till att atgirder vidtas eller planeras
att vidtas. For att kunna dra fler och bittre slutsatser om vilka dtgérder som borde
vidtas, for att effektiviseringarna ska bli 1dngsiktigt hallbara, behdver ndmnderna
fortsdtta med att utveckla analyserna av orsakerna till de avvikelser som
konstaterats, det vill sdga svara pd vad som orsakar skillnader i kostnadsnivaer
och 1 verksamhetsresultat.

Aven under 2021 har pandemin inneburit omfattande omstillningar av den
kommunala verksamheten. I takt med att befolkningen vaccineras och
restriktionerna plockas bort kan manga verksamheter dtergé till mer normal
verksamhet igen.

Under perioden januari till augusti 2021 har upplaningen for Huddinge
Sambhéllsfastigheter AB 6kat med 280 mnkr till 4 180 mnkr. Laneramen for 2021
uppgér till 4 300 mnkr. Lanebehovet berdknas dverstiga laneramen nagot. Det
finns alltid av viss osdkerhet kring betalningar vid arsskiftet. Huddinge
Samhéllsfastigheter AB foreslar darfor en 6kning av laneramen till 4 500 mnkr {6r
2021.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Infor 2020 overlits vissa av Huge Bostdder ABs hyresavtal frain Huddinge
Sambhillsfastigheter AB till Huddinge kommun. Huge Bostdder AB har i ar
justerat hyrorna for dessa objekt. Storre effekter for socialndmnden (0,7 mnkr)
och vérd- och omsorgsndmnden (6,2 mnkr) foreslas justeras innevarande ar.
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Tillskotten finansieras med omfordelning fran reserverade medel.
Budgetjusteringar for samtliga objekt hanteras i budgetprocessen for 2022.

Biblioteket och fritidsgardarna planerades att flytta in i Fleminghallen, vilket inte
genomfordes da hyresvirden inte medgav dndrad anvdndning av lokalerna.
Kultur- och fritidsndamnden hyr tillfalliga lokaler i Flemingsberg for att kunna
bedriva biblioteks- och ungdomsverksamhet. Nimndens driftbudget foreslas
utokas med 480 tkr for den tillkommande hyreskostnaden. Tillskotten finansieras
med omfordelning fran reserverade medel.

For kapitalkostnader till samhallsbyggnadsprojekt, investeringar i gator och végar
samt lantegendomar far ndimnder full kompensation for. Klimat- och
stadsmiljonamndens och kommunstyrelsens kapitalkostnader berdknas 6ka med
10,9 mnkr respektive 4,4 mnkr for 2021. Tillskotten finansieras med
omfordelning fran finansforvaltningen. De externa kostnaderna i form av
avskrivningar ingar i helarsprognosen och inryms inom arets budgetram.

Vérby Géard i1 behov av fler spontanytor for fysisk aktivitet och mellanménskliga
moten. Kultur- och fritidsforvaltningen har i dialog med andra forvaltningar och
den lokala idrottsforeningen Varby Gards IF identifierat en yta som
kostnadseffektivt kan omvandlas till en sddan plats. Ytan kan med en enklare
beldggning av konstgrds bli en spontanyta som bade foreningen och medborgarna
kan nyttja. Klimat- och stadsmiljondmnden ansvarar for tillbyggnad pd och
ombesdrjning av ytan. Kultur- och fritidsndmnden begir om att 0,42 mnkr
omfordelas till klimat- och stadsmiljonimnden for investeringen i konstgrés pa yta
inom fastigheten Varby Gard 1:1 foreslds godkédnnas. Investeringsmedlen
omf0Ordelas fran kvarvarande investeringsmedel for maskiner, utrustning,
arbetsmiljoatgirder 0,8 mnkr. Framtida drift- och kapitaltjdnstkostnader kommer
dérmed inte att belasta kultur- och fritidsndmnden.

Laneramen for Huddinge Samhallsfastigheter AB foreslas 6ka med 500 mnkr, till
4 500 mnkr, for 2021. Dérav foljer att Huddinge kommuns borgen for
kommunens hel- eller deldgda bolag dndras till maximalt 10 658,2 mnkr och
Huddinge kommuns totala upplaningsram @ndras att uppga till 10 399 mnkr.
Beslut géller for ar 2021.

Némnder med prognostiserade underskott ska i sin rapportering tydligt beskriva
vilka atgirder som planeras att vidtas och effekter av dessa. Nar namnden
eventuellt bedomer att atgérder for att fullt ut nd en budget i balans inte kan
genomforas ska det tydligt beskrivas 1 analyser. Kultur- och fritidsndmnden och
klimat- och stadsmiljondmnden har beskrivit relevanta beddmningar i sina
delarsrapporter. Det &r viktigt att nimnderna fortsatt ar aterhallsamma och vidtar
mojliga atgérder for att minska prognostiserade underskott.

Forslaget innebér inga juridiska konsekvenser.
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Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor

Bilagor

Bilaga 1.
Bilaga 2.
Bilaga 3.

Delérsrapport per den 31 augusti 2021 f6r Huddinge kommun
Driftbudget 2021, justerad.

Néamndernas deldrsrapporter (protokoll frin nimndméten laggs till
efter beslut i ndamnd)

Beslutet delges
Samtliga ndmnder och bolag
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