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Handlaggare
Anders Folkesson Kommunfullmaktige
Anders.Folkesson@huddinge.se

Delarsrapport per 31 augusti 2024 for Huddinge kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Delarsrapport per augusti 2024 godkénns.

2. Forskolenimndens budgetram utdkas 6,3 miljoner kronor under 2024.
Finansiering sker genom statsbidraget {or att mildra effekterna av inflationen
inom skolvisendet.

3. Vérd- och omsorgsndgmndens budgetram utdkas 15,4 miljoner kronor under
2024. Finansiering sker genom statsbidraget for farre timanstéllda inom vard
och omsorg och fler sjukskoterskor inom sarskilt boende.

4. Budgetramarna dndras pé grund av centraliserad HR-organisation i enlighet
med tabell 1 1 foreliggande tjansteutldtande.

5. Budgetram pa 206 tkr avseende funktionerna nimnd och registratur flyttas for
2024 fran kultur- och fritidsndmnden till kommunstyrelsen. Helarseffekten pa
330 tkr hanteras i Mal och Budget 2025.

6. Budgetram for 2024 éndras for kommunstyrelsen (-5 mnkr), natur- och
stadsmiljondmnden (+9 mnkr) och kultur- och fritidsndmnden f6r inventarier
till Utsdljeskolan (+226 tkr) till f6ljd av d&ndrade kapitalkostnader.
Fordndringar regleras gentemot finansforvaltningen. Eventuella heldrseffekter
hanteras i Mal och budget 2025.

7. Budgetram pa 402 tkr flyttas frdn vard- och omsorgsndmnden till
socialndmnden pa grund av dndrade rutiner kring fakturering vid utbyte av
befintliga datorer.

8. Budgetram pa 850 tkr flyttas frdn gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden till
forskolendmnden for forstarkning av digital utveckling.

9. Investeringsprojekten Hundrastgard nordvistra Huddinge och GC-bro till
Tyreso avbryts.

10. Exploateringsprojektet Husexpo, del av Lénna 45:1 m.fl avbryts.

Kommunstyrelsens beslut

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok huddinge@huddinge.se
Huddinge kommun Kommunalvagen 28 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Kommunstyrelsens forvaltning

141 85 Huddinge
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1. Kommunstyrelsen godkénner vard- och omsorgsndmndens atgéardsplan.
2. Kommunstyrelsen godkinner forskolenamndens dtgirdsplan.

3. Kommunstyrelsens budgetram 2024 utékas med 2,3 miljoner kronor for 6kade
kostnader for Microsoft-licenser. Finansiering sker genom omfordelning av
reserverade medel for ofoérutsedda kostnader.

4. Forskolendamndens budgetram utdkas 1,3 miljoner kronor 2024 for kostnader
till f6ljd av avveckling av lokaler. Finansiering sker genom omfordelning av
reserverade medel for tillkommande lokalkostnader.

5. Grundskolendmndens budgetram utdkas med 12,4 miljoner kronor for
tillkommande lokalkostnader avseende nya Utséljeskolan. Finansiering sker
genom omfordelning fran reserverade medel for tillkommande lokalkostnader.
Helarseffekten hanteras i Mal och Budget 2025.

6. Kultur och fritidsndamndens investeringsram 2024 utdkas med 2,3 mnkr for
overtagande av inventarier frin Huddinge Samhillsfastigheter AB.
Finansiering sker genom omfordelning fran kommunstyrelsens
investeringsreserv for lokalprojekt.

Sammanfattning
Maluppfyllelse bedoms vara 1 hog grad uppfyllt for samtliga malomraden.

Resultatet per augusti uppgér till 296 miljoner kronor (mnkr) enligt det finansiella
malet (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster). Verksamhetens
nettokostnader har totalt sett 6kat med drygt 7 procent, medan skatter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning har 6kat med strax over 3
procent. Resultatet forklaras frimst av icke anvédnda reserverade medel (95 mnkr)
och hogre intikter fran skatter och bidrag dn budgeterat.

Heléarsprognosen visar ett utfall pd 161 mnkr, motsvarande 2,1 procent av skatt,
generella statsbidrag och utjamning. Det prognostiserade resultatet ger ett Gver-
skott mot budget pé 85 mnkr.

Koncernens budgeterade investeringsram for 2024 &r pa en hog niva, 2,2 miljarder
kronor, varav hélften anvénts fram till augusti. De sista fyra manaderna
prognosticeras en hdgre investeringstakt, vilket skulle medfora att den
prognosticerade upparbetsgraden kommer att bli 84 procent vid érets slut.

Befolkningsutvecklingen har dock kraftigt bromsat in sévil lokalt som regionalt
och nationellt. Detta har redan medfort betydande konsekvenser for Huddinge
kommun och frimst forskolan.

Beskrivning av drendet

Enligt kommunallagen ska kommuner minst en géng per ar upprétta en
delérsrapport som behandlas av kommunfullmédktige. I Huddinge kommun avser
delarsrapporten perioden januari till augusti.
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Kommunstyrelsens forvaltning har under arbetsprocessen med framtagande av
Huddinge kommuns samlade delarsrapport tagit del av bolagens redovisning och
kommunala forvaltningarnas forslag till delarsrapport for respektive namnd.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelsens forvaltning noterar att flera nimnder prognosticerar med ett
hogt kostnads- och investeringsutfall under arets sista fyra manader. Det &r utifran
ndmndernas och bolagens delarsrapporter svart att bedoma prognossékerheten.
Mot bakgrund av forra arets betydande diskrepans mellan utfall och prognos for
flera ndmnder bor detta f6ljas noggrant under resten av dret.

Vard- och omsorgsnamnden

Vérd- och omsorgsndmndens utfall per augusti landar pé -9 miljoner kronor.
Underskottet prognostiserar 6ka under drets sista fyra manader och landa pa 30
miljoner kronor. En stor del av forklaringen till att det forsdmrade resultatet under
sista tertialet beror pa att funktionshinderomradet forvéntas ga fran en positiv
avvikelse pa 6 miljoner kronor till ett underskott pad 9 miljoner kronor vid arets
slut.

Néamnden har i enlighet med ekonomistyrningsprinciperna tagit fram ett
atgirdsprogram (se bilaga 7), dér det konstateras att nimnden har haft ett
strukturellt underskott under flera &r. Darfor bedriver nimnden ett omfattande
omstdllningsarbete med fokus pé strukturella fordndringar. Arbetet sker framfor
allt inom hemtjénsten men dven inom andra delar av verksamheten. Sammantaget
summerar effekten av atgdrderna till knappt 7 miljoner kronor 2024 och
heldrseffekten till ndstan 25 miljoner kronor. Kommunstyrelsens forvaltning
foreslar att vard- och omsorgsndmndens atgérdsplan godkénns och emotser
uppfoljning av atgirdsplanen i kommande verksamhetsberéttelse och
delarsrapporter.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar dven i enlighet med vérd- och
omsorgsnamndens beslut den 12 juni 2024 (§ 5) att 402 tkr 1 budgetmedel
overfors fran vard- och omsorgsndmnden till socialndmnden Anledningen ér
andrade rutiner kring fakturering vid utbyte av befintliga datorer.

Forskolendamnden

Forskolendmnden redovisar i sin prognos en negativ avvikelse mot budget pa
23 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,4 procent av nimndens totala budget,
varfor namnden har tagit fram en dtgérdsplan (se bilaga 8, som behandlas av
ndmnd den 9 oktober) som forvéntas ge en ekonomisk effekt under 2025.

Kommunstyrelses forvaltning (KSF) foreslar att atgardsplanen godkénns och
emotser uppfoljning av atgirdsplanen i kommande verksamhetsberittelse och
deldrsrapporter. KSF delar nimndens bedomning att underskottet forklaras till stor
del av strukturella faktorer som dven paverkar kommande ar. De kommunala
forskolornas ekonomi pressas av ldgre antal barn 1 forskoledlder, vilka har minskat
med 10 procent under de senaste fyra dren och forvéntas fortsdtta minska. Den
ekonomiska effekten av atgarderna uppgér till 6,5 miljoner kronor i &r och ingar
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redan i det prognostiserade underskottet pa -22,7 miljoner kronor. Nésta ar far
atgirderna storre effekt och uppgér da till 20 miljoner kronor.
Effektiviseringspotentialen bedoms vara storst inom lokaler och personal.

Regeringen beslutade i vardndringsbudgeten att tillféra 500 miljoner kronor i ett
riktat bidrag till skolviasendet. For Huddinges del uppgar beloppet till 6,3 miljoner
kronor. Syftet med bidraget dr att bidra till goda forutsittningar for att upprétthalla
kvaliteten 1 undervisningen och minska risken att inflationen pé ett negativt sitt
paverkar forutsittningarna for barn och elever att f4 den utbildning och det stod
som de har rétt till. Bidraget ska anvéndas till insatser i kommunal och enskild
verksamhet i skolformerna som omfattas. Givet statsbidragets syfte och den
besvirliga ekonomiska situation som rader inom forskoleverksamhet med
svérighet att anpassa kostnaderna efter befolkningséndringar menar
kommunstyrelsens forvaltning att det riktade statsbidraget pa 6,3 miljoner kronor
dérfor bor tillforas forskolenimnden.

Forskolendmnden foreslas darutover tilldelas 1,3 mnkr i 6kad driftbudget 2024 for
iterstillande av mark till fljd av avveckling av lokaler (Grishoppan, Applet,
Slandan och Kvarndngen). Tillskottet finansieras med omfordelning frén
reserverade medel for lokaler.

I Mal och budget 2023 ingick den sirskilda satsningen Digitalisering - sdkra
sammanlagda genomforandekraften, fortsatt utveckling av ny styr- och
samverkansmodell (totalt 12 mnkr). Satsningen avser att forstarka
digitaliseringsomradet och 6 mnkr férdelades mellan nimnderna for tillséttning av
sammanlagt sju tjanster. I delarsrapporten per april 2023 férdelades budget till
respektive ndmnd. P4 grund av behov av verksamhetsnira bemanning inom
forskolendmnden foreslds medel motsvarande en tjanst, 850 tkr, Gverforas fran
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden till férskolendimnden.

Kommunstyrelsen

Anslag ges for kapitalkostnader till samhéllsbyggnadsprojekt, investeringar i gator
och vigar samt lantegendomar, med avstamning i samband med deldrsrapporten.
Denna visar att nimndens budgetram 2024 bor minskas med 5 mnkr till {61jd av
att kapitalkostnader inte forvintas dka sd som tidigare prognostiserats. Medel
omfordelas till finansforvaltningen.

For att mota efterfrdgan pé starkare I'T-sdkerhet samt tillhandahalla fler och béttre
verktyg har kommunens Microsoft-licenser uppgraderats. Kommunstyrelsens
budgetram for ar 2024 foreslas utokas med 2,3 mnkr for 6kade licenskostnader.
For 2025 och framét hanteras de 6kade licenskostnaderna i Ml och Budget 2025.

Driftsmedel pd 206 tkr avseende funktionerna ndmnd och registratur foreslds
flyttas fran kultur- och fritidsndmnden till kommunstyrelsen. Beloppet avser
delérseffekt 2024. Helarseffekten om 330 tkr hanteras i Ml och Budget 2025.

Ekonomisk reglering till f6ljd av centralisering av HR-organisation
Kommunfullmédktige uppdrog i Mal och budget 20242026 till kommunstyrelsen
att skapa en samlad HR-organisation for att fi battre forutséttningar att utveckla
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det strategiska arbetet, mota kompetensutmaningen och 6ka majligheten att ge ett
likvardigt stod till verksamheterna.

Fran och med arsskiftet har kommunens HR-organisation samlats inom
kommunstyrelsen men budgetarna finns fortsatt kvar hos de olika ndmnderna.
Dérfor foreslas att samtliga ndmnders helarsbudget for personal inom HR flyttas
over till kommunstyrelsen. Det innefattar 16 heltidstjdnster samt en
konsultkostnad for HR-chef inom barn- och utbildningsférvaltningen om totalt
16 633 tkr. Forslaget &r framtaget i dialog med samtliga forvaltningar.

Beslutet innebér att kostnader kopplade till HR for ar 2024 flyttas till
kommunstyrelsen fran alla nimnder. Darfor behdvs de ekonomiska ramarna
justeras for att det ska bli ett nollsummespel for samtliga nimnder. Tabellen
nedan visar beloppen som ska flyttas med heldrseffekt. I de fall som personal
Overgatt vid ett senare datum &n den 1 januari 2024 kommer ombokning av
kostnader att ske.

Tabell 1 Budgetramflytt till féljd av centralisering av HR-funktioner (i heldrseffekt)

Némnd Antal tjanster  Totalt budget (tkr)
Kultur- och fritidsndmnden -1 -952
Grundskolendmnden -5,5 -6 082
Forskolendmnden -0,5 -714
Bygglovs- och tillsynsndmnden -2 -1716
Natur- och stadsmiljondmnden 0 0
Vérd- och omsorgsnimnden -5 -5192
Socialndmnden 0 0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -2 -1977
Kommunstyrelsen 16 16 633

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att investeringsutgifterna 2024 kommer
att Gverstiga investeringsbudgeten med 2,3 mnkr. I samband med
verksamhetsovergangen av vaktmaésteritjdnster frin Huddinge Samhéllsfastigheter
AB Overtogs ett antal inventarier som exempelvis ismaskiner och redskapsbérare
till ett virde av 6,1 mnkr som kultur-och fritidsndmnden inte har haft
investeringsbudget for. Kultur- och fritidsndmnden investeringsbudget for 2024
foreslds darfor att utokas med 2,3 mnkr genom omf6rdelning frén
kommunstyrelsens investeringsreserv for lokalprojekt.

Kultur och fritidsndmnden driftbudget foreslds ocksa utokas med 226 tkr for
okade kapitaltjédnstkostnader till foljd av inventarier 1 Utséljeskolans idrottshall.
Helarseffekten pd 412 tkr hanteras 1 Mal och Budget 2025. Budget omfordelas
frén finansforvaltningen.
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Natur- och stadsmiljonamnden

Ekonomistyrningsprinciperna for Huddinge kommun anger att anslag ges for
kapitalkostnader till samhillsbyggnadsprojekt, investeringar i gator och vigar
samt lantegendomar. Kompensation for 6kade kapitalkostnader sker i mal och
budget men eftersom de ar svarprognostiserade sker en avstdmning i samband
med delarsrapporten per sista augusti. Natur- och stadsmiljondmnden foreslér att
ndmndens driftbudgetram 2024 utdkas med 9 mnkr for 6kade kapitalkostnader till
foljd av aktiverade anldggningar 2024. Finansiering sker genom omfordelning
frén finansforvaltningen dir det finns ett budgeterat utrymme for 6kade
avskrivningskostnader.

Natur- och stadsmiljondmndens kapitalkostnader har okat kraftigt de senaste aren
och forvintas 6ka dven de kommande aren. Orsaken till det 4r framst att
ndmndens investeringsvolymer har dkat. Bland annat avser det reinvesteringar sa
som belidggningsarbeten och belysning i och med 6vergang till ledlampor. En
annan orsak till 6kningen &r att avskrivningstiderna justerats ned vilket ger hogre
kostnader pa kort sikt. Nér investeringarna som genomforts de senaste dren ar
fardigavskrivna forvéntas kapitalkostnaderna dka niagot langsammare men
kommunens utbyggnad skapar samtidigt ett 6kande behov av reinvesteringar.

Grundskolenamnden
Grundskolendmnden foreslés tilldelas 12,4 mnkr 1 6kad driftbudget 2024 for
tillkommande lokalkostnader avseende nya Utséljeskolan. Tillskottet finansieras

med omfordelning fran reserverade medel och avser delérseffekt 2024.
Helérseffekten hanteras 1 Mal och Budget 2025.

Lokalvérd

Tvisten med lokalvardsleverantorerna dr 16st och ett arbete pigar just nu for att
berdkna de ekonomiska konsekvenserna for respektive nimnd. Utredningen &ar
annu inte slutford pé grund av avtalsfragornas komplexitet.

Hyresgdstanpassningar

Under rubriken Investeringar i lokalresursplan i deldrsrapporten redovisas mindre
hyresgistanpassningar i1 lokaler som kommunen hyr av Huddinge
Sambhillsfastigheter AB. Investeringskostnaden dverstiger ett prisbasbelopp och
innebér diarmed tilliggshyra. De lokaler som avses dr Kungsklippeskolan, individ
och familjeomsorgens lokaler pa Rontgenvigen, Késtaskolan, Vistaskolan och
Kvarnbergspaviljongerna. Kompensation for 6kade hyreskostnader hanteras nér
tilldggshyran dr kénd.

Uppfdljning av plan for samhallsbyggnad
I Uppfoljning av plan for samhillsbyggnad (se bilaga 6) foreslas foljande projekt
avbrytas:

- Husexpo, del av Lanna 45:1 m.fl (Exploateringsprojekt i planeringsskede)

Forvaltningen bedomer att det saknas forutséttningar att bedriva planarbetet
eftersom exploatoren inte vill teckna plankostnadsavtal.
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- Hundrastgard nordvastra Huddinge (Investeringsprojekt i planeringsskede)

Anldggandet av en hundrastgéard i nordvéstra Huddinge samplaneras och utfors i
stéllet 1 projekt Utegym Langédngen.

- GC-bro till Tyreso (Investeringsprojekt i planeringsskede)

Huddinge kommun har, tillsammans med Tyres6 kommun, utrett mojligheten till
en ging- och cykelbro 6ver Drevviken, mellan Skogés och Fornudden. Bada
kommunerna bedomer att kostnaden sett till nyttorna ar alltfor stor 1 dagsléget och
vill dirmed avbryta fortsatt utredning och arbete med bron.

De avbrutna projekten medfor inga forgidveskostnader som behdver finansieras i
samband med avbrytandet eftersom utgifterna kostnadsforts l16pande.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Beslut om budgetindringar avseende drift och investeringar foreslés enligt
beslutspunkterna och finansieras frimst av reserverade medel och statsbidrag.
Beslut om delarsrapporten foranleder darutdver inga ekonomiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1. Delarsrapport per 31 augusti 2024

Bilaga 2. Namndernas mélprognoser deldrsrapport augusti 2024

Bilaga 3. Redovisning av tillkommande uppdrag 2024 Huddinge kommun
Bilaga 4. Uppdrag i nimndernas verksamhetsplaner 2024

Bilaga 5. Uppf6ljning lokalresursplan 2024

Bilaga 6. Uppfoljning av Plan for samhallsbyggnad 2024

Bilaga 7. Vard- och omsorgsndmndens atgérdsplan

Bilaga 8. Forskolenimndens atgirdsplan

Beslutet ska skickas till
Néamnder och bolag

Ekonomiavdelningen
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