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Politisk programforklaring

Varje skattekrona ska anvéndas pa bédsta mojliga sétt, och det arliga faststillandet
av mal och budget 4r kommunens viktigaste politiska beslut. Programforklaringen
beskriver Mittenstyre for Huddinges politiska inriktning. Tillsammans med
kommunens medarbetare, civilsamhillet, ndringslivet och alla Huddingebor
forvaltar vi det mandat som efterfragar ett Huddinge som utvecklas i rétt riktning.

Mittenstyret vill bygga ett tryggt, hallbart och jamlikt Huddinge. Kommunen ska
vara frihetlig, 6ppen och inkluderande och priaglas av delaktighet, foretagsamhet
och jamlika livschanser. I Huddinge ska integrationen forbattras och
fraimlingsfientlighet, rasism och diskriminering ska motverkas.

Forebyggande arbete och tidiga insatser &r alltid, och pa alla sitt, battre dn
atgirder 1 efterhand. Det visar sig i allt fran folkhélsa och trygghet, till brottslighet
och bostadsforsorjning. Darfor tar Mittenstyret ett tydligt strategiskt grepp dver
det brottsforebyggande, hilsofrimjande och trygghetsskapande arbetet.
Kommunens socioekonomiskt svagare omraden ska sérskilt prioriteras.

Vi bygger trygghet genom att frimja skyddsfaktorer och motverka riskfaktorer.
En meningsfull fritid dr avgorande for bade trygghet och livskvalitet. Alla barn
och unga 1 Huddinge ska ha mojlighet att delta 1 idrott, kultur och foreningsliv
oavsett bakgrund eller ekonomi. Med starka foreningar, trygga métesplatser och
ett rikt utbud av kultur och idrott ger vi fler chansen att utveckla sina intressen,
bygga gemenskap och kénna framtidstro

Det livslanga larandet borjar 1 forskolan. Darfor &r Mittenstyrets viktigaste
prioriteringar fler ldrare 1 bade forskola och skola, och mindre barngrupper och
klasser. Det sdkrar en likvardig skolgang och bidrar till en trygg, utvecklande och
inkluderande milj6 dér varje barn kan lyckas utifran sina unika behov och
forutséttningar.

I Huddinge ska alla barn och unga ha likvérdig tillgdng till en meningsfull fritid
och fler Huddingebor ska kunna std pa egna ben och kidnna glddjen 1 att forsorja
sig genom eget arbete. Ungdomar, personer med funktionsnedséttning och
nyanlénda ska ha goda mojligheter att ta sig in pd arbetsmarknaden. Néringslivet
ska ha forutsdttningar att véxa, anstdlla och skapa nya arbetstillfallen i hela
kommunen. Kommunens upphandlingar ska vara tillgdngliga for lokala foretag att
delta i och upphandlingsarbetet ska ha fokus pa ett mer hallbart samhélle for saval
arbetstagare och milj6 savél som for de brukare som berdrs av den upphandlade
servicen.
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Vilfarden i Huddinge ska vara likvérdig, tillgdnglig och halla en hog kvalitet. Att
paverka sin egen eller en nirstaendes vird, omsorg och service ska vara enkelt
och vilkommet. Huddinge ska vara en dldrevénlig och tillgdnglig kommun dér
individen har ritten att gora sina egna val. Vard- och omsorgspersonalens
arbetsvillkor ska sékra en god arbetsmiljé med tillridcklig tid for bdde personal och
brukare.

Personalen dr kommunens viktigaste resurs. Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare och personalen ska ha goda och trygga forutséttningar for att
trivas och utvecklas pa sin arbetsplats. Personalens hélsa och trivsel ska
langsiktigt framjas och sjukfranvaron ska minska. Med trygga anstéllningsvillkor
och en forbattrad arbetsmiljo far personalen goda forutséttningar att utvecklas pa
jobbet.

Huddinge utvecklas bast nir fler samverkar, tar ansvar for och ar delaktiga 1
lokalsamhaéllet. Den fysiska planeringen ska bygga pa langsiktig hallbarhet och
bred uppslutning. Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera
olika sorters samhéllsstorningar och formagan till civilt forsvar ska stirkas.

Kommunen ska hallas samman med goda kommunikationer och
pendlingsmojligheter. Huddinge ska ha attraktiva centrummiljoer och bostdder for
manniskor i livets alla skeden. Samhéllsplaneringen ska sdkra framtidens
valfardsbehov och engagemang i civilsamhélle eller ndringsliv ska fa utrymme att
verka 1 hela kommunen.

Huddinges natur- och kulturvirden ska vérnas och goras tillgidngliga for fler. Det
stiarker bade den psykiska och fysiska hidlsan. Kommunens naturomréaden och
parker ska vara vilskotta och mojligheterna for lokal matproduktion och stadsnéra
odling ska forbéttras. Det ska vara létt for alla som lever, bor och verkar i
Huddinge att gora bra klimat- och miljoval. Med ekologisk hallbarhet, rent vatten
och cirkuléra kretslopp 1 fokus kan Huddinges miljéer héllas fria fran avfall och
gifter samtidigt som kommunen langsiktigt bidrar till ett mer hallbart samhaélle.

I Huddinge ska malséttningen vara klimatneutralitet till 2040. Huddinge ska ha
beredskap och kapacitet for att hantera klimatfordndringarna, och vi ska bidra till
de nationella och globala malen for att begrinsa den globala uppviarmningen och
fortsétta den grona omstéllningen. Med energieffektiviseringar och minskade
utslapp tar Huddinge ansvar for en av var tids stérsta utmaningar.

Programforklaringen sétter kommunens politiska dagordning. Det ar trygghet,
hallbarhet och jimlikhet som &r i fokus.
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Viktiga forhallanden for budgeten och ekonomisk
stallning

Svensk ekonomi befinner sig i1 en utdragen 1agkonjunktur. Den terhdmtning som
paborjades under slutet av 2024 fick ett bakslag under varen 2025. Orsaken var
den stigande osdkerheten i var omvérld, inte minst kopplad till hdjda tullar, som
didmpade den ekonomiska aktiviteten bade globalt och i Sverige. Konjunkturen i
flera viktiga handelslidnder fortsétter att vara svag dven 2026. Daremot menar
Sveriges Kommuner och Regioner i sin oktober-prognos att det finns en tydlig
potential for en aterhdmtning av den inhemska hushallskonsumtionen, som
forviantas 6ka under kommande ar. Dértill 6kar den offentliga konsumtionen
relativt mycket, padrivet av utbyggnaden av det militéra och civila forsvaret.
Sammantaget forvantas BNP-tillvaxten tillta de kommande tva &r, om an i relativt
lag takt.

Den forutspadda konjunkturuppgéngen 2026 och 2027 antas bidra till att antalet
arbetade timmar aterigen stiger efter tva ars minskning. Som genomsnitt for
perioden 2025-2029 berdknas det underliggande skatteunderlaget 6ka med 4,3
procent per ar, ndgot lagre dn den genomsnittliga 6kningen under tiodrsperioden
2015-2024 (4,5 procent). Givet att skatteintékterna star for knappt sju av
kommunens étta miljarder i intdkter, s har de en avgérande betydelse for det
ekonomiska handlingsutrymmet. Med tanke pa att statens finansiella sparande
kommer att pressas av bland annat utgiftsokningar betriffande forsvaret och
rattsvisendet finns det skél att tro att de generella statsbidragen kommer att 6ka i
lagre takt &n tidigare.

Personal- och kompetensforsérjningen pekas ofta ut som vilfardens storsta
utmaning (se ex vis SKR 2024 och Kommunutredningen (SOU 2020:8)). SKR:s
senaste personalprognos pekar pa ett rekryteringsbehov pa knappt 300 000
anstéllda mellan 2023 och 2030. Denna prognos bygger dock pé att framtidens
dldre kommer att ha samma behov som dagens dldre, vilket inte varit fallet under
2000-talet (SKR:s Ekonomirapport, maj 2025). Oavsett antaganden fran SKR
kommer personal- och kompetensforsorjning vara en viktig del for den framtida
valfarden. Saval att identifiera och attrahera nya kompetensbehov/roller som att fa
befintlig kompetens att vilja utvecklas och att vara kvar ar avgdrande.

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen visar vilken efterfraigan som forvéntas i kommunens olika
verksamheter och ligger dven till grund fér ndmndernas volymomrakning.

Under 2020-talet har befolkningsutvecklingen varit svag for savél Sverige,
Stockholms ldn som for Huddinge kommun. Den svagare



befolkningsutvecklingen, jaimfort med 2010-talet, beror bland annat pa att fa barn
fods och en fordndrad migration d4 farre invandrat samtidigt som antalet
utvandrade dkat. Aven 2025 har varit ett 4&r med endast svag befolkningsokning.
Under de forsta sju ménaderna har Sveriges befolkning 6kat med endast 0,1
procent, vilket dr den ldgsta befolkningsokningen for motsvarande period under
2000-talet i Sverige. Lanets befolkning 6kar med 0,4 procent, medan Huddinge
Okar med 0,2 procent, motsvarande 278 personer, vilket beror pa kommunens
fodelsedverskott. Kommunens flyttnetto &r negativt pa grund av att fler som
utvandrar dn invandrar, for forsta gdngen under 2000-talet.

Under de kommande tio aren forvintas befolkningen i kommunen 6ka med fyra
procent eller omkring 500 personer per ar. Jamfort med kommunens
befolkningsprognos som togs fram forra aret, s &r skillnaderna mycket sma
betriffande kommande ars 6kningstakt. De senaste tio dren 6kade befolkningen
med 10 procent, frimst drivet av antalet invandrade och fodda. I kommunens
befolkningsprognos gors antagande om att efterfragan pa tillkommande bostader
uppgar till omkring 600 per ar, vilket antas 6ka inflyttningen till kommunen.
Samtidigt prognostiseras en fordndrad migration och ett ldgre barnafédande vilket
resulterar 1 att den totala befolkningsdkningen antas bli svagare de kommande tio
aren jamfort med de senaste tio aren.

Figur 1 Befolkningsutveckling 2020 — 2024 och prognos for 2025 — 2034 fér Huddinge
kommun
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Huddinge befinner sig, 1 likhet med 6vriga kommunsverige, 1 en demografisk
utmaning dér andelen dldre 6kar 1 befolkningen samtidigt som de yngre
barnkullarna minskar. Antalet 0—19 aringar beriknas minska med 2 100 barn
(motsvarande sju procent) fram till 2034, medan prognosen pekar pa 1 500 fler i
aldersgruppen 80 ar och dldre. Antalet invénare i de mest yrkesaktiva aldrarna,
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2065 &r, berdknas fa en 6kning pa 5 procent under de kommande tio aren.
Diagrammet nedan visar den indexerade utvecklingen av antalet invénare 1
Huddinge fran &r 2020 i nagra, for kommunen, intressanta aldersgrupper.

Figur 2 Befolkningsfordndring per aldersgrupper, 2020-2024 samt prognos 2025-2034,
Huddinge kommun
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Den forsvagade befolkningsutvecklingen medfor kortsiktigt en risk for
Overkapacitet i kommunens verksamheter. Dartill medfor valfrihetssystemen inom
bland annat férskolan, grundskolan och gymnasieskolan en 6kad konkurrens om
de minskande elevkullarna. Ur ett ekonomiskt perspektiv dr det viktigt att
kommunens egna verksamheter upprétthaller sin andel av malgruppen. Annars
kommer ndmndernas ekonomiska stéllning forsvagas genom att verksamheten 1
egenregi dras med ldgre intdkter och ett hogre strukturomvandlingsbehov, da
verksamheten kan vara anpassad for hogre elevunderlag. Dértill behdver ndimnden
kompensera de fristdende utférare motsvarande medelkostnaden for en elev. En
viktig faktor for att hgja attraktiviteten for de kommunala verksamheterna &r att fa
ut pengen i verksamheten.
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Ekonomiplan 2026-2028

Ekonomiplanen utgér frdn Mél och budget 2025, kommunens befolkningsprognos
1 september 2025, Sveriges Kommuner och Regioners oktober-prognos for
skatteunderlaget och SCB:s prelimindra berdkningar dver utjimningssystemen.

Ekonomiplan

Kommunalskatten i Huddinge ar 20262028 sénks med nio 6re till 19,38 ore per
skattekrona.

Tabell 1 Ekonomiplan 2026-2028 (mnkr)

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Verksamheten -7 639,5 -7 984,0 -8 259,7
Exploatering 110,0 130,0 170,0
Avskrivningar -283,9 -303,9 -323,9
Verksamheten netto -7813,5 -8 157,9 -8 413,6
Skatteintikter 6 844,1 7149,4 74422
Kommunal utjagmning 1199,7 1211,8 1206,9
Skatt, utjimning 8043,9 8361,3 8 649,1
Verksamhetens resultat 230,4 203,4 235,5
Finansiella intdkter 385,9 4315 505,0
Finansiella kostnader -241,8 -288,2 -343,2
Arets resultat 374,5 346,6 397,2
Arets resultat ekonomiskt mal 264,5 216,6 227,2
Ekonomiskt mal % av skatt och utjimning 3,3% 2,6% 2,6%

Skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning och bidrag avgoér hur mycket
resurser som kommunen kan anvianda. Skatteintdkterna pa knappt sju miljarder
kronor star for den absolut storsta delen av kommunens intékter.

I syfte att ge likvirdiga ekonomiska forutsittningar mellan landets 290 kommuner
finns ett kommunalekonomiskt utjimningssystem som framst utjimnar for
skillnader i skattekraft (inkomstutjamningen) och strukturellt behov som
befolkningssammansittning, geografi och socioekonomi (kostnadsutjamningen).

Huddinge kommuns skattekraft dr 105,4 procent — det vill sdga fem procent dver
riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjimningsbidrag forvéintas darfor bli 612
mnkr ar 2026. Enligt kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en
behovsstruktur som dr tre procent hogre dn rikssnittet och darfor far kommunen
ett bidrag pa 211 mnkr. Darutdver finns bland annat en regleringspost som ar
skillnaden mellan statens generella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst
inkomst- respektive kostnadsutjagmningen. Denna péaverkas framfor allt av andrade



nivaer av det generella statsbidraget. Under kommunal utjdmning redovisas dven
intdkter fran kommunala fastighetsavgiften.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjamningen (Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade) ar lagre dn genomsnittet for riket och for ar 2026
berdknas en avgift pa 172 mnkr. Den kommunala fastighetsavgiften 2026
berdknas preliminart till 227 mnkr, en 6kning med 3 mnkr jamfort med 2024.

Tabell 2 Skatter, kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift (mnkr)

Intikt/kostnad Budget Plan Plan

2026 2027 2028
Allméin kommunalskatt 6 8441 71494 74422
Inkomstutjaimningsbidrag 611,8 650,3 667,3
Kostnadsutjamningsbidrag 210,9 211,7 2123
Regleringsbidrag/-avgift 321,1 2945 272,5
Avgift till LSS-utjamning -171,5 -172,1 -172,6
Kommunal fastighetsavgift 227,4 227,4 227,4
Summa skatt, utjimning, bidrag 8 043,9 8361,3 8 649,1

Resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Huddinge kommun har avsatt 736 mnkr i en resultatutjamningsreserv (RUR).
Reserven ér avsedd att utjdmna normala svingningar i intdkterna over
konjunkturcyklerna. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att det
underliggande skatteunderlaget 6kar mer én det tiodriga genomsnittet. Darmed ar
det enligt Huddinge kommuns riktlinjer inte mdjligt att anvénda
resultatutjimningsreserven 2026.

Fran och med 2024 &r det pa grund av ny lagstiftning inte ldngre majligt att
reservera medel till resultatutjimningsreserven. I stillet ges mojlighet att infora en
sa kallade resultatreserv (RER), som ger kommunen storre frihetsgrader nir
reserven fir anvéndas. En viktig skillnad mellan RUR och RER ir att den senare
kan nyttjas mer aktivt, oavsett konjunkturldge. Resultatreserven innebér att
kommunen givits mdjlighet att bygga upp en reserv frén genererade dverskott att
anvinda senare, nir sdrskilda omstindigheter finns. Dessa omstindigheter kan
exempelvis vara en tillfalligt svag utveckling av skatteunderlaget, omstrukturering
av verksamhet eller andra tillfdlliga kostnadsokningar eller inkomstbortfall.
Huddinge kommun har 66 mnkr i RER.

Finansiella intakter och kostnader

Kommunkoncernens skuldforvaltning paverkar merparten av kommunens
finansiella intdkter och kostnader. Finansiella intdkter bestar av ridntor och
borgensavgifter (0,50 procentenheter for fastighetsbolagen respektive 0,71
procentenheter for energibolagen) pa utlaning och vidareutlaning till kommunala
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bolag, rdntor pd banktillgodohavanden eller annan placering av
likviditetsdverskott, samt utdelning frén Sodertdrns Energi. Finansiella kostnader
bestar av framst rantor pa den upplédning som gors av internbanken for
vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt indexupprakning
avseende dtaganden kopplade till medfinansiering av statlig infrastruktur.
Revideringar av beslut avseende statliga infrastruktursatsningar kan inverka pa
framtida finansiella kostnader.

Finansnettot for 2026 har forbéttrats med 48 mnkr jamfort med Mal och budget
2025, vilket bland annat beror pa hogre utlaning till de kommunala bolagen och
hogre snittranta.

Pensionskostnader

Efter de rekordhdga pensionskostnaderna under 2023 och 2024 har kostnaderna
minskat under 2025 och forvéntas fortsdtta minska under 2026. Kommunens
pensionskostnader berdknas uppga till cirka 457 mnkr f6r 2025, och till cirka 406
mnkr for 2026. En ldgre inflation gor att prisbasbeloppet dkar langsammare an
tidigare ar, vilket ger en ldgre upprakning av kommunens avséttning till den
formansbestdmda pensionen.

Namndernas budgetramomrakningar

Kommunens budgetmodell bygger pa flera omrékningsprinciper. Namndernas
budgetramar justeras utifran befolkningsprognosens volymer (se tabell 3 nedan).
Under flera ar fram till och med 2024 ar var den faktiska befolkningsutvecklingen
lagre &dn prognosticerat. Detta har medfort att nimnderna blivit kompenserade for
en storre malgrupp dn vad nimnderna faktiskt haft att hantera. Mot denna
bakgrund inférdes frdn och med 2025 volymavstdmningar i samband med
helarsprognoserna per april och augusti. For nimnder med kraftiga
volymavvikelser kan de ekonomiska ramarna komma att justeras.

Syftet med volymomrakningen &r att nimndernas driftramar ska korrigeras utifran
andrad efterfragan pa de olika ndmndernas verksamheter. Om till exempel antalet
barn fordndras, ska 4ven ndmndens driftram &ndras 1 samma utstrickning. En
oversyn har inletts av volymomréakningsmodellen. Hittills kan konstateras att
volymomrékningen framst for vard- och omsorgsndmndens verksamhet har vissa
brister betrdffande triaffsékerhet.

Den 6kade medellivsldngden har bidragit till att andelen dldre med hemtjanst eller
sarskilt boende sjunkit, eftersom de éldre blivit friskare och dess
dldreomsorgsbehov mindre. Detta har medfort att den nuvarande
volymomréikningsmodellen 6verkompenserar for dldreomsorgen. Sveriges
Kommuner och Regioner har skisserat pa tva alternativa volymscenarier for den



framtida dldreomsorgen. Scenario 1, uppskjutna behov, innebér att behoven skjuts
fram 1 takt med att medellivslangden okar. Individernas sannolikhet att behdva
hemtjanst eller sérskilt boende minskar alltsé 1 samma grad som den férviantade
medellivsldngden okar. Scenario 2 tar d&ven hénsyn till att andelen personer med
dldreomsorg faktiskt har minskat mer dn vad som kan forklaras enbart av 6kad
medellivsldngd och att denna trend fortsdtter kommande &r (komprimerade
behov). Givet den blygsamma faktiska volymokning som varit fallet under senare
ar foreslas att alternativet uppskjutna behov bor tilldmpas, vilket da innebar en
upprakning pa 22,5 mnkr for dldreomsorgen 2026. Med tanke pé att Huddinge
kommuns volymutveckling snarare legat i linje med scenariot komprimerade
behov bor fragan analyseras vidare inom ramen for kommande budgetbeslut.

Det motsatta géller for funktionshinderomradet, vars volymomrékning baseras pa
totalbefolkningens utveckling. Detta har under ett antal ar inte varit en traffséker
parameter for funktionshinderomrédet, eftersom befolkningsutvecklingen varit
svag, samtidigt som antalet brukare har 6kat kraftigt under ett antal ar, bade i
Huddinge och i riket. Volymutvecklingen inom funktionshinderomradet ar svér att
fanga med ett nyckeltal. Darfor foreslés att en beddmning bor goras infor
respektive ar. For 2026 foreslas att funktionshindersverksamheten raknas upp med
genomsnittet for kommunerna i Stockholms lédn under det senaste aret (1,4
procent). Det ger en volymupprikning for funktionshinderomradet pad 7 mnkr for
2026, 1 stdllet for 0,8 mnkr med nuvarande modell. Sammantaget foreslas vard
och omsorgsnamnden fa en volymuppriakning pa 29,4 mnkr, vilket motsvarar tva
procent av nimndens totala ram.

Tabell 3 Volymomréakning per ndmnd (mnkr) jamfort med aret innan

Namnd 2026 2027 2028 Summa
Kommunstyrelse 1,1 0,9 1,0 3,0
Forskolenamnd -0,6 -14,7 -6,9 -22,2
Grundskolenamnd -10,9 -15,8 -16,7 -43,4
Gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnd 64 11 1.2 6.3
Socialnamnd 1,5 1,3 1,4 4,2
Vard- och omsorgsnamnd 29,4 30,4 27,3 87,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,4 0,3 0,3 1,0
Natur- och stadsmiljonamnd 0,1 0,1 0,1 0,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,1 0,1 0,1 0,4
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,1
Budget/Plan 27,5 3,7 5,5 36,7

Dels kompenseras vissa nimnder for tillkommande lokalkostnader. Det innebér
att exempelvis grundskolenimnden med automatik kompenseras for 6kade
hyreskostnader nér en ny skola tas i bruk. Ndmnderna kompenseras ocksé for
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hojda hyror for Huddinge Samhéllsfastigheters lokaler de &r som hyran hojs,
vilket inte sker 2026.

Dels kompenseras namnderna symmetriskt for 4ndrade pensionskostnader.
Namnderna har saledes blivit fullt ut kompenserade for de hojda
pensionskostnaderna 2023 och 2024. Pa motsvarande sitt minskar nimndernas
kompensation nér pensionskostnaderna sjunker 2025 och 2026. Fér nimnderna ar
detta alltsa ett nollsummespel.

Till sist kan statsbidrag som kommunen erhallit genom finansieringsprincipen
tilldelas berérd namnd for tillkommande uppgifter. Om berérd nimnd redan
kompenserats fordelas statsbidraget inte ut till nimnden.

Lokalresursplanen (bilaga 3)

Lokalresursplanen (bilaga 3) dr ett strategiskt planeringsverktyg f6r nuvarande
och framtida behov av verksamhetslokaler. Planens syfte dr att underlitta
planering for fordndringar av lokalbestdndet 6ver tid samt utgdra ett
beddmningsunderlag for framtida underhéllsbehov och samlade investeringsbehov
1 kommunen ur ett koncernperspektiv.

Investeringsprognos for lokalprojekt som har beslutade inriktnings- eller
genomforandebeslut redovisas i tabell 4 under sitt projektnamn. D& nuvarande
hyresavtal for Drifthuset kunnat forldngas ar projektet vilande till 2030.

Tabell 4 Lokalprojekt fran lokalresursplanen (mnkr).

Utfall

tom
Lokalprojekt med Projekt

proj ] 2024+ (2026  [2027  [2028 (2029  |2030

beslut prognos

prognos

2025
Kommunhus och
huvudbibliotek, 1192 289 378 335 190 0 0
Paradisbacken
Drifthus 130 10 0 0 0 0 0
Ny idrottshall och *
simhall Huddingehallen 1697 105 241 470 504 312 64
Solfagraskolan inkl. 632* 42 129 »81 179 0 0
fotbollsplan
LSS fristaende Nytorp 54 4 10 31 10 0 0
Totalt 3705 450 758 1117 883 312 64

*Projektet ska upp for genomforandebeslut under kvartal 4 2025.

Huddinge Samhallsfastigheter AB planerar 4ven andra investeringar som kan bli
hyresgrundande, se tabell 5.
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Tabell 5 Ovriga projekt Huddinge Samhillsfastigheter AB (mnkr)

.. Projekt-

Ovriga projekt rolekt- 1,006 2027|2028  |2029  |2030
prognos

Investeringsutrymme

pagaende/ kommande 366* X « « X «

projekt utan
inriktningsbeslut
Underhall aktivering,
storre 622* X X X X X
underhallsprojekt

Kontinuitetsplanering 36 17 10 10 0 0

Mindre . 75 15 15 15 15 15

hyresgastanpassningar

Underhall aktivering 250 50 50 50 50 50

Energieffektivisering 135 40 40 40 15 0
Totalt 1484

*Investeringsutrymmet avser perioden 2026-2030

Investeringsutrymme pagéende/kommande projekt, bygger pa grova
nyckeltalsbaserade kostnadskalkyler och avser projekt som forvéntas erhalla
inriktningsbeslut under budgetperioden 2026-2030. Planbesked, detaljplaner och
forstudier som pégar foljs 16pande upp utifrdn nu gillande forutsittningar. Det
innebaér att lokalbehov som kan komma att krdva utrymme i budget forédndras
under prognosperioden avseende tid och omfattning varpa investeringsutrymmet
anges som en total for hela perioden.

Investeringsutrymmet for planerat underhéll, storre projekt anges som en total for
hela perioden for att mgjliggora for flexibilitet 1 genomforandet for att optimera
for bade verksamheterna som for Huddinge Samhéllsfastigheter AB.

Investeringarna avser dven projekt som inte nddvandigtvis dr kopplade till
enskilda objekt utan dr mer av generell karaktdr. Huddinge Samhaéllsfastigheter
AB:s egna affarsinvesteringar redovisas inte i lokalresursplanen, da dessa inte ska
belasta kommande hyror 1 kommunens verksamhetslokaler.

Plan for samhallsbyggnad (bilaga 4)

Plan f6r samhillsbyggnad redogor for pagdende samhillsbyggnadsprojekt och
dess konsekvenser, samt utgdr ett underlag for kommande beslut om nya projekt
som krévs for att uppna kommunens mal. Planen innehaller dessutom forslag pa
14 nya insatser kring infrastruktur och offentlig plats dir planering paborjas under
2026, vilka sannolikt kommer att foranleda framtida investeringar for kommunen.

De kommande aren innebér stora investeringar i allménna anldggningar som &r
nddvindiga for respektive omrades fortsatta utveckling. Det géller inte minst
investeringsprojekten Trafikplats Hogskolan, Regulatorvégen etapp 1
(Flemingsberg) och Ingvar Kamprads all¢ (Kungens kurva) men éven i Stordngen,
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Vidja och Vérby udde planeras stora investeringar kommande r. [ manga av
projekten finansieras investeringarna av inkomster fran exploatorer och markédgare
men 1 vissa fall behdver kommunen genomfora investeringar innan kommunen
erhéller ersittning. Den forsdmrade byggkonjunkturen och légre
befolkningsokning 1 Sverige och Stockholmsregionen gor att forutsdttningarna for
bostadsbyggande har forsamrats och ddrmed risk att intdkterna fran exploatérerna
skjuts pa framtiden. For att begransa kommunens finansieringskostnader &r det
viktigt att kommunens utbyggnad av allménna anldggningar i sa stor utstrickning
som mojligt sker 1 takt med exploatorernas utbyggnad.

I den ekonomiska planeringen ingar dessutom forviantade exploateringsinkomster
och -utgifter genom bland annat forsiljning av mark. Trots det svaga
konjunkturldget forvintas relativt stora nettoinkomster de kommande aren.

Utdver de utgifter och inkomster som redovisas i plan for samhillsbyggnad har
kommunen avtalat om medfinansiering av de statliga investeringsprojekten
Sparvag syd (nominellt 731 mnkr 1 2016 ars priser) och Tvarforbindelse Sodertérn
(nominellt 492 mnkr i 2017 ars priser). Medfinansieringen avseende Sparvag syd
forvintas finansieras med intdkter fran exploatorer 1 framtida utbyggnad av
bostdder 1 sparviagens influensomrade. Forhandlingar pagar med staten om hur
projekten ska genomforas.

Exploateringsverksamhet

De kassafloden (inkomster och utgifter) som uppstér 1 samhéllsbyggnadsprojekten
paverkar kommunens resultat pa olika sitt. Resultatet fran
exploateringsverksamheten bestir av nettointdkter fran markforséljningar,
intdktsredovisad gatukostnads- och exploateringsersittning for investeringar i
allménna anldaggningar samt nettokostnader for framtagande av detaljplaner och
planprogram.

Exploateringsverksamhetens resultat dr berdknat till en nettointdkt om 410 mnkr
for perioden 2026-2028. For 2026 budgeteras ett utfall om totalt 110 mnkr, varav
80 mnkr avser nettointikter fran markforséljning, 40 mnkr avser gatukostnads-
och exploateringsersittning och -10 mnkr nettokostnad for framtagande av
detaljplaner och planprogram. I nettointékten for markforsiljning ingér ocksa att
kommunen ska betala erséttning pa 47 mnkr till Svenska Kraftnét for rivning av
kraftledning som medfor att exploateringsbar mark skapas.

Avskrivningar

Avskrivningar anvinds i redovisningen for att fordela utgiften for en investering
over tillgdngens nyttjandetid. Motivet &r att ge en rittvisande bild av kommunens
forbrukning for respektive redovisningsperiod. Flertalet av koncernens
investeringar gors av Huddinge Sambhéllsfastigheter respektive Huge Bostidder och



hamnar ddrmed i deras resultatrdkning. Kommunens avskrivningar ror frimst
investeringar i infrastruktur och allmén plats sa som parker och torg.

Avskrivningar till foljd av samhéllsbyggnadsinvesteringar och kommunens ovriga
investeringar uppgar till 284 mnkr 2026 och forviantas 6ka med 20 mnkr per ar
over planperioden. Dagens redovisningsregler innebdr att utgifterna for en
investering skrivs av dver nyttjandetiden medan inkomsterna i redovisas som en
intikt direkt vid firdigstillandet. Aven om investeringarna i
samhillsbyggnadsprojekten i stor utstrackning finansieras av inkomster sa medfor
de dnda okade avskrivningskostnader.

Utmaning att finansiera framtidens valfard

Huddinge kommun stér infor ett omfattande omstéllningsarbete. Dels forvéntas en
avsevirt lagre befolkningstillvixt. Detta paverkar sérskilt mélgruppen barn och
unga, vilket kommer att 6ka behovet av en god anpassningsférmaga inom framfor
allt forskole- respektive grundskolendmndens verksamheter. Dels planeras flera
stora nyinvesteringar i bland annat kommunhus, simhall, idrottshall och bibliotek.
Detta ér 1 huvudsak nyinvesteringar som behdvs oberoende av
befolkningsutvecklingen. Darutdver star Huge Bostidder infor betydande
reinvesteringar av sitt bostadsbestind.

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behover
verksamheterna effektiviseras pa ett langsiktigt hdllbart sétt. Det langsiktiga malet
med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet 1 verksamheterna
samtidigt som varje skattekrona anvénds pa basta mojliga sétt.

En verksamhet bedoms ha en hogre effektivitet om den med samma méngd
resurser nar battre verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre resurser
nar samma eller battre verksamhetsresultat. Effektiviteten handlar helt enkelt om
hur vil verksamheten lyckas omvandla sina resurser till verksamhetsresultat.

Jamforelser som metod for att hitta
eventuella effektiviseringsutrymmen

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat och
jamfor nuldget och utvecklingen 6ver tid med de kommuner som har en hogre
effektivitet ges en utgdngspunkt och mer djupgaende analyser kan pabdrjas. De
djupgaende analyserna ska leda till beslut om rétt dtgéarder sa att forandringen blir
langsiktigt héllbar ur samtliga hallbarhetsdimensioner.

Kommunen har beslutat om foljande jamforelsekommuner:
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Haninge, Jérfilla, Nacka, Sollentuna och genomsnittskommunen i Stockholms ldn

For de verksamheter som har mojlighet ska jimforelsen alltid kompletteras med
en grupp kommuner som har liknande forutsdttningar att bedriva den specifika
verksamheten.!

Exempel pa inledande analys

Ett sétt att finga verksamheternas effektivitet ar att sétta kostnadsnivan och
verksamhetsresultaten i relation till varandra. Effektiviteten definieras hir som
graden av maluppfyllelse i forhallande till resursanvéndning.

I spridningsdiagrammet nedan har nettokostnadsavvikelsen i procent satts 1
relation till hur manga elever som 1 arskurs 9 dr behoriga till ndgot av
gymnasieskolans program.

Diagram 1. Effektivitetsjamforelse grundskola (%) 2024
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Légre kostnader Hégre kostnader

De streckade linjerna markerar genomsnittet i Stockholms 14ns kommuner 2024.
Analysen visar att:

e Andelen elever som var behdriga till yrkesprogram i Huddinge var pé
samma niva som Jarfilla, men Jéarfdlla bedrev grundskolan till betydligt

lagre kostnader.

! Gruppen liknande kommuner finns att tillga for foljande storre verksamheter: Fritidshem, forskola, grundskola,
gymnasieskola, dldreomsorg och individ- och familjeomsorg (Kolada).
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e Nacka kommun var effektivast av jamforelsekommunerna med lagst
kostnader och hogst andel elever som kom in pd nagot av gymnasieskolans
program.

e Gruppen liknande kommuner grundskola och genomsnittskommunen i
lanet bedrev sina verksamheter med nagot ldgre kostnader &n Huddinge
men med snarlika verksamhetsresultat.

Detta ér ett exempel pa en inledande effektivitetsanalys. Darefter behdver data
brytas ner ytterligare. I detta fall exemplifieras detta dels genom att studera
nyckeltalen var for sig och dver tid 1 jimforelse med genomsnittskommunen 1
lanet, Liknande kommuner grundskola och Nacka.?

Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse grundskola (%) 2018 — 2024
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Huddinges nettokostnadsavvikelse har pendlat ndgot mellan aren. Precis som
gruppen liknande kommuner och genomsnittskommunen i lénet tycks avvikelsen
frdn den forviantade kostnaden ha minskat mellan 2023 och 2024.

2 Nettokostnadsavvikelse: Faktiska kostnader i relation till férvéntade kostnader givet kommunens strukturella
forutsdttningar enligt kostnadsutjimningen.
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Diagram 3. Elever i ak 9 som é&r behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)
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Andelen som kommer in pa nidgot av gymnasieskolans program har under en
period minskat med en tydlig positiv fordndring noterades i Huddinge 2024. En
mojlig forklaring bakom 6kningen av andelen behoriga elever i Huddinges
grundskolor &r ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete. Detta har varit en riktad
insats i syfte att nd mélet rorande minst E i lasta &mnen och meritvérde.

Att analysera betyder att bryta ner data i olika bestdndsdelar. Till den kvantitativa
analysen behdver data brytas ner mellan kon, alder och olika geografiska omraden
liksom mellan enheter. I forléingningen handlar det om att forsoka forsta vad som
orsakar och paverkar resultat och maluppfyllelse. En genomgripande analys
omfattar flera steg dn ovanstaende beskrivet. Flera relevanta fragor behdver stillas
och besvaras for att kunna dra slutsatser om vilka dtgiarder som ska vidtas for att
effektiviseringarna ska bli 1dngsiktigt hallbara och for att invanarna ska fa
likvdrdig service och jamlika livsmiljoer oavsett var i kommunen man bor.

Aven kvalitativ information behdver adderas till analysen. Malet med analysen ir
att verksamheten ska veta tillrackligt mycket for att kunna dra slutsatser och vidta
effektiva atgirder. Exempel pa fragor som kan behova besvaras ar: Hur
organiserar sig den kommun som &r effektivare? Hur skiljer sig eventuella
riktlinjer och arbetssétt &t fran vart? Finns de skillnader i geografiska utmaningar
for att bedriva verksamheten?

Alla nimnder ska aktivt jobba med att analysera pa detta sétt. All uppfoljning och
planering ska ta sin grund i detta.
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Att verksamhetsutveckla med digitalisering

Ett centralt omrade for att mota ovanstdende utmaningar ar genom digitalisering.
Huddinge kommun har tre malomraden for digitalisering: tillganglig digital
service, smartare arbetssitt, och en mer mojliggoérande teknik. Syftet ar att
tillvarata invanarens, foretagarens och besdkarens behov av enkla och tillgédngliga
tjénster. Internt ar viljan att na effektivisering i arbetsprocesser, uppmuntra till ett
innovativt klimat, samt sikerstdlla 6kad funktionalitet och sdkerhet i kommunens
IT-milj6 och de tekniska plattformarna.

Huddinge kommun arbetar med en styr- och samverkansmodell for digitalisering.
Digitaliseringen planeras, prioriteras samt operationaliseras genom objektplanerna
utifran verksamheternas behov, dér bland annat digitaliseringens mélomraden
utgér en gemensam riktning for prioritering. Den kommungemensamma
inriktningen 2026 ar forbattrad service med hjilp av digitala tjinster, forbéttrade
processer genom ritt anvindning av automation och Al samt minskad
pappershantering vilket gynnar bade miljon, kommunens invanare och
medarbetare.
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Mal och vision for Huddinge

Huddinge kommuns malstruktur dr gemensam for kommunkoncernen och géller
savil ndimnder som heldgda bolag. Malstrukturen ska ge genomslagskraft i
politiska beslut genom att visa tydlig riktning och sitta fokus pa kdrnuppdraget
med invanarens behov i centrum. Malstrukturen ska leda till fokus pa resultat,
battre analysmdjligheter och bedomningar av om kommunkoncernen ar pa rétt
vag mot malen. Med ett helhetsperspektiv skapas forutséttningar for fordndrade
arbetssétt som praglas av tillit, dialog och partnerskap.

"En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov"

Kalla: Var gemensamma framtid

Malstrukturen tar sikte pa langsiktig hallbarhet och mélen sorteras in i de tre
hallbarhetsperspektiven: social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De tre
dimensionerna dr beroende av varandra och hdnsyn behover tas till alla
dimensioner for att langsiktig hallbarhet ska uppnas.

v

Social hallbarhet

Ekonomisk Ekologisk
héllbarhet ‘ héllbarhet

" %o

-

Kommunfullméktiges tio mal &r 6vergripande och brett formulerade. For att 6ka
konkretiseringen kompletteras varje kommunfullméktigemal med en text som
tydligare beskriver vad som ska uppnés. For att underlétta uppfoljning, analys och
kunna gora beddmningar om kommunkoncernen &r pa rétt vdg mot malen
kompletteras varje mél med ett begrinsat antal indikatorer (se bilaga 2).3

3 Kommunfullmiktiges faststillda indikatorer, etappmal 2026 och malvirde 2030 Mal och budget 2026-2028.



Ett tryggt, jamlikt och langsiktigt hallbart Huddinge

En trygg kommun dar

manniskor trivs och.
vaxer

En hallbar
naturkommun

En ansvarsfull ekonomi
i hela Huddinge

- En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden for
framtiden

- Huddinge ska vara trivsamt
och tryggt for alla invanare

- Huddinges valfard ska
halla en hog kvalitet

- Arbete och féretagsamhet
lagger grunden for
vélfarden

- Hallbart samhalls-
byggande med fokus
pa blandade boende-
former

- Minska klimatpaverkan

- Varna biologisk
mangfald och god
vattenstatus

- Cirkular ekonomi och
minimera gifter i miljon

- Huddinge kommun ska
ha en sund och uthallig
ekonomi

- Huddinge kommun ska

vara en attraktiv
arbetsgivare

P

™

Mod e Driv ¢ Mangfald ¢ Omtanke
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Namnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply 6ver namnder och bolag och ska speglas i
respektive ndmnd och bolags planering. Viktiga signaler i mél och budgettexterna
ska fangas upp liksom signaler fran andra styrande dokument. Da
kommunfullméktiges mal &r 6vergripande och brett formulerade krévs att de
operationaliseras och avgrinsas utifrdn det grunduppdrag och det regelverk som
géller for respektive nimnd och bolag.

For att styrningen ska bli effektiv ges varje nimnd och bolag mojlighet att forhalla
sig till ett begransat antal kommunfullméktigemal. Nar det giller mélomrade En
trygg kommun ddr mdnniskor trivs och véxer ska nimnder och bolag relatera till
minst ett kommunfullméktigemal genom att formulera ett mer ndmnd-/bolagsnéra
mal. Samma minimikrav giller malomrade En hdllbar naturkommun. Nar det
géller malomrade En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge ska nimnder och bolag
relatera till bdda kommunfullméktigemélen. Namnder och bolag kompletterar sina
formulerade mél med ett begrénsat antal ndamnd-/bolagsspecifika indikatorer,
sdtter etappmal for 2026 och mélvirde 2030.

Att kommunfullmiktiges mal &r brett formulerade skapar forutsittningar for att
samtliga nimnder och bolag, pé olika sétt, ska kunna striva mot samma
gemensamma mal men med utgdngspunkt i det egna grunduppdraget. I och med
att samtliga nimnder och bolag faststiller mal och indikatorer som har en
koppling till malen pé dvergripande niva kommer kommunfullméktige ges bra
forutsittningar och ett brett underlag for att bedoma kommunens samlade
maluppfyllelse.

I uppfoljningen ska alla mél analyseras utifran ett jimlikhetsperspektiv.
Eventuella omotiverade skillnader mellan omraden, kon och alder ska alltid lyftas
i analysen. Barn och unga stér sirskilt i fokus. Stor vikt ska 14ggas pé att jamfora,
analysera och forandra véra arbetssitt. Kommunen maste arbeta smartare och léra
av de kommuner som nér battre resultat men till samma eller en ldgre kostnad for
kommuninvanarna. Larande for forbéttring ska genomsyra kommunens planering
och uppfoljning av verksamheterna.

Strdvan ér att méalstrukturen och indikatorerna ska halla 6ver tid bade pé
kommunfullméktigeniva och pa nimnd-, och bolagsniva. Att arbeta for att na
resultat kraver uthallighet. Det kan ta tid innan olika insatser leder till effekter
som dr métbara, att arbeta med malstrukturen forutsitter darfor bade 6kad dialog,
tillit och fortroende.
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Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma virden i form av kidrnvérden och etiska kod
hjélper oss att uppné visionen och kommunens malséttningar. Huddinges
kérnvarden ar mod, omtdanksamhet, driv och méngfald. Den etiska koden tydliggor
de grundldggande utgédngspunkterna som varje medarbetare ska ha. Den innebér
att vi bemdter varandra och vara invanare pa ett jamlikt och likvardigt sétt, foljer
lagar och regler, star fria frn jdv och andra intressekonflikter, vdrnar om
yttrandefrihet och demokrati och vi anvénder offentliga medel pé ritt sitt.
Bolagen har egna vérdegrunder.

Kommunfullmaktiges mal

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Det livslanga larandet borjar i forskolan. Genom en trygg och utvecklande miljo
redan i forskolan ges goda forutséttningar for varje barn att lyckas. Storleken pa
undervisningsgrupperna i forskolan ska anpassas sé att varje barns behov kan
tillgodoses. En hog andel utbildade forskolldrare och barnskdtare gor barnens tid i
forskolan rolig och ldrorik, vilket bidrar till att rusta barnen for framtiden.

I Huddinges skolor ska alla barn lyckas inhdmta och utveckla de kunskaper de
behover i livet. Elever i grundskola och gymnasieskola ska vara i en trygg och
saker miljo som stérker sjdlvkinslan och ger framtidstro. Ett aktivt arbete ska
forebygga diskriminering och mobbning och skolans verksamhet ska bidra till en
okad fysisk aktivitet och socialt samspel, vilket motverkar utanforskap och bidrar
till inkluderande sammanhang. Skolan ska kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsittningar sd att varje elev ges mojlighet att utvecklas och né sin fulla
potential.

Skickliga och behdriga ldrare och forskolldrare dr avgorande for utbildningens
kvalitet. Darfor dr en hog lérartéthet den enskilt viktigaste prioriteringen. En hog
kompetens om barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, eller barn med
sarskild begdvning, dr en forutsittning for att undervisningen och skolarbetsmiljon
ska kunna anpassas och for att studieresultaten ska fortsétta att 6ka. Larmiljoerna
ska vara inkluderande for alla barn och elever, och det ska finnas mindre
sammanhang for de elever som behdver det. Foreningar som bidrar med extra
studiestod och ldxldsning utdver skolans egna verksamheter ska stottas.



Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare

I Huddinge ska ett tydligt strategiskt grepp tas om det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Gangkriminaliteten och dess valdskapital ska
motverkas, rekryteringen av barn och unga in 1 géing ska stoppas, och arbetslivs-
och vélfardskriminalitet ska stdvjas.

En meningsfull fritid for unga och ett starkt uppsokande arbete med tidiga insatser
samt rétt stod till bdde barn och fordldrar minskar risken for att barn hamnar pa
glid och 1 vérsta fall rekryteras till kriminella gdng. Samverkan mellan
vardnadshavare, kommunen, civilsamhallet, det lokala niringslivet och
brottsbekdmpande myndigheter ska intensifieras.

Det forebyggande och uppsdkande arbetet med gruppen barn som riskerar att
utsattas for vald i hemmet, likvil som insatser for att motverka alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel om pengar, ska fortsatt forbéttras. Elevhilsovdrden ska
stirkas och stodet for familjer ska hédllas samman. Arbetet mot psykisk ohélsa
bland unga ska prioriteras. Barns nérvaro i skolan dr en viktig del i det
forebyggande arbetet. Arbetet for att motverka och forebygga hedersrelaterat vald
och fortryck och méns vald mot kvinnor och barn ska utvecklas, bland annat
genom att fortsatt sdkra ldngsiktiga forutséttningar for kvinno- och
ungdomsjourer.

Huddinge utvecklas pa bésta sétt genom god samverkan mellan invanare,
politiker, foretagare, foreningsliv och andra aktorer. I Huddinge ska alla invénare
och brukare vara delaktiga 1 utvecklingen. Ett starkt civilsamhélle med ett rikt
kultur- och foreningsliv dr en forutsittning for ett levande och demokratiskt
samhille. Det starker den mellanménskliga tilliten och 6kar i ldangden
sammanhéllningen. Det ldgger ocksa grunden for ett hogre fortroende gentemot
det allménna och bidrar i ldngden till ett hogre och mer jimlikt valdeltagande.
Sérskilda insatser behdvs for de omrdden i kommunen som har ett svagare
foreningsliv och valdeltagande 4n andra.

Fler motesplatser — fritidsgérdar, bibliotek, ytor for spontanidrott och motionsspar
for barn, unga och dldre — bygger gemenskap och tillit, och motverkar manniskors
ofrivilliga ensamhet. Huddingebor ska kénna sig trygga dér de bor och verkar.
Darfor ska trygghetsskapande insatser sasom forbéttrad belysning och en fortsatt
utbyggnad av trygghetskameror prioriteras. Relationsbyggande initiativ sésom
nattvandringar och trygghetsvardar ska uppmuntras och stddjas.

Allt fler lever lingre och behov, krav, individuella forutséttningar och
forvantningar &r olika inom gruppen dldre. Huddinge maste darfor pa ett
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langsiktigt, systematiskt och strukturerat sétt utvecklas till en mer dldrevénlig
kommun.

I Huddinge ska en forbéttrad folkhélsa prioriteras.

Kommunfullmaktiges uppdrag till namnd

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att, i samverkan med relevanta féreningar och organisationer,
utreda mojligheterna att erbjuda fler barn och ungdomar med funktionsvariation tillgang till kultur- och
fritidsaktiviteter

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med ber6érda ndmnder och bolag, genomféra en 6versyn
av kommunens lokaler och hallar i syfte att identifiera vilka som kan vara lampliga att hyra ut till
privatpersoner for fest- och kalas samt évernattning for féreningar vid storre evenemang i kommunen.

Huddinges valfard ska halla en hog kvalitet
I Huddinge ska vilfarden vara tillgénglig och hélla en hog kvalitet.

Huddingeborna ska erbjudas en vél fungerande vilfdard som tillhandahaller god
service for alla invénare inom kommunens samtliga ansvarsomrdden. Sa ldngt det
ar mojligt ska krav som kan stéllas pd kvalitet vara oberoende av verksamhetens
driftsform. Jimlikhet ska prigla kommunens verksamheter, omotiverade
skillnader mellan exempelvis kon eller omrdden ska upptickas och atgérdas.

Huddinge ska ha vilfardsverksamheter som priglas av hog kvalitet och tillrdckligt
med tid for bade brukare och personal. Huddingeborna ska erbjudas valfrihet och
egenmakt. For att fler ska fa rétt stod i hemmet krdvs 6kad flexibilitet inom
boendestdd och hemtjidnst samtidigt som mer omfattande vérd- och omsorgsbehov
ska kunna omhéndertas genom en tillracklig utbyggnad av sérskilda boenden.
Personaltitheten ska vara hog och spraklig kompetens maste forbéttras och
sdkerstillas 1 vélfardsverksamheter for barns och elevers sprakutveckling och
dldres trygghet. Antalet olika kontakter som brukare har inom omsorgsverksamhet
ska minskas.

Arbete och féretagsamhet lagger grunden fér valfarden

I Huddinge ska fler kunna std pd egna ben och kédnna gléddjen i att forsorja sig
genom eget arbete. Nér alla som kan jobba ocksé jobbar kan vélfarden forbattras.
Det ska dérfor finnas goda forutsittningar for nya foretagsetableringar samt for
befintliga foretag att véixa sd att nya arbetstillfdllen skapas i hela kommunen. Ett
gott foretagsklimat &r viktigt for att uppmuntra och stdtta naringslivet och
dédrigenom frdmja sysselsittningen i hela Huddinge. Kommunen ska sarskilt
prioritera en god service och ett gott bemotande gentemot foretagare samt bidra
till trygghet 1 lokalsamhéllet.
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Ungdomar ska ha god tillgdng till praktik, sommarjobb och Ung foretagsamhet.
Gymnasie- och vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI) ska anpassas
efter individens forutsdttningar och ha néra koppling till arbetsmarknadens och
foretagens behov. Kommunen ska i samverkan ta ett storre ansvar for
kompetensforsorjningen till ndringslivet och vilfarden. Ménniskor som star langt
ifran arbetsmarknaden ska genom arbete eller studier kunna kdnna 6kad
delaktighet och egenmakt.

Kommunfullmaktiges uppdrag till namnd

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att utreda férutsattningar for att kunna utoka
feriepraktik till 14—15-aringar i socioekonomiskt utsatta omraden samt under fler lovperioder eller andra
tillfallen under aret.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en férdjupad analys som ska kunna ligga till grund for den
strategiska inriktningen for kommunens arbete med foretagsetableringar och tillvaxt. Arbetet ska
samberedas med gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens uppdrag att genomféra en analys av hur
kommunen ska utveckla sitt arbete for att méta ndringslivets kompetensférsériningsbehov.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att genomfdra en analys av hur kommunen ska
utveckla sitt arbete for att mota naringslivets kompetensforsorjningsbehov. Arbetet ska samberedas med
kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en férdjupad analys som ska kunna ligga till grund fér den
strategiska inriktningen for kommunens arbete med féretagsetableringar och tillvéixt.

Hallbart samhéllsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Sambhillsplaneringen ska bidra till hela kommunens utveckling och att alla som
lever, bor och verkar 1 Huddinge har goda livsmiljder. Arbetet ska ske 1 dialog
med Huddingeborna och de som vill vara med och utveckla Huddinge till ett mer
hallbart samhélle. Stort fokus ligger pé de regionala stadskdrnorna Flemingsberg
och Kungens kurva, évriga omraden 1 Sparvég syds influensomrade och Ostra
Huddinge.

Huddinge ska bidra till ett bostadsbyggande som méter behoven av nya bostiader
och det ska finnas bostdder for ménniskor med olika ekonomiska villkor och 1
livets alla skeden. Darfor behovs blandade upplételseformer, bostadstyper och
bostadsstorlekar 1 alla kommundelar. | Huddinge ska det byggas fler hyresritter
med rimliga hyror. I all samhéllsplanering maste dkad hinsyn tas till
funktionsvarierades och dldres 6nskemal och behov.

Den fysiska planeringen ska ta hinsyn till framtidens vélfardsbehov och bidra till
att bibehélla balansen mellan kommunala och fristdende forskolor och skolor. Det
ar en malsittning att attrahera fler idéburna aktérer. Kommunala verksamheters
behov av lokaler ska langsiktigt sdkerstéllas samtidigt som kultur- och
idrottsverksamhet far mojlighet att vid lampliga tider pa dygnet utnyttja
kommunens fastigheter och anldggningar. I Huddinge ska ett vixande ideellt
engagemang inte hindras av en brist pd platser och lokaler att verka i. Sporter som



tidigare betraktats som sommaridrotter ska ha goda forutséttningar att verka 1
Huddinge dven under vinterhalvéret.

Huddinges néringsliv ska ges bittre tillgang till verksamhetslokaler och
verksamhetsmark samtidigt som pendling och vardagsliv underléttas genom fler
arbetsplatser och bittre infrastruktur.

Utgangspunkten for samhéllsplaneringen dr god framkomlighet med
kollektivtrafik och att underldtta for gang- och cykeltrafik. Behov av infarts- och
cykelparkeringar vid knutpunkter for kollektivtrafik ska beaktas. Det ska vara latt
for den enskilde att ta sig mellan olika delar av kommunen och till offentlig och

kommersiell service. Attraktiva centrummiljoer dr viktiga for trivsel och trygghet.

Gronska och stadsnira skog ska fortsatt virnas eftersom det okar livskvaliteten
och mojliggor rekreation for kommunens invanare.

Integrationen 1 Huddinge ska forbéttras. De mer socioekonomiskt utsatta
omradena ska stirkas genom omradesutveckling i samverkan mellan kommunen,
fastighetségare, ndringsliv och foreningsliv samt en hallbar kombination av
inflyttning och kvarboende. Kommunen har ett sérskilt ansvar for att bryta den sa
kallade lyckoparadoxen genom att satsa pa de omraden som i dag ar
socioekonomiskt utsatta. Genom att géra omradena attraktiva bidrar vi till att
manniskor i olika livssituationer ska kunna bo kvar och fler vilja flytta dit.

En hallbar naturkommun

Minska klimatpaverkan

Framtidens Huddinge ska tillsammans med civilsamhélle och niringsliv planeras
och byggas modernt, med maélet att vara klimatneutralt 2040.

I Huddinge ska styrningen utga fran de nationella och globala mélen for att
begransa den globala uppvarmningen och uppné Parisavtalet. Huddinge ska gé
fore 1 den grona omstillningen, effektivisera energianvandningen, minska utslapp
och gifter i miljon, och fradmja grona transporter och resande, samt i storre
utstrackning kopa miljomérkta varor och produkter. Det ska vara létt att gora bra
klimat- och miljoval i sin vardag for Huddingebor sivil som for kommunens
verksamheter. I Huddinge ska initiativ till lokal energiproduktion uppmuntras.

Klimatpaverkande utsldapp fran bygg- och anldggningsprojekt ska minska.
Samhillsplaneringen ska underlétta for fler byggnader i trd och solpaneler pa tak
och andra ldmpliga platser. Kommunen ska ha en god beredskap och kapacitet att
hantera klimatfordndringar sdsom skyfall och 6versvamningar. Vatmarker i
naturskyddsomraden behdver aterskapas for att binda stora méngder koldioxid.
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Kommunfullmaktiges uppdrag till namnd

Kommunstyrelsen uppdras utreda och ta fram en plan for hur klimatpaverkan fran
samhallsbyggnadsprojekt kan minska




Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

En god milj6 och natur &r viktig for ménniskors fysiska och psykiska hélsa. Den
stora biologiska mangfalden ska bevaras, stirkas och utvecklas. Naturomraden
och parker ska tillgdngliggoras. Med en 6kad tillgénglighet kommer skdtseln av
naturomréden behdva stirkas. Invasiva arter ska bekimpas. Aven lokal
matproduktion och stadsnira odlingar ska frimjas. M6jligheten till naturndra
pedagogik ska forstirkas 1 Huddinge.

Miljoprogrammet ska vara centralt i samhéllsplaneringen. Kommunen ska ta
hénsyn till befintliga naturvédrden och hur natur 1 redan bebyggd milj6é kan
utvecklas. Kommunens sjoar och vattendrag har i dag stora utmaningar vad géller
vattenkvaliteten. For att langsiktigt forbéttra vattenkvaliteten behdvs en god
overblick over fororenad mark. Kommunens arbete med att aterskapa vatmarker,
forbattra vattenkvaliteten och renandet av fororenad mark behdver darfor
utvecklas samt planeras med hénsyn till hela ekosystemet.

Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Néamnder och kommunala bolag ska med utgangspunkt i avfallstrappan prioritera
minimering och dteranvéndning fore dtervinning genom att skapa forutsattningar
for cirkuldra kretslopp. Det ska vara létt for invénare och foretag att dterbruka och
atervinna avfall.

Eventuella riskprodukter ska rensas bort ur cirkuldra floden. Kommunens
handlingsplan for gifter i miljon ar ett viktigt kunskapsstdd i arbetet med att
minska spridningen av miljogifter.
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En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig ekonomi

Varje skattekrona ska anvindas pa béasta mojliga sitt. De demografiska
utmaningarna stiller stora krav pa oss att hitta nya sitt att arbeta och att
sdkerstélla att vara gemensamma resurser anvands ansvarsfullt och effektivt.
Dérfor ska ekonomi, kvalitet och personalens forutsattningar analyseras.

Huddinge ska vara en innovativ kommun. Digitalisering, omvérldsspaning och
lyhordhet for att vaga prova nya arbetssitt ar viktigt.

Kommunens verksamheter, som har ett langsiktigt lokalbehov, ska som regel
bedrivas 1 kommunkoncernens lokaler. Lokalerna ska utnyttjas effektivt och vara
tillgdngliga och hallbara. God hushdllning och langsiktig ekonomisk hallbarhet
ska rdda 1 hela kommunkoncernen, inte minst for att mojliggora finansiering av
framtida investeringar.

Att bevaka skuldkvoten &r en av de viktiga strategierna for att halla
kommunkoncernens skuld pa en rimlig niva 6ver tid. For att klara de finansiella
malen, med en hog planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, ar det viktigt
att resultatmalet fortsatt halls pa en stabil niva och att bolagen uppnéar goda
resultat.

I Huddinge ska upphandlingar aktivt bidra till ett [angsiktigt hallbart samhalle
med respekt for arbetstagares rittigheter, klimat- och miljéhénsyn och social
inkludering. Kollektivavtalsenliga villkor ska tillimpas avseende 16n, semester
och arbetstid. Lokala foretag ska ges goda mgjligheter att delta i upphandlingar.
Formella samarbeten med civilsamhéllet ska uppmuntra till ideella och sméskaligt
drivna verksambheter.



Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Personalens hélsa och trivsel ska langsiktigt frimjas. Med trygga
anstéllningsvillkor, en forbittrad arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro far
personalen goda forutséttningar att utvecklas pa jobbet. I Huddinge ska
tillsvidareanstéllningar och heltid vara norm.

Att stanna kvar och gora karridr i kommunen ska vara naturligt och lockande.
Anstillda ska ges goda forutséttningar till kompetensutveckling och att
vidareutvecklas till att bli bdde specialister och ledare for kommunens
verksamheter.

Chefsrollen och ledarskapet ska utgdra en positiv forebild som leder kommunens
verksamheter med goda exempel, visioner och vérderingar. Verksamheter ska
utnyttja den méngfald av kompetens och erfarenheter som personalen erbjuder.

Genom att verksamheten identifierar och jobbar med friskfaktorer varnar
kommunen om en bra arbetsmiljo dir medarbetare kidnner sig bade trygga och vill
delta i det dagliga arbetet.

En professionell kommunal forvaltning forutsitter ritt kompetens. Darfor arbetar
vi med partnerskap och aktivt medarbetarskap pa alla nivder inom organisationen.
Genom att arbeta tillsammans stérker vi vdr formaga att nd uppsatta mal samtidigt
som vi skapar en attraktiv arbetsmiljo. Genom ett nira samarbete med universitet
och hogskolor ska den 14ngsiktiga kompetensforsorjningen 1 Huddinge sékras.
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Mittenstyrets politiska prioriteringar

Har kan du ldsa om ett urval av Mittenstyre for Huddinges politiska prioriteringar
1 budgeten for 2026. I avsnittet listas satsningar 1 driftsbudgeten, reserverade
medel och investeringssatsningar.

En starkt valfard

Mittenstyret tillfor 6ver en kvarts miljard kronor pa vilfardsndamnderna 2026. Den
genomsnittliga anslagsdkningen for vilfardsnimnderna &r 4,3 procent. Satsningen
pa att stirka Huddinges skolor genom att anstélla fler ldrare fortsétter. Samtidigt
forstarks tryggheten och den grona omstdllningen.

En likvardig skola

Forskolendmnden, grundskolenimnden och gymnasiendmnden tillfors drygt 156
mnkr for att sékerstilla en pedagogisk verksamhet och utbildning av hog kvalitet
for barnen och eleverna, varav:

- Fler larare 1 hogstadiet for 6kad studiero och fortsatt hojda kunskapsresultat, 20
mnkr.

- Tidiga insatser for barn i behov av sérskilt stod i1 forskolan, 10 mnkr.

- Forstarkning for de gymnasieelever med storst behov av stod, 5 mnkr.

- Okat socioekonomiskt stod for en mer likvirdig skola, 10 mnkr.

- Bibehalla 6ppen forskola, 1 mnkr.

- Forskolendmnden forstédrks for kompetensutveckling, 1 mnkr.

- Fler sdrskilda undervisningsgrupper for elever i behov av sérskilt stod, 5 mnkr.

- Fortsatt digitalisering for att minska den administrativa bordan i skolan.

- Fortsatt kvalitetssikring i skolan, 5 mnkr.

- Frukost i skolan, 1,5 mnkr.

- Samordning av trygghets- och sidkerhetsarbete i skola och forskola, 1 mnkr.

For en hallbar vard och omsorg
Vard- och omsorgsndmndens tillfors 67 mnkr vilket motsvarar en anslagsékning
pa 4,6 procent for att sékerstilla hog kvalitet bade for personal och brukare, varav:

- Ramhoéjande dkning pa 25 mnkr till sdrskilda boenden inom dldreomsorgen i syfte att
sakerstilla tillricklig bemanning.

- For att fortsétta arbetet med att erbjuda fler heltid i dldreomsorgen reserveras 4 mnkr.

- Digitalisering — for att 6ka den administrativa effektiviteten och forbéttra
mojligheterna till mer frekvent kontakt med brukarna tillfors 2,8 mnkr.

- Foréndrad driftsform pa boendestdd till egen regi, 1 mnkr.

- InfGra arbetsskor for personal inom hemtjénst, boendestdd och sérskilt boende for
ildre, 1,2 mnkr.

- Oka den kommunala ersittningen for personlig assistans, 5 mnkr.

- Vérd- och omsorgsnimnden kompenseras for uppsagt avtal for trygghetsjour med
400 tkr for att kunna fortsétta sin verksamhet.
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Ett Huddinge som haller ihop

Socialndmnden stirks med 19 mnkr for att stirka nimndens forutsittningar att
agera tidigt och forebyggande. Det motsvarar 3,9 procent i anslagsokning. Kultur-
och fritidsndmndens stirks med drygt 17 mnkr for att skapa mer tillgdngliga
kultur- och fritidsinsatser. Det motsvarar en anslagsokning pé 5,7 procent. Nedan
ses ndgra av satsningarna som ingar:

- For att stirka foreningslivet och skapa béttre forutséttningar for traning och tévling
aret runt tillfors 1,5 mnkr till sdsongsforldngning inom idrotten.

- Mojlighet for fler barn och unga till avgiftsfri kultur, fritid och idrott, 2 mnkr.

- Forstéirkt ndrvaroteam med dnnu en familjebehandlare for att fa langtidsfranvarande
elever tillbaka till skolbdnken, 1 mnkr.

- For att fler ska kunna ta del av evenemang pa fler platser i kommunen genom
offentliga kulturprogram, 500 tkr.

- Det tillfors 1,5 mnkr for att sdkra 6ppettiderna och pabdrja ett fjirde omréde i norra
Sjodalen som ett led i att sédkra och utveckla Meningsfull fritid for barn mellan 10 och
12 ar.

- QGratis mensskydd i skolor och idrottshallar, 150 tkr.

- For att 6ka dppettiderna pa Huddinges bibliotek tillférs 300 tkr.

- Forstérka kulturskolan i Varby genom att tillféra 1,2 mnkr.

- For att 6ka dppettiderna pa Fritidsbanken tillfors 400 tkr.

- Entillgénglighetsanpassad led ska anldggas for 600 tkr i investeringskostnad och fler
badplatser i olika kommundelar ska tillgénglighetsanpassas genom installation av
badramper.

- Skapa en markerad promenadslinga runt sjon Trehorningen, 1,5 mnkr i
investeringskostnad.

- Den ekonomiska ramen for investeringar i 6kad belysning hojs med ytterligare 1
mnkr.

- Fortsétta satsningen pé okad trivsel och trygghet i vara regionala stadskidrnor och
lokala centrum. Under nésta ar ska den satsningen dven omfatta Stordngen och
gymnasieomradet.

- Hojt friskvardsbidrag for Huddinges anstéllda fran 2 300 kr till 3 000 kr, 2,75 mnkr.

Tryggheten ska o6ka och kriminaliteten ska stoppas

- For att 6ka tryggheten ska fler trygghetskameror installeras, bland annat i Masmo,
Stuvsta centrum och i Trangsunds centrum, 6,2 mnkr.

- Utokade oppettider pa Motesplats Skogas och forstirkt socialpsykiatri, 1 mnkr.

- Underhall och investeringar i Huddinges utemiljéer, for 6kad trivsel och trygghet i
alla kommundelar, 8 mnkr.

- Under 2026 sitts arbetet i gang for nya gang- och cykelkopplingar i Stuvsta, Glomsta
och Segeltorp samt en fordjupad utredning for forbattring av mojligheten att ga och
cykla till GGmmaren genomfors.

- Flera projekt for den offentliga miljon i mellersta Huddinge drar i gang — lekplatser i
Fullersta och Stensdngen, utegym i Sorskogen och en upprustning av
Snéttringeparken med naturlek, utegym, sittplatser och grillytor.

- Under aret sjosétts nya investeringsprojekt for att utveckla den offentliga miljon 1
Skogas — en upprustning av Lotparken, en ny lekplats i 6stra Skogés och en
upprustning av den sddra entrén till Skogés pendeltagsstation med sittmobler,
belysning, vaxtlighet och en bittre cykelparkering.



- Mindre matfusk — forstarkt arbete for att motverka kriminalitet och osund konkurrens
i livsmedelsbranschen, 750 tkr.

- For att sdkerstilla att den kommunala offentliga konsten kommer fler invanare till del
tillfors 800 tkr for en ny tjénst.

- For att ticka okade kostnader for underhall och drift av reservkraften reserveras 2
mnKr.

Klimat och miljo
Bygglovs- och tillsynsnimnden stirks med 9 mnkr for att effektivisera

samhiéllsbyggnadsprocessen, det motsvarar 14 procent. Natur- och
stadsmiljondmnden stirks med 20 mnkr for att upprétthélla Huddinges natur och
miljo, det motsvarar 8 procent.

- For att inrétta en mobil naturskola tillfors 700 tkr &r 2026.

- For att bibehélla Huddinges arbete med 16vskogsskdtsel tillfors 1,4 mnkr.

- Forstirka det miljostrategiska arbetet, 700 tkr.

- Skapa en markerad promenadslinga runt sjon Trehdrningen.

- For att identifiera saneringsansvar av fororenade omraden genomfors
ansvarsutredningar, 1,1 mnkr.

- For att folja upp genomford tillsyn av sma avlopp tillférs 700 tkr.

- Forstirkning av det naturvardande arbetet, 600 tkr.

- Forbittra de lokala atgardsplanerna for Orldngen och Trehorningen, 500 tkr.

Namndernas budgetramar

I det foljande avsnittet beskrivs respektive ndmnds utgéngslage pa en
overgripande niva och nimndernas ekonomiska budgetram 2026 och plan for
2027-2028 inklusive budgetfordndringar.
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Forskolenamnden
e Lkl M

Némnden ska fullgéra kommunens uppgifter sdsom huvudman f6r forskola.

Néamndens uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap.
skollagen (2010:800), samt ansvara for tillsyn over fristaende forskolor och
anordnandet av 6ppen forskola som komplement till férskola och pedagogisk

omsorg.

Forskolornas utbildning ska vara av likvérdig kvalitet och anpassas till alla barns
olika forutsittningar och behov. For att méta barns behov av sprékutveckling samt
fler barn med sérskilda behov kridvs personal med hog spraklig och pedagogisk
kompetens. Genom tidiga insatser far barnen det stod de behover for goda

uppvéxtvillkor.

Under senare ar har en svingning skett frdn en betydande 6kning av antalet 1-5-
aringar till en minskning. I kommunens befolkningsprognos fran maj 2025
beddms minskningen av antalet barn i forskoledlder fortsétta &ven 2026, om 4n i
lagre takt &n de senaste aren. I takt med att antalet barn 1 forskolan sjunker, 6kar
lokalkostnader per barn. Namnden har beslutat att avveckla forskolor i syfte att
anpassa verksamheten till farre forskolebarn (motsvarande ungefér 325
forskoleplatser). Utover minskade volymer paverkas de kommunala férskolorna
av att andelen barn i kommunala forskolor minskat med en procentenhet till 64
procent under senaste aret (motsvarande ungefér 70 barn). Utdver minskade

volymer paverkas de kommunala férskolorna av att andelen barn i kommunala
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forskolor minskat med en procentenhet till 64 procent under senaste aret

(motsvarande ungefar 70 barn).

Néamndens strukturprogram for forskolan anger att strategin ska vara att avveckla
forskolor med 14gt kapacitetsutnyttjande och stora investeringsbehov och att
kommande forskolor bor vara storre 1 syfte att oka flexibiliteten. Ndmnden arbetar
med strukturprogrammets implementering och genomférandetakten beror pa hur

malgruppen utvecklas.

Faktiskt utfall (aren 2018-2024) samt nya och tidigare drs befolkningsprognoser
for 1-5 ar
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Forskolenimnden fér en total ramokning pa 32 mnkr, motsvarande 3,5 procent.
Om volymminskning och pensionsjusteringen exkluderas 6kar ndmndens anslag
med 40 mnkr, vilket motsvarar knappt 6 000 kronor per 1-5-aring. I detta ingér
bland annat generell upprikning och forstiarkning for barn 1 behov av sarskilt stod,

kompetensutveckling och for 6ppen forskola.*

4 Mer detaljerad information finns i avsnitten politiska prioriteringar respektive enskilda budgetposter.



40 (76)

Tabell 6 Forskolenamndens driftbudgetram 2026 — 2028

. Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr
Driftbudget, tkr Budget 2025 Volym justering justering 2026 tkr %

Forskolenamnd 908 696 -608 -3 788 36 498 940 798 32102 3,5%
Pensions- Anslags- Forandr Forandr
I A RV justering justering tkr %

Forskolenamnd 940 798 -14 694 0 0 926 104 | -14694 -1,6%

Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr
B A justering justering 2028 tkr %

Férskolenamnd 926 104 -6 926 0 0 919178 -6 926 -0,7%

Grundskolenamnden

—

Grundskolendmnden ska fullgora de uppgifter enligt skollagen (2010:800) och
annan forfattning inom utbildningsomradet, som ankommer pd kommunen som
huvudman for grundskolan.

Antalet barn i grundskoledldern minskar i relation till tidigare prognoser, vilket
framst beror pa lagre inflyttning av barnfamiljer &n véntat. Antalet 6—15-aringar
forvantas minska med ungefar 230 barn mellan 2025 och 2026. Denna utveckling
kommer att fortsétta under resten av 2020-talet, vilket medfor en 6verhdngande
risk for tilltagande Overkapacitet av grundskoleplatser under kommande ar. I
slutet av planeringsperioden (2028) forvintas antalet barn i grundskoleélder vara
740 farre dn 2024. Detta kommer innebéra 6kade lokalkostnader per elev om inte
motsvarande anpassning av lokalytan sker. Grundskolendmnden har antagit ett
strukturprogram, vars strategi for att uppna en langsiktigt héallbar lokalstruktur for
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grundskola i1 forsta hand &r att prioritera 6versyn av lokaler dar 14gt soktryck och
stora behov av underhéll eller investering sammanfaller. Ledig kapacitet ska
anvénds till att sdkerstélla behov av evakueringslokaler nér sa dr mojligt.

Nir antalet elever minskar kommer ocksd konkurrensen mellan skolorna att 6ka.
Sedan januari 2024 har de kommunala grundskolornas andel av eleverna dkat
drygt en procentenhet till 78,6 procent. Ett strategiskt arbete for kad attraktivitet
ar fortsatt viktigt.

Figur 3 Faktiskt utfall (dren 2018-2024) samt nya och tidigare ars
befolkningsprognoser for 6-15 ar
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Grundskolendmnden far en total ramdkning pa 73 mnkr, motsvarande 3,5 procent.
Om volymminskning och pensionsjusteringen exkluderas 6kar ndmndens anslag
med 93 mnkr, vilket motsvarar 4,9 procent per 6—15-aring. I detta ingar bland
annat en satsning pé att anstilla fler hogstadieldrare, generell upprékning samt
forstirkning for socioekonomiskt stod, fler sérskilda undervisningsgrupper samt
avgiftsfri frukost.

Tabell 7 Driftbudgetram for grundskolenamnden 2026 — 2028

. Budget Pensions- Anslags- Forandr Forandr

DR 2025 v justering justering tkr %
Grundskolenamnd 2152755 -10928 -8 590 92539 | 2225775 73 021 3,4%
Budget Volym Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2026 y justering justering tkr %
Grundskolenamnd 2225775 -15773 0 2000 2212002, -13773 -0,6%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

2027 YM  justering justering 2028 tkr %
Grundskolendmnd 2212002 | -16731 0 0| 2195271 -16731 -0,8%

5 Mer detaljerad information finns i avsnitten politiska prioriteringar respektive enskilda budgetposter.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

4% * B 3
e-I: ;

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar som hemkommun och
huvudman for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan,
anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i
svenska for invandrare och sérskild utbildning fér vuxna. Namnden &r huvudman
for all myndighetsutovning inom ekonomiskt bistand inklusive dodsboutredning,
tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgérder, mottagandet av vissa
nyanlénda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handlaggning av
bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Gymnasieskolan star for drygt 70 procent av nimndens kostnader. Verksamhetens
ekonomi paverkas till storsta del av utvecklingen av antalet gymnasieelever och
niva pa den ldnsgemensamma programprislistan. Huddinge kommun ingar i lanets
gemensamma gymnasieregion med enhetliga programpriser pa nationella
program, vilket skapar likvérdiga forutsattningar for alla huvudman.
Programpriserna forvintas 6ka med 2 procent 2026.

Ett omstéllningsarbete utifrdn de framtagna strukturprogrammen for
gymnasieskolan och vuxenutbildning pagér. Det syftar till att 6ka attraktiviteten,
minska den interna konkurrensen och uppna ett mer effektivt resursutnyttjande.
Etablerandet av Gymnasiecampus Huddinge vid Kvarnbergsplan och forédndrat
programutbud pé skolorna kommer fa full effekt till &r 2025/2026. Detta medfor
att en storre del av programersittningen kan ldggas pa utbildning och mindre pé
lokaler. Med anledning av den nya lagstiftningen om dimensionering méste
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden oka attraktiviteten till yrkesforberedande
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gymnasieutbildningar och stirka det kompensatoriska arbetet, 1 enlighet med
ndmndens atgirdsplan for det kompensatoriska arbetet.
Dimensioneringslagstiftningen berdr ocksa vuxenutbildningen, dér
strukturprogrammet identifierat mojligheter att 1 6kad utstrackning samnyttja
verksamhetslokaler och personal med gymnasieskolan.

Néamnden paverkas av att det sa kallade aktivitetskravet infors frén halvarsskiftet
2026, vilken kommer innebéra en skyldighet for kommunerna att tillhandhalla
aktiviteter for mottagare av forsorjningsstdd som har arbetsforméga 1 syftet att
stirka deras forutsdttningar att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Némnden far en total ramokning pa 32 mnkr, motsvarande 3,9 procent. Om
volymminskning och pensionsjusteringen exkluderas 6kar ndmndens anslag med
27 mnkr. I detta ingar bland annat kompensation f6r h6jda programpriser inom
gymnasieskolan respektive inforandet av aktivitetskravet och hogre erséttning for
introduktionsprogrammet.®

Tabell 8 Driftbudgetram fér gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden for 2026 — 2028

. Budget Pensions- Anslags- Budget Férandr Forandr

DL 2025 | VO™  ustering justering | 2026 tkr %
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 822 311 6718 -1727 26 912 854 214 31903 3,9%
Budget Volym Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2026 y justering justering tkr %
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 854 214 1072 0 7 592 862 877 8 663 1,0%
Budget Volym Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

2027 YM  justering justering 2028 tkr %
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 862 877 -1 200 0 -450 861 227 -1 650 -0,2%

¢ Mer detaljerad information finns i avsnitten politiska prioriteringar respektive enskilda budgetposter.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders och eventuella gemensamma
ndmnders verksamhet. [ uppdraget ingar att leda, styra och samordna
utformningen av dvergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten. I ansvaret ingér ocksa att ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser
och kommunalférbund. Styrelsen ska folja de frigor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stillning och fortlopande i samrad med
ndmnderna f6lja upp de faststdllda mélen och aterrapportera till fullméktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategiskt arbete inom klimat och miljo,
fastigheter, anldggningar och lokaler. Styrelsen hanterar dven fysisk planering,
exploateringsverksamhet, detaljplaner och planprogram enligt plan- och
bygglagen samt infrastruktur- och trafikfrdgor. Dessutom leder och foljer
styrelsen upp den interna och externa kommunikationen samt ansvarar for den
gemensamma lokalvarden och beredningsprocessen.

Som upphandlande myndighet i Huddinge kommun har kommunstyrelsen det
overgripande ansvaret for upphandlings- och inkdpsprocesser. Arbetet skapar
forutséttningar for att nyttja digitaliseringens mojligheter och styr kommunens
digitala utveckling, IT-arkitektur, digital infrastruktur och IT-sékerhet.
Kommunstyrelsen ansvarar for civil beredskap och det strategiska trygghets- och



sdkerhetsarbetet, inklusive brottsforebyggande arbete, i samarbete med polis,
rdddningstjénst och andra myndigheter samt civilsamhaéllet. Slutligen utgor
kommunstyrelsen anstillnings- och pensionsmyndighet for all personal i
kommunen och ansvarar for 6vergripande styrning, utveckling och uppfoljning
inom HR-omrédet.

Sambhéllet fordandras snabbt och omvirldsldget paverkar &ven Huddinges
prioriteringar samtidigt som de kommande ekonomiska demografiutmaningarna,
dar farre ska forsorja fler, kvarstar. Huddinge kommer, i likhet med 6vriga
kommuner 1 landet, mota tuffa ekonomiska utmaningar kommande ar. Darfor
behdver processer for ekonomisk planering och uppfoljning vissas for att
sékerstélla att varje krona ldggs dar de bast gor nytta.

Att frdmja och stérka tilliten till demokratin och samhéllskontraktet har blivit allt
viktigare och kommunstyrelsen arbetar aktivt for att frimja deltagandet i den
lokala demokratin och stirka det brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbetet. [ en osdker och fordnderlig omvérld behover Huddinge vara proaktiv 1 sin
beredskap och samtidigt vara foljsam i utvecklingen sa vél nationellt som globalt.
I takt med att Sverige stirker sin beredskap behover aven Huddinge vara flexibel i
kommande krav pa okad civil beredskap.

Det moderna samhillets utveckling driver en 6kad efterfragan pa smarta
kommunala tjdnster och nya arbetssétt. De senaste arens framsteg inom Al har
skapat stora mojligheter for att pa sikt 6ka kommunernas effektivitet. Samtidigt
har de uppmirksammade cyberattackerna och andra IT-relaterade incidenter mot
kommunsektorn under de senaste aren tydligt visat pa vikten av ett kontinuerligt
IT-sékerhetsarbete.

Totalt sett foreslds kommunstyrelsens ram 6ka med 1,6 procent till 898 mnkr. I
detta ingér sdvil anslagsokningar i form av generell upprakning och forstéarkt
valorganisation 2026 som anslagsminskningar for bland annat fiberférvaltning
och lagre medlems- eller forbundsavgifter.

Tabell 9 Kommunstyrelsens driftbudgetram 2026 — 20287

. Budget Pensions- Anslags- Budget | Forandr Forandr
DI IEIE R s 2025 Vel justering justering 2026 tkr %

Kommunstyrelse 884 158 1085 -2 256 15 140 898 127 | 13 969 1,6%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %
Kommunstyrelse 898 127 913 0 -26 100 872940 | -25187 -2,8%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %
Kommunstyrelse 872 940 1017 0 -7 500 866 457 -6 483 -0,7%

7 Mer detaljerad information finns i avsnitten politiska prioriteringar respektive enskilda budgetposter.
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Kultur- och fritidsndmnden

.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst,
idrott och anldggning, ungdoms- samt kulturfragor. I ndmndens ansvarsomrade
ingar dven att frimja folkhélsa for kommunens invénare och samordna
kommunens insatser inom omradet. Ndmnden ansvarar for att utveckla samverkan
med det lokala foreningslivet, samt ge bidrag till verksamhetsanknutna foreningar
och studieférbund och att besluta om stipendier och priser samt att samordna
kommunens arbete med ungdomspolitik och stdodja utvecklingen av
ungdomsdemokratin.

Kultur- och fritidsndmnden tillhandahaller fraimst kollektiva tjdnster och &r dérfor
mindre paverkad av befolkningsutvecklingen, eftersom antalet besokare till
bibliotek och fritidsgérdar eller aktiva inom foreningsliv inte nddvéndigtvis foljer
befolkningsutvecklingen.

Némndens lokal- och anldggningsbestand &r stort och hilften av nimndens budget
bestar av lokalkostnader, vilket kommer att 6ka nir det nya huvudbiblioteket och
nya Huddingehallen tas i drift. Enbart den senare nybyggnationen kommer att
innebdra en hyresokning med drygt 100 mnkr per ar. For att langsiktigt och
kostnadseftektivt tillgodose Huddingebornas behov av kultur- och
fritidsanldggningar tar nimnden fram strukturprogram for olika typer av
verksamhetslokaler. Kommande planeringsperiod medfor ett stort antal uppdrag
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kopplat till ndmndens lokal- och anldggningsbesténd, vilket stéller krav pa
prioritering och stabil genomforandetakt.

Samhéllsutvecklingen driver dessutom behovsfordandringar inom ndmndens
verksamheter, som det 6kade behovet av trygghetsskapande dtgérder och en
jamlik tillgéng till meningsfull fritid. Ndmnden har under de senaste ren tillforts
medel fOr att stirka arbetet for 6kad tillgang till aktiviteter och moétesplatser 1 hela
kommunen, da det dr en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och unga.
Verksambhetsresultat tyder pa att ndmndens arbete ger resultat, men ndimnden
behover fortsdtta prioritera arbetet for att uppna en jaimnare konsfordelning och
okat deltagande 1 organiserade ledarledda aktiviteter i omraden med
socioekonomiska utmaningar. Omotiverade skillnader i kvalitet eller tillgéng till
kultur- och fritidsaktiviteter mellan kon och omriden bor fortsétta att kartlaggas,
analyseras och atgirdas. Bryggor mellan spontana och organiserade aktiviteter
behover stérkas.

Kultur- och fritidsndmnden fér en budgetram pa 326 mnkr, vilket motsvarar en
6kning med 17 mnkr (5,6 procent). Anslaget okar till f6]jd av bland annat generell
upprikning, forlingning av idrottssdsongen, forstarkning av kulturskolan 1 Virby
respektive meningsfull fritid.

Tabell 10 Driftbudgetram for kultur- och fritidsndmnden 2026 — 2028

. Budget Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr
DI i 2025 vk justering justering 2026 tkr %
Kultur- och fritidsnamnden 308 562 351 -641 17 720 325992 17 430 5,6%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr
2026 y justering justering tkr %
Kultur- och fritidsnédmnden 325992 295 0 0 326 287 295 0,1%

Budget Volvm Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr
2027 YM  justering justering 2028 tkr %

Kultur- och fritidsndmnden 326 287 329 0 0 326 616 329 0,1%



Bygglovs- och tillsynsnamnden

-

Bygglovs- och tillsynsndmnden ansvarar for provning och tillsyn enligt plan- och
bygglagen med vissa undantag. Nimnden ansvarar dven for kommunens provning
och tillsyn enligt lag med sirskilda bestimmelser om gaturenhallning och
skyltning.

Bygglovs- och tillsynsnimnden ansvarar for den kommunala
lantméterimyndigheten, adress- och namnséttning, forvaltning av kommunens
geodataplattform, kommunens geodataforsorjning, GIS-samordning samt
uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag, lagen om lidgenhetsregister
och lagen om energimétning i byggnader.

Néamnden ansvarar for kommunens provning, tillsyn och kontroll enligt
miljobalken, livsmedels- och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen
om marknadskontroll av varor och lagen om sprangdmnesprekursorer.

Néamnden ansvarar for kommunens provning, tillsyn och kontroll enligt
alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria
nikotinprodukter och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel. Dessutom
ansvarar namnden for kommunala uppgifter enligt spellagen.

Halften av ndmndens budget finansieras av kommunala medel och hélften av
intékter, varav taxeintékter utgor den absolut storsta delen. De senaste drens
lagkonjunktur, som sérskilt har drabbat byggbranschen, har saledes paverkat
bygglovs- och tillsynsndmndens verksamhet. Hittills har ndmnden lyckats anpassa
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kostnaderna till de minskade intékterna. Det dr viktigt att ndmnden dven framét
kan anpassa kostnaderna efter behovet av bygglovs- och lantmateritjdnster
samtidigt som viktig kompetens inte forsvinner.

Den foreslagna @ndringen av plan- och bygglagen som forvéntas trida 1 kraft den

1 december 2025 medfor att namnden kommer behdva stilla om frén
forhandskontroll till efterhandskontroll nér krav pd bygglov och nybyggnadskartor
tas bort. Verksamheten behdver ocksd 1 storre utstrickning finansieras via
skattemedel, dd ménga atgirder inte lingre kommer att krdva lov. Kontrollen som
idag sker 1 lovprovningen ska i stéllet ske i1 efterhand. Konsekvenserna férvintas
bland annat bli ett 6kat behov av skattefinansierad radgivning och tillsyn.

Bygglovs- och tillsynsndmnden fir en budgetram pa 69 mnkr, vilket motsvarar en
anslagsokning pa 8 mnkr eller 14 procent. De huvudsakliga faktorerna &r
merkostnader kopplad till den nya lagstiftningen, generell upprékning och stérkt
tillsyn.?

Tabell 10 Driftbudgetram for bygglovs- och tillsynsnamnden 2026 — 2028

. Budget Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

R 2025 il justering justering 2026 tkr %
Bygglovs- och tillsynsndmnden 60 668 143 -474 8721 69 058 8 390 13,8%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2026 y justering justering tkr %
Bygglovs- och tillsynsnamnden 69 058 120 0 -500 68 678 -380 -0,5%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2027 y justering justering tkr %
Bygglovs- och tillsynsndmnden 68 678 134 0 0 68 812 134 0,2%

8 Mer detaljerad information finns i avsnitten politiska prioriteringar respektive enskilda budgetposter.
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Natur- och stadsmiljonamnden

o oy
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Natur- och stadsmiljondmnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med
utformning och framtagande av 6vergripande och strategiska méal och riktlinjer
avseende natur- och vattenvardsfragor samt avfallshantering och kommunens
ansvar som huvudman f6r kommunala renhallningsfragor. Ndmnden ansvarar
dven for forvaltning av kommunala anlédggningar sasom gator, parker och gang-
och cykelvégar och andra trafikanléggningar med tillhdrande anordningar.
Némnden har dven i uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och
biotopskyddsomréden.

Under de senaste dren har omfattande forandringar genomforts for att forbattra
kommunens fysiska miljd, inte minst i kommunens socioekonomiskt utsatta
omrdden, och sédkerstélla en héllbar forvaltning av kommunens infrastruktur.
Investeringar har gjorts i form av klimatanpassningsatgérder, trivsel- och
trygghetsskapande insatser och dkad digitalisering. Samtidigt har drift och
underhall effektiviserats genom forbéattrade avtalsstrukturer och
uppf6ljningssystem.

Intresset for Huddinges natur &r stort hos kommunens invénare och besokare.
Detta stéller krav pa skotsel av naturreservaten sdsom regelbunden tillsyn och
kontroll av friluftsanlédggningar och skotsel av leder. Det dr ocksé viktigt att hélla
reservaten rena och fria fran skrdp och dumpat avfall. Skapandet och
aterskapandet av vatmarker samt markering av naturreservatsgrinser dr dven de
fortsatt viktiga insatser. Behovet av att bekdmpa invasiva arter 6kar stadigt.
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Némndens driftbudgetram 6kar med 20 mnkr (motsvarande 8 procent).
Anslagsokning bestir bland annat av forbéttrade utemiljoer, 6kade
kapitalkostnader och kompensation for kop av verksamhet. Dértill finns 2 mnkr
avsatta i reserverade medel for tillkommande driftskostnader for nya parker och
gator. °

Tabell 10 Driftbudgetram for natur- och stadsmiljondmnden 2026 — 2028

. Budget Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

PHRERIEE S B 2025 | VO™ istering justering | 2026 tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 253 555 89 -195 20 511 273 960 20 405 8,0%
varav vinterunderhall 59 500 0 0 0 59 500 0 0,0%
Budget Volym Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2026 y justering justering tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 273 960 75 0 -3 800 270 235 -3725 -1,4%
varav vinterunderhall 59 500 0 0 0 59 500 0 0,0%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

2027 y justering justering 2028 tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 270 235 83 0 -700 269 618 -617 -0,2%
varav vinterunderhall 59 500 0 0 0 59 500 0 0,0%

Socialndmnden

Socialndmndens uppdrag ér att 6ka enskildas och familjers forutséttningar att leva

under sa bra levnadsvillkor som mgjligt samt att stirka individer till att leva ett
sjalvstindigt liv. Verksamheten omfattar hela processen fran forebyggande

9 Mer detaljerad information finns i avsnitten politiska prioriteringar respektive enskilda budgetposter.
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insatser till utredningar, bistdndsbedémning, utférande och uppf6ljning av
insatser. Mélgruppen inkluderar barn och unga i behov av skydd och/eller stod,
vuxna med beroendeproblematik, vuxna som vill ldmna kriminalitet, vuxna utsatta
for vald av nérstaende eller hedersrelaterat vald, vuxna med psykiska
funktionsnedséttningar samt anhoriga till dessa grupper. Namnden ansvarar ocksa
for samordning av kommunens preventionsarbete som bedrivs i ndra samverkan
med Gvriga berorda forvaltningar.

Arbetet med att ge stdd och skydd till barn och unga utgdr den storsta delen av
ndmndens verksamhet (62 procent utifran budget) foljt av stod till vuxna med
psykisk funktionsnedséttning (18 procent utifran budget) och vuxna individer med
beroendeproblematik (14 procent utifran budget).

Ett omstéllningsarbete pagar for att mdta kraven i1 den nya socialtjanstlagen dar
individer och familjer erbjuds en mer littillgénglig och kunskapsbaserad
socialtjénst. Det dvergripande malet r att minska behovet av myndighetsutdvning
inom socialtjansten genom att ge fler forebyggande och tidiga insatser. Nimnden
fick redan 1 Mal och budget 2023 tillskott for att starta omstillning till den nya
lagen. Det finns dven ett tillfalligt riktat statsbidrag pa uppskattningsvis 20 mnkr
2026, som socialndmnden, vard- och omsorgsnimnden samt
gymnasiearbetsndmnden kommer kunna ta del av.

Némnden har forstirkt arbetet mot méns vald mot kvinnor och véld i néra
relationer genom genomforandet av preventionshandlingsplaner, stirkt intern
samverkan och ett familjeorienterat arbetssatt.

Kop av verksamhet budgeteras till 192 mnkr 2025, vilket utgér nastan 40 procent
av ndmndens kostnader. Under senare ar har exempelvis vardavgifter for
placering pa SiS-placeringar 6kat kraftigt.

Néamndens driftbudget 6kar med 20 mnkr (knappt fyra procent) till 522 mnkr.
Okningen bestar frimst av generell upprikning for fortsatt kvalitet, men dven till
att utoka Oppettiderna inom socialpsykiatrins métesplatser och att stirka arbetet
att aterfora langtidsfranvarande elever till skolbdnken. Daértill finns 10 mnkr 1
reserverade medel for eventuella volymdkningar och oférutsett inom
socialndmndens verksambhet.



Tabell 11 Driftbudgetram for socialndmnden 2026 — 2028 (tkr)
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. Budget Pensions- Anslags- Forandr Forandr
PHREIEEES (e 2025 el justering justering tkr %
Socialnamnd 502 459 1499 -1475 19 501 521 984 19 525 3,9%

Socialnamnd

Budget
2026

521 984

Volym

1263

Pensions-
justering

0

Anslags-
justering

-1.000

Budget
2027

522 246

Forandr
tkr

263

Forandr
%

0,1%

Volym

Pensions-
justering

Anslags-
justering

Forandr
tkr

Forandr
%

502246 1409 0 0

523 655

Socialnamnd 1409 0,3%

Vard- och omsorgsnamnden

Vérd- och omsorgsndmnden riktar sig till dldre personer samt till personer med

funktionsnedséttning sdsom autism, autismliknande tillstand, fysiska och/eller
intellektuella funktionsnedséttningar och deras anhoriga. Namnden erbjuder olika
former av stdd, service, vard och omsorg for att nimndens malgrupper ska kunna
leva ett sa sjalvstiandigt och bra liv som mgjligt och ansvarar {for hela processen
fran uppsokande arbete, utredningar av behov, till beslut, utférande, uppféljning
och utveckling av insatser. Vard- och omsorgsnamnden styrs framst av social-
tjanstlagen (SoL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
samt halso- och sjukvérdslagen (HSL).



54 (76)

Inom nd@mnden stir dldreomsorgen for ungefar 55 procent. Det andra stora
verksamhetsomrédet, funktionsstdd, har haft en hog nettokostnadsutveckling
under senare dr. Ndmnden har sammantaget haft ekonomiskt underskott under
flera ar och har darfor en dtgardsplan med fokus pé strukturella férédndringar.
Arbetet sker framfor allt inom hemtjénsten men dven inom andra delar av
verksamheten. Dértill finns en plan f6r minskad sjukfrdnvaro, vilken bland annat
fokuserar pé sérskilda yrkeskategorier med hog sjukfrdnvaro. Arbete pagér for att
utveckla schemaldggning och heltid som norm. Fullméktige har beslutat om att
upphidva LOV inom hemtjdnsten och att infora en ny modell baserad pa lagen om
offentlig upphandling (LOU).

Sévil dldreomsorg som stdd till personer med funktionsnedséttning paverkas av
den nya socialtjdnstlagen som infordes vid halvarsskiftet 2025. Den nya lagen
innebér okat fokus pa forebyggande, littillgédngliga och kunskapsbaserade
Insatser.

Sérskilda boenden inom dldreomsorgen &r en verksamhet som hanteras enligt
lagen om valfrihetssystem (LOV). Ersittningen 1 Huddinge kommun &r légre én i
ndraliggande kommuner, vilket under det senaste aret tros ha bidragit till svarighet
att fa platser hos leverantorer som ingar i valfrihetssystemet. Mot denna bakgrund
far ndamnden ett tillskott pa 25 mnkr for att hoja av LOV-ersittningen inom
sarskilt boende, vilket motsvarar en hojning pa ungefar fem procent.

Vérd- och omsorgsndmndens ram foreslas hojas med 92 mnkr (6,3 procent) till

1 558 mnkr 2026. Knappt 30 mnkr &dr hinforliga till hogre volymer inom
dldreomsorgen och 67 mnkr 1 anslagsjustering. De senare bistar, utover
ovanndmnda medel till sdrskilda boenden, bland annat av generell upprikning och
tillskott for personlig assistans 1 egen regi.

Tabell 12 Driftbudgetram fér vard- och omsorgsndmnden 2026 — 2028 (tkr)

. Budget Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

s 2025 vk justering justering 2026 tkr %
Vard- och omsorgsnamnd 1466 690 29415 -4 482 67 200 | 1558 823 92 133 6,3%
Budget Volym Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2026 y justering justering tkr %
Vard- och omsorgsnamnd 1558 823 | 30444 0 440 | 1589708 30 884 2,0%
Budget Volym Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

2027 y justering justering 2028 tkr %
Vard- och omsorgsnamnd 1589708 | 27317 0 0| 1617025 27 317 1,7%

Reserverade medel

Reserverade medel ar driftsmedel som ar 6ronmaérkta for ett visst endamal, men
som inte fordelats till en viss ndmnd, utan ligger under centrala medel.



En betydande del av kommunens reformutrymme &r intecknad genom storre
nyinvesteringar sdsom bibliotek, idrottshall och simhall. Dessa objekt forvéntas

std klara i slutet av planperioden (2028-2029) och kommer att innebdra vasentligt

hogre kostnader for drift och avskrivningar d4n nuvarande objekt.

Totalt finns knappt 20 mnkr i reserverade medel for

konjunktur/volymer/of6rutsett 2026.

(mnkr)

Reserverade medel

-varav for tillkommande lokaler

-varav for konjunktur/volymer/oférutsett
-varav volymer/oforutsett socialndmnden
-varav for digitaliseringspott

-varav for modersmdl

-varayv for reservkraft/beredskapspott
-varav for heltid som norm

- varav for Mobil naturskola

- varav for Verksamhetssystem

- varav for Boendestod

- varav for Ndrvaroteam / familjebehandlare
- varav for Obruten digital samhdllsbyggnadsprocess
-varav for tillkommande anldggningar NSN

2025
-315,3
-159,6
-122,1

-10,0

-5,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2026
-159,9
-108,3
-20,0
-10,0
-5,0
2,0
2,0
4,0
0,7
2,0
1,0
1,0
2,0
2,0

2027
-520,8
2553
2335
-10,0
-5,0
2,0
23,0
4,0
21
0,0
1,0
1,0
2,0
2,0
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2028
-790,1
-355,3
-401,3

-10,0

-5,0
-2,0
-5,0
-4,0
-2,1

0,0
-0,5
-1,0
-2,0
-2,0



Kommunkoncernen

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och férbund som
kommunen har ett bestimmande inflytande 6ver. Huddinge kommun har delegerat
ansvaret for flera centrala angeldgenheter till bolag och forbund, vilka stér for en
stor del av kommunens ekonomi. Det dr dédrfor viktigt att anldgga ett
koncernperspektiv och inte bara ett kommunperspektiv.

Den kommande planeringsperioden priaglas av omfattande investeringar i bolagen,
sdrskilt de heldgda fastighetsbolagen. Huge Bostidder planerar {or savil
nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala bostadsbestandet,
medan Huddinge Samhéllsfastigheter framfor allt genomf6r stora nyinvesteringar.
Det ar av stor vikt att upprétthalla goda resultat i bAde kommun och bolag for att
klara finansieringen av kommande investeringar och den demografiska
utvecklingen. Bolagens resultat har sjunkit under senare ar, vilket forsdmrar
mojligheten att sjdlvfinansiera sina investeringar.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Sambhillsfastigheter AB ska dga, utveckla och forvalta sitt innehav av
fastigheter for kommunala verksamheter pé ett effektivt och serviceinriktat sitt for
att tillgodose kommunens behov av dndamaélsenliga lokaler av exempelvis skolor,
forskolor och andra verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna
nyttjas effektivt, vara tillgéingliga och héllbara.

56 (76)



57 (76)

Bolaget tillimpar sjilvkostnadshyror mot kommunen och hyresavtalet och
ramavtalet med kommunen &r bolagets storsta intdktspost. Andra centrala faktorer
for bolagets ekonomiska stéllning dr en kostnadseffektiv fastighetsférvaltning och

langsiktig ranteniva. Ett nytt ramavtal for hyressdttning dr framtaget och beridknas
trada 1 kraft vid arsskiftet 2026/2027.

De senaste arens avkastning har varit negativ och for 2025 prognosticeras ett
underskott pa 82 mnkr. Till f6ljd av storre kostnadsokningar &n vad som tagits
hojd for i hyresberdkningen for 2024—2026 gors bedomningen att bolaget inte
kommer att kunna leverera enligt resultatkravet i 4gardirektivet forrdn det
planerade nya ramavtalet 4r implementerad 2027. Detta forsdmrar bolagets
mojlighet er att uppfylla dgardirektivets finansiella mal om en avkastning pa 2,5
procent av omséttningen. Mot denna bakgrund foreslas dgardirektivets
avkastningskrav tillfalligt undantas 2026 for att sedan aterga till 2,5 procent 2027
(se bilaga 4). Agardirektiven innehaller dven ett uppdrag om att forbereda en
forsiljning av fastigheten Gymnasiet 5, dar nuvarande simhall ligger.

Agardirektivets andra finansiella mal 4r att bolaget ska ha en soliditet pa ldgst 10
procent. Per augusti 2025 uppgér bolagets soliditet till drygt 30 procent, men
forvintas sjunka med runt tio procentenheter nér de stora nyinvesteringarna i
bland annat kommunhus, bibliotek och nya Huddingehallen dr genomforda.

Investeringar

Bolagets nyinvesteringar kommer att innebéra negativa kassafloden under de
kommande dren. Under de kommande tre aren uppgér bolagets egenfinansiering
till i genomsnitt 24 procent av investeringsvolymen. Siffran &r 1ag i1 forhallande
till tidigare ars nivéer, vilket forklaras av stora forestdende investeringar under
budgetperioden och laga resultatnivaer.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 988 mnkr och for perioden 2027-2028
till 2 619 mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen forvintas upp till

2 760 mnkr kréva extern finansiering, fOrutsatt att investeringarna genomfors
enligt plan. Bland de storre byggprojekten som ingér och planeras under
planperioden finns Solfagraskolan (F-9), nytt kommunhus och huvudbibliotek
samt nya Huddinge-hallen. Utdver nybyggnation har bolaget fokus pa atgirder for
energieffektivisering under de kommande aren, vilka &r en bidragande faktor till
att de finansiella malen forvintas nas pa sikt.
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Huge Bostader AB

Huge Bostider AB dger och forvaltar ett bostadsbestand pa ndra 8 000 hyresrétter

och 1 200 lokaler. Bolaget ska, som ett allménnyttigt bostadsforetag, foretrida
Huddinge kommun pa bostadsmarknaden. Genom sin verksamhet ska Huge
Bostdder AB bidra till att kommunen ér ett tryggt och attraktivt alternativ for
boende. Bolagets ekonomi paverkas inte minst av kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning, hur framgangsrikt bolaget 4r i sin nyproduktion och
hantering av renoveringsbehov samt utfallet av hyresférhandlingar.

Bolaget har enligt dgardirektivet tre finansiella mal (justerad soliditet!? p4 minst
50 procent, direktavkastning pd minst 3,5 procent och totalavkastning i paritet
med jadmforbara aktorer pd marknaden). Under 2026 forvintas soliditeten sjunka
till 47 procent till foljd av den hoga reinvesteringstakten, for att sedan dter nd 50
procent 203 1. Direktavkastningen forvéntas ligga pd strax over tre procent under
2026 — 2029. Bolagets prognosticerade resultat 2026 dr 4 mnkr, vilket 4r en
forsdmring jaimfort med tidigare ar. Under de senaste fem aren &r resultatet i
genomsnitt 76 mnkr per &r, inrédknat prognosen for 2025.

Under de gingna tre dren har bolaget lagt stort fokus pé upprustning i form av
framfor allt stambyten. Fem tusen av bolagets hyresritter ska genomgd stambyte
och arbetet forvintas fortgd ett par ar efter 2030. Véren 2026 fardigstills bolagets
tvd nybyggnadsprojekt Studenten 1 och Bonden 7. Under budgetperioden planeras
ocksé nyproduktion av projektet Angsgérden 1, ett si kallat Kombohus i Vérby.

10 Definierad som justerat eget kapital + 6vervirde pa tillgangar exkl. latent skatt) dividerat med marknadsvardet
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Upprustning och nyanldggning av parkeringsgarage planeras, delvis kopplat till,
och till f6rmén f6r kommunhusprojektet.

Under 2026 forvéntas bolagets skuld 6ka med drygt 900 mnkr och for 2027-2028
berdknas skulden 6ka med drygt 600 mnkr per ar. Under budgetperioden 2026—
2030 forvéntas dock okningstakten succesivt minska till foljd av forbattrade
driftsnetton och avtagande investeringstakt. Okningen prognostiseras till drygt
500 mnkr per ar i genomsnitt.

Den hoga investeringstakten medfor bland annat hogre finansiella kostnader och
avskrivningar. Till 2030 forvéntas avskrivningarnas andel av intidkter 6ka med 4
procentenheter till 22 procent, samtidigt som finansiella kostnaderna 6kar med
fem procentenheter till 21 procent.

Infor 2026 har dgardirektiven uppdaterats (se bilaga 5). Bland annat belyses
vikten av att bolaget beaktar marknadsmaéssighet i sin forvaltning.

Investeringar

Huge Bostidder AB planerar for savél nyproduktion, renoveringar och stambyten
av hyresbostider vilket gor att investeringsbudgeten fortsatt ligger pa hoga nivaer
under kommande ar. Skulden forvéntas dka frdn nuvarande niva (5 700 mnkr) till
nédra 8 100 mnkr vid utgdngen av 2028. Under budgetperioden 20262028
planeras investeringar for sammanlagt 3 007 mnkr, varav upp till 2 184 mnkr kan
komma att l&nefinansieras.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 1 150 mnkr, vilka l&nefinansieras med
drygt 900 mnkr. Planerade upprustningar stir for den storre delen av framtida
investeringar da det arbetet omfattar cirka 4 500 ldgenheter. I
upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pé stambyten.

Sodertorns Energi AB

Sodertorns Energi ska i samverkan med dgarna framja energiférsorjningen genom
distribution och produktion av fjarrvirme och kyla i Huddinge, Botkyrka och
Salems kommuner i enlighet med fjarrvirmelagen. Bolaget, som dgs 50/50 av
Botkyrka och Huddinge kommuner, ér ett moderbolag och den operativa
verksamheten sker dels i1 det heldgda dotterbolaget Sodertdrns Fjarrvirme AB
(SFAB) som ansvarar for distribution och forséljning, dels i1 intressebolaget
Soderenergi AB (58 procent) som ansvarar for produktion av virme.

Klimatférandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens frén andra
uppvarmningsformer bedoms leda till sjunkande varmeforbrukning hos kunderna
pa lang sikt. Inom dgarkommunerna finns omfattande langsiktiga planer for
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nybyggnation, och fjérrvirmen har en stark stidllning. Sammantaget finns for
fjarrvirmeverksamheten forutséttningar att bibehalla en stabil ekonomi, men det
kommer att krdvas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de ndrmaste aren dr osdker men bolaget bedomer att bland annat
fortsatt hoga branslekostnader, tillkommande skatter och dndrade regler for
ranteavdrag kommer att paverka fjarrvarmeaffarens l6nsamhet negativt och leda
till hogre varmepriser. I andra vagskalen ligger elprisutvecklingen och de
fjarrvarmeleverantorer som dven producerar el, vilket kommunens bolag gor, drar
fordel av att 6kade priser pa varme ofta innebér 6kade priser pa el. S6derenergi
AB som direkt paverkas av hoga brianslekostnader forvintas gora nollresultat
under de ndrmaste dren.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertdrns Fjarrvirme och Sdderenergi. Under
perioden 20262028 forvéntas den arliga investeringstakten totalt ligga omkring
115 mnkr respektive 170 mnkr per ar. Eftersom kommunen, genom Sodertdrns
Energi, dger 50 procent respektive 29 procent innebir det investeringar om 57
mnkr respektive 50 mnkr for Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i
ledningar, maskiner och tekniska anldggningar.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) dgs av fem kommuner pa Sédertdrn: Huddinge,
Haninge, Botkyrka, Salem och Nyndshamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag
att skota insamling och hantering av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta
delen under sjilvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet riktad mot
hushall via avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar sig mot
foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv for SRV #r framtagna och beslutade i dgarkommunerna 2021. Av
dessa framgér bland annat att bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en
soliditet pa minst 20 procent och hégst 50 procent. I augusti 2025 uppgick
bolagets soliditet till 48 procent.

Investeringar

SRV stér infor behov av investeringar i storleksordningen 75 mnkr per ar de
kommande &ren. Det avser i huvudsak investeringar i fordon, byggnader for
avfallshantering, markanléggningar samt maskiner och inventarier. Samtliga
investeringar finansieras via taxor och avgifter. All eventuell upplaning i SRV
sker med kommunal borgen.



Sodertorns brandforsvarsforbund

Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalférbund som omfattar nio
kommuner: Botkyrka, Eker6, Haninge, Huddinge, Nykvarn, Nyndshamn, Salem,
Sodertélje och Tyresd. Forbundets uppdrag ér att alla invanare som bor, verkar
och vistas i medlemskommunerna ska kédnna sig trygga och sékra. Verksamheten
bedrivs pé 20 brandstationer fordelat pa atta heltids- och tre deltidsstationer samt
pa nio brandvérn. Pa en av heltidsstationerna finns d&ven Raddningscentralen
Stockholms 14n som &r en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att nd en budget i balans krivs
effektivisering och kostnadsmedvetenhet. Forbundet behdver fortsétta arbetet med
digitalisering och sdkerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Forbundet paverkas av nya villkor i samband med Nacka kommuns uttrdde och
arbetar med intrimning av en nyutvecklad debiteringsmodell avseende
medlemsavgifterna. Forbundet paverkas ocksa av nya regelverk avseende
pensionsvillkor och arbetstid. Detta paverkar badde ekonomiskt och organisatoriskt
och kommer innebéra krav pa fordndrade arbetssitt framover.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 30 mnkr for 2026. Huvudsakligen avses
fordon och 6vrig rdiddningsmateriel. For aren 2027 och 2028 forvéntas
investeringsvolymerna uppga till 28 mnkr respektive 25 mnkr.

Kommunkoncernens investeringar

Investeringsutrymmet bestdms av de finansiella malen: resultatmal, skuldkvot pa
130 procent av intékter fran skatter och statsbidrag samt sjélvfinansieringsmal pé
80 procent for skattefinansierade verksamheter och 30 procent for affarsdrivna
bolag. Det ekonomiska resultatet paverkar koncernens 1&nebehov/skuldkvot och
sjdlvfinansieringsgrad. De ekonomiska resultaten for kommunen och framfor allt
bolagen har forsvagats sedan pandemidren som priaglades av hoga statsbidrag,
laga réntor och laga investeringsnivaer. Den kommande planeringsperioden
praglas av en mycket hog investeringsniva, sarskilt 1 bolagen. Stora investeringar
planeras 1 savdl Huge Bostidder AB avseende upprustning av kommunala
bostadsbestiandet respektive nyproduktion som i Huddinge Samhallsfastigheter
AB betriffande frimst nyproduktion av bland annat kommunhus, huvudbibliotek
och nya Huddingehallen. Effekten av detta blir att laneskulden 6kar och
sjalvfinansieringsgraden minskar.

Planerade investeringar dverstiger kommunkoncernens tillgédngliga
investeringsutrymme. Huge har tidigare haft en relativt 1ag upparbetsgrad, det vill
sdga anvéant en begrinsad andel av investeringsramen. Bolaget har nu en
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projektorganisation for att genomfora underhallsarbete 1 merparten av sina
lagenheter. Detta har medfort att upparbetningsgraden blivit avsevirt hogre dn
tidigare. Ar 2024 anviinde Huge Bostider drygt 90 procent av sin investeringsram
och augusti-prognosen for 2025 visar pa en dn hogre nyttjandegrad.

Prognoserna for Huddinge Samhéllsfastigheter AB bygger pa forslag till
lokalresursplan (se bilaga 2). Bolaget har haft en lag upparbetningsgrad av
investeringsramen under de senaste tva aren (51 respektive 68 procent), vilket
berott dels pa framskjutna projektstarter, dels pa att projekt har fardigstéllts under
budgeterad niva. Senareldggningen av drifthuset bidrar positivt till framtida
kassafloden och det &r inte uteslutet att fler investeringar behdver senareldggas
eller kan genomforas med positiv marginal mot budget.

De deldgda bolagen har en relativt likformig investeringstakt varje ar och dessa
prognoser bygger i stor utstrickning pa antaganden att denna likformighet
kvarstar. I tabellen nedan redovisas summerat prelimindra investeringsramar for
perioden 2026-2030.

Tabell 13 Investeringsramar for 2026 — 2030 (mnkr)

Investeringsplan (prognos, mnkr) 2026 2028 2029

Ndamndernas investeringar 183 151 151 143 138
Samhallsbyggnadsinvesteringar 168 192 250 199 212
Summa investeringar kommunen 351 343 401 342 350
Huge Bostader AB 1150 951 906 500 500
Huddinge Samhallsfastigheter AB 988 1444 1175 650 414
Deldgda bolag samlad prognos* 131 127 135 117 111
Summa investeringar 2620 2865 2617 1609 1375

* Enligt dgarandel

Sammantaget dr investeringsbehovet for 2026 berdknat till 2 620 mnkr, varav
351 mnkr f6r kommunen, 1 150 mnkr f6r Huge Bostidder och 988 mnkr for
Huddinge Sambhillsfastigheter. Huddinge Samhallsfastigheters prognoser for 2026
har minskat jamfort med mal och budget 2025, vilket forklaras av reviderade
tidplaner i projekten for kommunhus och simhall. Det allokerade ramen har
reducerats for att mota koncernens krav pé sjdlvfinansieringsgrad och
skuldséttning. Ramen for Huddinge Samhaillsfastigheter innehaller ocksa ett
utrymme for lokalprojekt déir beslut om projektstarter och budget ska fattas av
kommunen for de enskilda projekten innan dessa ska starta. De deldgda bolagens
investeringar summerar till 131 mnkr. Energibolagens investeringar avser till
overviagande del virmeledningar och utveckling av produktionsanlédggningarna.
SRV Atervinning och Sédertdrns brandforsvarsforbund investerar 16pande i
utbyten av fordon.
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Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens resultat budgeteras for 2026 till 378 mnkr, varav kommunen
star for 375 mnkr, vilket dr hogre én tidigare. Anledningen till det hogre resultatet
ar behovet att halla nere skuldtillvixten. Det hogre resultatet foreslas uppnas
genom att de reserverade medel for tillkommande lokaler minskas under 2026 och
2027.

For ar 2027-2028 berdknas koncernens resultat till 428 mnkr respektive 453
mnkr. En forsvérande faktor dr att bolagen visar 6ver lag forhallandevis laga
resultatprognoser. Hogre rantekostnader och andra effekter av de senaste drens
inflation skapar utmaningar. Prognosticerade resultat i fastighetsbolagen och i
energikoncernen ligger pa noll eller strax ddrdver. Sodertdrns Energi ABs
dotterbolag Soderenergi AB prognostiserar ett nollresultat. Hoga kostnader for
bransle utmanar, tillsammans med generellt 6kande vintertemperaturer. Givet
behovet av att finansiera kommande investeringar dr goda ekonomiska resultat av
stor vikt.

Tabell 14 Resultat fore skatt 2026 — 2030

Resultat, efter finansnetto* (mnkr) 2026 2027 2028
Kommunen (inkl. exploatering och
gatukostnadsersattning) 375 346 397
Huddinge Samhallsfastigheter AB -2 47 34
Huge Bostader AB 4 34 11
Sédertérns Energi AB** 0 0 8
varav Soderenergi AB* 0 0 0
SRV Atervinning AB* 1 1 3
Sédertdrns brandférsvarsforbund* 0 1 0
Summa resultat efter finansnetto 378 428 453

*Enligt dgarandel, **Enligt dgarandel, inkl. Sédertérns Fjarrvarme AB

Laneskuldsutveckling

Kommunkoncernens skuldfoérvaltning samordnas av kommunens internbank
genom vilken kommunen l&nar upp pengar och vidareutlénar till bolagen.
Internbankens externa l&neskuld uppgar per den sista september 2025 till 6,1
miljarder kronor. Lanen finansierar de kommunala bolagens investeringsprojekt.
Bolagens skulder dverstiger kommunens externa upplaning och mellanskillnaden
(4,6 miljarder kronor) bestdr av utldning frdn kommunens egen likviditet.
Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande
trearsperiod till 8 102 mnkr, dér bolagskoncernen stér for 7 007 mnkr,
motsvarande 87 procent. Merparten av investeringarna sker i fastighetsbolagen.
For att finansiera investeringarna krévs ytterligare upplaning om cirka 4 200 mnkr



under de kommande tre aren, givet att verksamheterna inte genererar likviditet
utdver prognos. Skillnaden mellan investeringsniva och ytterligare lan finansieras
l6pande av kommunens och bolagens kassafloden. Med 6kad upplaning inrdknat
forvintas kommunens samlade externa skuld uppga till 10 900 mnkr vid utgdngen
av 2028. Nivan motsvarar cirka 125 procent av skatter och bidrag, vilket
understiger skuldtaket pa 130 procent av skatter och bidrag.

Tabell 15 Prognos for skuldkvot 2026-2030
Laneskuldsutveckling 2026 2027 2028 2029 2030
Skuldkvot 100% 114% 125% 118% 113%

Sjalvfinansieringsgraden berdknas som ett 5-arssnitt for att minimera paverkan av
enskilda extraordinidra ar. I de kommunédgda fastighetsbolagen &r
investeringstakten de kommande aren hog till f6ljd av planering av bland annat
ny- och ombyggnad och underhall av fastigheter. I ett expansivt skede paverkas
sjdlvfinansieringsgraden ofta negativt vilket ocksé syns i prognosen.

Tabell 16 Prognos fér sjalvfinansieringsgrad, 5-arssnitt bakat

Sjalvfinansieringsgrad 2026 2027 2028 2029 2030
Skattefinansierad verksamhet 103% 80% 72% 71% 76%
Affarsdriven verksamhet 29% 28% 28% 34% 43%

Faststdllda malnivaer till och med &r 2029 avseende sjélvfinansieringsgraden dr 80
procent for skattefinansierad verksamhet (kommunen och Huddinge
Sambhéllsfastigheter) och 30 procent for affarsdriven verksamhet (6vriga bolag).
Enligt ovan foreslas ett tillfalligt avsteg frdn malet om sjilvfinansieringsgraden.
Avsteget dr motiverat och rimligt utifrdn att Huge Bostédders reinvesteringar inte
bor bromsas med hinsyn till dess betydelse for att upprétthalla marknadsvardet
och med tanke pa att Huge Bostidders investeringsniva kommer att minska nér
reinvesteringarna dr genomforda. Mot denna bakgrund foreslas att
sjalvfinansieringsgraden for affarsdrivna bolag tilldtas vara 29 procent 2026, och
28 procent 2027-2028. Sjalvfinansieringsgraden for den skattefinansierade
verksamheten uppnar malet 2026 och 2027, men inte 2028. Att
sjalvfinansieringsgraden enligt planen for 2028 &r lagre dn det finansiella mélet
far anses vara acceptabelt mot bakgrund av att det ligger tre ar framét i
budgetperioden samt storleken pa de pagdende nyinvesteringarna. Storre
byggprojekt dr forenade med risk for forseningar, vilket bedoms kunna paverka
sjdlvfinansieringsgraden.
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Tabell 17 Lane- och borgensramar 2026-2028 (mnkr)

Lane- och borgensramar (mnkr)

Bolag/férbund

Huge Bostdder AB 7 200,0 7 900,0 8500,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 5900,0 6900,0 7 600,0
Sodertorns Energi AB 650,0 650,0 650,0
Sodertorns Fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soderenergi AB 1044,0 1073,0 1102,0
Summa laneramar 15 044,0 16 773,0 18 102,0
Borgensataganden (mnkr) P 2026 P 2027 P 2028
Bolag/férbund

Soédertdrns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab* 98,7 98,7 0,0
Sodertdrns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Brf Grantorp 75,0 73,0 71,0
Brf Kullen 112,0 110,0 108,0
Borgensataganden 446,2 442,2 339,5
Summa laneramar och borgen 15 490,2 17 215,2 18 441,5

*Stockholm Vattens AB borgensatagande upphér 2027
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Tabell 18 Driftbudget (mnkr)
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(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -884,2 -898,1 -872.,9 -866,5
Forskolendamnden -908,7 -940,8 -926,1 -919,2
Grundskolendmnden -2 152,8 -2225,8 -2212,0 -21953
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -822,3 -854,2 -862,9 -861,2
Socialndmnden -502,5 -522,0 -522,2 -523,7
Vard- och omsorgsndmnden -1 466,7 -1558,8 -1589,7 -1617,0
Kultur- och fritidsndmnden -308,6 -326,0 -326,3 -326,6
Bygglovs- och tillsynsndamnden -60,7 -69,1 -68,7 -68,8
Natur- och stadsmiljondmnden -253,6 -274,0 -270,2 -269,6
Revision -4,2 4,2 -4,2 -4,2
Overformyndarnimnden -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
Summa namnder -7371,9 -7 680,8 -7 663,2 -7 660,0
Reserverade medel -315,3 -159,9 -520,8 -790,1
-varav for tillkommande lokaler -159,6 -108,3 -255,3 -355,3
-varav for konjunktur/volymer/oforutsett -122,1 -20,0 -233,5 -401,3
-varav volymer/oforutsett socialndmnden -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav for digitaliseringspott =50 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for modersmdal 0,0 2,0 2,0 -2,0
-varav for reservkraft/beredskapspott 0,0 -2,0 -3,0 -5,0
-varav for heltid som norm 0,0 -4,0 -4,0 -4,0
- varav for Mobil naturskola 0,0 -0,7 -2,1 2,1
- varav for Verksamhetssystem 0,0 -2,0 0,0 0,0
- varav for Boendestéd 0,0 -1,0 -1,0 -0,5
- varav for Ndrvaroteam / familjebehandlare 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
- varav for Obruten digital samhdllsbyggnadsprocess 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for tillkommande anldggningar NSN 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
Finansforvaltning 165,8 201,2 200,0 190,4
-varav kapitaltjdnstintikter (internt) 3518 360,0 3570 3570
-varav utbetalning pensioner intjdnade < 1998 -109,2 -108,2 -106,4 -105,0
-varav upplosning av medfinansiering i statlig infrastruktur -60,5 -55,0 -55,0 -55,0
Exploateringsverksamhet/gatukostnadserséttning 75,0 110,0 130,0 170,0
Avskrivningar -263,9 -283,9 -303,9 -323,9
Summa verksamhetens nettokostnader -7710,4 -7 813,5 -8 1579 -8 413,6
Allméan kommunalskatt 6651,1 6 870,9 71494 74422
Prognos slutavrdkning 28,1 -26,7 0,0 0,0
Summa skatteintikter 6 679,3 6 844,1 7 149.4 74422
Inkomstutjimningsbidrag 572,7 611,8 650,3 667,3
Kostnadsutjdmningsbidrag 217,9 210,9 211,7 2123
Regleringsbidrag/-avgift 299,6 321,1 294.,5 272,5
Avgift till LSS-utjamning -170,8 -171,5 -172,1 -172,6
Kommunal fastighetsavgift 2227 227.4 2274 227.4
Summa utjimning och generella statsbidrag 1166,1 1199,7 1211,8 1206,9
Summa skatt, utjimning, generella statsbidrag 7 845,3 8 043,9 8361,3 8 649,1
Summa verksamhetens resultat 135,0 230,4 2034 235,5
Finansiella intdkter 331,3 385,9 431,5 505,0
Finansiella kostnader -234.3 -241.8 -288.,2 -343.2
Summa finansnetto 96,9 144,1 143,2 161,8
Arets resultat 231,9 374,5 346,6 397,2
Arets resultat ekonomiskt mal 156,9 264,5 216,6 227,2



Tabell 19 Balansbudget 2026-2028

Tillgangar (mnkr) 2026 2027 2028
Anlaggningstillgangar 19 674,7 21 368,8 23 040,6
Bidrag till statlig infrastruktur 923,7 868,9 814,1
Omsittningstillgangar 989,6 989,6 989,6
Summa tillgangar 21 588.,0 232273 24 8443

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

Ingéende eget kapital 7 896,5 8271,0 8617,6
Arets resultat 374.5 346.,6 3972
Summa eget kapital 8271,0 8617,6 9014,8
Summa avsittningar 32034 2 996,1 2 915,9
Langfristiga skulder 7905,3 9405,3 10 705,3
Kortfristiga skulder 22083 2208,3 22083
Summa skulder 10 113,6 11 613,6 12 913,6
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 21 588,0 23 227,3 24 844,3

Tabell 20 Finansieringsbudget 2026 — 2028

Den I6pande verksamheten (mnkr) 2026 2027 2028
Arets resultat 374,5 346,6 3972
Justering for ej likviditetspaverkande poster 3314 1514 298,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 705,9 498,0 695,7

Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anldggningstillgangar -345,2 -342,5 -401,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -345,2 -342,5 -401,3

Finaniseringsverksamheten (mnkr)

Forandringar langfristiga fordringar -1760,7 -1 655,5 -1594,4
Extern upplaning 1 400,0 1.500,0 1.300,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -360,7 -155,5 -294.4

Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
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Tabell 21 Koncernens investeringar 2026 — 2030 (mnkr)

Koncernens investeringar (mnkr)

Kommunstyrelse och 6vriga namnder

Kommunstyrelsen 46,6 29,7 26,2 26,2 26,2
Bygglovs- och tillsynsndmnden 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskolenamnden 6,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Grundskolendmnden 8,0 8,0 19,0 11,0 6,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljonamnden 110,0 97,7 90,7 90,7 90,7
Kultur- och fritidsndmnden 5,4 5,4 5,4 5,4 5,4
Socialndmnden 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Vard- och omsorgsnamnden 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4
Summa namndernas investeringar 183,2 150,7 151,2 143,2 138,2
Samhillsbyggnadsinvesteringar 168,1 191,8 250,1 198,6 211,9
Summa investeringar i kommunen 351,3 342,5 401,3 341,8 350,0

Bolagens investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter AB 988,0 14440 1175,0 650,0 414,0
Huge Bostader AB 1150,0 951,0 906,0 500,0 500,0
Sodertdrns Energi AB* 38,5 64,5 68,5 69,0 62,5
Soderenergi AB* 55,6 41,4 48,5 30,5 30,5
SRV Atervinning AB* 32,6 17,6 14,3 14,3 14,3
Soédertorns brandférsvarsforbund* 3,9 3,7 3,3 3,3 3,3
Summa bolagens investeringar 2 268,7 2522,2 2215,7 1267,1 1024,6

Summa skattefinansierade investeringar 1339,3 1786,5 1576,3 991,8 764,0
Summa affarsdrivna investeringar 1280,7 1078,2 1040,7 617,1 610,6

Summa investeringar i koncernen 2620,0 2 864,7 2617,0 1608,9 1374,6
* Enligt dgarandel

Kommunens investeringar 2026 dr nedjusterade jamfort med Mal och budget
2025, vilket sarskilt pdverkar kommunstyrelsen respektive natur- och
stadsmiljondmnden.



Enskilda budgetposter per namnd

Namnd
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN

FSN
FSN

FSN
FSN

Namnd

GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

Foérklaringar till budget 2026
Lokalvardskostnader (Forslag delaret 2025)
Upprakning for fortsatt kvalitet

Bibehalla 6ppen forskoleverksamhet
Tidiga insatser for barn i behov av sarskilt stod
Kompetensutveckling

Volymomrakning forskola (-6 platser)
Minskade lokalkostnader

Volymomrakning

PO férandring

Summa

Forklaringar till plan 2027
Volymomrakning forskola (-142 platser)
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till plan 2028
Volymomréakning forskola (-66 platser)
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till budget 2026

Etablering av plats for skolatergang

Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp

Starkta skolbibliotek(Forslag delaret 2025)
Statsbidrag Digitala nationella prov

Sarskilda undervisningsgrupper pa klusterskolor
Omstallningsarbete varna pedagogisk personal
Upprdkning for fortsatt kvalitet

Kvalitetssdkra skolan

Samordning av trygghets- och sakerhetsarbete i
skola och férskola

Socioekonomiskt stod

Starkt modersmalsundervisning

Avgiftsfri frukost i skolan

Finansieringsprincip: Skolor mot brott
Volymomrakning grundskola (-233 elever)
Volymomrékning modersmal

Volymomr skolbarnomsorg. (-120 elever)

Tkr
5210
22 588
1000
10000
1000
-621
-3 300
13
-3788
32102

-14 705
11
-14 694

-6 938
12
-6 926

Tkr

2500
-300
2300
-768
5000
20 000
49 407
5000

1000
10 000
1000
1500
700
-17 718
-312

-1 840

Engangsbelopp

Engangsbelopp
2,5 mnkr 2025
darefter 5 mnkr
Tillfallig 2025
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GSN
GSN
GSN
GSN

GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

GSN
GSN
GSN
GSN

Namnd

GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN

GAN

GAN
GAN
GAN
GAN

Volymomrakning

Minskade lokalkostnader

PO férandring

Fler elever i anpassad grundskola (15 elever)
Summa

Forklaringar till plan 2027

Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp
Volymomrakning

Volymomréakning grundskola (-177 elever)
Volymomrédkning modersmal

Volymomr skolbarnomsorg.(-72 farre elever)
Summa

Foérklaringar till plan 2028

Volymomréakning grundskola (-196 elever)
Volymomrédkning modersmal
Volymomréakning skolbarnomsorg.(-97 elever
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till budget 2026
Statsbidrag grundlaggande behorighet
yrkesprogram

Okade lokalkostnader

Hojda programpriser 2,%

Hojning av introprogram

Fler elever pga befolkningsforandring (68 elever)

Volymomrakning

PO férandring

H6jd riksnorm ek bistand 2,6%
Finansieringsprincip: Aktivitetskrav

Finansieringsprincip: Obligatoriska hyresgarantier

till barnfamiljer
Summa

Forklaringar till plan 2027

Okade lokalkostnader

Fler elever pga befolkningsforandr (5 elever)
Volymomrakning

Finansieringsprincip: Aktivitetskrav

64

-4 800
-8 590
8877
73 021

2 000
54

-14 463
-376
-988
-13773

-14 972
-242
-1577
60

-16 731

Tkr

-453
1365
11 300
5000
5917
801
-1727
1800
7 500

400
31903

92
397
675

7 500

2 mnkr 2027 framat

Engangsbelopp
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GAN
GAN
GAN

Namnd
SN
SN

SN
SN
SN
SN

SN
SN
SN

SN

Namnd
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON

Summa

Forklaringar till plan 2028
Okade lokalkostnader

Farre elever pga befolkningsférandr (-23 elever)

Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2026
Upprakning for fortsatt kvalitet
Lokalvardskostnader(Forslag delaret 2025)

Utokad anhorigstod
Forstarkt socialpsykiatri
Volymomrakning

PO férandring

Summa

Forklaringar till plan 2027

Ratt kurva

Utokad anhorigstod
Volymomrakning
Summa

Foérklaringar till plan 2028
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2026

Upprakning for fortsatt kvalitet
Trygghetsjour

Tillskott for personlig assistans i egen regi
Lokalvardskostnader(Forslag delaret 2025)
Hojd LOV-ersittning inom SABO

Infora digitala videomoten

Fria arbetsskor

8663

-450
-1953
753
-1650

Tkr
17 101
1000

400
1000
1499

-1475
19 525

-1500
500
1263
263

1409
1409

Tkr

31633
400

5000
2530
25000
760

1200

Engangsbelopp

0,4 mnkr 2026, 0,9
mnkr 2027 och

framat

0,4 mnkr 2026, 0,9
mnkr 2027 och

framat

Engangsbelopp

Ja
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VON
VON
VON

VON
VON
VON

VON

VON
VON

VON

Namnd
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN

Finansieringsprincip: Medicinskt ansvarig for rehab 800
Finansieringsprincip: Sprakkrav dldreomsorg 800
Utdkad anhorigstod 1200
Statsbidrag indragning Starkt ratt till personlig

assistans -2123
Volymomrakning 29415
PO férandring -4 482
Summa 92133

Forklaringar till plan 2027

Volymomrakning 30444
Utokad anhorigstod 1200
Infora digitala videomoten -760
Summa 30 884

Foérklaringar till plan 2028

Volymomrakning 27 317
Summa 27 317
Forklaringar till budget 2026 Tkr

Utredning fritidsbibliotek -1 000
Fritidsbibliotek 1000
Upprékning for fortsatt kvalitet 2 650
Offentlig konst 800
Utokade oppettider Fritidsbank 560
Lokalvardskostnader(Forslag delaret 2025) 4 860
Tavling och traning aret runt 1500
Utokade 6ppettider bibliotek 300
Forstarka kulturskolan i Varby 1200
Offentliga kulturprogram 500
Meningsfull fritid, norra Sjodalen 1500
Avgiftsfri kultur, fritid och idrott 2 000
Gratis mensskydd 150
Volymomrakning 351
Okade lokalkostnader 1700
PO férandring -641

Summa 17 430

1,2 mnkr 2026, 2,4
mnkr 2027 och
framat

Ja

Engangsbelopp
2023-2025
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KFN

KFN

Namnd
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN

BTN
BTN

BTN

Namnd
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN

NSN
NSN

Foérklaringar till plan 2027
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till plan 2028
Volymomrakning
Summa

Foérklaringar till budget 2026
Upprdkning for fortsatt kvalitet

Ny plan- och bygglag

Starkt tillsyn livsmedelsfusk
Uppfoljande tillsyn sma aviopp

Fortsatt kvalitétssakring fastighetsgranser
Ajourhallning 3D-stadsbyggnadsmodell.
Ansvarsutredningar fororenad mark.
Volymomrakning

PO férandring

Summa

Forklaringar till plan 2027
Volymomrakning

Fortsatt kvalitétssakring fastighetsgranser
Summa

Forklaringar till plan 2028
Volymomrakning
Summa

Foérklaringar till budget 2026

Uppdrag 2026, Saltsopning

Tillkommande kapitalkostnader 2026
Priskompensation

Outsourcad parkskotsel

Dammet i Trehorningen (Forslag delaret 2025)
Hyra Alléstugan

Trevliga, trivsamma och trygga utemiljoer
Forstarkt naturvardande arbete

Forbattra lokala atgardsplaner
Arbete med lovskogsskotsel

295
295

329
329

Tkr

1421
3800
750
700
500
450
1100
143
-474
8390

120
-500
-380

134
134

Tkr

1000

8 000

7 225

-1 500

-1 000

286

4 000

600

500
1400

Engangsbelopp

2026-2029
Ja

Engangsbelopp

Ja

0,5 mnkr 2026 0,7

mnkr 2027

73 (76)



NSN
NSN

NSN

NSN
NSN

NSN
NSN

Namnd

KS
KS

KS
KS
KS

KS
KS

KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS

Volymomrakning
PO férandring
Summa

Forklaringar till plan 2027
Trevliga, trivsamma och trygga utemiljoer

Forbattra lokala atgardsplaner
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till plan 2028

Forbattra lokala atgardsplaner
Volymomrakning
Summa

Foérklaringar till budget 2026

Kommunens vision
Uppdrag, utegym, spontanidrott

IT sakerhet/outsourcing
Informationskampanj
Uppdrag Néringslivssektionen

Fullmaktigeberedning + férvaltningsorg
Utreda naturskola 2026

Insatser mot valfardskriminalitet
Tillkommande kapitalkostnader 2026
Upprakning for fortsatt kvalitet

Losa google-problematik inom
utbildningsverksamheterna

Nytt budget- och prognosverktyg
Medlemsavgifter SBFF mm
Fiberforvaltning

89
-195
20 405

-4 000

200
75
-3725

-700
83
-617

Tkr

-1 500
-300

2000
-500
-500

-2 000
-500

-1000
2000
8032

1600

-500
-5000
-1 500

Ja

0,5 mnkr 2026 0,7
mnkr 2027

0,5 mnkr 2026 0,7
mnkr 2027

Engangsbelopp

1 mnkr 2024, 1,5
mnkr 2025, 0 mnkr
2026

Ja

18,4 mnkr 2026, 8,5
mnkr 2027, 6 mnkr
2028

Ja
Ja

3 mnkr 2025,
minskar till 1 mnkr
2026 darefter 0
mnkr.

Ja

2,8 mnkr 2025,
minskar till 1,8
mnkr 2026 och
framat

Ja
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KS

KS
KS

KS

KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS

KS
KS
KS
KS

KS

KS

KS

KS

KS
KS

Val

Kommunhusprojektet
Lokalvardskostnader (férslag delaret 2025)

Dammet i Trehorningen (forslag delaret 2025)

Finansieringsprincip: Genomférande av NIS2-
direktivet

Finansieringsprincip: Genomforande av CER-
direktiven

Hojd friskvardspeng

Fler trygghetskameror

Hyra Alléstugan

Forstarkt miljostrategiskt arbete
Volymomrdkning

Overtagen hyra tomstallda lokaler

PO foréndring

Summa

Forklaringar till plan 2027
IT sakerhet/outsourcing

Val 2026

Fullmaktigeberedning + férvaltningsorg
Uppdrag, Utveckling Varby gard handlingsplan
Kommunhusprojektet

Dammet i Trehorningen (Forslag delaret 2025)
Volymomrdkning
Summa

Forklaringar till plan 2028
IT sakerhet/outsourcing

Dammet i trehorningen(Forslag delaret 2025)
Volymomrakning
Summa

4300

11700
-20 000

1000

2000

500
2750
150
-286
700
1085
11994
-2 256
13 969

-9900

-6 000
-1 000
-1500
-11700

4 000
913
-25 187

-2 500

-5 000

1017
-6 483

1,7 mnkr 2025, 6,0
mnkr 2026

Ettarigt sen i
reserverade medel
for lokaler

1 mnkr 2025-2026,
5 mnkr 2027

Ja, se ovan

1,7 mnkr 2025, 6,0
mnkr 2026

Ja se ovan
2025-2026

Ja

1 mnkr 2025-2026,
5 mnkr 2027

Ja se ovan

1 mnkr 2025-2026,
5 mnkr 2027

75 (76)



Huddinge kommun
Kommunstyrelsens forvaltning
Post 141 85 Huddinge

Besok

Tfn vxI 08-535 300 00

E-post ksf.registrator@huddinge.se
Webb huddinge.se
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