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Anders Haglund och Lars Hogberg, certifierade kommunala yrkesrevisorer har pa uppdrag av
mig genomfort en forstudie av Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens styrning
uppfoljning och kontroll.

Bakgrund till granskningen var att den samlade maluppfyllelsen fér 2020 enligt namndens
egen beddmning och verksamhetsrapport inte var godtagbar. | den grundlaggande
granskningen som genomfordes i mars 2021 noterades dven svagheter betraffande
prognossakerheten, ekonomisk kontroll, genomféranden av utvecklingsataganden, avsaknad
av tydliga och preciserade malnivaer samt vissa tillkortakommanden avseende rapportering.

Syfte med forstudien var att bedéma inom vilka av ndmndens ansvars- och
verksamhetsomraden det finns skal for en fordjupad granskning av ndmnden.

Resultat av granskningen som Haglund och Hogberg redovisar ar att det genomforts
andamalsenliga atgarder for att styra upp verksamheten och att en fordjupad granskning
inte bor prioriteras for 2022 avseende former och systematiken for styrning, uppféljning och
kontroll av ekonomi som verksamhet.

Haglund och Hogberg foreslar dock fortsatt dialog med namnden avseende det kommunala
aktivitetsansvaret, uppfoljningen och rapporteringen av ekonomiskt bistand, malet om
attraktivitet som arbetsgivare. forebyggande insatser och arbete samt hur handlaggning av
ekonomiskt bistand ar utformad och genomfors.

Haglund och Hogberg har noterat att namnden har som mal att verksamheten ska ha en lag
klimatpaverkan och papekar att KF-malet ar att verksamhetens alla delar ska genomforas pa
sa satt att negativ klimatpaverkan minskas.

Min analys av rapporten ger anledning till féljande kommentarer och anmarkningar:

e Under rubriken pa sid 7 i rapporten Skattemedel anvénds effektivt anges att
budgethallning ar en indikator for att bedoma maluppfyllelse av om skattemedel
anvands effektivt. Detta ar en grov missuppfattning av innebérden av effektiv
anvandning av resurser. Budgeten utgor ett av randvillkoren for verksamheten - om
man haller eller inte haller budgeten ar inget effektivitetsmatt. Effektivitet ar vad
verksamheten levererar per skattekrona. | KF-malen skrivs att varje skattekrona ska



ge basta invanarnytta vilket medfor att vad som boér vara indikator pa effektivitet ar
vad man utrattar per skattekrona inom de verksamheter man ansvarar for.

e Namndens indikatorer for klimatpaverkan ar enligt rapporten matsvinn och
ekologiska livsmedel i gymnasieskolorna. Om ekologisk mat generellt ar mer
klimatvanlig ar omtvistat och darmed en tveksam indikator — vilka ravaror som
anvands, var de odlas, transporteras och hanteras har betydligt storre betydelse.
Energiforbrukning i verksamhet och i lokaler bor ocksa anvandas som indikator for
klimatpaverkan.

e Resultat av arbetet med social hallbarhet anges inte som en indikator.

e KF:s och ndmndens mal ar att eleverna ska na hogt stallda kunskapskrav men
indikatorerna for vuxenutbildningen ar endast att bli godkand. 44% av eleverna pa
yrkesforberedande program nar inte malet om gymnasieexamen inom tre ar inom de
kommunala skolorna liksom 24% av eleverna pa hogskoleforberedande program.
Genomsnittligt betygspoang for yrkesforberedande program uppgick 2020 till 12,5
och genomsnittlig betygspodng for avgangselever pa hogskoleférberedande program
var 14,4. Av dessa saknade (enligt skolverket) 15% grundlaggande behorighet.
(Hogsta mojliga poang ar 22,5)

14,4 betygspodng motsvarar knappt C i medelbetyg och 12.5 medelbetyget D. Hogt
stallda kunskapskrav bor rimligen tolkas som betygen A och B. Om betygen ar
normalférdelade innebér det att tamligen fa elever pa de yrkesforberedande
programmen nar hogt stallda kunskapskrav och att endast en tredjedel av eleverna
som borjar gymnasiet ndr KF-malet om hogt stallda kunskapskrav.

| kommunens arsredovisning for 2020 skrivs under rubriken Utbildning med hég
kvalitet att maluppfyllelsen for malet sammantaget bedoms vara god.
Anmarkningsvart ar att detta till trots uppnar en tamligen stor majoritet av eleverna i
gymnasierna inte kunskapskrav som motsvarar kommunens beslutade mal.

Mina rekommendationer till ndmnden med anledning av denna rapport ar att;

e GOra en Oversyn éver mal och indikatorer for att styra och félja upp verksamheternas
resultat och kvalitet.

e Komplettera malformuleringarna inom hallbarhetsomradet med mal for social
hallbarhet enligt definitionerna i Agenda 2030.

e Formulera/omformulera alla mal sa att de &r specifika, matbara/uppfoljningsbara,
accepterade och forankrade i organisationen samt dven att de &r realistiska och
tidsatta.

| denna granskning och i utarbetande av denna missivskrivelse har évriga kommunrevisorer
valt att inte delta.

Rapporten overlamnas harmed till Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden och
kommunstyrelsen for yttrande senast 2022-01-31 och for kinnedom till kommunfullmaktige.
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