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Bedomning av Huddinge kommuns delidrsrapport per 2021-08-31

Jag, av fullmiktige utsedd revisor, har 1 uppdrag att beddma om resultatet 1 delarsrapport
for perioden januari — augusti 2020 &r forenligt med de mal fullmiktige beslutat om samt
om kraven pd d&ndamélsenlighet och god ekonomisk hushéllning uppfylles.

Foljande kommentarer och bedomningar avseende delarsrapporten ar baserade pa samrad
med de sakkunniga bitrddena Anders Haglund, Lars Hogberg, Arne Svensson och Lina
Lenefors.

Allmén kommentar &r att forutsdttningarna for en bedomning som pa ett professionellt
satt tillvaratar véljarnas behov av information inte dr genomforbar beroende pa att det inte
framgar av delarsrapporten vilka grunderna ér for kommunens sammantagna bedémning att
maélen 1 hog utstrackning kommer att kunna uppfyllas under aret. For angivna indikatorer
anges som prognos for etappmalet att sex av dessa kommer att kunna uppnas, medan fyra
inte uppnas. For sju indikatorer anges emellertid att ingen bedomning kan goras. Det dr sd-
ledes bara for en tredjedel av indikatorerna som det redovisas en bedomning som innebér
att mélet kommer att uppnas. Det saknas tillrickliga uppgifter for att ldsaren av deléarsrap-
porten ska kunna forstd hur kommunen kommit fram till den redovisade sammantagna be-
domningen av méluppfyllelse.

Finanser och budget

Kommunstyrelsens bedomning dr att kommunens finansiella mél for god ekonomisk hus-
hallning uppfylls for aret (enligt tjdnsteutlatandet och delérsrapportens sammanfattning) al-
ternativt i huvudsak uppfylls for &ret (enligt forvaltningsberéttelsen). Det dr sdledes oklart
vilken bedomning som gors.

Namnder med prognostiserade underskott ska i sin rapportering tydligt beskriva vilka at-
géirder som planeras att vidtas och effekter av dessa. Nar nimnden eventuellt bedomer att
atgirder for att fullt ut nd en budget i1 balans inte kan genomforas ska det tydligt beskrivas i
analyser. Kultur- och fritidsndmnden och klimat- och stadsmiljondmnden har enligt kom-
munstyrelsen beskrivit relevanta bedomningar i sina delarsrapporter. Klimat- och stadsmil-
jondmnden bedomer att en ekonomi i balans inte uppnés for aret (-26 mnkr).
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Effektivitet och ekonomisk hushillning

Prognosen visar pa ett betydande dverskott for kommunkoncernen. Ndmnderna sammanta-
get berdknas fa ett visst Overskott mot budget (+8 mnkr). Tre ndmnder redovisar under-
skott, fyra namnder redovisar 6verskott och resterande ndmnder mindre eller inga avvikel-
ser. Overskotten forklaras till stor del av ligre volymer én budgeterat. Prestationerna har
blivit mindre, men det finns ingen analys av konsekvenserna av detta. Det finns heller
ingen analys av om &verskottet stér i1 direkt proportion till prestationsminskningen eller om
effektiviteten har minskat eller 6kat.

Det framhélles att nimndernas arbete med att jimfora verksamheternas effektivitet med
andra kommuner har utvecklats under aret och leder till att dtgirder vidtas eller planeras att
vidtas. Det dr emellertid inte for ldsaren tydligt vilka effektiviseringar som verkligen har
genomforts och vilka effekterna ér av dessa. Deldrsrapporten innehaller beskrivningar av
ett stort antal pdgdende aktiviteter medan redovisningen av monetirt métbara effektivise-
ringsatgérder dr begransad. Beskrivning av uppnddda resultat avseende KF-mélet ” Kom-
munen mdste arbeta smartare och ldra av de kommuner som nar lika bra eller bdttre resul-
tat men till en ldgre kostnad for kommuninvdnarna” aterfinns inte i delérsrapporten.

KF-milet nyttorealisering genom digitalisering av processer.

Enligt Mal och Budget 2021 ska kommunen ska bli béttre pa att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter. Detta mél fanns dven i Mal och budget 2020 med ambitionsnivan att "allt som
kan digitaliseras ska digitaliseras”. Digitaliseringspotten beskrivs som ett centralt verktyg
for detta mal. Utfallet for 2020 stannade vid nettorealisering pa 42 tkr och oklart ar vad re-
sultatet forvéntas bli for 2021. Av arets ansokningar att ddma bor vissa betydande tidsbe-
sparingar kunna realiseras liksom en del kvalitetsvinster nér digitaliseringslosningarna ar
implementerade. Analys av de digitaliseringsprojekt som beviljats medel 4r dock att de av-
ser mindre och avgransade satsningar med forhallandevis kort tidshorisont. Savil 2021 som
2022 har budgeten for digitaliseringspotten inte utnyttjas fullt ut enligt mal. Utfallet frin
kommunens 6vriga digitaliseringsportfolj redovisas inte i delérsrapporten.

Investeringar

Kommunen har under flera ar har haft utmaningar betrdffande genomférande av investe-
ringar. Kommunens investeringar uppgér till 199 mnkr till och med augusti 2021 vilket
motsvarar endast 46 procent av periodens budget. Namnderna redovisar att en storre del av
investeringarna dr planerade till arets andra halva. Helarsprognosen visar att 436 mnkr av
budgeten pé 641 mnkr forvéintas forbrukas. For sdvil Kommunstyrelsens investeringspro-
jekt inom samhillsbyggnad som exploateringsprojekten forklaras avvikelsen mellan pro-
gnos och budget frimst av tidsforskjutningar i projekten. S har fallet ofta ocksa varit tidi-
gare ar, vilket indikerar kvarstdende brister 1 projektplanering och projektstyrning.



For klimat- och stadsmiljondmndens investeringar avviker prognosen avsevért fran budget.
Fler ndamnder uppvisar stora avvikelser fran budget under perioden januari-augusti. Detta
antyder att det finns generella problem nér det géller utnyttjandet av investeringsbudgeten.

Bedomningar

Kommunstyrelsens bedomning ér att kommunens finansiella mal for god ekonomisk hus-
hallning uppfylls, alternativt uppfylls i huvudsak for éret.

Vidare bedomer KS att verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning i hog utstrackning
kommer att kunna uppfyllas under aret. Enligt regeringens proposition ”God ekonomisk hus-
hallning i kommuner och landsting” (2003/04:105) ska verksamhetsmal vara tydliga och
maétbara samt sdkerstélla en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet utifran ett sam-
band mellan resursatgidng, prestationer, resultat samt effekter. Deldrsrapporten ldmnar
mycket 1 Gvrigt att onska avseende redovisning av hur dessa samband utfallit.

Min och de sakkunniga bitrddenas bedomning dr att det saknas uppgifter for att ldsaren av
rapporten ska kunna gora en egen beddmning av hur kommunen kommit fram till redovisade
beddmningar av méluppfyllelse.

Vér samlade bedomning av delarsrapporten dr dérfor att resultatet ar vil forenligt med de
finansiella malen som kommunfullméktige beslutat om men att det foreligger betydande osé-
kerhet avseende nivan pa maluppfyllnad inom omréadet god ekonomisk hushallning f6r kom-
munens verksamheter.
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