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Forord

Efter valet 2022 fick Vansterpartiet en ny roll i politiken i
Huddinge. Vi valde att slappa fram Mittenstyre for Huddinge men
samtidigt krava reformer for en starkare valfard.

For ossiVansterpartiet ar politik ett medel for att forandra samhallet och se
till att det forenar manniskor, skapar framtidstro och kanns tryggt, snarare an
uppgivenhet och splittring. Alla som gar till jobbet varje dag, alla som skulle
vilja ha ett jobb att g3 till varje dag och alla som har gatt till jobbet varje dag
fram tilligar, det ar vi som bygger samhallet tillsammans. Trots det ar det
andra som tjanar pa vart arbete och pa de skattepengar vi betalar till
kommunen for att finansiera var gemensamma valfard. Trots det finns de dom
som vill skapa murar mellan manniskor. Sa vill vii Vansterpartiet inte ha det.
Det vi skapar genom vart arbete ska ocksa komma alla till del och alla ska ha
samma mojligheter till att kunna fa det.

Den som gar till jobbet i Huddinge och lamnar sina barn pa forskolan eller i skolan ska veta att de tas val
om hand, att de far en bra och likvardig utbildning och vistas i en trygg, pedagogisk och utvecklande
milj6. Den som har sin anhorig inom aldreomsorgen ska veta att den anhérige far den hjalp och det stod
den behodver och att personalen har den tid som kravs for att kunna gora det. Man ska som foralder aldrig
behova vara orolig for att lata sitt barn ga ut pa garden for att leka eller i vag till en idrotts- eller
kulturaktivitet. Alla barn ska ha tillgang till meningsfulla fritidsaktivitet och inget barn ska kunna
rekryteras till ett kriminellt gang for att ens foraldrar inte har rad. Det ar samhallets uppgift att se till att
det blir sa.

| en tid da allt farre kommer att ha ansvaret for att forsorja allt fler ar det ocksa orimligt att bemota
denna utmaning med effektiviseringskrav och sankt skatt nar det som i sjalva verket behdvs ar bra
personalpolitik och en stabil och solidarisk finansiering av valfarden.

Vansterpartiet har under perioden mellan 2022 och 2025 levererat bade valfardsreformer som kanns
och sadana som syns. Vi banat vagen mot ett mer jamstallt Huddinge och sett till att det finns
mensskydd pa alla grund- och gymnasieskolor, fritidsgardar och idrottsanlaggningar, infort heltid som
norm, sett till kvinnors hoga sjuktal utreds utretts, vilket har bidragit till att sjukfranvaron bland
kommunens personal nu ar den lagsta pa tio ar. Vi har ordnat arbetsklader at forskolepersonalen och
arbetsskor at hemtjanst, boendestdd och personal pa sarskilt boende. Vi har sett till att skolan blir mer
likvardig i alla kommuns delar genom att hoja det socioekonomiska stodet tre ar i kommunala skolor,
minska risken for barnfattigdom samt 6ka forutsattningarna for alla barn att lyckas i skolan genom att
infora gratis frukost och skjutit till medel for att fler barn ska kunna lasa sitt modersmal genom att
tillgangliggbéra det mer.



Vi har sett till att det erbjuds meningsfulla avgiftsfria aktiviteter saval som
sommarlovsaktiviteter fé6r ungdomar och infort en fritidsbank i Flemingsberg. Vi
har sett till att det blir |attare att fa en bostad men ocksa med rimliga hyror genom
att mojliggora byggandet av Kombohus for forsta gangen i Huddinge.

Vi har sett till att skolan blir mer likvardig i alla kommuns delar genom att hoja det
socioekonomiska stddet tre ar i kommunala skolor, minska risken for
barnfattigdom samt 6ka férutsattningarna for alla barn att lyckas i skolan genom
attinfora gratis frukost och skjutit till medel for att fler barn ska kunna lasa sitt
modersmal genom att tillgangliggora det mer. Vi har sett till att det erbjuds
meningsfulla avgiftsfria aktiviteter sdval som sommarlovsaktiviteter for
ungdomar och infort en fritidsbank i Flemingsberg. Vi har sett till att det blir [attare
att fa en bostad men ocksa med rimliga hyror genom att mojliggodra byggandet av
Kombohus for forsta gangen i Huddinge.

Viar helt dvertygade om att Huddinge behover en politik som motverkar
segregation, rasism och klassklyftor. Har maste Huddinge kommun utgoéra en
motkraft i forhallande till Tido-regeringens hogerpolitik. Vi valjer att lita till
manniskors positiva och kreativa krafter i stallet for att utga fran att varje
medmanniska ar ett potentiellt hot. Det ar en fraga om manniskosyn och om att
valja solidaritet framfor egennytta.

Vart budgetforslag foreslar inga skattesankningar. Vilovar
inte guld och grona skogar till alla. Det vi vill astadkomma ar
i stallet en stabil budget i en bister tid. En budget dar vi
satsar pa valfarden. For en fungerande och val utbyggd
valfard finns dar nar du behoéver den, skapar gemenskap
och framtidstro och bygger oss starka tillsammans, bade
som individer och samhalle.

Nujin Alacabek (V)

Oppositionsrad
Huddinge den 27 oktober 2025
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Politisk programforklaring

Vansterpartiet ar ett socialistiskt och feministiskt parti pa ekologisk grund. Vart mal ar att
skapa ett inkluderande, socialt och ekonomiskt jamstallt samhalle. Vi vill se gemensamma
I6sningar, inte bara for jamlikhet och jamstalldhet utan ocksa féor omtanke, solidaritet, natur,
klimat och djurliv. Var politik minskar klyftorna i samhallet och starker demokratin och

manniskors medinflytande.

Var kommuns storlek och befolkningsmangd stéller
andra krav pa oss an manga andra kommuner i
regionen. | var kommun finns det fler tatorter och det
planeras for annu fler. Samtidigt som har vi stora
naturreservat, skogs- och rekreationsomraden sa
praglas var kommun av en blandad bebyggelse dar
miljonprogrammen ar framtradande i de flesta
tatorterna. Villorna och flerfamiljshusen ligger nara
varandra och paminner oss om den mangfald som
utgdr Huddinge och som vi i vart parti vill sla vakt om.

Boendesegregationen ar ett av de problem som
medfor flest utmaningar fér en kommun som
Huddinge. Miljonprogramsomraden maste rustas upp,
folk som lever i utanforskap maste kommain pa
arbetsmarknaden, trangboddheten maste byggas
bort och segregationen maste brytas. Detta kan vi
gbra genom att satsa pa allmannyttiga hyresratter
med varierande storlek. Byggkostnaderna kan hallas
nere genom materialval och byggmetoder som gor
hyrorna lagre i nyproduktion. | grunden handlar det om
manniskors ratt till en fungerande bostad och goda
levnadsforhallanden. | var kommun skiljer det flera ar i
medellivslangd mellan olika omraden som det inte tar
mer an fem minuter att aka mellan med
kollektivtrafiken.

. Det ar klassamhallets krassa verklighet och det ar
nagot vi aldrig kan acceptera eller kdnna oss ndjda
med.

I Huddinge ska man kunna véxa
upp, leva och aldras tryggt

Vansterpartiet har under de senaste aren intagit en ny
roll i Huddingepolitiken. Det ar en roll dar vi
tillsammans med Mittenstyre for Huddinge kunnat
féorhandla fram ett reformprogram som ligger till
grund for att starka valfarden i kommunen, ge battre
anstallningsforhallanden till personalen och battre
skola och omsorg. Reformprogrammet ar ett satt att
langsiktigt och varaktigt jamna ut klassklyftorna i var
kommun.

| Huddinge ska man kunna vaxa upp, leva och aldras
tryggt med tillgang till bra skola, arbete, meningsfulla
kultur- och fritidsaktiviteter och en bra aldreomsorg
dar de aldres behov och 6nskemal satts framfor
kortsiktiga vinster till privata aktérer eller
effektiviseringskrav féor kommunala verksamheter. |
Huddinge satter vi manniskan férst och forsdker att
mota de individuella behov som finns.



Varlden star infor den hittills storsta utmaningen
manniskan sett, klimatférandringarna. Detta marks
redan nu i var vardag. Skogsbrander, dversvamningar
och smaltande glaciarer ar jordens rop pa manniskans
hjalp. Det ar vart gemensamma ansvar att hdrsamma
de signaler vi ser och att minska var klimatpaverkan
snabbt och drastiskt. Detta kraver delvis en
omstallning av hur vi lever vara liv, men i forsta hand
handlar det om grén omstallning for storforetag Hill
gron och koldioxidneutral produktion av varor och
tjanster.

Huddinge kommun ar en valdigt stor organisation
som behdver gora fler och mer effektiva insatser for
gron omstallning och minskade koldioxidutslapp. Det
handlar om materialval vid nybyggnation, om vara
transporter och hur vi valjer att upphandla mat och
service till kommunala verksamheter. Det handlar helt
enkelt om hur vi prioriterar. Andelen fornybar el i
Huddinge maste 6ka och infrastrukturen for att ladda
elbilar maste byggas ut samtidigt som
kollektivtrafiken maste prioriteras for att underlatta
for manniskor att gdra klimatsmarta val.

Den gréna politiken innebar dock inte enbart att
minska kommunens koldioxidutslapp. Det handlar
ocksd om att naturen ska tas val omhand. Hur vi
vardar vara naturreservat och sjoar, hur vi framjar
pollinering och hur vi arbetar for att varna vara
naturreservat och sjoar spelar roll for att skydda var
natur. Vi behover ocksa framja pollinering och arbeta
for att varna den biologiska mangfalden. Aven har
behdver Huddinge som kommun vara ledande och
I6sningarna gemensamma.

Samtidigt ar Huddinge ingen isolerad 6. Vi har en
regering som bygger sin politik pa hardare straff, en
omansklig asyl- och migrationspolitik, en ansvarslos
klimatpolitik och en standigt krympande tro pa
manniskors positiva egenskaper, kreativitet och
drivkrafter. | var omvarld oroas vi Over lIsraels
pagaende folkmord i Gaza, Rysslands anfallskrig mot
Ukraina, Turkiets fortsatta krigféring mot det kurdiska
folket, Marockos hardnande  fortryck  mot
vastsaharierna och hur vi runt om i Europa ser hur
hogerregeringar med inflytande av rasistiska krafter
beskar kvinnors och HBTQIA-personers rattigheter. |
Huddinge har vi emellertid ett annat styre och for att
den konstruktionen ska fungera spelar Vansterpartiet
en avgorande roll. | en mork tid vill vi att Huddinge ska
vara ett litet ljus som visar att det gar att bekdmpa
problemen i samhallet genom solidariska och
gemensamma lésningar.




Viktiga forhallanden for budgeten och

ekonomisk stallning

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur. Den aterhamtning som paborjades
under slutet av 2024 fick ett bakslag under varen 2025. Orsaken var den stigande
osakerheten i var omvarld, inte minst kopplad till hojda tullar, som dampade den ekonomiska

aktiviteten bade globalt och i Sverige.

Konjunkturen i flera viktiga handelslander fortsatter
att vara svag aven 2026. Daremot menar Sveriges
Kommuner och Regioner i sin oktoberprognos att det
finns en tydlig potential for en aterhdamtning av den
inhemska hushallskonsumtionen, som férvantas 6ka
under kommande ar. Dartill 6kar den offentliga
konsumtionen relativt mycket, padrivet av
utbyggnaden av det militara och civila forsvaret.
Sammantaget forvantas BNP-tillvaxten tillta de
kommande tva aren, om anirelativt lag takt.

Den férutspadda konjunkturuppgangen 2026 -2027
antas bidra till att antalet arbetade timmar aterigen
stiger efter tva ars minskning. Som genomsnitt for
perioden 2025 -2029 beraknas det underliggande
skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, nagot
lagre an den genomsnittliga dkningen under
tiodrsperioden 2015 -2024 (4,5 procent). Givet att
skatteintakterna star for knappt sju av kommunens
atta miljarder i intakter, sa har det en avgorande
betydelse for det ekonomiska handlingsutrymmet.
Med tanke pa att statens finansiella sparande kommer
pressas av bland annat utgiftsokningar betraffande
forsvaret och rattsvasendet finns skal att tro att de
generella statsbidragen kommer dka i lagre takt an
tidigare.

Personal- och kompetensforsdrjningen pekas ofta ut
som valfardens storsta utmaning (se bland annat SKR
2025 och Kommunutredningen (SOU 2020:8)). SKR:s
senaste personalprognos pekar pa ett
rekryteringsbehov pa knappt 300 000 anstallda
mellan 2023 och 2030. Denna prognos bygger dock
pa att framtidens aldre kommer att ha samma behov
som dagens aldre, vilket inte varit fallet under 2000-
talet (SKR:s Ekonomirapport, maj 2025). Oavsett
antaganden fran SKR kommer personal- och
kompetensfdrsorjning vara en viktig del for den
framtida valfarden. Saval att identifiera och attrahera
nya kompetensbehov/roller som att fa befintlig
kompetens att vilja utvecklas och att vara kvar ar
avgorande.

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen visar vilken efterfragan som
forvantas i kommunens olika verksamheter och ligger
aven till grund fér naAmndernas volymomrakning.

Under 2020-talet har befolkningsutvecklingen varit
svag for saval Sverige, Stockholms lan som for
Huddinge kommun.



Den svagare befolkningsutvecklingen jamfért med
2010-talet beror bland annat pa att fa barn fods och
en forandrad migration da farre invandrat samtidigt
som antalet utvandrade 6kat. Aven 2025 har varit ett
ar med endast svag befolkningsdkning. Under de
forsta sju manaderna har Sveriges befolkning okat
med endast 0,1 procent, vilket ar den lagsta
befolkningsdkningen fér motsvarande period under
2000-talet i Sverige. Lanets befolkning 6kar med 0,4
procent, medan Huddinge dkar med 0,2 procent,
motsvarande 278 personer, vilket beror pa
kommunens fodelsedverskott. Kommunens flyttnetto
ar negativt pa grund av att det ar fler som utvandrar an
invandrar, for forsta gdngen under 2000-talet.

Under de kommande tio aren forvantas befolkningen i
kommunen 6ka med fyra procent eller omkring 500
personer per ar. Jamfort med kommunens
befolkningsprognos som togs fram forra aret, sa ar
skillnaderna mycket sma betraffande kommande ars
Okningsantal. De senaste tio aren 6kade befolkningen
med 10 procent, framst drivet av antalet invandrade
och fédda. | kommunens befolkningsprognos gors
antagande om att efterfrdgan pa tillkommande
bostader uppgar till omkring 600 per ar, vilket antas
Oka inflyttningen till  kommunen. Samtidigt
prognostiseras en férandrad mangd migration och ett
lagre barnafédande vilket resulterar i att den totala
befolkningsdkningen antas bli svarare de kommande
tio aren jamfort med de senaste tio aren.
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Befolkningsutveckling 2020-2024 och prognos for
2025-2034 for Huddinge kommun.

Huddinge befinner sig, i likhet med 6vriga
kommunsverige, i en demografisk utmaning dar
andelen aldre Okar i befolkningen samtidigt som de
yngre barnkullarna minskar. Antalet O -19 aringar
beraknas minska med 2 100 barn (motsvarande sju
procent) fram till 2034, medan prognosen pekar pal
500 flerialdersgruppen 80 ar och aldre.

Antalet invanare i de mest yrkesaktiva aldrarna, 20 -
65 ar, beraknas fa en 6kning pa 5 procent under de
kommande tio aren. Diagrammet nedan visar den
indexerade utvecklingen av antalet invanare i
Huddinge fran 2020 i nagra, for kommunen,
intressanta aldersgrupper.
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Befolkningsférandring per aldersgrupper, 2020 -2024
samt prognos 2025 -2034, Huddinge kommun.

Den férsvagade befolkningsutvecklingen medfor
kortsiktigt enrisk for dverkapacitet i kommunens
verksamheter. Dartill medfoér valfrinetssystemen inom
bland annat férskolan, grundskolan och
gymnasieskolan en 6kad konkurrens om de
minskande elevkullarna. Ur ett ekonomiskt perspektiv
ar det viktigt att kommunens egna verksamheter
uppratthaller sin andel av malgruppen. Annars
kommer namndernas ekonomiska stallning férsvagas
genom att verksamheten i energi dras med lagre
intakter och ett hogre strukturomvandlingsbehov, da
verksamheten kan vara anpassad for hogre
elevunderlag. Dartill behéver namnden kompensera
de fristdende utférare motsvarande medelkostnaden
for en elev. En viktig faktor for att hoja attraktiviteten
for de kommunala verksamheterna ar att fa ut pengen
i verksamheten.



Ekonomiplan 2026-2028

Ekonomiplanen utgar fran Mal och budget 2025, kommunens befolkningsprognos i
september 2025, Sveriges Kommuner och Regioners oktoberprognos for skatteunderlaget
och SCB:s preliminara berakning 6ver utjamningssystemet.

Ekonomiplan

Kommunalskatten i Huddinge ar 2026 -2028 behalls
pa 2025 ars niva och en utdebitering om 19,47 6re per
skattekrona.

Verksamheten
Exploatering
Avskrivningar

Verksamhetens netto
Skatteintakter
Kommunal utjamning

Skatt, utjdmning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Aretsresultat
Arets resultat ekonomiskt mal
Arets resultat % av skatt och utjimning

Budget 2026

-7796,1
110
-283,9

-7970,0
66 875,7
11997

80754
1054

3859
-241,8

249,5
139,5
1,7%

Plan 2027

-8080,5
130,0
-303,9

-8254,4
7182,6
1211,8

8394,4
140,0

431,5
-288,2

283,3
153,3
1,8%

Plan 2028

-8 366,2
170,0
-323,9

-8520,2
7476,8
1206,9

8683,7
163,5

505,0
-343,2

325,3
155,3
1,8%



Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och
bidrag avgor hur mycket resurser som kommunen kan
anvanda. Skatteintakterna star for den absolut storsta
delen av kommunens intakter..

| syfte att ge likvardiga ekonomiska férutsattningar
mellan landets 290 kommuner finns ett
kommunalekonomiskt utjamningsystem som framst
utjamnar for skillnader i skattekraft
(inkomstutjamningen) och strukturellt behov som
befolkningssammansattning, geografi och
socioekonomi (kostnadsutjamningen).

Huddinge kommuns skattekraft ar 105,4 procent -
det vill saga fem procent dver riksgenomsnittet.
Kommunens inkomstutjamningsbidrag forvantas
darfor bli 612 miljoner kronor 2026. Enligt
kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en
behovsstruktur som ar tre procent hogre an
riksgenomsnittet och darfor far kommunen ett bidrag
pa 211 miljoner kronor. Darutéver finns bland annat en
regleringspost som ar skillnaden mellan statens
generella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst
inkomst- respektive kostnadsutjamningen. Denna
paverkas framfor allt av andrade nivaer av det
generella statsbidraget. Under kommunal utjamning
redovisas aven intakter fran kommunala
fastighetsavgiften.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjamningen
(Lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade) ar lagre an genomsnittet for riket
och for &r 2026 beraknas en avgift pa 172 miljoner
kronor. Den kommunala fastighetsavgiften beraknas
preliminart till 227 miljoner kronor, en 6kning med 3
procent jamfort med 2024.

Intdkt/Kostnad

Allman kommunalskatt
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift
Avgift for LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Summa skatt, utjamning, bidrag

Huddinge kommun har avsatt 736 miljoner kronorien
resultatutjamningsreserv (RUR). Reserven ar avsedd
att utjdmna normala svangningar i intakter dver
konjunkturcyklerna. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) beddmer att det underliggande
skatteunderlaget 6kar mer an det tioariga
genomsnittet. Darmed ar det enligt Huddinge
kommuns riktlinjer inte mojligt att anvanda
resultatutjamningsreserven 2026.

Fran och med 2024 ar det pa grund av ny lagstiftning
inte langre majligt att reservera medel till
resultatutjamningsreserven. | stallet ges maojlighet att
infora en sa kallad resultatreserv (RER), som ger
kommunen stdrre mojlighet att bestamma nar
reserven far anvandas. En viktig skillnad mellan RUR
och RER ar att den senare kan nyttjas mer aktivt,
oavsett konjunkturlage. Resultatreserven innebar att
kommunen givits méjlighet att bygga upp en reserv
fran genererade dverskott att anvanda senare, nar
sarskilda omstandigheter finns. Dessa
omstandigheter kan exempelvis vara en tillfalligt svag
utveckling av skatteunderlaget, omstrukturering av
verksambhet eller andra tillfalliga kostnadsdkningar
eller inkomstbortfall. Huddinge kommun har 66
miljoner kronor i RER.

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
68441 7149,4 74422

6118 650,3 667,3

210,9 2117 212,3

3211 2941 2725

-171,5 -1721 -172,6

2274 2274 2274
8043,9 8361,3 8649,1

Skatter, kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift (mnkr).



Resultatutjamningsreserv och
resultatreserv

Huddinge kommun har avsatt 736 miljoner kronor i en
resultatutjamningsreserv (RUR). Reserven ar avsedd
att utjamna normala svangningar i intakter dver
konjunkturcyklerna. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) beddmer att det underliggande
skatteunderlaget 6kar mer an det tioariga
genomsnittet. Darmed ar det enligt Huddinge
kommuns riktlinjer inte mojligt att anvanda
resultatutjamningsreserven 2026.

Fran och med 2024 ar det pa grund av ny lagstiftning
inte langre majligt att reservera medel till
resultatutjamningsreserven | stallet ges mojlighet att
infora en sa kallad resultatreserv (RER), som ger
kommunen stdrre mojlighet att bestamma nar
reserven far anvandas. En viktig skillnad mellan RUR
och RER ar att den senare kan nyttjas mer aktivt,
oavsett konjunkturlage. Resultatreserven innebar att
kommunen givits mdjlighet att bygga upp enreserv
frdn genererade 6verskott att anvanda senare, nar
sarskilda omstandigheter finns. Dessa
omstandigheter kan exempelvis vara en tillfalligt svag
utveckling av skatteunderlaget, omstrukturering av
verksambhet eller andra tillfalliga kostnadsokningar
eller inkomstbortfall. Huddinge kommun har 66
miljoner kronor i RER.

Finansiella intakter och kostnader

Kommunkoncernens skuldforvaltning paverkar
merparten av kommunens finansiella intakter och
kostnader. Finansiella intakter bestar av rantor och
borgensavgifter (0,50 procentenheter for
fastighetsbolagen respektive 0,71 procentenheter for
energibolagen) pa utldning och vidareutlaning till
kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden
eller annan placering av likviditetsdverskott, samt
utdelning fran Soédertdérns Energi. Finansiella
kostnader bestar framst av rantor pa den upplaning
som gors av internbanken for vidareutlaning,
finansiella kostnader for pensionsskulden samt
indexupprakning avseende ataganden kopplade till
medfinansiering av statlig infrastruktur. Revideringar
av beslut avseende statliga infrastruktursatsningar
kan inverka pa framtida finansiella kostnader.

Finansnettot for 2026 har férbattrats med 48
miljoner kronor jamfort med Mal och budget 2025,
vilket bland annat beror pa hogre utlaning till de
kommunala bolagen och hbgre snittranta.

Pensionskostnader

Efter de rekordhodga pensionskostnaderna under
2023 och 2024 har kostnaderna minskat under 2025
och férvantas fortsatta minska under 2026.
Kommunens pensionskostnader berdknas uppga till
cirka 457 miljoner kronor fér 2025 och till cirka 406
miljoner kronor for 2026. En lagre inflation gor att
prisbasbeloppet 6kar langsammare an tidigare ar,
vilket ger en lagre upprakning av kommunens
avsattning till den formansbestamda pensionen.

Lokalresursplan (bilaga 3)

Lokalresursplanen (bilaga 3) ar ett strategiskt
planeringsverktyg for nuvarande och framtida behov
av verksamhetslokaler. Planens syfte ar att underlatta
planering for foérandring av lokalbestandet over tid
samt utgdra ett beddmningsunderlag for framtida
underhallsbehov och samlade investeringsbehov i
kommunen ur ett koncernperspektiv. Vansterpartiet
har tagit fram ett eget forslag till lokalférsérjningsplan.

Plan for samhallsbyggnad (bilaga 4)

Plan for samhallsbyggnad redogor for pagaende
samhallsbyggnadsprojekt och dess konsekvenser,
samt utgor underlag for kommande beslut om nya
projekt som kravs for att uppna kommunens mal.
Planen innehaller dessutom forslag pa 14 nya insatser
kring infrastruktur och offentlig plats dar planering
paborjas under 2026, vilka sannolikt kommer
féranleda framtida investeringar i kommunen.
Vansterpartiet har tagit fram ett eget forslag till plan
for samhallsbyggnad.



Avskrivningar

Avskrivningar anvands i redovisningen for att fordela
utgiften for en investering over tillgangens
nyttjandetid. Motivet ar att ge en rattvisande bild av
kommunens férbrukning for respektive
redovisningsperiod. Flertalet av koncernens
investeringar gors av Huddinge Samhallsfastigheter
respektive Huge Bostader och hamnar darmed i deras
resultatrakning. Kommunens avskrivningar ror framst
investeringar i infrastruktur och allman plats sa som
parker och torg.

Avskrivningar till foljd av
samhallsbyggnadsinvesteringar och kommunens
Ovriga investeringar uppgar till 284 miljoner kronor
2026 och forvantas 6ka med 20 miljoner kronor per ar
over planperioden. Dagens redovisningsregler innebar
att utgifterna for en investering skrivs av éver
nyttjandetiden medan inkomsterna redovisas som en
intakt direkt vid fardigstallandet. Aven om
investeringarna i samhallsbyggnadsprojekten i stor
utstrackning finansieras av inkomster sa medfor de
anda dkade avskrivningskostnader.

Utmaning att finansiera framtidens
valfard

Huddinge kommun star infor ett omfattande
omstallningsarbete. Dels forvantas en avsevart lagre
befolkningstillvaxt. Detta paverkar sarskilt
malgruppen barn och unga, vilket kommer 6ka
behovet av en god anpassningsférmaga inom framfor
allt forskole- och grundskolenamndens verksamheter.
Den vikande demografin bér dock inte enbart ses som
ett problem. Den bor i stallet betraktas som en
mojlighet att med bibehallen personalstyrka minska
barngrupperna. Vad som daremot behéver ses dver ar
nyttjandet av lokaler for forskole- och
grundskoleverksamhet. Dels planeras flera stora
nyinvesteringar, bland annat ett nytt kommunhus,
simhall, idrottshall och bibliotek. Detta ar i huvudsak
nyinvesteringar som behovs oberoende av hur
befolkningsutvecklingen ser ut. Darutover star Huge
Bostader infor betydande reinvesteringar av sitt
bostadsbestand.

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska
utmaningarna behéver verksamheternas finansiering
sakras. Detta innebar pa sikt en hdogre kommunalskatt
for att klara valfarden. Samtidigt ska kommunens
arbetssatt ses dver och behovet av att anvanda
sparat kapital fran resultatreserven kommer att 6ka.
Begreppet effektivitet anvands som regel for att gora
nedskarningar i verksamheten. Farre ska arbeta mer
for samma lon, exempelvis. Huddinge kommun har
som malsattning att vara en attraktiv arbetsgivare.
Darfor kommer vi satsa langsiktigt pa att behalla
personal och pa sa vis hoja kvaliteten i vara
verksambheter.



Var politik tar avstamp i socialism, feminism, antirasism och gron omstallning. Genom denna
politik skapar vi ett rattvist, jamlikt och gront Huddinge.

Ekonomisk rattvisa

Vansterpartiet ar ett parti som tar demokratin pa
allvar. Darfor menar vi att den inte kan inskranka sig till
valdemokrati, folkomrdstningar, parlamentarism och
medborgardialoger. Demokratin maste ocksa stracka
sig till ekonomins omrade. Rikedom och tillvaxt skapar
vi gemensamt och ska fordelas pa ett satt som gor att
klassklyftor utjamnas och att villkor och mojligheter
utjamnas mellan olika delar av befolkningen. Sa val
den nationella som den kommunala ekonomin
behdver demokratiseras och géras mer rattvis. Idag
gar utvecklingen at motsatt hall och ett fatal individer
och féretagskoncerner berikar sig pa allas vart
gemensamma arbete. P4 kommunal niva syns detta
genom att skatter sanks samtidigt som taxor som
aligger det enskilda hushallet hojs. Detta minskar
kommunens intakter samtidigt som det snedvrider
betalningsmojligheterna for hushall som har olika
ekonomiska forutsattningar. Det skapar den orattvisa
vi menar att kommunalskatten ska anvandas for att
oOverbrygga.

Social rattvisa

Huddinge ska praglas av social rattvisa. Alla
manniskor ska ha ratt till ssamma st6d och ett lika
starkt socialt skyddsnat om nagot skulle handa en i
vardagen eller pa jobbet. Utanforskapet i samhallet
maste motverkas genom att satsa pa
avhopparverksamhet, férebyggande insatser i skolan
och fler insatser for personer i missbruk och
kriminalitet. Sa kan vi hjalpa fler till ordnade
levnadsforhallanden och ut i arbetslivet.

Langtidsarbetsldosa och unga behdver ocksa komma
utiarbetslivet. Genom satsningar pa sommarjobb,
praktikplatser, larlingsplatser och utbildningar gor vi
steget utiarbetslivet lattare. Vi behdver trygga och
tillgangliga utemiljoer som ar till for alla oavsett kdn
eller tid pa dygnet. Kvinnor som utsatts for vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska fa
det stdd och den hjalp de behodver.

Ekologisk rattvisa

Huddinge ska vara en kommun som praglas av
ekologisk rattvisa. Det ska vara latt att gora ratt, bade
for den enskilde Huddingebon, for kommunens
forvaltningar, for féretagen och for féreningslivet.
Darfor behover vi satsa pa en stark kollektivtrafik for
att binda samman de yttre kommundelarna, motverka
utslappen och undvika att bygga fler omotiverade
motorvagar. | stallet behdver fler cykel- och
gangvagar byggas. Kommunen ska underlatta for
kallsortering och hallbara l6sningar for
kommuninvanarna samtidigt som man ska vara ett
foredome for kommuninvanarna nar det galler hur
man arbetar med energieffektivisering, hallbara
drivmedel och ekologiska upphandlingar. Solceller pa
alla kommunala fastigheter ska vara lika sjalvklart som
en fossilfri kommunal fordonsflotta. Matsvinnet ska
motverkas genom tillagningskok i alla kommunens
grundskolor. Vi ar pa vag ditat med planerat nytt
tillagningskok pa Kungsklippeskolan men for
Visattraskolan saknas fortfarande plan pa ett
tillagningskok vilket ar viktigt framover.



Vibehover ha nara till skogs- och naturomradenii
kommunen. Underhallsbehoven for dessa omraden
har 6kat. Genom att underhalla vara skogs- och
rekreationsomraden uppmuntrar vi ocksa
kommuninvanarna till en halsosam och aktiv livsstil.

Den planerade Tvarforbindelse Sédertorn maste
stoppas. Som enda parti jobbar Vansterpartiet
fortfarande entraget for att vagen inte ska bli
verklighet. Bygget och darefter i an hogre grad den
drifttagna vagen kommer att 6ka koldioxidutslappen
och partikelhalternai luften i Huddinge, daribland i
flera viktiga gronomraden. Storre satsningar behdver
laggas pa smarta losningar for sparbunden trafik och
kollektivt resande. Ett valkommet besked ar att
regeringen antligen gett klartecken for den férsta
etappen av Sparvag Syd som ska byggas mellan
Flemingsberg och Skarholmen.

Klimatet ar en 6desfraga. Kéttkonsumtionen maste
minskas i kommunala verksamheter och bytas ut mot
vegetariska och ekologiska alternativ. Gronytefaktorn
(GYF) maste vara en komponent i styrningen for
byggprojekten. Genom att implementera GYF i
oversiktsplanen och tidigt i planprocessen sa har
kommunen mojlighet att krava detta vid all
nybyggnation. Fler gronytor behdvs for att underlatta
dagvattenflddet och 6kat koldioxidupptag.
Kommunen behdver utlysa klimatnodlage for att
kunna paborja en klimatomstallning.

Torvbildande vatmarker binder dubbelt s mycket
koldioxid som alla varldens skogar. Till foljd av
jordbruk har en stor del av alla Sveriges naturliga
vatmarker torrlagts. Aterstallande av vatmarker ar en
viktig klimatatgard men ocksa ett satt att aterskapa
naturliga ekosystem. Huddinge kommun ska darfor
foreta en inventering av torrlagda vatmarker och, dar
mojligt, aterstalla vatmarker.
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Kommunfullmaktiges mal

Ekonomisk hallbarhet

En stabil ekonomi for valfarden

Huddinge ska ha en stabil kommunal ekonomi med
kontrollerade inkomster och utgifter med
ansvarsfullt underhall av vara tillgangar. Pa langre
sikt handlar det om att finansiera valfarden och skapa
en ekonomisk utveckling som fokuserar pa att
finansiera valfarden och skapa ekonomisk utveckling
som gynnar alla Huddingebor. For att garantera
kvaliteten i valfarden beh6vs en gemensam och
solidarisk finansiering. En sadan ar inte mojlig sa lang
privata vinstintressen och marknadsliberala
experiment fortsatter att behandla Huddinges
valfard som en affarsverksamhet vilken som helst.
For valfarden ar ingen affar, valfarden ar till for att
trygga var gemensamma tillvaro och var
gemensamma framtid. Som princip ska galla att
kommunen inte saljer ut kommunala verksamheter
till privata aktorer. Vissa undantag kan goras for nar
personal eller foraldrar sjalva vill ta dver driften av en
verksamhet som annars skulle riskerat nedlaggning.
Var malsattning ar att ge kommunens invanare en
hogkvalitativ valfard med en skola som minskar
ojamlikheter, tillgangliga kultur- och fritidsaktiviteter
samt en vardig aldreomsorg med hégsta standard.

Minska de ekonomiska klyftor

Sverige ar ett aggressivt klassamhalle. Vart land ar
ett av deivarlden dar inkomstklyftorna 6kar
snabbast. Det géller &ven pd kommunal niva. Det
syns tydligt pa skillnader i livslangd, medelinkomst
och aven pa pensioner och skolbetyg. Huddinge ska
ha en ekonomisk politik som i varje del tar hansyn till
ekonomiska skillnader och livsférhallanden och som
malmedvetet arbetar for att minska klassklyftorna i
samhallet.

Motverka privatisering inom valfarden
Sedan privata intressen slapptes ini valfarden har
inget blivit battre eller smartare styrt, snarare
tvartom. Den kommunala insynen i upphandlade
verksamheter ar begransad och trots manga
konstruktiva forslag om hur insynen skulle kunna dka
har de styrande i Huddinge hittills enbart visat
ointresse for problematiken. Det enda tydliga
undantaget ar avskaffandet av Lagen om valfrihet
(LOV) i hemtjansten, en utveckling vi valkomnar aven
om vi menar att den inte ger tillrackligt utrymme for
att satsa pa den kommunala hemtjansten.

Nar det galler det totalt misslyckade
privatiseringsexperimentet féor kommunens
lokalvard har man mot battre vetande valt att
aterigen forlita sig pa privata aktorer.
Valfardsprofitorerna har livnart sig val pa Huddinge
kommuns skattebetalare.

De stora fuskarna i valfardssektorn har alltid varit
foretag som finansierar sin verksamhet med vara
skattepengar samtidigt som de levererar en samre
kvalitet, har otrygga anstallningsvillkor och gor
Overvinster pa bekostnad av kvaliteten i de
verksamheter de driver. Privatiseringarna kraver
dessutom 6kad administration genom exempelvis
upphandlingar och minskar den politiska styrningen.
Vi vill aterta s& mycket verksamhet som mojligt i
egenregi for att framja likvardighet och minska
segregation.

En attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ska vara en arbetsgivare dit folk
vill sOka sig. Detta kan bara byggas genom en
intressant, nytankande och dynamisk arbetsplats
som ocksa erbjuder stabilitet, trygghet och en
ekonomisk grundtrygghet fér personalen med god
I6neutveckling och bra anstallningsforhallanden.

Under allt for manga ar har Huddinge kommun
avstatt fran att gora fullgoda pris- och
[6bneupprakningar for att mota inflationen. Detta ar
nagot som vilange papekat och forsokt andra pa. |
praktiken ar det i dagslaget en forlustaffar att vara
anstalld inom Huddinge kommun. Pris- och
l6nekompensationen har slapat efter sa pass lange
att kommunen i praktiken har en I6neskuld till
personalen. Med det styre Huddinge haft sedan
2022 har upprakningarna varit battre, sarskilt i de
personalintensiva namnderna. Detta ar valkommet
men racker inte. Pa sikt maste malet vara att gora full
pris- och [dGnekompensation varje ar och for samtliga
namnder.

En forhoppning vi haft pa det nya styret i kommunen
har varit att vi ska fa ett slut pa alla dessa maskerade
som effektiviseringar som gjordes i kommunen
under det borgerliga styret. Ett sddant stopp har vi
dock inte sett skymten av, snarare har det férmenta
effektiviseringsarbetet fatt en mer framskjuten
plats. | namnddialogerna infor budgetarbetet 2025
blev det tydligt att dessa effektiviseringar i flertalet
namnder framfor allt handlar om att inte tacka
vakanser som uppstar till foljd av sjukskrivningar,

foraldraledighet eller pensionsavgangar. »



Det innebar att mer arbete laggs pa farre anstallda
som trots det far samma |6n som tidigare. Det ar en
ohallbar personalpolitik i langden.

Att ge personalen inflytande och
arbetsmiljocertifiera chefer ar avgérande for att
skapa en trivsam arbetsplats och minska
personalomsattningen. Effektiviseringsstravan har
lett till nedskarningar i kommunal verksamhet. Det ar
viktigt att ateruppbygga var valfardssektor for att
attrahera fler medarbetare och stddja kommunens
tillvaxt.

Arbetet med att fa ner de hoga sjukskrivningstal som
lange fick Huddinge att sticka ut i statistiken saval i
regionen somi hela landet, har inletts.
Omstruktureringar har gjorts som kommer

underlatta arbetet med att fa ner sjukskrivningstalen.

Detta ar ett resultat av samarbetet mellan
Vansterpartiet och Mittenstyret. Arbetet har
resulterat i att kommunen, enligt senaste
delarsrapporten, har de lagsta sjukskrivningstalen pa
Over tio ar. Detta ar ett tydligt steg i ratt riktning.
Samtidigt far detta aldrig ses som en
engangsforeteelse, arbetet maste systematiseras
och ske kontinuerligt.

Idag tvingas manga kvinnor in pa osakra tim- och
deltidsanstallningar inom bland annat omsorgsyrken.
Vansterpartiet har i samverkan med Mittenstyret
drivitigenom att ratt till heltid ska gallainom
aldreomsorgen. Sjalvklart anser vi dock att sa bor
vara fallet for alla som ar anstallda inom Huddinge
kommuns olika verksamheter. Vi vill ocksa att
kommunen i méjligaste man undviker att anlita
bemanningsforetag. Korta konsultuppdrag kan
behovas emellanat da det saknas expertkompetens
men aldrig som langsiktig bemanning. Grundregeln
ska vara att samtliga som arbetar i Huddinges egen
verksamhet ocksa ar anstallda av kommunen.

Social hallbarhet
Eninkluderande bostadspolitik

Bostaden ar inte bara en fundamental mansklig
rattighet, den ar ocksa grunden for en ordnad, stabil
och trygg tillvaro. Tyvarr har vi idag ett system som
ar utformat pa ett sddant satt att denna
fundamentala manskliga rattighet nekas allt for
manga. For den som har rad att betala finns ingen
bostadsbrist. For vanligt folk, lag- och
medelinkomsttagare ar daremot utbudet begransat.

For att kunna skaffa en bostad maste man antingen
forlita sig pa en bostadsko dar du maste koa i aratal
for att fa din forsta bostad, eller skuldsatta dig for lang
tid framover och kdpa en bostadsratt somi praktiken
anda ags av banken. Det stéller manga grupper langt
fran bostadsmarknaden, sarskilt unga, aldre med lag
pension och nyanlanda invandrare.

For att mota de vaxande behoven behéver vi tanka
nytt kring byggandet. Nu utvecklas tva nya
stadskarnor i Huddinge, Flemingsberg och Storangen.
Dessutom finns planer pa ett nytt omrade i Bjornkulla.
| dessa omraden behdver man bygga for vanligt folk
och pressa hyran i nyproduktion. | Vansterpartiets
reformprogram med Mittenstyret har ett sadant
projekt inletts i Varby gard dar vi bygger Kombohus,
en modell speciellt framtagen for att just halla hyrorna
i nyproduktion sa laga som majligt och vi har ocksa
sett till att inkomstkraven for att hyra en lagenhet hos
det allmannyttiga bostadsbolaget, Huge Bostader, har
sankts.

Till féljd av tidigare utforsaljningar av allmannyttiga
bostader ser vi nu hur omraden forfaller pa grund av
bristande underhall. Vi har redan sett en sadan
utveckling i Flemingsberg, Visattra och Varby dar
oseridsa riskkapitalbolag 6vertagit agandet av tidigare
allmannyttiga bostader. Pa sikt ar det nédvandigt att
arbeta for att aterfora tidigare allmannyttiga bostader
som salts till riskkapitalbolag till allmannyttan igen.
Detta ar ett satt att garantera upprustning av
fastigheterna men ocksa en sakerhet for
hyresgasterna. Vi kommer aldrig acceptera
utfoérsaljningar av allmannyttan. | det reformprogram
Vansterpartiet forhandlat fram med Mittenstyret finns
ocksd ett stopp av vinstuttaget ur Huge Bostader AB.
Detta ar ett satt att starka bolagets ekonomi
samtidigt som vi ser till att hyresgaster i allmannyttan
inte dubbelbeskattas genom att bade betala
kommunalskatt och finansiera valfarden genom
kommunens vinstuttag ur det egna bolaget.

For att bryta segregationen i Huddinge och gbra
bostadsmarknaden mer tillganglig for alla samtidigt
som vi motverkar klimatférandringar behdver vi satsa
pa att bygga fler billiga hyresratter i olika storlekar for
att méta upp medborgarnas behov i olika skeden i
livet. Vi behdver rusta upp miljonprogramsomradena
och klimatanpassa miljonprogrammen for att minska
segregationen och energiférbrukningen samtidigt. Vi
behover ocksa fokusera pa klimatsmart byggande
genom klimatsmarta materialval.
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Fler trygga jobb

For att bryta segregation, fattigdom och skapa ett mer
inkluderande Huddinge behodver vi fa ut fler i arbete.
Insatser ska i forsta hand gbras dar arbetslosheten ar
som storst. Men alternativet till arbetsloshet far aldrig
bli att slussas till den otrygga gig-ekonomin,
springvikariat eller annu varre, kriminalitet.
Omstallningsarbetet kommer ta tid, men
utgangspunkten ar att bygga ut valfarden och
garantera ratten till heltid for alla som vill. Arbetet har
redan inletts inom aldreomsorgen och ska ocksa
utstracka sig till fler omraden pa sikt.

Huddinge kommun ska prioritera schyssta
arbetsvillkor och jamstallda I6ner. Det finns
fortfarande en obalans mellan mans och kvinnors
[6ner. Kvinnor har ofta hégre utbildning an man, men
tjanar i genomsnitt 15 procent mindre. Denna
[6neklyfta maste krympa och jamstalldhet i
|6nesattningen maste framjas. Lagre l6ner har pa sikt
negativ effekt pa kvinnors ekonomiska
sjalvstandighet och pensionssparande.

Huddinge har lange stuckit ut i statistiken nar det
galler sjukskrivningar i kvinnodominerade yrken.
Vansterpartiet har i reformprogrammet med
Mittenstyret valt att satta fokus pa denna fraga. Under
mandatperioden har ett omfattande arbete gjorts och
sjukskrivningstalen ar nu pa den lagsta nivan pa over
tio ar. Detta ar en valkommen utveckling, samtidigt
som Huddinge fortfarande har héga sjukskrivningstal
och arbetet med att sanka sjukfranvaron maste
fortsatta.

Nedskarningar som gjorts i kommunens
verksamheter har 6kat arbetsbordan for manga
anstallda. Detta har sarskilt haft effekt inom
utbildnings- och vardsektorerna dar man undviker att
tacka vakanser vid pensionsavgangar,
foraldraledigheter och langtidssjukskrivningar. Detta
ar ett direkt resultat av att vi under allt for lang tid har
satt den valfarden pa svaltkur. Aven larare upplever
Okad arbetsbelastning och dokumentationskrav,
vilket resulterar i hogre sjukfranvaro. Stressiga och
fysiskt kravande arbetsvillkor leder ofta till
utmattning. Manga smabarnsfoéraldrar kdmpar med
balansen mellan arbetsliv och familjeliv. Detta leder till
att kvinnor ofta valjer att arbeta deltid vilket paverkar
saval 16n som pension.

Hallbart och langsiktigt foretagande

Politik som gynnar kommuninvanarna leder i regel
aven till ett bra féretagsklimat. Det handlar om
konkreta saker som val fungerande kollektivtrafik,

battre kundunderlag i vara narcentrum genom
fortatning i befintliga bostadsomraden och om att
underlatta for féretag att arbeta klimatsmart. Det ar
viktigt att kommunen underlattar for féraldrar och
personal att ta dver exempelvis férskolor som hotas
av nedlaggning genom kooperativa driftsformer.

Klimatomstallningen ar inte enbart nagot som ror
medborgarna, kommunen eller civilsamhallet.
Huddinge kommun ska arbeta aktivt for att attrahera
foretag som arbetar med cirkular ekonomi, gron
omstallning och klimatsmarta innovationer.

Arbetet somintegration

Att ha ett jobb ar en viktig del av
integrationsprocessen. Det ar ett viktigt verktyg for
nyanlanda att lara sig spraket och knyta an till
kommunens invanare. Det skapar gemenskap och
motverkar det utanférskap som manga nyanlanda kan
kanna. Darfor ar det viktigt att kommunens
arbetsgivare uppmuntras till att anstalla nyanlanda
och att sprakkompetensutvecklingen som nu inforts
inom aldreomsorgen och forskolan ocksa byggs ut till
att galla exempelvis den grupp som jobbar inom LSS
och personlig assistans.
Sprakkompetensutvecklingen ska dock alltid ske pa
betald arbetstid och med vikarier pa plats for att
minska stressen for personal som deltar i
utbildningen.

Underlatta for unga att kommain pa
arbetsmarknaden

Ett forsta jobb ar sprangbradan ut i vuxenlivet. Unga
saknar ofta ett gediget CV med arbetslivserfarenhet
fran olika branscher. Resan ut i arbetslivet maste borja
nagonstans. Tyvarr ar det inte alltid brist pa utbildning
eller erfarenhet som hindrar unga att fa jobb, utan det
finns hinder som ar relaterade till efternamn,
konstillhorighet, religion och funktionalitet. Detta ar
ett allvarligt problem.

Projekt som Tillsammans for Varby och Unga for
orten ar viktiga. Dessa initiativ spelar en avgdrande roll
for att hjalpa unga att komma in pa arbetsmarknaden,
dar de kan visa sin formaga. Genom att skapa broar
mellan utbildning och arbetsliv ges unga mojlighet att
utforska sina karriarmajligheter.
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Det ar viktigt att framja samarbeten mellan gymnasier,
hogskolor, universitet och naringslivet. Dessa
partnerskap hjalper unga att fa relevant kunskap och
de fardigheter som behovs for att fungera pa en
arbetsplats. Att erbjuda jobbmdjligheter tillunga
gynnar inte bara individerna utan aven samhallet som
helhet. Jobb fér unga kan vara en viktig forebyggande
atgard for att minska rekrytering till kriminella géng
och darmed ocksa skapa ett tryggare Huddinge.
Skolans studie- och yrkesvagledare har en viktig roll i
attinformera om behovet av elever till
yrkesprogrammen. Kommunen ska ocksa stalla krav
pa praktikplatser vid upphandlingar dar det ar lampligt.

Meningsfull sysselsattning for
personer med funktionsnedsattning

Sysselsattning ar viktigt for att aktivera och hoja
livskvaliteten fér manniskor med
funktionsnedsattningar. Darfor ar dagliga
verksamheter och andra sysselsattningar viktiga, da
det ocksa ger dem kompetenser for att, efter deras
forutsattningar, komma ut i arbetslivet. Detta behover
vara en aktiv del i jamlikhetsarbetet. Arbetet med
paraidrott ska utvecklas i kommunen for att ge fler
mojlighet till sport och uteaktiviteter som stimulerar
halsan men ocksa ar ett satt att bygga sociala
kontaktnat.

Likvardig skola for alla

En bra skolgang ar en av forutsattningarna for ett bra
liv. Fler elever maste na godkanda betyg efter
avslutad gymnasieutbildning och kommunen ska
agera for att hjalpa elever pa yrkesprogram att fa
larlingsplatser genom att stalla sddana krav i
upphandlingar. Pedagogerna behover fa battre
arbetsforhallanden, speciellt i forskolan.

Forskolan och grundskolan lider bada av hog
sjukfranvaro bland personalen. For att minska
sarbarheten i verksamheten behover vi fa fler vuxna i
skolan, med tyngdpunkt pa fler forskolepedagoger
och fler speciallarare. Pa sa vis vill vi ocksa fanga upp
de elever som behdver extra hjalp och stdd for att ta
sig igenom sin utbildning pa ett sa bra satt som
mojligt. Kommunen ska ha en garanti for att se till att
alla elever Kklarar sina nationella prov i arskurs tre
genom en satsning pa att alla elever ska klara
nationella proveniarskurs 3.

Larartatheten i Huddinge har vant uppat, men
kommunen ligger fortfarande inte pa den niva som
skulle behovas for att uppna en god kvalitet i alla
skolor. Har behdver Huddinge folja exemplet fran
kommuner som Botkyrka och konkurrera med battre
l6neutveckling for lararkaren. Vianser ocksa att larare
bor kunna attraheras av att fa dgna sig mer at sitt
karnuppdrag, undervisning, och mindre at
administration och den tunga dokumentationsbérdan.

Kommunens pengar ska riktas dit dar behoven ar
stdrst. | en segregerad kommun som Huddinge
handlar det i forsta hand om skolornai vara
socioekonomiskt utsatta omraden. Vansterpartiet har
i sitt reformprogram tillsammans med Mittenstyret
kommit 6verens om att successivt hoja det
socioekonomiska stédet i grundskolan. Det
socioekonomiska stddet ar en nyckel till att ge de
skolor som har de stdrsta utmaningarna de storsta
resurserna. Genom att titta pa faktorer som hur
manga andrasprakstalare som finns pa en skola, hur
manga som kommer fran hem som saknar akademisk
tradition och liknande faktorer som staller hogre krav
pa skolorna sa viktar man extra resurser till dessa
skolor. Det socioekonomiska stodet har under den
senaste fyraarsperioden, da Vansterpartiet haft
inflytande 6ver politiken i Huddinge, 6kat med 30
miljoner kronor arligen.

For att hdja antalet behdriga larare i skolor i socialt
utsatta omraden ska skolorna kunna lata obehoriga
larare studera pa lararprogrammet 50% av sin
anstallning med full 16n, enligt den sa kallade
Borlangemodellen. Skolorna far ersattning fér den del
av anstallningen som anvands for studier av medel
hos grundskoleférvaltningen.

De flesta incidenter som intraffar i skolan sker pa
skolgarden, i uppehallsrum och korridorer. Det ar svart
for skolans personal att standigt ha uppsikt dver
dessa ytor for att alla elever ska kanna sig trygga i
skolan. Darfor behovs fler vuxna i skolan for att skapa
en tryggare skolmiljoé.
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Satsapa SFI

SFl-undervisningen i Huddinge maste fa en hogre
prioritet. Det ar ett stort problem att fa tag pa
utbildade SVA-larare (svenska som andrasprak). Detta
problem galler inte bara Huddinge utan hela regionen.
| SFl-utbildningen finns ocksa ett inbyggt systemfel;
det ar en arbetsmarknadsinsats och inte en
utbildningsform. Detta staller till problem nar det inte
ar den studerandes kunskaper utan
Forsakringskassans regelverk som avgor nar en
utbildning ska avslutas. SFl-utbildningen ar ocksa ett
exempel pa en samhallsviktig insats som ar
sdnderprivatiserad. | Huddinge saknas kommunal SFI-
undervisning. Kommunen har valt att forlita sig enbart
pa privata utforare. Vansterpartiet anser att
kommunen bdr utreda méjligheterna att ta makten
over SFl-undervisningen till storre del genom att
erbjuda ett kommunalt alternativ vid sidan av de
privata aktorerna.

Ett modersmalslyft for Huddinge

Modersmalet ar en avgdrande bit i pussletien
mangkulturell kommun som Huddinge. Modersmal
framjar kulturell identitet och sprakutveckling. Det ar
vetenskapligt belagt att den som beharskar sitt
modersmal val ocksa har lattare att lara sig sitt
andrasprak, i detta fall svenska. For personer med inga
eller laga las- och skrivkunskaper kan
modersmalsundervisning vara av avgorande
betydelse for att senare lara sig svenska.

| en tid da Sverige har en regering som allt tydligare
ifrdgasatter modersmalsundervisningen och dess
betydelse av rent populistiska skal ar det viktigt att
Huddinge visar pa ett alternativ. Har finns mojlighet att
ga fore och visa pa de goda effekter forskningen
pekar pa att modersmalsundervisningen faktiskt har.

Idag sker modersmalsundervisningen under
begransade former for hur, nar och var vi erbjuder
modersmalsundervisning. ldag maste tre elever pa en
skola ha samma modersmal och 6nska
modersmalsundervisning for att det ska bli aktuellt
med undervisning pa den egna skolan. Annars sker
undervisningen pa en annan skola. Detta medfor att
unga elever forvantas transportera sig sjalva till en
annan skola, som i vissa fall ligger langt bort.
Regelverket maste andras och bli mer generost. Ett
annat problem har tidigare varit undervisningstiden.
Lektionerna har varit for korta for att ge den
pedagogiska inramning som ar sa viktig i allt larande.
Vansterpartiet och Mittenstyret har nu kommit
Overens om att utdka undervisningstiden fran 40
minuter per vecka till en timme per vecka.

Spraket bar vi med oss fran barnsben genom hela
livet. Darfor ar det viktigt att i tidig alder borja
stimulera modersmalsinlarning. Darfor ska forskolan
arbeta modersmalsstimulerande. Pa sa vis finns ett
upparbetat intresse for att fortsatta lara sig sitt
modersmal i grundskolan.

Meningsfull fritid for alla

Huddinge ar en kommun som pa grund av fattigdom,
segregation och arbetsléshet ar hart drabbad av
gangkriminalitet. En aningslds och kortsiktig
hégerpolitik under Tido-regeringen bidrar till att
klassklyftorna fordjupas ytterligare. Kommunen
maste darfor satta in extra insatser for att forebygga
fortsatt eskalering och hantera kriminaliteten. En
sadan metod ar att arbeta med att ge unga en
meningsfull fritid. Vi vill att nolltaxan fér lokaler
aterinfors. Vi vill ocksa framja fler avgiftsfria kultur-
och fritidsaktiviteter for unga. Att starka
foreningslivet och erbjuda fler att ingd i det ar ett av de
mest effektiva satten att bekampa kriminaliteten och
arbeta brottsférebyggande.

Ungdomar lider ocksaiallt hogre grad av psykisk
ohalsa. Problematiken kryper dessutom nerat i
aldrarna. Genom att erbjuda fler alternativ for en
meningsfull fritid kan vi motverka den psykiska
ohélsan och ensamheten men ocksa pa ett tidigare
stadium identifiera den och sétta in ratt atgarder for
att hjalpa den ungdom det beror.

Barns ratt till fritidsaktiviteter ska inte bero pa klass,
bostadsort eller tjockleken pa foraldrarnas planbok.
Vansterpartiet foresprakar avgiftsfria kulturaktiviteter
och 6kade resurser till fritidsverksamhet for att
sakerstalla lika mojligheter for alla barn att njuta av en
meningsfull fritid. Vi vill att kulturskolan pa sikt ska
vara avgiftsfri, vi vill ge mer resurser till
studieférbunden och vi vill att kommunen arbetar
tatare med civilsamhallet och lokala eldsjalar for att
tillskapa aktiviteter dar sddana saknas. En punkt i
Vansterpartiets reformprogram med Mittenstyret
lovade Huddingeborna en fritidsbank. En sddan har nu
oOppnats i Flemingsberg, i Fleminghallen.
Vansterpartiet vill nu se filialverksamheter i andra
kommundelar som erbjuder en begransad
utldningsverksamhet, men framfor allt mojlighet att
aterlamna produkter i sin egen kommundel.
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Stark avhopparverksamheten

Huddinges problem med gangkriminalitet maste tas
pa allvar. For att detta ska vara mojligt maste
kommunen arbeta aktivt med forebyggande insatser
men ocksa med avhopparverksamhet for personer
som hamnat inom den organiserade brottsligheten.
Ett sddant arbete ar avancerat, tar lang tid, kraver tillit
och ar kostsamt, men det ar en bra metod for att fa ut
unga ur gangmiljon. For att halla dem borta fran
gangmiljon behdver kommunen ocksa erbjuda
mojligheter till utbildning och praktikplatser for
avhoppare.

Forebyggande insatser innebar ocksa en 6kad
tillganglighet av lokala poliser i vara férorter men
ocksa att mer resurser fors till foreningsverksamheter
och fritidsféreningar for de unga.

Medborgarkontor i Varby, Skogas och
Flemingsberg

Endel av arbetet for en jamlik kommun ar att alla
invanare har samma ratt till kommunal service.
Medborgarkontor finns idag bara i centrala Huddinge.
Inte alla Huddingebor har férutsattningarna som kravs
for att ta sig in till centrala Huddinge, sarskilt om man
bor langt uti kommunen. Det ar viktigt att
Huddingeborna kanner att de kan lita pa kommunen
och att de har insikt i vilka beslut som tas och nar
dessa sker. Att ha kontoren placerade i
socioekonomiskt utsatta omraden skulle exempelvis
kunna bidra till ett 6kat valdeltagande. E-tjanster ar
valdigt bra, men de riktar sig framst till medborgare
som kan spraket och som vet hur man hanterar dem.
Medborgarkontoren ska vara en férlangning av
kommunhuset och kommunens ansikte utat. En
potentiell mojlighet ar ocksa att samlokalisera
medborgarkontoren med filialer fér den nyinrattade
fritidsbanken.

Forebygg digitalt utanforskap

Vi far allt fler aldre i Huddinge. Det gbr ocksa att vi
maste arbeta malmedvetet for att minska den digitala
klyftan. Alla ar inte vana vid att anvanda datorer i sitt
informationssékande eller sina kontakter med
myndigheter. Huddinge maste vara en kommun for
alla dar det ar latt bade att fa tillgang till hjalp via
kommunens servicecenter och de medborgarkontor
Vansterpartiet vill skapa i Skogas, Flemingsberg och
Varby, men det bor ocksa vara latt att fa hjalp med att
hantera kommunens digitala tjanster.

Jamstalldhet

Jamstalld och inkluderande
fritidsverksamhet

Samhallet genomsyras av patriarkala normer som
begransar manniskors frihet. Allas ratt till
likabehandling oavsett kdn, kdnsoéverskridande
identitet, sexuell laggning eller harkomst ar
grundlaggande for att bygga en inkluderande och
trygg kommun. Darfér ska Huddinge arbeta med
normkritiskt arbete och HBTQIA-certifiering av
kommunala verksamheter. | pedagogisk verksamhet
ska man arbeta utifran ett normkritiskt perspektiv.
Detta behover ges utrymme och tid for reflektion. Det
enda sattet att andra pa orattvisor ar att dra fram dem
i ljuset och skapa en medvetenhet kring dem.

Stoppa mans vald mot kvinnor

Det ar inte mojligt att bedriva ett seridst
trygghetsarbete utan att inkludera fradgor om mans
vald mot kvinnor. Nar kvinnor utsatts for vald ar det i
80 procent av fallen en narstdende man som ar
garningsman (Brottsforebyggande radet, BRA).
Manga kvinnor vagar inte anmala valdsbrott av radsla
for vilka konsekvenser detta kan fa. Andra sitter fast i
destruktiva relationer pa grund av mannens
ekonomiska makt. Huddinge kommun maste arbeta
malmedvetet och forvaltningsdvergripande for att
hjalpa kvinnor som vill lAmna en valdsam relation. Det
ar orimligt att en valdsutsatt kvinna ska behdva skota
flera olika myndighetskontakter, och eventuell
kontakt med kvinnojour, pa egen hand. Kommunen
maste arbeta lotsande for att hjalpa och stotta dessa
kvinnor.

Stoppa hedersrelaterat vald och fortryck

Det hedersrelaterade valdet och fortrycket ar ett
omfattande samhallsproblem. Det drabbar framfér allt
kvinnor, men aven HBTQIA-personer och personer
med funktionsnedsattning. | hederskulturen ar det
slaktens kollektiva "heder” som ar grundlaggande och
man ar i extremfallen beredda att ga extremt langt for
att uppratthalla den. Vi maste lagga mer resurser pa
att skydda hederskulturens offer genom att pa ett
tidigt stadium identifiera unga som leverien
hederskontext. Darfor har Vansterpartiet i sitt
reformprogram med Mittenstyret sett till att
handlingsplaner for arbete mot hedersrelaterat vald-
och fortryck ska tas fram foér grund- och
gymnasieskolan. Arbetet kommer att bli klart under
mandatperioden och handlingsplanerna kommer
implementeras pa skolorna.
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Ett annat uttryck for hedersfortrycket ar att inte sjalv
fa valja med vem man vill leva sitt liv och bilda familj.
Detta gor att barn fors utomlands for att bli bortgifta. |
arbetet for att motverka bortférandet av barn mot
deras vilja behdver kommunen arbeta tillsammans
med organisationer inom civilsamhallet.

Feministisk stadsplanering

Det finns manga utemiljder i Huddinge som upplevs
otrygga, speciellt nattetid. Den upplevda tryggheten
skiljer sig kraftigt at beroende pa om den svarande ar
man eller kvinna. Det ar i hégre grad kvinnor an man
som kanner sig otrygga nar de exempelvis gar hem
fran pendeltaget pa kvallen.

For att komma at denna problematik behdver
kommunen arbeta med att bygga bort otrygga
utemiljoer. Detta kan géras med enkla medel, som att
undvika tat markvegetation som buskage och
liknande men ocksa att forbattra utomhusbelysning.
Nar man bygger nytt kan man ocksa planera for
bostader i markplan. Det handlar ocksa om att bredda
gang- och cykelvagar. Man kan kalla denna typ av
samhallsplanering fér mycket, men vi kallar det for en
feministisk stadsplanering.

Ekologisk hallbarhet

Gron omstallning som omfattar alla

En aktiv klimat- och miljépolitik ar sjalva
forutsattningen for den politik som bedrivs pa alla
andra omraden. Vi har skarpt vara klimatmal och siktar
nu pa nettonollutslapp 2035. Samtidigt har Sverige en
regering som inte ens sjalva tror att detta ar maojligt.
Regeringens pessimism betyder dock inte att vi i
Huddinge kommun inte ska ta vart ansvar. Den grona
omstallningen maste goras pa ett sddant satt att den
inkluderar alla Huddingebor i deras vardag. Kapitalets
|6sningar kan inte vara vara. ldén om aktiv och
medveten konsumtion ar visserligen bra, men den
kommer inte &t de stora problemen utan tjanar
snarare till att ge folk som inte har rad ett daligt
samvete. Huddinge kommun ska arbeta aktivt for att
alla ska kunna vara med och stélla om men ocksa for
att kommunen ska ha ledartrdjan i det arbetet genom
att satsa pa miljovanliga byggnormer, hallbara
upphandlingar, energieffektiva byggnader och en
samhallsplanering som satter klimatet forst.

Utlys klimatnodlage

Huddinge kommun bor adressera klimatfragans allvar
genom att utlysa klimatnddlage for kommunen och
paborja omstallningen pa allvar. Aven pd omraden dar
kommunen har full radighet finns idag en allt for lag
ambitionsniva.

Trots att exempelvis omstallningen till en fossilfri
fordonsflotta ar en engangskostnad valjer man att ha
malsattningen att fasa ut de bensin- och dieseldrivna
fordonen forst till 2030. Det racker inte.

Minska matsvinnet

Huddinge kommun ar en stor upphandlare. Vi har goda
mojligheter att stalla krav pa vara leverantorer. |
Huddinge ska alla livsmedel som upphandlas vara
ekologiska. Kommunen ska minska kdttkonsumtionen
i sina verksamheter genom att erbjuda fler
vegetariska alternativ. Matsvinnet ska minimeras
genom tillagningskok i alla kommunens skolor.
Visattraskolan saknar fortfarande tillagningskok
medan Kungsklippeskolan férhoppningsvis snart
kommer att ha ett.

Varda vara sjoar och naturomraden

Huddinge kommuns yta bestar till ndstan en tredjedel
av skog och naturmark. Vi maste ta hand om den,
uppratthalla vara naturreservat, bekdmpa invasiva
vaxter och skapa goda miljoer for djurliv och biologisk
mangfald. Vara naturomraden och skogar ar ocksa ett
effektivt satt att binda upp koldioxid.

Vara sjoar maste renas och det ar ett stort arbete
som behdver géras mot 6vergddning och liknande
problem. Detta bér vara en prioritet for kommunen. Vi
maste ocksa se 6ver hur vi forbattrar var
dagvattenrening och informera om att biltvatt pa
villauppfarter skapar stora problem for just
dagvattenreningen.
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Namndernas budgetforutsattningar

For varje namnd redovisas i detta avsnitt namndens
budget och ekonomiska forutsattningar i dvrigt, samt
viss verksamhetsstatistik. Namnderna ska utifran sina
ramar ta ett sjalvstandigt ansvar fér ekonomin. Det
fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som namnden sjalv beraknar
och de prioriteringar som namnden sjalv vill géra, for
att utifran fullmaktiges beslut om mal och budget
bedriva en god verksamhet av hog kvalitet och ha en
ekonomi i balans.

Vansterpartiets satsningar och upprakningar ar utéver
dem som framgar av Mittenstyrets budgetforslag.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgbra kommunens uppgifter sdsom
huvudman for férskolan. Namndens uppgifter
innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25
kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for
anordnandet av 6ppen forskola som komplement till
forskola och pedagogisk omsorg.

Forskolan ar startskottet for den viktiga och formativa
tid for barn och ungdomar dar man befinner sig i
omsorgs- eller utbildningsverksamhet. Det ar har
barnen formas till att bli de individer som sedan ska
sta klara for att ga vidare till grundskolans studier,
men har ges ocksa verktyg och forutsattningar som
till stor del formar ossii livet efter skolan, i vuxenlivet.
Mot bakgrund av detta ar det extra viktigt att vii
forskoleverksamheten ser till att det finns tillrackligt
med resurser for att kunna garantera att varje barn blir
sett och far sina behov tillgodosedda.

Den vikande demografin ska ses som en mdjlighet att
satsa pa personaltathet och mindre barngrupper, inte
ta sig uttryck som en klump i magen pa foraldrar som
inte vet om just deras barns forskola hotas av
nedlaggning. Personalen ska kanna sig sakra pa att en
anstallning i Huddinge kommun ar ett bra stegii
karriaren och en saker och trygg arbetsgivare som vet
att personalens valbefinnande ar en nyckel till en bra
forskoleverksamhet. Vianser att Huddinge kommun
bor inféra Borlangemodellen for att fokusera pa
pedagogisk utbildning for barnskdtare och
vidareutbilda befintlig personal.

| det forebyggande arbetet for att forma trygga
samhallsmedborgare ar forskolan ocksa avgorande.
Har byggs broar mellan olika kulturer och
nationaliteter men har rivs ocksa murar i form av
forskolans kompensatoriska uppdrag nar det galler
exempelvis socioekonomiska forutsattningar. Det ar
ocksa viktigt att bygga ut den 6ppna
forskoleverksamheten med nya verksamheter i
Visattra och Stuvsta. Forskolan ska ocksa jobba
modersmalsstimulerande for att vara en sprangbrada
for barn som ar andrasprakstalare att utveckla
intresset och lusten for att lara sig sitt modersmal i tal
och skrift och darigenom fortsatta studera sitt
modersmal i grundskolan.

Behdriga pedagoger / kompetensutveckling 2 mnkr
Modersmalsstimulering 1 mnkr
Upprustning av forskolor i utsatta omraden 6 mnkr
Oppen forskola i Visattra och Stuvsta 2 mnkr
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Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgbéra de uppgifter enligt
skollagen (2010:800) och annan forfattning inom
skolomradet, som ankommer pd kommunen som
huvudman for grundskolan.

Huddinges skolor karaktariseras av segregation och
ojamlikhet dar det spelar storre roll i vilket omrade du
bor i, i vilken skola du géar i och vilka larare och
klasskamrater du har. Den enda nyckeln som finns till
att komma at skolsegregationen ar det
socioekonomiska stodet som delas ut till
grundskolorna efter vissa parametrar. Detta stod
maste bli en storre del av grundskolenamndens
budget for att kunna jamna ut férutsattningarna
skolorna emellan pd sikt.

Kunskapsmalen i skolorna i de socioekonomiskt
utsatta omradena riskerar att bli en rekryteringsgrund
for de kriminella gangen. Utarmning av skolornas
resurser drabbar de svagaste i samhallet hardast och
Huddinge kommun bor darfér se dver om systemet
med skolpeng verkligen ar den basta modellen for
resurstilldelning till grundskolan. Utanférskapet syns
ocksa tydligare bland barn och unga som har ett
annat modersmal an svenska. Att satsa pa
modersmalsundervisningen ar darfor ett viktigt led i
att skapa battre forutsattningar for integration,
langsiktigt motarbeta gangkriminaliteten men ocksa
for att Oka kunskapernai dvriga skolamnen.

Idag saknas tillagningskok i Visattraskolan och
Kungsklippeskolan. Tillagningskok ar ett effektivt satt
att laga aptitlig mat och minska matsvinnet vilket ar
bra for miljon och klimatet men ocksa 6kar trivseln
och kvaliteten pa skolan genom god och naringsrik
mat.

Lararna i Huddinges skolor ska ha en bra arbetsmiljo
och eleverna ska ha en bra och trygg miljo for larande.
Darfor satsar vi nu pa ett tak pa 25 elever per klass
som norm. Vi vill ocksa att det ska bli lattare, mer
tillgangligt och attraktivt att delta i fritidshemmens
verksamhet efter skoltid. Har bor fritidshemmen
kunna s6ka samverkan med civilsamhallet. Bade
under och efter skoltid ar det viktigt att varje elev blir
sedd och lyssnad till. Den psykiska ohalsan vaxer
bland barn- och unga. Har har elevhalsoteamen en
viktig roll for att forebygga, identifiera och vagleda
barn och unga som mar daligt.

Pris- och lbnekompensation 64,2 mnkr
Stéd till barn med sarskilda behov 5 mnkr
genom fler speciallarare

Forstarkning av elevhalsan 10 mnkr
Satsning for att se till att all klarar de 10 mnkr
nationella proveniak 3

Mindre klasstorlekar 10 mnkr
Starkt kvalitet pa fritidshemmen och 10 mnkr
samverkan med civilsamhallet

Fler behériga 4 mnkr

pedagoger/Borlangemodellen



Gymnasie-och
arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar
som hemkommun och huvudman fér samtliga
uppgifter enligt skolférfattningarna for
gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for
invandrare och sarskild utbildning fér vuxna.
Namnden ar huvudman fér all myndighetsutévning
inom ekonomiskt bistand inklusive dédsboutredning,
tillhandahallandet av kommunala
arbetsmarknadsatgarder, mottagandet av vissa
nyanlanda enligt anvisning fran Migrationsverket
samt handlaggning av bostadsforturer av sociala och
medicinska skal.

Allt fler yrkesval och karriarvagar kraver saval
gymnasieexamen som eftergymnasial utbildning. Det
ar darfor viktigt att gymnasieskolorna i Huddinge kan
tilldtas gora de omfattande satsningar som ar
noédvandiga for att hoja resultaten. Har begransas
dock kommunens handlingsutrymme pa grund av
gymnasieregionen som kommunen ingar i. Antalet
elever som far godkanda betyg maste dock bli fler
och sarskilt fokus bor laggas pa de
yrkesforberedande programmen. Kommunen ska
stalla krav pa larlingsplatser vid upphandlingar for att
kunna hjalpa elever ut i yrkeslivet.

Kraven nar det galler behoriga larare i svenska for
invandrare (SFI) ar lagt stallda och gbr ocksa att
resultatet riskerar att bli att man kan fullgdra sin SFI-
utbildning och fortfarande inte tala eller skriva pa
svenska mer an hjalpligt. Kvaliteten pa utbildningen
maste hojas. Det basta hade varit om Huddinge
kommun sjalva blev huvudman fér en SFl-utbildning
och inte enbart forlitade sig pa privata utforare som
man gor idag.

2 mnkr
3 mnkr

Starkt kvalitet, yrkesutbildning
Starkt kvalitet pa SFI, utred
kommunal SFI

Socialnamnden

Socialnamndens uppdrag ar att 6ka enskildas och
familjers forutsattningar att leva under sa bra
levnadsvillkor som majligt samt att starka individer till
att leva ett sjalvstandigt liv. Verksamheten omfattar
hela processen fran forebyggande insatser till
utredningar, bistandsbeddmning, utférande och
uppfdljning av insatser.

Malgruppen inkluderar barn och unga i behov av
skydd och/eller stoéd, vuxna med
beroendeproblematik, vuxna som vill lamna
kriminalitet, vuxna utsatta for vald av narstaende eller
hedersrelaterat vald, vuxna med psykiska
funktionsnedsattningar samt anhériga till dessa
grupper. Namnden ansvarar ocksa for samordning av
kommunens preventionsarbete som bedrivs i nara
samverkan med dvriga berorda forvaltningar.

Trygghetsarbetet ar grundlaggande for att skapa ett
jamstallt och jamlikt samhalle. Vald, fortryck och
kriminalitet tar sig olika former och det kravs olika
medel for att bekampa dem. Vansterpartiet vill se
satsningar pa fler faltsekreterare som tidigt kan fanga
upp ungdomar som ar pa vag att hamna i kriminella
miljder men vi vill aven se till att man arbetar
namndovergripande for att géra processen sa enkel
som majligt. Huddinge behdver darfor arbeta
planmassigt med att starka avhopparverksamheten
och fa ut fler faltforlagda socialsekreterare i vara
bostadsomraden. En gangkriminell individ vander man
inte under en dag, det ar ett langsiktigt arbete som
kraver relationsbyggande och tadlamod.

Omstallningen till en ny socialtjanstlag kraver
resurser och hart arbete fran forvaltningen och alla
anstallda. Detta arbete ska syfta till att mota upp de
behov som finns fér att arbeta mer férebyggande och
dar fler insatser ska kunna goras utan
behovsprovning.

Kvinnor som utsatts for vald i nara relationer eller
hedersrelaterat vald och fortryck maste fa den hjalp
och det stéd de behodver. | detta sammanhang ar det
forvaltningsévergripande samarbetet avgorande. Det
ar inte gangbart att en valdsutsatt person, med all den
press, stress och radsla det innebar, ska vanda sig till
flera olika forvaltningar samtidigt for att fa den hjalp
och det stdd som behdvs for att kunna lamna en
valdsam och farlig relation.

En ny métesplats har etablerats for personer som lider
av psykisk ohalsa. Denna ligger i Skogas och har
oOppnats som en del av samverkan mellan
Vansterpartiet och Mittenstyret. Denna motesplats
ska ersatta den verksamhet som tidigare fanns pa
Stigen i Skogas som lades ner under det borgerliga
styret i kommunen under férra mandatperioden.
Vansterpartiet vill emellertid se fler mdtesplatser for
personer som lider av psykisk ohalsa aveniandra
kommundelar som ligger langt ifrdn centrala
Huddinge, exempelvis i Varby.
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Pris- och Idbnekompensation 21 mnkr

Avhopparverksamhet 10 mnkr
Fler faltsekreterare 4 mnkr
Pabdrja 6 timmars arbetsdag med 3 mnkr
bibehallen 16n

Kompetensutveckling 2 mnkr
Starkt arbete mot hedersrelaterat 1 mnkr

vald och fortryck och vald i nara
relationer

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till aldre
personer samt till personer med funktionsnedsattning
sa som autism, autismliknande tillstand, fysiska
och/eller intellektuella funktionsnedsattningar och
deras anhoériga. Namnden erbjuder olika former av
stdd, service, vard och omsorg for att ndmndens
malgrupper ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra
liv som mojligt och ansvarar for hela processen fran
uppsdkande arbete, utredningar av behov, till beslut,
utférande, uppfoljning och utveckling av insatser.
Vard- och omsorgsnamnden styrs framst av
socialtjanstlagen (Sol), lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) samt halso- och
sjukvardslagen (HSL).

Den demografiska férandringen ar tydlig, den aldre
delen av befolkningen blir allt stérre samtidigt som
andelen i arbetsfor dlder minskar. For att de som
behdver hjalp ska kunna fa en god service kravs hog
kvalitet i varden, vilket i sin tur forutsatter goda
arbetsvillkor, bra arbetsmiljé och personalinflytande
over verksamhetens styrning.

Deltidsanstallningar och osakra anstallningar ska
ersattas med trygga heltidsjobb med l6ner som gar
att leva pa. Samtidigt ser vi ett behov av att langsiktigt
ta sorja for bra arbetsvillkor genom
arbetstidsforkortning med bibehallen |6n inom
aldreomsorgen. Vansterpartiet har i samverkan med
Mittenstyret inlett ett sddant arbete. Det fatal
problem som uppstatt under implementeringen sa
som schemalaggning bor undanrdjas skyndsamt.

Det ar orimligt att personalen i hemtjansten,
boendestddet och sarskilt boende ska sta for sina
egna arbetsskor. | yrken dar man gar mycket och
langa strackor ar det viktigt att kommunen star for att
finansiera arbetsskor som en del av den sjalvklara
arbetsutrustningen. Darfor har Vansterpartiet i
samverkan med Mittenstyret infort gratis arbetsskor
inom hemtjansten, boendestddet och sarskilt boende.
Det ar positivt att lagen om valfrihet (LOV) nu rullats
tillbaka for hemtjansten i Huddinge. Vansterpartiet vill
dock pa sikt se en dterkommunalisering av
hemtjansten.

Pa sa vis forebygger vi valfardskriminalitet och andra
merkostnader som uppstar nar privata foretag vill
gobra vinst pa vara skattepengar.

Allt fler aldre vittnar om den ensamhet de kanner i
vardagen. P4 alderns host, nar kanske manga bekanta
och vanner redan gatt ur tiden, for den som kanske
saknar familj och anhériga eller den som bara vill leva
ett aktivt liv ar det viktigt med fler mdtesplatser och
aktiviteter riktade till dldre. Ensamheten maste helt
enkelt brytas. Vansterpartiet férordar aven
kolloverksamhet for aldre.

Personer med funktionsnedsattningar maste
prioriteras hogre. Antalet LSS-boenden och andra
anpassade boenden i egen regi maste 6ka kraftigt for
att motarbeta den nuvarande och prognostiserade
platsbristen. Ingen ska behdva vanta i aratal eller
tvingas flytta fran sin hemkommun for att fa en
bostad med nddvandiga anpassningar som man har
ratt till. Antalet platser for daglig verksamhet och
anpassade anstallningar i egen regi maste ocksa
utokas kraftigt.

| dagslaget ar det svart att koordinera
fritidsaktiviteter for personer som bor pa LSS-boende.
Onskemal pa aktiviteter som inte delas av alla pa ett
boende gbr att individen hamnar i skym undan. Har
tror vi att fritidssamordnare fér LSS-boendena skulle
vara en klok idé pa sikt.

Pris- och lbnekompensation 54,2 mnkr
Implementera sex timmars 6 mnkr
arbetsdag

Faltsamordnare, LSS 1 mnkr
Motverka ensamhet bland aldre/kollo 3 mnkr
Starkt tillganglighet for 1 mnkr

funktionshindrade

Kultur- och fritidshamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for
verksamheterna bibliotek och konst, idrott och
anlaggning, ungdoms- samt kulturfragor. | ndAmndens
ansvarsomrade ingar aven att framja folkhalsa for
kommunens invanare och samordna kommunens
insatser inom omradet. Namnden ansvarar for att
utveckla samverkan med det lokala foreningslivet,
samt ge bidrag till verksamhetsanknutna féreningar
och studieférbund och besluta om stipendier och
priser samt att samordna och stddja utvecklingen av
ungdomsdemokratin.
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En kommun av Huddinges storlek ska, trots narheten
till Stockholm, ha ett sprudlande, intressant och aktivt
kulturliv, féreningsliv och idrottsliv. For att det ska
vara mdjligt behdver fler ungdomar ges mojlighet att
kunna delta i intressanta, roliga och givande
fritidsaktiviteter. Det &r ocksa ett satt att kanalisera
ungdomars energi till positiva saker och darigenom
halla dem borta fran destruktiva miljder och
umgangen. Fritidsgardarna har en viktig funktion har
men det har aven avgiftsfria sommarlovsaktiviteter
och féreningar som erbjuder ungdomar att delta trots
att deras foraldrar kanske inte har rad med
terminsavgiften.

Tack vare samverkan mellan Vansterpartiet och
Mittenstyret 6ppnade Huddinges forsta fritidsbank i
oktober 2025 i Fleminghallen. Vad som nu behovs ar
filialer till denna dar det ar mojligt att bade lamna
tillbaka och lana utrustning. Vansterpartiet har aven
genom sin samverkan med Mittenstyret fattigenom
satsningar pad meningsfulla fritids- och
sommarlovsaktiviteter for barn och unga.

Bibliotekens verksamhet i Huddinge behdver
uppvarderas genom mer generdsa 6ppettider. Det ar
ocksa hog tid att Trangsund far en permanent [6sning
for bibliotek. Vansterpartiet menar ocksa att det finns
mojligheter att tillvarata det gamla kommunhuset
som ett allaktivitetshus nar kommunens
verksamheter flyttar till det nya kommunhuset. Ett
sadant allaktivitetshus skulle kunna innehalla allt fran
replokaler till ateljéer, skaparverkstader, studio for
musik och filmproduktion.

En grupp som ar i stort behov av ett 6kat utbud av
fritidsaktiviteter ar personer med
funktionsnedsattning. Har bér Huddinge géra en
satsning pa att bygga ut verksamheten av paraidrott
for att sysselsatta denna grupp. Genom paraidrott kan
man saval knyta nya sociala kontakter som att det har
positiva halsoeffekter.

Foreningslivet och studieférbunden ar hart ansatta av
den borgerliga regeringen och far allt samre
forutsattningar for sin folkbildande verksamhet. Har
ska Huddinge ga i motsatt riktning. Vi ska sanka
trosklar och 6ka resurser for folkbildning och kultur.
En delidet arbetet ar ocksa att gora kulturskolan
avgiftsfri. Taxorna ska ses dver och pa sikt resultera i
en nolltaxa for den som vill lara sig spela ett
instrument eller delta i ensemblespel.

Pris- och lbnekompensation 9,9 mnkr
Stod till studieférbunden 4 mnkr
Stod till foreningar (administration 1 mnkr
avseende fritidskort)

Avgiftsfri kulturskola 4 mnkr
Normkritisk utbildning, fritidsgardar 0,5 mnkr
Tillfallig fritidsgard i Masmo i vantan 2 mnkr
pa permanent l6sning

Meningsfull fritid fér unga vuxna (16- 2 mnkr
18 ar)

Musikfritidsgard, Ostra 2 mnkr
kommundelen

Okade dppettider pa Flemingsbergs 1 mnkr
bibliotek

Satsning pa paraidrott 2 mnkr
Utred allaktivitetshus i centrala 0,5 mnkr

Huddinge

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden ansvarar for provning
och tillsyn enligt plan- och bygglagen med vissa
undantag. Namnden ansvarar aven for kommunens
prévning och tillsyn enligt lag med sarskilda
bestammelser om gaturenhallning och skyltning.

Bygglovs- och tillsynsnamnden ansvarar for den
kommunala lantmaterimyndigheten, adress- och
namnsattning, forvaltning av kommunens
geodataplattform, kommunens geodatafdrsdrjning,
GIS-samordning samt uppgifter enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag, lagen om
lagenhetsregister och lagen om energimatning i
byggnader.

Namnden ansvarar for prévning, tillsyn och kontroll
enligt miljobalken, livsmedels- och
foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen
om marknadskontroll av varor och lagen om
sprangamnesprekursorer.

Namnden ansvarar for kommunens prdvning, tillsyn
och kontroll enligt alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter, lagen om tobaksfria
nikotinprodukter och lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel. Dessutom ansvarar namnden
for kommunala uppgifter enligt spellagen.

Halften av namndens budget finansieras av
kommunala medel och halften av intakter varav
taxeintakter utgdr den absolut storsta delen. De
senaste arens lagkonjunktur, som sarskilt har drabbat
byggbranschen, har sdledes paverkat bygglovs- och
tillsynsnamndens verksamhet. Hittills har namnden
lyckats anpassa kostnaderna till de minskade
intakterna.
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Det ar viktigt att namnden aven framat kan anpassa
kostnaderna efter behovet av bygglovs- och
lantmateritjanster samtidigt som en viktig kompetens
inte forsvinner.

Den féreslagna andringen av plan- och bygglagen som
forvantas tradai kraft den 1 december 2025 medfoér
att ndmnden kommer behova stalla om fran
forhandskontroll till efterkontroll nar krav pa bygglov
och nybyggnadskartor tas bort. Verksamheten
behodver ocksa i storre utstrackning finansieras via
skattemedel d& manga atgarder inte langre kommer
krava lov. Kontrollen som idag sker i lovprovning ska i
stallet ske i efterhand. Konsekvenserna forvantas
bland annat bli ett 6kat behov av skattefinansierad
radgivning och tillsyn.

Tillsynen av foérorenade omraden ar ett stort och
omfattande arbete framover. Detta i kombination
med det 6kade behovet av skattefinansiering
foranleder satsningar pa riktade medel till nAmnden.

Tillsyn av férorenade omraden 1 mnkr

Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och
foljer upp arbetet med utformning och framtagande
av Overgripande och strategiska mal och riktlinjer
avseende natur- och vattenvardsfragor samt
avfallshantering och kommunens ansvar som
huvudman for kommunala renhallningsfragor.
Namnden ansvarar aven for foérvaltning av
kommunala anldggningar sasom gator, parker och
gang- och cykelvagar och andra trafikanlaggningar
med tillhérande anordningar. Namnden har aveni
uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och
biotopskyddsomraden.

Det gér inte att med ord och pa ett trovardigt satt
beskriva klimatfragans betydelse. Omstallningen ar
vart gemensamma ansvar. Losningarna for att bromsa
och kompensera klimatférandringarna laggs i knaet
pa den enskilda individen. Men klimatomstallningen
maste vara vart gemensamma ansvar. Den ska
finansieras solidariskt via skattsedeln och i grunden ar
det dem stora utslapparna som ocksa ska betala mest
for omstallningen.

Miljonprogrammen i kommunen behdver renoveras
som en del i den gréna omstallningen. Vi behdver
ocksa fortata genom att bygga lagenergihus, gora
klimatsmarta materialval och bygga Kombohus som
en del av arbetet med att halla nere hyrornai
nyproduktion. Som ett resultat av samverkan mellan
Vansterpartiet och Mittenstyret byggs nu Kombohus i
Varby.

Saval vid nybyggnation som renovering har Huge
Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter nu
direktiv som gor att man ska uppféra solceller i storre
utstrackning. Men aven nar andra bygger kan vi
producera var egen el.

Hur vi reser till arbete och under fritid bygger pa
beteendemdnster som kan forandras. For att férandra
sadana beteendemonster behodver det vara latt att
goraratt. Genom att prioritera kollektivtrafiken och
bygga ut sparnatet med fler férbindelser mellan
kommunens centrala och dstra delar skulle vi
samtidigt bespara vara vagar fran 6kat slitage. Genom
att bygga fler cykelvagar uppmuntras
kommuninvanarna till att anvanda cykel som
fardmedel vilket minskar klimatavtrycken. For att gora
det enkelt att anvanda cykel i den dagliga pendlingen
vill Vansterpartiet rusta upp buss- och tagstationerna
med fler cykelstall. | 6verenskommelsen med
Mittenstyret har Vansterpartiet ocksa drivitigenom
att det ska genomforas en informationskampanj inom
miljoé och klimat i samarbete med civilsamhallet och
aktorer inom naringslivet. Pa sa vis vill vi hoja
Huddingebornas medvetenhet om vad man kan goéra i
sin vardag for att bidra till den gréna omstallningen.

Kommunens fordonsflotta ska forega med gott
exempel och vara fossilfri och eldriven innan
mandatperiodens slut. Den egna fordonsflottan ar en
fraga dar kommunen har full rddighet och det ar darfor
helt oacceptabelt att den annu inte ar fossilfri. Det ar
ocksa nodvandigt att kommunen bygger ut
infrastrukturen med laddstolpar for elbilar, framfor allt
pa infartsparkeringar och i bostadsomraden. Detta
oOkar incitamenten fér Huddingeborna att képa elbilar
istallet for bilar med fossila drivmedel.

Tvarférbindelse Sodertorn ar ett gigantiskt
infrastrukturprojekt som kommer dka den tunga
trafiken genom kommunen, 6ka halten i luften av
skadliga partiklar och inverka negativt pa vara
naturreservat. Vansterpartiet har motsatt sig bygget
av Tvarférbindelse Sédertorn. Enligt Trafikverkets
eget underlag sa kommer "den nya motorleden inte
kunna bidra till att uppfylla det nationella miljomalet
"Begransad klimatpaverkan”. Beslutet har senast
overklagats till regeringen av Naturskyddsfoéreningen
med hanvisning till att det bryter mot klimatlagen,
klimatmalen och miljdbalkens 6évergripande mal om
en hallbar utveckling. Vansterpartiet delar helt
Naturskyddsforeningens beddmning av
Tvarfoérbindelse Soédertdrn.
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Huddinge ar en vacker kommun med stora skogs- och
naturmarker. Vansterpartiet vill ta hand om var vackra
natur och skogsmark. Under pandemin har fler
invanare sokt sig ut till vara naturreservat. Det ar bra
att manniskor soker sig ut i vara gréna naromraden.
Men med ett 6kat antal manniskor som besoker vara
naturreservat blir slitaget aven stérre och mer
resurser kommer behdvas for att tacka det behovet
av underhall. Att skydda naturen bidrar ocksa till
bevaringen av den biologiska mangfalden.
Situationen i kommunens sjdar ar alarmerande.
Trehorningen ar den mest 6vergdédda sjon i
kommunen och paverkar alla sjdar nedstroms i
Tyresans sjosystem. Naringshalterna ar for hoga i
manga sjoar i Huddinge. Overgddningen riskerar att
vandra nedstroms i sjdsystemet och forstoéra
ekosystemet aveniandra sjoar och vattendrag.
Rening av vattendammar och dagvattensystem
behover prioriteras och ses som en del av Huddinges
klimatarbete.

Medel avsatts for en gron klimatfond for att paskynda
den grona omstallningen

Feministisk stadsplanering 2 mnkr

Upprustning av miljonprogrammens 4 mnkr

utemiljder

Minskade utslapp till sjdar och 3 mnkr

vattendrag (tillsyn)

Arbeta med modellen Gréonytefaktor 2 mnkr

i nya och befintliga omraden

Arrendegardars fortlevnad och nytta, 0,5 mnkr

utredning

Atbara parker 0,5 mnkr
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt dver 6vriga namnders
och eventuella gemensamma namnders verksamhet. |
uppdraget ingar att leda, styra och samordna
utformningen av 6vergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrning av hela den
kommunala verksamheten. | ansvaret ingar ocksa att
ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.
Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning och
fortldpande i samrad med namnderna folja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategiskt arbete
inom klimat och miljé, fastigheter, anlaggningar och
lokaler. Styrelsen hanterar aven fysisk planering,
exploateringsverksamhet, detaljplaner och
planprogram enligt plan- och bygglagen samt
infrastruktur- och trafikfragor. Dessutom leder och
foljer styrelsen upp deninterna och externa
kommunikationen samt ansvarar fér den
gemensamma lokalvarden och beredningsprocessen.

Det ar oroande hur langt bort det kommunala
beslutsfattandet ofta hamnar fran dem som i grunden
paverkas av vara beslut. Inte heller kommunens
service arialla lagen lattillganglig. Detta handlar till
stor del om att den centrerats till centrala Huddinge
vilket ldamnar vita flackar pa kommunens karta sa som
hela den 6stra kommundelen men ocksa
Varby/Masmo och Flemingsberg/Visattra eller for den
delen Segeltorp. Vansterpartiet vill de
medborgarkontor i alla kommundelar sa att det blir
latt och smidigt for kommunmedborgarna att veta
vart man kan vanda sig for att f& kommunal service
och atminstone bli hanvisad till vilka kontakter man
ska ta. Vioroar oss ocksa 6ver hur segregerat
Huddinge ar i frdga om valdeltagande. Det ar tydligt
att vita villaomraden har ett hogt valdeltagande
medan socioekonomiskt utsatta omraden har ett lagt
valdeltagande. Detta ar fragor Vansterpartiet lyft
lange och nu ser vi en satsning pa 6kat valdeltagande,
vilket ar positivt. Problemet ar nar den inte viktas mot
de omraden déar valdeltagandet &r som lagst utan
snarare utgor en mer generell informationsinsats. Det
ar inte sa vi far ut soffliggarna att faktiskt ta tillvara pa
sin demokratiska rattighet och ga och rosta. Vi vill se
riktade insatser mot de omraden dar valdeltagandet
var lagstivalet 2022 infor valet 2026.

Okat valdeltagande 2 mnkr
Medborgarkontor i Varby, 1,5 mnkr
Flemingsberg och Skogas

Sankta politikerarvoden -7,3 mnkr

- Reserverade medel
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Kommunkoncernen

Med kommunkoncern menas kommunen samt de
bolag och féorbund som kommunen har ett
bestdammande inflytande éver. Huddinge kommun har
delegerat ansvaret for centrala angelagenheter till
bolag och forbund, vilka star for en stor del av
kommunens ekonomi. Det ar darfor viktigt att anlagga
ett koncernperspektiv och inte bara ett
kommunperspektiv.

Den kommande planeringsperioden praglas av
omfattande investeringar i bolagen, sarskilt de
helagda fastighetsbolagen. Huge Bostader planerar
for sadval nyproduktion, renovering och upprustning av
kommunala bostadsbestandet, medan Huddinge
Samhallsfastigheter framfor allt genomfér stora
nyinvesteringar. Det ar av stor vikt att uppratthalla
goda resultat i bade kommun och bolag for att klara
finansieringen av kommande investeringar och den
demografiska utvecklingen. Bolagens resultat har
sjunkit under senare ar, vilket forsamrar mojligheten
att sjalvfinansiera sina investeringar.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska aga, utveckla
och forvalta sitt innehav av fastigheter for kommunala
verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt
for att tillgodose kommunens behov av
andamalsenliga lokaler av exempelvis skolor,
forskolor och andra verksamhetslokaler. Lokalerna
ska utformas for att kunna nyttjas effektivt, vara
tillgangliga och hallbara.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen
och hyresavtal och ramavtalet med kommunen ar
bolagets storsta intaktspost. Andra centrala faktorer
for bolagets ekonomiska stallning ar en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning och langsiktig
ranteniva. Ett nytt ramavtal for hyressattning ar
framtaget och beraknas trada i kraft vid arsskiftet
2026/2027.

De senaste arens avkastning har varit negativ och for
2025 prognostiseras ett underskott pa 82 miljoner
kronor. Till foljd av storre kostnadsokningar an vad
som tagits hojd for i hyresberakningen for 2024-
2026 gbrs beddmningen att bolaget inte kommer att
kunna leverera enligt resultatkravet i agardirektivet
forran det planerade nya ramavtalet arimplementerat
2027. Mot denna bakgrund foreslas agardirektivets
avkastningskrav tillfalligt undantas 2026 for att sedan
atergd till 2,5 procent 2027 (se bilaga 4).

Agardirektivets andra finansiella mal r att bolaget ska
ha en soliditet pa minst 10 procent. Per augusti 2025
uppgar bolagets soliditet till drygt 30 procent, men
forvantas sjunka med runt tio procentenheter nar de
stora nyinvesteringarna i bland annat kommunhus,
bibliotek och nya Huddingehallen ar genomfoérda.

Huge Bostader AB

Huge Bostader AB ager och forvaltar ett
bostadsbestand pa nara 8 000 hyresratter och1200
lokaler. Bolaget ska, som allmannyttigt
bostadsforetag, foretrada Huddinge kommun pa
bostadsmarknaden. Genom sin verksamhet ska Huge
Bostader AB bidra till att kommunen ar ett tryggt och
attraktivt alternativ for boende. Bolagets ekonomi
paverkas inte minst av kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning, hur framgangsrikt bolaget ar i
sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov
samt utfallet av hyresférhandlingar.

Bolaget har enligt agardirektivet tre finansiella mal
(justerad soliditet pd minst 50 procent,
direktavkastning pa minst 3,5 procent och
totalavkastning i paritet med jamforbara aktorer pa
marknaden). Under 2026 forvantas soliditeten sjunka
till 47 procent till foljd av den hoga
reinvesteringstakten, for att sedan ater na 50 procent
2031. Direktavkastningen forvantas ligga strax 6ver
tre procent under 2026 -2029. Bolagets
prognosticerade resultat 2026 ar 4 miljoner kronor,
vilket ar en forsamring jamfort med tidigare ar. Under
de senaste fem aren ar resultatet i genomsnitt 76
miljoner kronor per ar, inrdknat prognosen for 2025.

Under de gangna tre aren har bolaget lagt stort fokus
pa upprustning i form av framfor allt stambyten. Fem
tusen av bolagets hyresratter ska genomga stambyte
och arbetet forvantas fortga ett par ar efter 2030.
Varen 2026 fardigstalls bolagets tva nya projekt
Studenten 1 och Bonden 7. Under budgetperioden
planeras och nyproduktion av projektet Angsgarden 1,
ett sa kallat Kombohus i Varby. Upprustning och
nyanlaggning av parkeringsgarage planeras, delvis
kopplat till och till forman for kommunhusprojektet.

Under 2026 forvantas bolagets skuld 6ka med drygt
900 miljoner kronor och for 2027 -2028 beraknas
skulden 6ka med drygt 600 miljoner kronor per ar.
Under budgetperioden 2026 -2030 férvantas dock
okningstakten successivt att minska till foljd av
forbattrade driftnetton och avtagande
investeringstakt. Okningen prognostiseras till 500
miljoner kronor per ar i genomsnitt.
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Den hdga investeringstakten medféor bland annat
hogre finansiella kostnader och avskrivningar. Till
2030 forvantas avskrivningarnas andel av intakter
Oka med 4 procentenheter till 22 procent, samtidigt
som finansiella kostnader 6kar med fem procent till 21
procent.

Infér 2026 har agardirektiven uppdaterats (se bilaga
5).

Sodertorns Energi AB

Sdédertdrns Energi ska i samverkan med agarna framja
energiforsorjningen genom distribution och
produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner i enlighet med
fjarrvarmelagen. Bolaget, som ags 50/50 av Botkyrka
och Huddinge kommuner, ar ett moderbolag och den
operativa verksamheten sker dels i det helagda
dotterbolaget Sédertoérns Fjarrvarme AB (SFAB) som
ansvarar for distribution och forsaljning, dels i
intressebolaget Soéderenergi AB (58 procent) som
ansvarar for produktion av varme.

Klimatférandringar, energieffektivisering och ékad
konkurrens fran andra uppvarmningsformer bedéms
leda till sjunkande varmeforbrukning hos kunderna pa
lang sikt. Inom dgarkommunerna finns omfattande
langsiktiga planer for nybyggnation, och fjarrvarmen
har en stark stallning. Sammantaget finns for
fijarrvarmeverksamheten forutsattningar att bibehalla
en stabil ekonomi, men det kommer att kravas
utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de narmaste aren ar osaker, men
bolaget beddmer att man bland annat fortsatt har
hoga branslekostnader. Tilkommande skatter och
andrade regler for ranteavdrag kommer ocksa att
paverka fiarrvarmeaffarens ldbnsamhet negativt och
leda till hogre varmepriser. | andra vagskalen ligger
elprisutvecklingen och de fjarrvarmeleverantérer som
aven producerare el, vilket kommunens bolag gor, drar
fordel av att 6kade priser pa varme ofta innebar 6kade
priser pa el. Sdderenergi AB som direkt paverkas av
hoga branslekostnader férvantas gora nollresultat
under de ndrmaste aren.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) ags av fem kommuner pa
Soédertorn: Huddinge, Haninge, Botkyrka, Salem och
Nynashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att
skota insamling och hantering av hushallssopor.

Bolaget verkar till storsta delen under
sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin
verksambhet riktad mot hushall via avfallstaxan. Den
delen av SRV:s verksamhet som riktar sig mot foretag
finansieras via avgifter.

Agardirektiv for SRV ar framtagna och beslutade i
agarkommunerna 2021. Av dessa framgar bland annat
att bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en
soliditet pa minst 20 procent och hogst 50 procent. |
augusti 2025 uppgick bolagets soliditet till 48
procent.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Sddertdrns brandférsvarsforbund ar ett kommunalt
forbund som omfattar nio kommuner: Botkyrka,
Ekerd, Haninge, Huddinge, Nykvarn, Nynashamn,
Salem, Soédertalje och Tyresoé. Férbundets uppdrag ar
att allainvanare som bor, verkar och vistas i
medlemskommunerna ska kanna sig trygga och sakra.
Verksamheten bedrivs pa 20 brandstationer fordelat
pa atta heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio
brandvarn. P4 en a heltidsstationerna finns aven
Raddningscentralen Stockholms lan som ar larm- och
ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att
na en budget i balans kravs effektivisering och
kostnadsmedvetenhet. Forbundet behover fortsatta
arbetet med digitalisering och sakerhet for att
garantera forbundets lagefterlevnad.

Forbundet paverkas av nya villkor i samband med
Nacka kommuns uttrade och arbetar med intrimning
av en nyutvecklad debiteringsmodell avseende
medlemsavgifterna. Férbundet paverkas ocksa av nya
regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid.
Detta paverkar bade ekonomiskt och organisatoriskt
och kommer innebara krav pa forandrade arbetssatt
framover.

Kommunkoncernens investeringar

Investeringsutrymmet bestams av de finansiella
malen: resultatmal, skuldkvot pa 130 procent av
intakter fran skatter och statsbidrag samt
sjalvfinansieringsmal pa 80 procent for
skattefinansierade verksamheter och 30 procent for
affarsdrivna bolag. Det ekonomiska resultatet
paverkar koncernens lanebehov/skuldkvot och
sjalvfinansieringsgrad.
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De ekonomiska resultaten fé6r kommunen och framfoér
allt bolagen har forsvagats sedan pandemiaren som
praglades av hoga statsbidrag, laga rantor och laga
investeringsnivaer. Den kommande planperioden
praglas av en mycket hog investeringsniva, sarskilt i
bolagen. Stora investeringar planeras i saval Huge
Bostader AB avseende upprustning av kommunala
bostadsbestandet respektive nyproduktion som i
Huddinge Samhallsfastigheter AB betraffande framst
nyproduktion av bland annat kommunhus,
huvudbibliotek och nya Huddingehallen. Effekten av
detta blir att Ianeskulden 6kar och
sjalvfinansieringsgraden minskar.

Planerade investeringar Overstiger
kommunkoncernens tillgangliga
investeringsutrymme. Huge har tidigare haft relativt
lag upparbetsgrad, det vill sdga anvant en begransad
andel av investeringsramen. Bolaget har nu en
projektorganisation for att genomféra
underhallsarbetet i merparten av sina lagenheter.

Investeringsplan (pronos, mnkr)

Namndernas investeringar
Samhallsbyggnadsinvesteringar

Summa investeringar kommunen
Huge Bostader AB
Huddinge Samhallsfastigheter AB

Delagda bolag samlad prognos *

Summa investeringar

*Enligt dgarandel

Detta har medfort att upparbetningsgraden blivit
avsevart hogre an tidigare ar. 2024 anvande Huge
Bostader drygt 90 procent av sin investeringsram och
augustiprognosen for 2025 visar pa en an hogre
nyttjandegrad.

Prognoserna for Huddinge Samhallsfastigheter AB
bygger pa forslag till lokalresursplan (se bilaga 2).
Bolaget har haft en lag upparbetningsgrad av
investeringsramen under de senaste tva aren (51
respektive 68 procent), vilket berott dels pa
framskjutna projektstarter, dels pa att projekt har
fardigstallts under budgeterad niva. Senarelaggningen
av drifthuset bidrar positivt till framtida kassafléden
och det ar inte uteslutet att fler investeringar behdver
senarelaggas eller kan genomféras med positiv
marginal mot budget.

De delagda bolagen har en relativt likformig
investeringstakt varje ar och dessa prognoser bygger i
stor utstrackning pa antaganden att denna
likformighet kvarstar. | tabellen nedan redovisas
summerat preliminara investeringsramar for perioden
2026-2030.

2026 2027 2028 2029 2030

151 151 151 143 138
192 192 250 199 212
351 343 401 342 350

1150 951 906 500 500
988 1444 1175 650 414
131 127 135 117 11

2620 2865 2617 1609 1375

Sammantaget ar investeringsbehoven 2026 beraknat till 2 620 miljoner kronor, varav 351 miljoner kronor for
kommunen, 1150 miljoner kronor fér Huge Bostader och 988 miljoner kronor for Huddinge Samhallsfastigheter.
Huddinge Samhallsfastigheters prognoser for 2026 har minskat jamfoért med mal och budget 2025, vilket forklaras
av reviderade tidplaner i projekten for kommunhus och simhall. Den allokerade ramen har reducerats for att méta
kondernens krav pa sjalvfinansieringsgrad och skuldsattning. Ramen for Huddinge Samhallsfastigheter innehaller
ocksa ett utrymme for lokalprojekt dar beslut om projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de
enskilda projekten innan dessa ska starta. De delagda bolagens investeringar summerar till 131 miljoner kronor.
Energibolagens investeringar avser till vervagande del varmeledningar och utveckling av
produktionsanlaggningarna. SRV Atervinning och Sodertdrns brandforsvarsforbund investerar I6pande i utbyte av

fordon.
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Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens resultat budgeteras for 2026 till
378 miljoner kronor, varav kommunen star for 375
miljoner kronor, vilket ar hogre an tidigare.
Anledningen till det hogre resultatet ar behovet av att
halla nere skuldtillvaxten. Det hogre resultatet
foreslas uppnas genom att de reserverade medlen for
tillkommande lokaler minskas under 2026 och 2027.

For ar 2027-2028 beraknas koncernens resultat till
428 miljoner kronor, respektive 453 miljoner kronor.
En forsvarande faktor ar att bolagen visar 6ver lag
forhallandevis laga resultatprognoser. Hogre
rantekostnader och andra effekter av de senaste
arens inflation skapar utmaningar. Prognosticerade
resultat i fastighetsbolagen ochi energikoncernen
ligger pa noll eller strax darover. Sédertérns Energi
AB:s dotterbolag S6derenergi AB prognostiserar ett
nollresultat. Hoga kostnader for bransle, utmanar,
tillsammans med generellt 6kande
vintertemperaturer. Givet behovet av att finansiera
kommande investeringar ekonomiska resultat av stor
vikt.

Resultat, efter finansnetto * (mnkr)

Detta har medfort att upparbetningsgraden blivit
avsevart hogre an tidigare ar. 2024 anvande Huge
Bostader drygt 90 procent av sin investeringsram och
augustiprognosen for 2025 visar pa en an hogre
nyttjandegrad.

Prognoserna for Huddinge Samhallsfastigheter AB
bygger pa forslag till lokalresursplan (se bilaga 2).
Bolaget har haft en lag upparbetningsgrad av
investeringsramen under de senaste tva aren (51
respektive 68 procent), vilket berott dels pa
framskjutna projektstarter, dels pa att projekt har
fardigstallts under budgeterad niva. Senarelaggningen
av drifthuset bidrar positivt till framtida kassafléden
och det ar inte uteslutet att fler investeringar behdver
senarelaggas eller kan genomféras med positiv
marginal mot budget.

De delagda bolagen har en relativt likformig
investeringstakt varje ar och dessa prognoser bygger i
stor utstrackning pa antaganden att denna
likformighet kvarstar. | tabellen nedan redovisas
summerat preliminara investeringsramar for perioden
2026-2030.

2026 2027 2028

Kommunen (inkl. exploatering och gatukostnadsersattning 375 346 397

Huddinge Samhallsfastigheter AB
Huge Bostader AB
Sédertorns Energi AB **
varav Soderenergi *
SRV Atervinning AB*
Sédertdrns brandférsvarsforbund*

Summa resultat efter finansnetto

*Enligt agarandel, **Enligt agarandel, inkl. Sédertoérns Fjarrvarme AB

Laneskuldsutveckling

Kommunkoncernens skuldférvaltning samordnas av
kommunens internbank genom vilken kommunen
lanar upp pengar och vidarelanar till bolagen.
Internbankens externa laneskuld uppgar per den sista
september 2025 till 6,1 miljarder kronor. Lanen
finansieras av de kommunala bolagens
investeringsprojekt. Bolagens skulder dverstiger
kommunens externa upplaning och mellanskillnaden
(4,6 miljarder kronor) bestar av utlaning fran
kommunens egen likviditet. Sammantaget for
kommunkoncernen beraknas investeringar under
kommande trearsperiod till 8 102 miljoner kronor, dar
bolagskoncernen star for 7 007 miljoner kronor,

-2 47 34
4 34 11
0 0 8
0 0 0

1 1 3
0 -1 0

378 428 453

motsvarande 87 procent. Merparten av
investeringarna sker i bolagen. For att finansiera
investeringarna kravs ytterligare upplaning om cirka 4
200 miljoner kronor. Under de kommande tre aren,
givet att verksamheterna inte genererar likviditet
utdver prognos. Skillnaden mellan investeringsniva
och ytterligare lan finansieras l6pande av kommunens
och bolagens kassafloden. Med 6kad upplaning
inraknat férvantas kommunens samlade externa
skuld uppga till 10 900 miljoner kronor vid utgangen
av 2028. Nivan motsvarar cirka 125 procent av
skatter och bidrag, vilket understiger skuldtaket pa
130 procent av skatter och bidrag.
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Laneskuldsutveckling

Skuldkvot

2026 2027 2028 2029 2030

100% 114% 125% 118% 113%

Sjalvfinansieringsgraden beraknas som ett 5-arssnitt for att minimera

paverkan av enskilda extraordinara ar. | de kommunagda

fastighetsbolagen ar investeringstakten kommande aren hog till foljd av
planering av bland annat ny- och ombyggnad och underhall av
fastigheter. | ett expansivt skede paverkas sjalvfinansieringsgraden ofta

negativt vilket syns i prognosen.

Sjalvfinansieringsgrad

Skattefinansierad verksamhet
Affarsdriven verksamhet

Faststallda malnivaer till och med 2029 avseende
sjalvfinansieringsgraden ar 80 procent for
skattefinansierad verksamhet (kommunen och
Huddinge Samhallsfastigheter) och 30 procent for
affarsdriven verksamhet (6vriga bolag). Enligt ovan
foreslas ett tillfalligt avsteg fran malet om
sjalvfinansieringsgraden. Avsteget ar motiverat och
rimligt utifran att Huge Bostaders reinvesteringar inte
bor bromsas med hansyn till dess betydelse for att
uppratthalla marknadsvardet och med tanke pa att
Huge Bostaders investeringsnivd kommer att minska
nar reinvesteringarna ar genomfdrda. Mot denna
bakgrund foreslas att sjalvfinansieringsgraden for
affarsdrivna bolag tillats vara 29 procent 2026 och 28
procent 2027-2028

Lane- och borgensramar (mnkr)

Bolag/forbund

Huge Bostader AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB
Sddertdrns Energi AB

Sédertdrns fjarrvarme AB
Séderenergi AB

Summa laneramar

2026 2027 2028 2029 2030

103% 80% 72% 71% 76%
29% 28% 28% 34% 43%

Sjalvfinansieringsgraden for de skattefinansierade
verksamheterna uppnar malet 2026 och 2027, men
inte 2028. Att sjalvfinansieringsgraden enligt plan for
2028 ar lagre an det finansiella malet for anses vara
acceptabelt mot bakgrund av att det ligger tre ar
framat i budgetperioden samt storleken pa de
pagaende nyinvesteringarna. Storre byggprojekt ar
forenade med risk for forseningar, vilket bedéms
kunna paverka sjalvfinansieringsgraden.

P 2026 P2027 P2028
7200,0 7900,0 85000
5900,0 6900,0 76000
650,0 650,0 650,0
250,0 250,0 250,0
1044,0 1073,0 1102,0
15044,0 16773,0 181020
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Borgensataganden (mnkr) P 2026 P 2027 P 2028

Bolag/forbund

Soédertorns fjarrvarme AB 435 435 435
SRV atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab* 98,7 98,7 0,0
Sédertdrns Brandférsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Brf Grantorp 75,0 73,0 71,0
Brf Kullen 112,0 110,0 108,0
Borgensataganden 446,2 44272 339,5
Summa laneramar och borgen 15490,2 17215,2 184415

*Stockhoilm Vatten AB borgensatagande upphor 2027

Driftbudget
Driftbudget (mnkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -884,2 -8940 -8688 -8623
Forskolendmnden -908,7 -956,8 -9421 -9352
Grundskolenamnden -2152,8 -22748 -22610 -22443
Gymnaise- och arbetsmarknadsnamnden -8223 -8592 -8679 -8662
Socialnamnden -5025 -5440 -5442 -5457
Vard- och omsorgsnamnden -1466,7 -15814 -16123 -1639,6
Kultur- och fritidsndmnden -308,6 -3491 -3494 3497
Bygglovs- och tillsynsnamnden -60,7 -70,1 -69,7 -69,8
Natur- och stadsmiljondmnden -253,6 -286,0 -2822 -2816
Revision -4,2 -4,2 -4,2 -4.2
Overférmyndarnamnden 79 79 -79 79
Summa namnden -7371,9 -7827,3 -7809,7 -7806,5
Reserverade medel -3153 -1699 -470,8 -7501
-varav for tillkommande lokaler -1596  -1083  -2553 -3553
-varav for konjunktur/volymer/oforutsett -1221 -20,0 -1735  -3513
-varav volymer/oférutsett socialnamnden -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for modersmal 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for reservkraft/beredskapspott 0,0 -2,0 -3,0 -50
-varav for heltid som norm 0,0 -4,0 -4,0 -4,0
- varav for Mobil naturskola 0,0 -0,7 -21 21
- varav for Verksamhetssystem 0,0 -2,0 0,0 0,0
- varav fér Boendestod 0,0 10 10 0,5
- varav for Narvaroteam / familjebehandlare 0,0 -10 -10 -10
- varav for Obruten digital samhallsbyggnadsprocess 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-Klimatomstallningsfond 0,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav for tillkommande anlaggningar NSN 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
Finansforvaltning 165,8 2012 200,0 190,4
-varav kapitaltjanstintakter (internt) 351,8 360,0 357,0 357,0
-varav utbetalning pensioner intjanade <1998 -109,2 -108,2 -1064  -105,0

-varav upplosning av medfinansiering i statlig infrastruktur -60,5 -55,0 -55,0 -55,0



Driftbudget (mnkr)

Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning
Avskrivningar

Summa verksamhetens nettokostnader
Allman kommunalskatt

Prognos slutavrakning

Summa intakter
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Avgift till LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Generellt statsbidrag

Summa utjamning och generella statsbidrag
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag

Summa verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa finansnetto

Aretsresultat
Arets resultat ekonomiskt mal

Balansbudget

Tillgangar (mnkr)
Anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgadngar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

Ingdende eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital
Summa avsattningar

2025 2026 2027 2028
75,0 110,0 130,0 170,0
-263,9 2839 3039 3239
-7710,4 -7970,0 -8254,4 -8520,2
66511 69024 71826 74768
281 -26,7 0,0 0,0
6679,3 6875,7 71826 7476,8
5727 6118 650,3 667,3
2179 2109 2117 2123
299,6 3211 2945 2725
-170,8 -171,5 1721 -172,6
2227 2274 2274 2274
24,0 0,0 0,0 0,0
1166,1 1199,7 1211,8 1206,9
7845,3 80754 83944 8683,7
135,0 1054 140,0 163,5
3313 3859 4315 5050
-2343  -2418  -2882 -3432
96,9 144,1 143,2 161,8
2319 249,5 283,3 325,3
156,9 139,5 153,3 155,3
173% 1,83% 1,79%

2026 2027 2028
19674,7 21368,8 23040,6
9237 868,9 8141

989,6 989,6 989,6
21588,0 23227,3 24844,3
7896,5 8146,0 84293
249,5 2833 325,3
8146,0 8429,3 8754,6
3203,4 2996,1 29159
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Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Den lopande verksamheten (mnkr)

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finaniseringsverksamheten (mnkr)

IF6randringar langfristiga fordringar
Extern upplaning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Intakter och kostnader

Intakt/kostnad

Allman kommunalskatt
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Avgift till LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift
Summa skatt, utjamning, bidrag

2026

8030,3
2208,3

10 238,6
21588,0

2026

2495
3314

580,9

-351,3

-351,3

-1754,6
1525,0
-229,6

0,0

Budget
2026

68757
6118
2109
3211
-171,5
2274

8075,4

2027

9593,6
22083

11801,9
23227,3

2027

283,3
1514

434,7

-342,5

-342,5

--1655,5
1563,3
-92,2

0,0

Budget
2027

7182,6
650,3
2117
2945
-1721
2274
8394,4

2028

10965,5
22083

13173,8
24844,3

2028

3253
2985

623,8

-401,3

-401,3

-1594,4
1371,9
2225

0,0

Budget
2028

7476,8
667,3
2123
2725
-172,6
2274
8683,7
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Investeringsplan

Koncernens investeringar

Kommunstyrelse och 6vriga namnder

Kommunstyrelsen

Bygglovs- och tillsynsnamnden
Forskolenamnden

Grundskolenamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Natur- och stadsmiljonamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Socialnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Summa namndernas investeringar
Samhallsbyggnadsinvesteringar

Summainvesteringar i kommunen

Bolagens investeringar

Huddinge samhallsfastigheter AB
Huge Bostader AB

Sddertdrns Energi AB (konc)
Sdderenergi AB

SRV Atervinning AB

Sédertorns brandférvarsférbund

Summa bolagens investeringar

Summa skattefinansierade investeringar
Summa affarsinvesteringar

Summainvesteringar i koncernen

2026 2027 2028

46,6 29,7 26,2

14 0 0
6,8 48 48

8 8 19

0 0 0
110 977 90,7
5,4 5,4 5,4
0,7 0,7 0,7
4.4 4,4 4,4

183,2 150,7 151,2
168,1 191,8 250,1
351,3 342,5 401,3

988 1444,00 1175,00
1150,00 951 906
38,5 64,5 68,5
55,6 414 48,5
32,6 17,6 14,3

39 3,7 33

2268,70 2522,20 2215,70

1339,3 1786,50 1576,30
1280,70 1078,20 1040,70

2029

26,2

4.8
1

90,7
54

44
143,2
198,6
341,8

650
500
69
30,5
14,3
33

991,8
617,1

2030

26,2
48
90,7
5,4
4,4
138,2
211,9
350

414
500
62,5
30,5
14,3

33

1267,10 1024,60

764
610,6

2620,0 2864,70 2617,00 1608,90 1374,60
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Enskilda budgetposter per namnd

Namnd Forklaringar till budget 2026 Tkr Engangsbelopp
FSN Lokalvardskostnader(Férslag deldret 2025) 5210
FSN Upprakning for fortsatt kvalitet 22588
FSN Bibehalla dppen forskoleverksamhet 1000
FSN Tidiga insatser for barn i behov av sarskilt stod 10 000
FSN Kompetensutveckling 1000
FSN Volymomrakning forskola (-6 platser) -621
FSN Minskade lokalkostnader -3300
FSN Volymomrakning 13
FSN V-satsningar 16000 5 mnkr 30 timinkl.
FSN PO férandring -3788
Summa 48102
Forklaringar till plan 2027
Volymomrakning forskola (-142 platser) -14 705
Volymomrakning 11
Summa -14 694

Forklaringar till plan 2028

Volymomrakning forskola (-66 platser) -6938
FSN Volymomrakning 12
FSN Summa -6 926
FSN
Namnd Forklaringar till budget 2026 Tkr Engangsbelopp
GSN Etablering av plats for skolatergéng 2500 2,5 mnkr 2025 darefter 5 mnkr
GSN Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp -300 Tillfallig 2025
GSN Starkta skolbibliotek(Forslag delaret 2025) 2300
GSN Statsbidrag Digitala nationella prov -768
GSN Sarskilda undervisningsgrupper pa klusterskolor 5000
GSN Omstallningsarbete varna pedagogisk personal 20000
GSN Upprakning for fortsatt kvalitet 49 407
GSN Kvalitetssakra skolan 5000
GSN Samordning av trygghets- och sédkerhetsarbeteiskola 1000
GSN och férskola 10 000
GSN Socioekonomiskt stdd 1000
GSN Starkt modersmalsundervisning 1500
GSN Gratis frukost i skolan 700
GSN Finansieringsprincip: Skolor mot brott -17718
GSN Volymomrakning grundskola (-233 elever) -312
GSN Volymomrakning modersmal -1840
GSN Volymomr skolbarnomsorg. (-120 elever) 64
GSN Volymomrakning -4 800
GSN Minskade lokalkostnader -8590
GSN PO férandring 49000
GSN V-satsningar 8877
GSN Fler elever i anpassad grundskola (15 elever) 122 021
GSN Summa
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Namnd Forklaringar till plan 2027 Tkr Engangsbelopp

GSN Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp 2000 2mnkr2027 framat
GSN Volymomrakning 54
GSN Volymomrakning grundskola (-177 elever) -14 463
GSN Volymomrakning modersmal -376
GSN Volymomr skolbarnomsorg.(-72 farre elever) -988
Summa -13773

Forklaringar till plan 2028

GSN Volymomrakning grundskola (-196 elever) -14 972
GSN Volymomrakningr modersmal -242
GSN Volymomrakning skolbarnomsorg.(-97 elever -1577
GSN Volymomrakning 60
Summa -16731
Namnd Forklaringar till budget 2026 Tkr Engangsbelopp
GAN Statsbidrag grundlaggande behoérighet yrkesprogram -453
GAN Okade lokalkostnader 1365
GAN Hojda programpriser 2,% 11300
GAN Ho6jning av introprogram (20 procent) 5000
GAN Fler elever pga befolkningsférandr (68 elever) 5917
GAN Volymomrakning 801
GAN PO férandring -1727
GAN Hojd riksnorm ek bistand 2,6% 1800
GAN Finansieringsprincip: Aktivitetskrav 7500
GAN V-satsningar 5000
GAN Finansieringsprincip: Obligatoriska hyresgarantier till 400
barnfamiljer 36903
Summa
Namnd Forklaringar till plan 2027
GAN Okade lokalkostnader 92
GAN Fler elever pga befolkningsférandr (5 elever) 397
GAN Volymomrakning 675
GAN Finansieringsprincip: Aktivitetskrav 7500
Summa 8663

Namnd Forklaringar till plan 2028

GAN Okade lokalkostnader -450
GAN Farre elever pga befolkningsférandr (-23 elever) -1953
GAN Volymomrakning 753

Summa -1650



Namnd Forklaringar till budget 2026 Tkr Engangsbelopp

SN Upprakning for fortsatt kvalitet 17101
SN Lokalvardskostnader(Forslag delaret 2025) 1000
SN Finansieringsprincip: Utokad anhérigstod 400 0,4 mnkr 2026, 0,9 mnkr 2027
och framat
SN Socialpsykiatrin, motesplatser 1000
SN Volymomrakning 1499
SN V-satsningar 22000
SN PO férandring -1475
Summa 41525

Namnd Forklaringar till plan 2027

SN Ratt kurva 1500 0,4 mnkr 2026, 0,9 mnkr 2027
och framat
SN Finansieringsprincip: Utdkad anhorigstod 500
SN Volymomrakning 1263
Summa 263

Namnd Forklaringar till plan 2028

SN Volymomrakning 1409
Summa 1409
Namnd Forklaringar till budget 2026 Tkr Engangsbelopp
VON Upprakning for fortsatt kvalitet 31633
VON Trygghetsjour 400
VON Tillskott for personlig assistans i egen regi 5000
VON Lokalvardskostnader(Forslag deldret 2025) 2530
VON Hojd LOV-ersattning inom SABO 25000
VON Infora digitala videomoten 760 Ja
VON Fria arbetsskor 1200
VON Finansieringsprincip: Medicinskt ansvarig fér rehab 800
VON Finansieringsprincip: Sprakkrav aldreomsorg 800
VON Finansieringsprincip: Utékad anhorigstod 1200
VON Statsbidrag indragning Starkt ratt till personlig -2123
VON assistans
VON Volymomrakning 29415
VON V-satsningar 11000
VON PO férandring -4 482
Summa 103133
Forklaringar till plan 2027 Tkr Engangsbelopp
VON Volymomrakning 30444
VON Finansieringsprincip: Utdkad anhérigstdd 1200 Ja
VON Inféra digitala videomoten -760
VON Summa 30884

Forklaringar till plan 2028

VON Volymomrakning 27 317
Summa 27 317
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Namnd

KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN

KFN

KFN

Namnd

BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN

BTN
BTN

BTN

Namnd

NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN

Forklaringar till budget 2026

Utredning fritidsbibliotek

Fritidsbibliotek

Upprakning for fortsatt kvalitet

Offentlig konsthandlaggare

Fritidsbank utdkning av personal och hyresékning
Lokalvardskostnader(Forslag delaret 2025)
Sasongsforlangning idrott

Oppettider bibliotek

Kulturskola Varby

Offentlig kulturprogram

Meningsfull fritid, Sjodalen Norra

Avgiftsfri kultur, fritid, idrott fér barn o unga
Mensskydd, idrottsh.

Volymomrakning

V-satsningar

Okade lokalkostnader

PO férandring

Summa

Forklaringar till plan 2027

Volymomrakning
Summa

Forklaringar till plan 2028

Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2026

Upprakning for fortsatt kvalitet

Ny plan- och bygglag

Starkt tillsyn livsmedelsfusk
Uppfoljande tillsyn sma aviopp

Fortsatt kvalitétssakring fastighetsgranser
Ajourhallning 3D-stadsbyggnadsmodell.
Ansvarsutredningar férorenad mark.
V-satsningar

Volymomrakning

PO férandring

Summa

Forklaringar till plan 2027

Volymomrakning
Fortsatt kvalitétssakring fastighetsgranser
Summa

Forklaringar till plan 2028

Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2026

Uppdrag 2026, Saltsopning
Tillkommande kapitalkostnader 2026
Priskompensation

Outsourcad parkskotsel

Dammet i trehoérningen(Forslag delaret 2025)
Hyra Alléstugan

Trevliga, trivsamma och trygga utemiljoer
Forstarkt naturvardande arbete

LAP Orlangen. Trehdrningen.

Arbete med I6vskogsskotsel
Volymomrakning

V-satsningar

PO férandring

Summa

Tkr

-1000
1000
2650

800
560

4 860
1500
300
1200
500
1500
2000
150
351
19000
1700
-641
36430

295
295

329
329

Tkr

1421
3800
750
700
500
450
1100
1000
143
-474
9390

120
-500
-380

134
134

Tkr

1000
8 000
7225
-1500
-1000
286

4 000
600
500
1400
89
12000
-195
32405

Engangsbelopp
2023-2025

Engangsbelopp

2026-2029
Ja

0,5 mnkr 2026 0,7
mnkr 2027

Engangsbelopp

Ja

0,5 mnkr 2026 0,7 mnkr 2027
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Namnd

NSN
NSN
NSN

NSN
NSN

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS

KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS

Forklaringar till budget 2027

Trevliga, trivsamma och trygga utemiljéer
LAP Orlangen. Trehdrningen.
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till budget 2028
LAP Orlangen. Trehorningen.
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till budget 2026
Kommunens vision

Uppdrag, utegym, spontanidrott
IT sakerhet/outsourcing

Informationskampanj
Uppdrag Naringslivssektionen
Fullmaktigeberedning + forvaltningsorg

Utreda naturskola 2026
Insatser mot valfardskriminalitet

Tillkommande kapitalkostnader 2026
Upprakning for fortsatt kvalitet

Losa google-problematik inom
utbildningsverksamheterna

Nytt budget- och prognosverktyg
Medlemsavgifter SBFF mm
Fiberférvaltning

Val

Kommunhusprojektet

Lokalvardskostnader(Forslag delaret 2025)
Dammet i trehoérningen(Forslag delaret 2025)
Finansieringsprincip: Genomfdrande av NIS2-
direktivet

Finansieringsprincip: Genomférande av CER-
direktiven

Friskvard

Trygghetskameror

Hyra Alléstugan

Forstarkt miljostrategiskt arbete
Volymomrakning

Overtagen hyra tomstallda lokaler
V-satsningar

Sankta politiker arvoden

PO férandring

Summa

Forklaringar till plan 2027

IT sakerhet/outsourcing

Val 2026

Fullmaktigeberedning + forvaltningsorg
Uppdrag, Utveckling Varby gard handlingsplan
Kommunhusprojektet
Dammetitrehoérningen(Forslag delaret 2025)
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till plan 2028

IT sakerhet/outsourcing

Dammet i trehdrningen(Forslag delaret 2025)
Volymomrakning

Summa

Tkr

-4 000
200
75
-3725

-700
83
-617

-1500

-300
2000

-500
-500
-2000

-500
-1000

2000
8032
1600

-500
-5000
-1500
4300
11700

-20 000
1000
2000

500
2750

-286
700
1085
11994
3500
-7 300
-2256
10019

-9900
-6 000
-1000
-1500
-11700
4000
913
-25187

-2500
-5000

1017
-6483

Engangsbelopp

Ja
0,5 mnkr 2026 0,7 mnkr 2027

0,5 mnkr 2026 0,7 mnkr 2027

1 mnkr 2024,1,5 mnkr 2025, O mnkr
2026

Ja

18,4 mnkr 2026, 8,5 mnkr 2027, 6
mnkr 2028

Ja

Ja

3 mnkr 2025, minskar till 1 mnkr 2026
darefter O mnkr.

Ja

2,8 mnkr 2025, minskar till 1,8 mnkr
2026 och framat

Ja

1,7 mnkr 2025, 6,0 mnkr 2026
Ettarigt sen i reserverade medel for
lokaler

1 mnkr 2025-2026, 5 mnkr 2027

Jaseovan

1,7 mnkr 2025, 6,0 mnkr 2026
Jaseovan

2025-2026

Ja

1 mnkr 2025-2026, 5 mnkr 2027

Jaseovan
1 mnkr 2025-2026, 5 mnkr 2027
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Vansterpartiet
Huddinge




