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17 reformer har gjort Huddinge till en béattre kommun att levai

Huddinge ska vara en gron, inkluderande och solidarisk
kommun. Vart samhalle ska vara fritt fran ojamlikhet, rasism
och segregation och Huddinge en kommun dar alla ges lika
mojligheter och jamlika villkor. Vagen till att forverkliga en
sadan vision ar att jdmna ut klassklyftorna, men ocksa andra
aspekter som skiljer vara forutsattningar at, som vad man har
for etnicitet, konsidentitet, vilken funktionalitet man har eller
vilken kommundel man bor i.

Var budget bygger pa en roll dar Vansterpartiet ar i opposition samtidigt som
vi genom ett reformpaket med Mittenstyret driver igenom politik for att
Huddinge ska kunna blir mer jamlikt, jamstallt och ekologiskt hallbart. Tack
vare Vansterpartiets mandat och dverenskommelse med Mittenstyret ar
Huddinge idag en battre kommun att leva, bo och arbeta i. Efter 16 ar av
borgerligt styre med en systematisk nedrustning av medborgarnas valfard
fick Huddinge ett nytt styre, med en ny inriktning och med stort inflytande av
Vansterpartiet. Tva ar efter valet har Huddingeborna kunnat marka
skillnaden av det inflytandet och de 17 reformer i 6verenskommelse for att
slappa fram Mittenstyret. Reformer med stora satsningar pa valfardens alla
delar. Fler reformer riktas mot skolan och forskolan att gora utbildningen
mer likvardig med fler behoriga larare och satsningar pa elevhalsan och
tillgang till sarskilt stod ger alla elever battre mojligheter att lyckas.
Tillgangen till gratis skolfrukost fortsatter i kommunens alla skolor bidrar
bade till 6kad likvardighet och storre chanser att lyckas med skolarbetet
likval som gratis mensskydd som ar en jamstalldhetssatsning pa vara skolor,
fritidsgardar och idrottshallar.

Huddinge kommun blir en battre arbetsgivare som tar krafttag mot
arbetsrelaterad utmattning  och langtidssjukskrivningar i de
kvinnodominerade yrkena, med fria arbetsklader- och skor for
forskolepersonalen, samt ratt till heltid for personal inom aldre omsorgen. |
denna budget gar Vansterpartiet fram med ytterligare forslag om
arbetstidsforkortning for personal inom hemtjansten som ytterligare
kommer att gora livet mer hallbart for de som bor och arbetar i Huddinge,
men aven skapa fler arbetstillfallen.



Andra reformer bidrar till att segregationen och utanforskapet kan minska,
med starkare socioekonomiskt stod till skolor utsatta omraden, satsningar
pa avgiftsfria och meningsfulla fritidsaktiviteter i samarbete med
foreningslivet, inrattande av ett Sportotek samt insatser mot
hedersrelaterat vald- och fortryck. | denna budget gar Vansterpartiet aven
fram med satsningar pd medborgarkontor och 6kat valdeltagande i de mest
utsatta omradena for att stdrka demokratin och inkluderingen. For att
minska bostadssegregationen har vart allmannyttiga bolag Huge, fatt
agardirektiv att bygga fler hyresratter med rimliga hyror i form av Kombohus
samt att vinsten i bolaget ska stanna dar och bidra till nya satsningar och
upprustning av det befintliga allmannyttiga bestandet.

| Mal och budget for 2025-27 gar Vansterpartiet fram med en annu starkare
satsningar pa valfarden, fler arbeten och pa ett ekologist hallbarare
samhalle. For att minska Huddingebornas klimatavtryck och &ka den
biologiska mangfalden gar Vansterpartiet fram med breda budgetsatsningar
pa klimat- och miljdomradet samt en medborgarkampanj for att fa med fler
medborgare pa omstallningen. Vara, sjdar, skogs- och naturomraden
behover underhallas och goras mer tillgangliga. Vattenkvalitén i kommunens
sjodar och vattendrag behover renas eller restaureras. Vi vill se solpaneler pa
kommunens fastigheter och en omstallning till en fossilfri fordonsflotta i
snabbare takt. Kollektivtrafik och cykelbanor behdver utvecklas, gbras mer
tillgangliga och billigare.

Att Vansterpartiet ar med och tar ansvar for Huddinge ar inget som bara ska
horas eller ndgot man ska kunna lasa sig till. Det &ar nagot man ska kanna. For
vansterpolitik spelar roll i manniskors vardag. Med det har budgetfdrslaget
visar vi hur ett Huddinge 2025 skulle kunna se ut med en starkare valfard.
Det ar politik vi sjalva tagit fram darfor att vi vet att vi, vara medmanniskor
och anstallda tjanar pa en bra och upprustad valfard. Det ar politik av och for
studenten pa cykeln pa vag till forelasning pa Sodertdérns Hogskola,
mamman med barnvagnen i Varby och pensionaren pa vag till centrum for
att kdpa hundmat i Skogas. For och av vanligt folk i Huddinge, helt enkelt.

Nujin Alacabek (V)

Oppositionsrad
Huddinge den 25 oktober 2024
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Forslag till beslut

2025-2027

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

01 Kommunfullmaktiges mal och indikatorer faststalls i enlighet med
Vansterpartiets forslag till Mal och budget 2025-2027

02 Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststalls i enlighet
med Vansterpartiets forslag till Mal och budget 2025-2027.

03 Investeringsbudget faststalls i enlighet med Vansterpartiets forslag till
Mal och budget 2025-2027.

04 Huddinge kommun ingar under 2025 borgen sa som for egen skuld for
kommunens hel- eller delagda bolag, om maximalt 13 824 mnkr, jamte
darpa l6pande ranta och kostnader i enlighet med forslag till Mal och
budget 2025-2027.

05 |syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med
Huddinge kommuns finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala
upplaningsram for 2025 uppga till 13 565 mnkr.

06 Lokalresursplan faststalls i enlighet med Vansterpartiets budget i
bilaga 2.

07 Planfér samhallsbyggnad faststalls i enlighet med Vansterpartiets
budget i bilaga 3 och kommunstyrelsen far i uppdrag att paborja
samhallsbyggnadsprojekt i enlighet med bilagan.

08 Agardirektiv for Huge Bostader AB faststalls i enlighet med
Vansterpartiets forslag till Mal och Budget for 2025-2027 i bilaga 4.

09 Agardirektiv for Huddinge Samhallsfastigheter AB faststalls i enlighet
med Vansterpartiets forslag till Mal och Budget for 2025-2027 i bilaga
5.

10  Andringar i taxor faststalls i enlighet med Vansterpartiets forslag till Mal
och budget for 2025-2027 i bilaga 6.




Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

11

Taxa for vatten och avlopp for ar 2025 faststalls i enlighet med bilaga 7.

12

Avfallstaxa 2025 faststalls i enlighet med bilaga 8.

13

Sa styrs Huddinge faststalls i enlighet med Vansterpartiets forslag till
Mal och Budget for 2025-2027 i bilaga 9.

14

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning faststalls i enlighet med
Vansterpartiets forslag i bilaga 10.

15

Forslag till Mal och budget 2025-2027 i dvrigt faststalls i enlighet med
Vansterpartiets forslag.

16

Skattesatsen for Huddinge kommun 2025 faststalls till 19:72 6re per
skattekrona.

17

Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om férdelning av anslag som
budgeteras i reserverade medel f6r 2025 i enlighet med
Vansterpartiets forslag.

18

Kommunstyrelsen far i uppdrag att avsluta det upphandlade avtalet i
syfte att terta lokalvardeni egen regi.

19

Kommunstyrelsen far i uppdrag att omgaende arbeta fram en strategi
for att 6ka valdeltagandet i de omraden dar deltagandet ar lagt i
relation till andra kommundelar som del av en malsattning om att starka
demokratin i kommunen.

20

Kommunstyrelsen far i uppdrag att som del av samhéllsbyggnads-
planen ta fram en handlingsplan for att tillgodose och sakerhetsstalla
byggande av fler hyresratter med rimliga hyror i varierade storlekar och
boendeformer. Markanvisningar ska ges med tydliga miljo- och
klimatkrav.

21

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utlysa ett klimatnodlage i syfte att
paskynda omstallningsarbetet for att uppna de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och Parisavtalet.

22

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en namndovergripande
strategi for att stoppa rekryteringen (insocialiseringen) till kriminella
natverk.




Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

23

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en plan for att pa ett
langsiktigt hallbart satt bygga kompetens i egna verksamheter i syfte
att minska beroendet av konsulter.

24

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna naringslivs- och
arbetsmarknadsfragorna pa ett langsiktigt hallbart satt i syfte att fa fler
i arbete.

25

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten att tillsammans
med de kommunala bolagen och externa aktérer 6ka méjligheten till
aterbruk och cirkular resursanvandning.

26

Grundskolenamnden far uppdrag att ta fram en namndévergripande
plan som bidrar till 6kad likvardighet och minskar skolsegregationen.

27

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att starka
samverkan mellan kommunen och naringslivet samt civilsamhallet fér
tillskapande av fler sommar- och traineejobb samt utveckla strategier
for att battre na ut med information till unga.

28

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att inkludera personer med
funktionsnedsattningar i avgiftsfria och meningsfulla aktiviteter for att
forebygga socialt utanférskap och motverka psykisk ohalsa.

29

Vard och omsorgsnamnden ges i uppdrag att utoka de uppsokande
atgarderna for att minska social isolering och ofrivillig ensamhet bland
aldre genom att utveckla samarbetet med pensionarsorganisationerna,
civilsamhallet och andra kommuner samt skapa férutsattningar for att
erbjuda kolloverksamhet.

30

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda férutsattningarna for att
infora forkortad arbetstid med bibehallen 16n inom den kommunala
hemtjansten som en fortsattning av arbetet med att minska
sjukfranvaron och forbattra arbetsmiljon i kommunen.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen delegerar fordelning av digitaliseringspotten fran
reserverade medel till kommundirektor.



Politisk programforklaring

Vansterpartiet ar ett socialistiskt och feministiskt parti pa ekologisk grund.
Var politik har som malsattning att skapa ett inkluderande, socialt och
ekonomiskt jamstallt samhalle dar [6sningarna ska vara hallbara, inte bara for
manniskor utan ocksa for naturen och klimatet. Var politik minskar klyftorna

i samhallet och starker demokratin.

Var kommuns storlek och befolkningsmangd staller
andra krav pa oss an manga andra kommuner i Region
Stockholm. | var kommun finns det fler tatorter och
det planeras for annu fler. Samtidigt har vi stora
naturreservat och skogsomraden. | Huddinge finns allt
fran villaidyller till miljonprogramsomraden och allt
fran ny modern arkitektur till bevaringsvarda gods och
gardar som speglar Huddinges och Sveriges historia.

Boendesegregationen ar ett av de problem som
medfoér flest utmaningar fér Huddinge som kommun.
Miljonprogramsomraden maste rustas upp, folk som
lever i utanforskap maste komma in pa
arbetsmarknaden och trangboddheten maste byggas
bort genom satsningar pa allmannyttiga hyresratter
med varierande storlek. Byggkostnaderna kan hallas
nere genom materialval och byggmetoder som gor
hyrorna i nyproduktion lagre. | grunden handlar det om
manniskors ratt till en fungerande bostad och vardiga
levnadsforhallanden. | var kommun skiljer det flera ar i
medellivslangd mellan omraden som det inte tar mer
an fem minuter att dka mellan med kollektivtrafiken.
Det ar klassamhallets krassa verklighet.

I Huddinge ska man kunna vaxa
upp, leva och aldras tryggt

Efter valet 2022 fick Vansterpartiet en nyckelroll i
politiken i Huddinge. Tillsammans med Mittenstyret
forhandlade vi fram ett reformprogram som ligger till
grund for att starka valfarden i Huddinge, ge battre
anstallningsforhallanden fér personalen och gora
tydliga och varaktiga satsningar for att jamna ut
klassklyftorna.

| Huddinge ska man kunna vaxa upp, leva och aldras
tryggt med tillgdng till en bra skola, arbete,
meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter och en bra
aldreomsorg dar de aldres behov och 6nskemal satts
framfor kortsiktiga vinster for privata aktorer eller
effektiviseringskrav for kommunala verksamheter. |
Huddinge satter vi manniskan forst och forsoker mota
de individuella behov som finns.



Politisk programforklaring

Varlden star infor den hittills storsta utmaning
manniskan sett, klimatférandringarna. Redan nu
marks faktiska klimatforandringar i var vardag.
Skogsbrander, dversvamningar och smaltande
glaciarer ar jordens rop pa mansklighetens hjalp. Det
ar vart gemensamma ansvar att hoérsamma de
signaler vi ser i var samtid och att minska var
klimatpaverkan snabbt och drastiskt. Detta kraver
delvis en omstallning av hur vi lever vara vardagsliv,
men det handlar framfér allt omstalining for
storféretag till gron och koldioxidneutral produktion
av varor och tjanster. Huddinge kommun ar en valdigt
stor organisation som behdver goéra fler och mer
effektiva insatser for att stalla om. Det handlar om
materialval vid nybyggnation, vara transporter, hur vi
valjer att upphandla mat och service till kommunala
verksamheter. Det handlar helt enkelt om hur vi
prioriterar. Andelen fornybar el i Huddinge maste 6ka
och infrastrukturen for att ladda elbilar maste byggas
ut samtidigt som kollektivtrafiken maste prioriteras
for att underlatta fér manniskor att gbéra klimatsmarta
val. Vi menar att Huddinge maste ta pa sig en ledande
roll som klimatomstallningskommun.

Den grdona politiken innebar dock inte enbart att
minska kommunens koldioxidutslapp. Det handlar
ocksa om naturen och hur vi tar hand om den. Hur vi
vardar vara naturreservat och sjoar, hur vi framjar
pollinering och hur vi arbetar féor att varna den
biologiska mangfalden. Aven har behdver Huddinge
vara den ledande kommunen.

Det ar morka tider runt om i varlden. Ryssland bedriver
anfallskrig mot Ukraina, Turkiet genomfdr planmassig
krigféring mot det kurdiska folket och den israeliska
staten utfor ett pdgaende folkmord i Gaza. Medan vi
dagligen tar del av hur dessa krig och oroligheter
drabbar civilbefolkning har vi i Sverige en regering
som gjort sig beroende av ett rasistiskt parti (och som
aktivt bedriver en rasistisk politik). Vi ser varje dag hur
slagen mot valfardsstaten blir allt hardare, och
utpekandet och stigmatiseringen av vissa grupper i
samhallet kommer direkt fran Rosenbad. | Huddinge
har vi emellertid ett annat styre och fér att den
konstruktionen ska fungera spelar Vansterpartiet en
avgorande vill vi att Huddinge ska vara ett litet ljus
som visar att det gar att bekdmpa problemen i
samhallet pa ett solidariskt och gemensamt satt.



Viktiga forhallanden for budgeten
och ekonomisk stallning

| detta kapitel redogoérs for Huddinge kommuns overgripande ekonomiska
forutsattningar for budgetaret 2025 och planeringsaren 2026-2027. Centrala
utgangspunkter ar kommunens prognos for befolkningsutvecklingen, samt

prognoser for skatteunderlaget och pensionskostnaderna.

Lagkonjunkturen bedéms ha passerat sin lagstaniva
och aterhamtningen av den svenska ekonomin
forvantas pabdrjas i vinter, enligt Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Indikatorer visar bland annat pa
stigande optimism bland de svenska hushallen som
gynnas av saval sjunkande inflation och rantor som
finanspolitiska satsningar, vilket leder till 6kad privat
konsumtion. Darutbver forvantas nedgangen i
bostadsinvesteringarna brytas och en starkare
omvarldsefterfragan lyfta den svenska exporten.

En hogre BNP-tillvaxt bidrar graduvis till en allt starkare
arbetsmarknad, men forstarkningen blir relativt
utdragen. Den hoégre BNP-tillvaxten beddéms forst
lyfta produktiviteten och darefter leda till hdgre antal
arbetade timmar. Det drdéjer darfér innan
aterhdmtningen ocksa ger avtryck i ett stigande antal
sysselsatta. Darfér antas en nedgang av andelen
arbetsldsa ske forst i slutet av 2025. SKR beraknar i
sin oktober-prognos att skatteunderlaget 6kar med
4.3 procent 2025 (jamfort med 3,7 procent 2024).

Nasta ar beraknas inflationen hamna nagot under

malet om tva procent och Riksbanken foérvantas
sanka styrrantan till tva procent under 2025. Detta
innebar att efter tvd ar med mycket hoga
pensionskostnader vantas mer normala forhallanden i
kommunsektorn. De sjunkande kostnaderna beror pa
lagre upprakning av pensionerna i och med att
inflationen pressats ner till malnivan.

Kompetensforsorjningen ar en av valfardens stora
utmaningar. Den demografiska utvecklingen i
samhallet innebar oOkad efterfragan av
valfardstjanster samtidigt som befolkningen i
arbetsfor alder minskar. Nyrekrytering kommer inte
racka till utan maste kompletteras med andra
atgarder. For att kommunen ska lyckas ar det viktigt
att medarbetare vill och kan stanna kvar och
utvecklas. | Huddinge kommun ar en god arbetsmiljo
en given del av att vara en attraktiv arbetsgivare. Att
arbeta med friskfaktorer, erbjuda heltid, satsa pa
ledarskap och det aktiva medarbetarskapet med
mojlighet till utbildning och utveckling ar ocksd en
viktig hdrnsten.
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Befolkningsutvecklingen

Befolkningsprognosen ar en central del av
budgetunderlaget. Den visar vilken efterfragan som
forvantas i kommunens olika verksamheter och
namndernas volymomrakning. Aven skatteintakter
och utjamningsbidrag beror pa invanarantalen.

Huddinge hade en hdg befolkningstillvaxt under 2010-
talet med en genomsnittlig 6kning pa 1,7 procent per
ar, vilken dampades under pandemiaren 2020-2022.
Ar 2023 medforde minskad inflyttning och laga
fodelsetal tillsammans med Skatteverkets kontroll av
folkbokféringsregistret att kommunens befolkning
minskade med 0,5 procent. Under 2024 har

utvecklingen varit negativ under forsta halvaret for att
sedan vanda uppat till foljld av mojligheten for
ukrainska flyktingar att folkbokfdra sig. Mot denna
bakgrund kan konstateras att osakerheten i
befolkningsprognoserna ar stérre an tidigare.
Kommunen har darfor valt att ta fram tva
befolkningsprognoser per ar (i maj respektive
september). September-prognosen innebar en
avsevard nedrevidering jamfort med 2023 ars
prognos (se figur nedan). Detta innebar betydande
volymnedskrivningar for vissa namnder (se avsnittet
Volymomrakning i Ekonomiplan 2025).

Figur 1. Befolkningsprognos 2024-2033 fér Huddinge kommun
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Den forsvagade befolkningsutvecklingen medfor
kortsiktigt en risk for 6verkapacitet i kommunens
verksamheter. Dartill medfér valfrinetssystemen inom
bland annat  forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan en Okad konkurrens om de
minskande elevkullarna. Ur ett ekonomiskt perspektiv
ar det viktigt att kommunens egna verksamheter
uppratthaller sin andel av malgruppen. Annars
kommer namndernas ekonomiska stallning forsvagas
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genom att verksamheten i egenregi dras med lagre
intakter och ett hogre strukturomvandlingsbehov, da
verksamheten kan vara anpassad for hogre
elevunderlag. Dartill behdéver namnden kompensera
de fristdende utforare motsvarande medelkostnaden
for en elev. En viktig faktor for att hoja attraktiviteten
for de kommunala verksamheterna ar att fa ut pengen
i verksamheten.

"



Ekonomiplan 2025-2026

Ekonomiplanen utgar fran faststalld budget for 2024, reviderad befolkningsprognos i
september 2024, Sveriges Kommuner och Regioners senaste skatteunderlagprognos
och SCB:s preliminara berakningar 6ver utjamningssystemen.

Tabell 2: Ekonomiplan 2024-2026, mnkr

Verksamheten
Exploatering
Avskrivningar

Verksamhetens netto
Skatteintakter
Kommunal utjamning

Skatt, utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Aretsresultat
Arets resultat ekonomiskt mal
Arets resultat % av skatt och utjamning

Resultatet enligt kommunens finansiella mal
beraknas till -30,3 mnkr 2024, vilket motsvarar ett
underskott pa 0,4 procent av skatt och utjamning.
Vi gbr undantag mot balanskravet och aberopar

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
-7671,6 -718724 -8064,5
75,0 125,0 165,0
-263,9 -2839 -303,9
-7860,6 -8031,3 -8203,5
67579 7065,8 73725
11661 1090,7 1036,3
7923,9 8156,5 8408,8
63,4 125,2 205,3
3313 354,5 3922
-234,3 -250,9 -3111
160,3 228,8 2864
85,3 103,8 121,4
1,1% 1,3% 1,4%

synnerliga skal med anledning av de tillfalligt
skenande pensionskostnaderna. Underskottet
aterstalls till nettonollresultat genom uttag av
resultatutjamningsreserven pa 30,3 mnkr.
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Skatt, kommunalekonomisk

utjamning och bidrag

Kommunalskatten i Huddinge ar 2025 ar beraknad till 19,72 6re per skattekrona.

Tabell 3: Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag 2024-2026, mnkr

Intakt/Kostnad

Allman kommunalskapp
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift
Avgift for LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Summa skatt, utjamning, bidrag

Resultatutjamningsreserv

Reserven ar avsedd att utjamna normala svangningar i
intakterna over konjunkturcyklerna, med syfte att
tacka sviktande skatteunderlag vid befarad eller
konstaterad konjunkturnedgang. Riktvardet for nar
det ar tillatet att disponera medel ur reserven ar nar
den arliga tillvaxten i det underliggande
skatteunderlaget i riket ar lagre an den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren. En vytterligare
forutsattning ar att medlen fran
resultatutjamningsreserven ska tacka ett negativt
balanskravsresultat. SKR prognosticerar att det

Kommunalekonomisk
utjamning

| syfte att ge likvardiga ekonomiska forutsattningar
mellan de 290 kommunerna i Sverige finns ett
kommunalekonomiskt utjamningssystem. Systemet
ska framst utjamna skillnader i skattekraft
(inkomstutjamning) och strukturellt behov som
befolkningsmangd, geografi och socioekonomi
(kostnadsutjamning). Regeringen tillsatte 2022
utredningskommittén. Kommitténs uppdrag var att se
oOver det kommunalekonomiska utjamningssystemet.

Resultatet av utredningen ger budgetpaverkande
utslag redan under 2025. Fér Huddinge kommuns del

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
67579 7 065,8 73725
572,7 558,9 563,8

2179 2218 2273

299,6 258,6 1942

-170,8 -171,3 -171,8

2227 2227 2227

7 899,9 8156,5 8408,8

underliggande skatteunderlaget kommer att vaxa
med 3,5 procent 2024, vilket ar lagre an tioarssnittet.
2025 tas inga medel i ansprak fran
resultatutjamningsreserven.

Ett nytt system, resultatreserv (RER), kommer att
inforas och resultatutjamningsreserven som system
avvecklas 2033. Forhoppningen ar att det nya
systemet ska ge stdorre mdjligheter att anvanda
medlen i planering av kommunens verksamheter.

innebar det att kommunens ataganden i systemet
kommer att 6ka till cirka 85 miljoner kronor arligen. Sa
ar fallet for samtliga kommuner inom Region
Stockholm. Fér Huddinge kommun ar det en
forsvarande omstandighet att utredningskommitténs
forslag inte innebar en tydlig kompensation aven for
utmaningar som drabbar befolkningsrika kommuner i
form av exempelvis segregation. Det innebar i
praktiken framfor allt att Huddinge behdéver se dver
sina intakter och reglera skattesatsen for att kunna
garantera en god kvalitet i valfarden.
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Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rantor och
borgensavgifter pa utlaning och vidareutlaning till
kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden
eller annan placering av likviditetséverskott, samt
utdelning fran kommunala bolag. | ekonomiplanen ar
det inrdknat 12 mnkr i utdelning fran Sodertérns
Energi AB for 2025, och 6 mnkr per ar for 2026 och 12
mnkr for 2027. Enligt 6verenskommelse mellan
Vansterpartiet och Mittenstyret gors inget vinstuttag
fran Huge Bostader AB fran och med 2025.

De finansiella kostnaderna bestar framst av rantor pa
den upplaning som goérs av kommunens internbank

for  vidareutlaning, finansiella  kostnader for
pensionsskulden samt indexupprakning avseende
ataganden kopplade till medfinansiering.
Sammantaget har budgeten for finansnettot 2025
beraknats till 97 mnkr att jamféra med -6 mnkr i
budgeten for 2024. Skillnaden mellan aren forklaras
av sjunkande pensionskostnader. Finansnettot
paverkas positivt av att hogre rantor innebar ett
battre utfall for kommunens vidareutlaning, samtidigt
som rantekostnaderna Okar for bolagen. Finansiella
kostnader for pensionsskulden beraknas till 63 mnkr
2025, 21 mnkr 2026 och 52 mnkr 2027.

Volymomrakning och andra

omrakningsprinciper

Kommunens budgetmodell bygger pa flera
omrakningsprinciper. Bland annat justeras
namndernas budgetramar utifran  befolknings-

prognosens volymer.

Tabell 4 Volymféridndring (mnkr) jimfért med féregaende ar

Namnd

Kommunstyrelse
Forskolenamnd
Grundskolenamnd
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd
Socialnamnd

Vard- och omsorgsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Natur- och stadsmiljonamnd
Bygglovs- och tillsynsnamnd
Revision
Overfbrmyndarverksamhet

Budget/Plan
Under senare ar har den faktiska
befolkningsutvecklingen varit lagre an

prognosticerat. Detta har gjort att ndmnderna fatt
kompensation for en stérre malgrupp an vad
namnderna faktiskt haft att hantera. Hittills har inte

nagon volymavstamning gjorts under [6pande ar. Mot

—
— >

2025 2026 2027 Summa
-0,8 0,9 10 11
-34,4 -17,2 -14,1 -65,6
-291 -16,3 -14,6 -60,1
7.7 3,6 18 131
-1,0 12 14 16
28,3 28,8 32,6 89,8
-0,2 0,3 0,3 04
14 01 01 16
-01 01 01 01
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

-28,2 1,5 8,7 -18,0

bakgrund av den stora osakerhet som rader
betraffande befolkningsutvecklingen bdr volym-
avstdmningar goéras i samband med helars-
prognoserna per april och augusti. For namnder med
kraftiga volymavvikelser kan de ekonomiska ramarna
komma att justeras.
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Dels kompenseras vissa namnder for tillkommande
lokalkostnader. Det innebar att exempelvis
grundskolenamnden per automatik kompenseras for
Okade hyreskostnader nar en ny skola tas i bruk.
Namnderna kompenseras ocksa for hojda hyror for
Huddinge Samhallsfastigheters lokaler de ar som
hyran hojs, vilket inte sker 2025.

Dartill kompenseras namnderna symmetriskt for
andrade pensionskostnader. Namnderna har saledes
blivit fullt ut kompenserade for de hojda pensions-
kostnaderna 2023 och 2024. P4 motsvarande satt
minskar namndernas kompensation nar pensions-
kostnaderna nu sjunker 2025. Fér namnderna ar detta
alltsa ett nollsummespel.

Till sist fordelas som grundprincip de statsbidrag som
kommunen erhallit genom finansieringsprincipen till
berdérd namnd for tillkommande uppgifter. Om beroérd
namnd redan kompenserats, sa fordelas statsbidraget
inte ut till nAmnden.

Regeringens budgetproposition innehdller ett antal
regleringar enligt  finansieringsprincipen.  Vissa
regleringar ar kopplade till den nya socialtjanstlagen,
vilket socialndmnden redan erhdllit budget-
ramhojningar for.

O
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Sarskilda budgetsatsningar

Utover att tacka upp for namndernas kostnader for
volymférandringar, pensioner och lokalhyror, avsatter
Vansterpartiet medel for att kompensera samtliga
namnder fullt ut fér pris- och I6neutvecklingen. Detta
utgdr den enskilt storsta budgetposten. For
kvaliteten i Huddinges valfard och for att Huddinge
ska vara en attraktiv arbetsgivare ar detta helt
avgorande.

Det idr dags att satsa pa, och
utveckla vélfarden genom
varaktiga satsningar for
jamlikhet och jamstalldhet

Under decennier har Huddinges valfard gatt pa knana.
Det ar dags att satsa pa, och utveckla valfarden
genom varaktiga satsningar for jamlikhet och
jamstalldhet, goda arbetsforhallanden for var
personal och en gron omstallning av hela Huddinge
kommuns verksamhet.

Utover upprakningarna satsar vi stort pa starkt
kvalitet och utékning av den kommunala
valfardsservicen genom riktade satsningar. Vi anser
att valfarden ska ha beredskap for invanarna i alla
livets skeenden; fran forskola, skola, arbete och
boende till aldreomsorg.

Forskolan i Huddinge ska erbjuda goda anstallnings-
och  arbetsforhdllanden  for sina  anstallda.
Forskolenamnden ska i storre utstrackning jobba
planmassigt med att starka personalens kompetens
dar de onskar. Personalen ska dessutom ges
forutsattningar att planera verksamheten med
obligatorisk  planeringstid. Vi vill se oOver
aterinforandet av o6ppna forskolor i Visattra och
Stuvsta.

Larartatheten och andelen behoriga larare ska dka
och 6kningen ska framst ske i de skolor som behover
det mest genom ett utdkat socioekonomiskt
omfordelningsstod. Vara budgetsatsningar innebar
mindre klasstorlekar, fler speciallarare, special-
pedagoger och hdjning av kvaliteten i fritids-
verksamheten och forstarkt modersmals-
undervisning. Kunskap om hedersrelaterat vald och
fortryck ska finnas pd varje skola, och vald i nara
relationer ska motverkas.

Minutjakt och pressade scheman inom hemtjanst och
aldreomsorg ska ersattas med en ny modell som
satter vardtagaren och behoven i fokus. Vi forstarker
arbetet med funktionshinderfragor och med att
motverka det digitala utanférskapet. En utredning ska
ocksa tillsattas om att avveckla LOV inom vard- och
omsorgsnamndens ansvarsomraden. Som ett forsta
steg mot sex timmars arbetsdag vill vi inféra ett
pilotprojekt inom hemtjansten. Ratten till heltid
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genomfors inom aldreomsorgen som ett resultat av
Vansterpartiets forhandling med Mittenstyret. De
anstallda i hemtjansten ska ocksa fa arbetsskor for
att forbattra deras ergonomiska forutsattningar.

Kommunstyrelsen far ett tillskott for arbetet med att
Oka valdeltagandet i kommunens utanférskaps-
omraden, ett arbete som maste borja redan nu om vi
ska fa ett Okat valdeltagande 2026. Vansterpartiet vill
6ka kommunens narvaro i fler kommunomraden
genom medborgarkontor.

Enligt 6verenskommelse mellan Vansterpartiet och
Mittenstyret har en utredning genomforts for att
kartlagga orsaken till kvinnors héga sjukskrivningstal i
Huddinge. Kartlaggningen har nu resulterat i
atgardsplaner som ska foljas upp inom ett ar.

Kultur- och fritidssysselsattning vill vi gora tillgangligt
for fler genom en avgiftsfri kulturskola och avgiftsfria
aktiviteter for barn och unga. Ett Sportotek kommer
startas vid arsskiftet 2025-2026 for utlaning av

fritids- och idrottsutrustning genom en
Overenskommelse mellan Vansterpartiet och
Mittenstyret.

Foreningar som far kommunalt stéd for sin
verksamhet maste folja grundlaggande demokratiska
principer och verka fér jamstalldhet och mot
diskriminering. En  O6verenskommelse  mellan
Vansterpartiet och Mittenstyret ska goéra kontrollen

av foreningarnas efterlevhad av dessa villkor
tydligare. Vi vill se dver ett inférande av en fritidsgard i
Masmo, ett bibliotek i Trangsund och en
musikungdomsgard i den 6stra kommundelen.

Mot bakgrund av den pagdende valdsvagen ar det helt
avgorande att satsa pa det forebyggande arbetet och
pd manniskorna i frontlinjen i detta arbete. Darfor
satsar vi pd avhopparverksamheten samt dubblerar
antalet faltsekreterare i kommunen. Dessa
faltsekreterare ska ha en naturlig koppling till sina
omraden och skapa trygghet, sarskilt bland
ungdomar.

Huddinge ska satsa pa att minska utslappen och
inféora en informationskampanj om vad man som
medborgare kan goéra for att minska sin
klimatpaverkan. Huddinge Samhallsfastigheter AB
och Huge Bostader AB ska ha solpaneler pa taken dar
det ar modjligt. Feministisk stadsplanering ska
praktiseras vid nybyggnation fér att gbéra det
offentliga rummet tryggare fér kvinnor och vid
nybyggnation ska ocksa verktyget gronytefaktor
(GYF) praktiseras. Hanteringen och reningen av vara
vattendrag behdver prioriteras, bland annat genom
fosforfallning. Den biologiska mangfalden och
pollineringen ska tillgodoses med en ny
pollineringsplan.

Politikerarvoden foreslas sankas till 2010:s niva, vilket
innebar en besparing pa 7,3 mnkr.
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Lokalkostnader och lokalresursplan

Kommunen och Huddinge Samhallsfastigheter har
tredriga hyresavtalsperioder. Ar 2024 forhandlades
ett nytt tredrigt hyresavtal mellan kommunen och
Huddinge Samhallsfastigheter som darefter tradde
i kraft. Prisokningar och hogre rantor medfor att
hyrorna  generellt har &kat. Namnderna
kompenseras for de kostnadsodkningar som foljer
av den nya avtalsperioden med totalt ca 82 mnkr.

Lokalresursplanen (se bilaga 2) innehaller uppdrag
och férstudier fér att méta namndernas framtida
lokalbehov. 2024 ars lokalresursplan har utvecklats
utifran ~ kommunens  lokalforsorjningsprocess,
foregdende ars lokalresursplan, och den
vidareutvecklar styrprocesser, samarbete med
forvaltningar i syfte att sakerstalla tillgangen av
tillganglighetsanpassade verksamhetslokaler,
skyddsrum och liknande lokaler for krisberedskap,

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhallsbyggnad redovisar
projektportfdljen fér samhallsbyggnadsprojekt och
dess konsekvenser samt utgor underlag for beslut
om vilka samhallsbyggnadsprojekt som foreslas
pabdrjas under budgetaret. Planen innehaller
forslag pa 17 nya investeringsprojekt dar planering
paborjas under 2025 och dar den samlade
investeringsvolymen beddms uppga till 600 mnkr. |
bilagan redovisas aven forvantade kassafloden fran
investerings- och exploateringsprojekt. Kommande
femarsperiod forvantas investeringsvolymerna
vara hogre an de senaste aren till foljd av stora
investeringar i bland annat Flemingsberg,
Storangen och Vidja.

Exploateringsverksamhet

Det resultatpaverkande utfallet fran
exploateringsverksamheten bestar av
nettointakter fran markforsaljningar, intakter i form
av gatukostnads- och exploateringsersattning for
investeringar i allmanna anlaggningar samt
nettokostnader for framtagande av detaljplaner
och planprogram.

Resultatet fran exploateringsverksamheten ar i
ekonomiplanen beraknat till en nettointakt om 365
mnkr for perioden 2025-2027. For 2025
budgeteras ett utfall om totalt 75 mnkr varav 40
mnkr avser nettointakter fran markforsaljning, 50

anlaggningar och  vissa bostadstyper. I
lokalplaneringen ska aven foreningslivets intresse
av  verksamhetslokaler tas i beaktande.
Tillagningskok ska finnas pa alla kommunens
skolor. Kommunens verksamhetslokaler och
verksamhetsanlaggning ska bidra till en
andamalsenlig, hallbar och sund verksamhetsmiljo
som skapar forutsattning for hog produktivitet och
kvalitet i kommunens verksamheter. Kostnaderna
ska vara sa laga som mojligt och medfoéra storsta
mojliga nytta. Detta kraver samordning och
planering med ett kommundvergripande
perspektiv. Andamalsenlighet handlar om att
verksamheten ska ha lokaler och anlaggningar som
ar anpassade efter verksamhetens behov med
fokus pa egen regi och med en god arbetsmiljo for
kommunens personal.

Aven exploateringsinkomsterna forvantas vara
hoga till foljd av den exploatering som sker bland
annat i namnda omraden. Det bor understrykas att
det radande konjunkturlaget medfor storre
osakerhet i prognoserna. Kommunen maste mota
den efterfragan som finns pa hyresratter med
rimliga hyror och i olika storlekar, LSS-boenden,
anpassade boenden och stédlagenheter.
Hyresratter ska inte begransas till flerbostadshus
utan ska dven anvandas som upplatelseform for
andra boendetyper, exempelvis radhus och
kollektivhus. Markanvisning ska ges med tydliga
miljo- och klimatkrav.

mnkr avser gatukostnads- och exploaterings-
ersattning och -15 mnkr nettokostnad for
framtagande av detaljplaner och planprogram.

Avskrivningar

Avskrivningar till folild av samhallsbyggnads-
investeringarna och kommunens ovriga
investeringar uppgar till 264 mnkr 2025 och
forvantas Oka med 20 mnkr per ar oOver
planperioden. Det motsvarar mellan 7 och 8
procent o6kning per ar och férklaras av hoga
investeringsvolymer.
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Mal och vision for Huddinge

Var politik tar avstamp i socialism, feminism, antirasism och gron omstallning.
Genom denna politik skapar vi ett rattvist, jamlikt och gréont Huddinge.

Ekonomisk rattvisa

Vansterpartiet ar ett demokratiskt parti och menar att
demokratin aven ska stracka sig till att inkludera
ekonomin. Rikedom och tillvaxt skapar vi gemensamt
och ska fordelas pa ett saddant satt att klassklyftor och
forutsattningar jamnas ut och blir s likvardiga som
mojligt. S& val den nationella som kommunala
ekonomin behbéver demokratiseras och gdras mer
rattvis. ldag gar utvecklingen at motsatt hall och ett
fatal individer och foretagskoncerner berikar sig pa
allas vart gemensamma arbete i stillet for att
resultatet kommer alla till del. Skatten ska anvandas
som ett verktyg for att demokratisera den
kommunala ekonomin och géra Huddinge till en mer
rattvis kommun dar medborgarna har lika
forutsattningar och jamlika villkor.

Social rattvisa

Vi vill att Huddinge ska praglas av social rattvisa. Alla
manniskor ska ha ratt till samma stdéd och ett lika
starkt socialt skyddsnat om nagot skulle handa i
vardagen eller pa jobbet. Utanforskapet i samhéllet
maste  motverkas. Genom att satsa pa
avhopparverksamheter, forberedande insatser i skola
och fler insatser for personer i missbruk och
kriminalitet kan vi hjalpa fler till ordnade
levnadsforhallanden. Langtidsarbetslésa och unga
behdver komma ut i arbetslivet genom satsningar pa
sommarjobb, praktikplatser, larlingsplatser och
utbildningar. Vi behdver trygga och tillgangliga
utemiljoer som ar till for alla oavsett kon eller tid pa
dygnet. Kvinnor som utsatts for vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald- och fortryck ska fa det stod
och den hjalp de behover.
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Ekologisk rattvisa

Huddinge ska vara en kommun som praglas av
ekologisk rattvisa. Det ska vara latt att gbra ratt.
Darfor behodver vi satsa pa en stark kollektivtrafik for
att binda samman de yttre kommundelarna och
motverka utslappen och undvika att bygga
motorvagar och fler billeder. | stallet behdver fler
cykel- och gangvagar byggas. Kommunen ska
underlatta for kallsortering och hallbara l6sningar for
kommuninvanarna samtidigt som man ska vara ett
foredome for ekologiska energikallor genom
investeringar i fler solceller pad kommunens
fastigheter. Kommunens fordonsflotta ska vara
fossilfri och &verkonsumtionen och matsvinnet
behdover motverkas genom tillagningskok pa alla
kommunens grundskolor. Vi behoéver ha nara till
skogs- och naturomrdden i kommunen. Under
pandemin har fler besdkt naturreservaten vilket har
resulterat i ett 6kat underhallsbehov. Vi vill ge utdtkade
medel till verksamheterna for att uppmuntra
invanarna till en halsosam och aktiv livsstil.

Den planerade Tvarférbindelse Sodertdérn maste
stoppas. Stora motorvagsbyggen och 6kad bilism ar
inte  hallbara for klimatet. Det kommer Oka
koldioxidutslappen och partikelhalterna i luften. Stérre
satsningar behover laggas pa smarta |6sningar for
sparbunden och kollektivtrafik genom ett utbyggt
sparnat med fler busslinjer och fler cykelvagar som
binder samman kommundelarna.

Klimatet ar en 6desfraga. For att 6ka kunskapen for
kommunens invanare behover vi fler klimatkampanijer.
Kottkonsumtionen maste minskas i kommunala
verksamheter och bytas ut mot vegetariska och
ekologiska alternativ. Gronytefaktorn (GYF) maste
vara en komponent i styrningen for byggprojekten.
Genom att implementera GYF i 6versiktsplanen och
tidigt i planprocessen sa har kommunen mojlighet att
krava detta vid all nybyggnation. Fler gronytor behdvs
for att wunderlatta dagvattenflédet och o&kat
koldioxidupptag. Kommunen behodver  utlysa
klimatnodlage for att kunna pabdrja en klimat-
omstallning.

Torvbildande vatmarker binder dubbelt s& mycket
koldioxid som alla varldens skogar. Till folid av
jordbruk har en stor del av alla Sveriges naturliga
vatmarker torrlagts. Aterstallande av vatmarker ar en
viktig klimatatgard men ocksa ett satt att aterskapa
naturliga ekosystem. Huddinge kommun ska darfér
foreta en inventering av torrlagda vatmarker och, dar
mojligt, aterstalla vatmarker.
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Kommunfullmaktiges mal

Vara mal och visioner for

Huddinge

konkretiseras till mal for

kommunfullmaktige, som beskrivs i detta avsnitt. Malbeskrivningarna fungerar
som styrmodeller och ska pragla alla beslut som fattas i var kommun.

Ekonomisk hallbarhet

Verksamheternas behov ska tillgodoses

Kortsiktigt ska Huddinge ha en stabil kommunal
ekonomi med kontrollerade inkomster och utgifter
med ansvarsfullt underhall av vara tillgangar. Pa
langre sikt handlar det om att finansiera valfarden
och skapa en ekonomisk utveckling som gynnar alla
Huddingebor. For att garantera kvaliteten i valfarden
behdvs en gemensam och solidarisk finansiering. En
sadan ar inte mojlig sa lange privata vinstintressen
och marknadsliberala politiker fortsatter leka affar
med Huddinges valfard. Som princip ska galla att
kommunen inte saljer ut kommunala verksamheter
till privata aktérer. Vissa undantag kan goras for nar
personal eller foraldrar sjalva vill ta 6ver driften av en
verksamhet som annars skulle riskerat nedlaggning.
Var malsattning ar att ge kommunens invanare en
hogkvalitativ valfard med en skola som minskar
ojamlikheter. Tillgangliga kultur och fritidsaktiviteter
samt en vardig aldreomsorg av hogsta standard.

Minska ekonomiska klyftor

Sverige ar ett klassamhalle, ett av de samhallen i
varlden dar klyftorna dessutom Okar snabbast. Det
galler aven pa lokal niva. Det syns tydligt i skillnader
pa livslangd, medelinkomst och aven pa pensioner
och skolbetyg. Huddinge ska ha en ekonomisk politik
som i varje del tar hansyn till ekonomiska skillnader
och livsforhallanden och som arbetar malmedvetet
for att minska klassklyftorna i samhallet.

Motverka privatisering inom valfarden
Sedan privata intressen kom in i valfarden har inget
blivit battre men mycket blivit betydligt samre. Den
kommunala insynen i upphandlade verksamheter ar
begransad och trots manga konstruktiva forslag om
hur insynen skulle kunna 6ka har de styrande i
Huddinge hittills enbart visat ointresse for
problematiken. Men det ar en kortsiktig och ohallbar
l6sning, sarskilt eftersom dessa valfardsprofitérer
som regel far sin verksamhet finansierad av
skattebetalarna.
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De stora fuskarna i valfardssektorn har alltid varit
foretag som finansierar sin verksamhet med vara
skattepengar samtidigt som de levererar en samre
kvalitet, har otrygga anstallningsvillkor och gor
Overvinster pa bekostnad av kvaliteten i de
verksamheter de driver. Ett tydligt exempel pa detta
var det fiasko som avslutade de 16 aren av borgerligt
styre i Huddinge, nar stadningen av kommunens
lokaler lades ut pa entreprenad, ett

beslut som varit 6desdigert inte bara fér de
anstallda utan ocksa for de lokaler som skulle
stadas, med hdga viten som foljd.

Privatisering kraver ocksd Okad administration
genom exempelvis upphandlingar och minskar den
politiska styrningen. Vi vill aterta s& mycket
verksamhet som mojligt i egen regi for att framja
likvardighet och minska segregation.

Andelen verksamhet i egen regi ska 6ka ar for ar under perioden.

Indikatorer 2021
Egentlig verksamhet i kommunal 73% 72,2%
regi (%)

En attraktiv och bra arbetsgivare

Huddinge ar en kommun dar folk ska vilja jobba.
Detta maste bygga pa intressanta, nytdnkande och
dynamiska arbetssatt men ocksd pa stabilitet,
trygghet och en ekonomisk grundtrygghet for
personalen med god I6neutveckling och bra
arbetsforhallanden.

| Huddinge har man lange haft en trend dar man
avstatt fran att gbra upprakningar for pris- och
l6nekompensation eller gjort upprakningar som
varit alltfor laga. Detta har gjort att exempelvis
|6neutvecklingen for anstallda har slapat efter
samtidigt som priserna i omvarlden stigit. |
praktiken har det varit en forlustaffar for de
anstallda inom valfarden att jobba i Huddinge
jamfort med andra kommuner som tagit sitt
ansvar. Med nytt styre kommer ocksa ny politik
och upprakningarna borjar nu stabilisera sig men
Huddinge  behover fortfarande ha som
utgangspunkt att goéra fulla pris- och [6ne-
kompensationer i enlighet med rekommen-
dationerna fran SKR. Huddinges anstallda far inte
hamna langre efter an vad som ar laget redan nu.

Effektiviseringsstravan har lett till nedskarningar i
kommunal verksamhet. Det ar viktigt att
ateruppbygga var valfardssektor for att attrahera
fler medarbetare och stddja kommunens tillvaxt.
Det kravs ocksa nya satt att tanka for att vara en

2023 Malvirde 2030

72,8% Oka

attraktiv arbetsgivare. Ett sadant ar forkortad
arbetsdag med bibehallen 16n. Det ar en metod som
for manga sektorer och i manga kommuner 6kat
saval kvalitet som trivsel och som ocksa gett de
anstallda i valfarden fler kollegor. | Huddinge ska ett
pilotprojekt genomféras med sex timmars
arbetsdag for de anstallda i den kommunala
hemtjansten.

Att ge personalen inflytande och arbets-
miljocertifiera chefer ar avgoérande for att skapa en
trivsam arbetsplats och minska personal-
omsattningen. Effektiviseringsstravan har lett till
nedskarningar i kommunal verksamhet. Det ar
viktigt att dteruppbygga var valfardssektor for att
attrahera fler medarbetare och stédja kommunens
tillvaxt.

Arbetet pd att fa ner de hoga sjukskrivningstal som
lange fick Huddinge att sticka ut i statistiken saval i
regionen som i hela landet, har inletts.
Omstruktureringar har gjorts som kommer
underlatta arbetet med att fa ner
sjukskrivningstalen. Detta ar ett resultat av
samarbetet mellan Vansterpartiet och
Mittenstyret. Arbetet maste dock fortsatta och
foljas upp med konkreta atgarder for att forbattra
situationen for de anstallda "pa golvet” i valfarden,
framfor allt i kvinnodominerade yrken.
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Idag tvingas manga kvinnor in pa osakra tim- och
deltidsanstallningar inom bland annat
omsorgsyrken. Vansterpartiet har i samverkan med
Mittenstyret drivit igenom att heltid ska fungera
som norm inom aldreomsorgen. Sjalvklart anser vi
dock att sa bor vara fallet for alla som ar anstallda
inom Huddinge kommuns olika verksamheter. Vi vill

Social hallbarhet

En inkluderande bostadspolitik

Bostad ar en fundamental mansklig rattighet som
alla ska ha tillgang till oavsett inkomst och 6vriga
levnadsomstandigheter. Tyvarr har vi idag ett
system som ar utformat pa ett helt annat satt. For
den som har rad att betala finns ingen bostadsbrist.
For vanligt folk, lag- och medelinkomsttagare ar
daremot utbudet betydligt samre. For att kunna
skaffa en bostad maste man antingen forlita sig pa
en bostadsko dar du maste koat i aratal for att ha
en chans att f en bostad, eller skuldsatta sig for
lang tid framover och kopa en bostadsratt som i
praktiken anda ags av banken. Detta staller manga
grupper i samhallet langt fran bostadsmarknaden,
sarskilt unga, aldre med lag pension och nyanlanda
invandrare.

For att mota de vaxande behoven och fa Huddinge
att ta sitt ansvar som en del av en vaxande
storstadsregion behdver vi tanka nytt kring
byggandet. Nu utvecklas tvd nya stadskarnor i
Huddinge, i Flemingsberg och Storangen. | bada
dessa omraden behdver man bygga for vanligt folk
och pressa hyran i nyproduktion. | Vansterpartiets
overenskommelse med Mittenstyret har ett sddant
projekt inletts i Varby Gard dar vi bygger
Kombohus, en modell speciellt framtagen for att
just halla hyrorna i nyproduktion sa laga som mojligt
och vi har ocksa sett till att inkomstkraven for att
hyra en lagenhet har sankts.

Indikatorer 2022
Trangboddhet i flerbostadshus,
norm 2 (%) 252
Stockholms lans kommuner 183

(ovagt medel)

2023

24,0

17,7

ocksa att kommunen i mojligaste man undviker att
anlita bemanningsféretag. Korta konsultuppdrag
kan behdovas emellanat d& det saknas
expertkompetens men aldrig som langsiktig
bemanning. Grundregeln ska vara att samtliga som
arbetar i Huddinges egen verksamhet ocksa ar
anstallda av kommunen.

I

Till féljd av tidigare utférsaljningar av allmannyttiga
bostader har vi kunnat se hur omraden forfaller pa
grund av bristande underhall. Vi har redan sett en
sadan utveckling i exempelvis Flemingsberg,
Visattra och Varby dar oseridsa riskkapitalbolag
Overtagit agandet av tidigare allmannyttiga
bostader. Pa sikt ar det ndédvandigt att arbeta med
att aterfora tidigare allmannyttiga bostader som
salts till riskkapitalbolag till allmannyttan igen. Detta
ar ett satt att garantera upprustning av
fastigheterna men ocksd en sakerhet for
hyresgasterna. Vi kommer aldrig acceptera nya
utforsaljningar av allmannyttan.

For att bryta segregationen i Huddinge och goéra
bostadsmarknaden mer tillganglig for alla samtidigt
som vi motverkar klimatforandringar pa lokal niva
behover vi:

e Satsa pa integrerade bostadsomraden for att
framja integration och dka tryggheten.

o Bygga fler billiga hyresratter i olika storlekar for
att battre mota upp medborgarnas efterfragan i
olika skeden av livet.

e Rusta upp och klimatanpassa miljon-
programmen foér att minska segregation,
energiforbrukning och 6ka trivsel.

o Fokusera pa klimatsmart byggande, inklusive
aterbruk och Kombohus for 6kad tillganglighet
och lagre kostnader.

Malvirde 2030

Etappmal

20 16,5
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Fler tryggajobb

For att bryta segregation, fattigdom och skapa ett
mer inkluderande Huddinge behover vi fa ut fler i
arbete. Insatser ska i forsta hand goéras dar
arbetslosheten ar som storst, i Varby, Flemingsberg
och Skogéas. Men alternativet till arbetsloshet far
aldrig bli att fler slussas till den otrygga gig-
ekonomin eller springvikariat som gor att man inte
har  modjlighet till dygnsvila eller fritid.
Omstéllningsarbetet kommer ta tid, men
utgdngspunkten ska vara att bygga ut valfarden
och garantera ratten till heltid for alla som Vvill.
Arbetet har redan inletts inom aldreomsorgen och

Indikatorer 2022

Kvinnors mediannettoinkomst som andel
av mans mediannettoinkomst, andel (%)

84,8

Huddinge har lange stuckit ut i statistiken nar det
galler sjukskrivningar i kvinnodominerade yrken.
Kommunen arbetar nu, tack vare
overenskommelsen mellan Vansterpartiet och
Mittenstyret, for att fa ner sjukskrivningarna genom
att forbattra arbetsmiljon.

Tidigare nedskarningar i kommunens
verksamheter har okat arbetsbordan for manga
anstallda, sarskilt inom  utbildnings- och
vardsektorn dar man undviker att tacka luckor i
arbetsstyrkan till foljd av exempelvis pensions-

Indikatorer 2022

Sjukfranvaro, kommunalt
anstallda (%)

8,5

Vansterpartiet stravar efter sex timmars arbetsdag
i kommunen och foreslar pilotprojekt for detta inom
den  kommunala hemtjansten.  Arbetstids-
forkortning ar ett viktigt verktyg i att komma at den
arbetsrelaterade stressen. Det ar hog tid att sanka
arbetstiden.

2023

7,8

ska ocksa utstracka sig till fler omraden pa sikt.

Huddinge kommun ska prioritera schyssta
arbetsvillkor och jamstéallda |6ner. Det finns
fortfarande en pataglig obalans mellan kvinnors
och mans léner. Kvinnor har ofta hégre utbildning
an man, men tjanar i genomsnitt 15% mindre.
Denna l6neklyfta maste krympa och jamstalldhet i
I6nerna framjas, da det har en negativ paverkan pa

kvinnors  ekonomiska  sjalvstandighet och
pensionssparande negativt.
Etappmal Malvarde 2030
95 100
avgangar eller jobbyten genom att inte

nyrekrytera. Detta ar ett direkt resultat av att
verksamheterna under allt for lang tid varit satta pa
en ekonomisk diet bestdende av sparbeting,
hyvlingar och utforsaljningar. Aven larare upplever
Okad arbetsbelastning och dokumentationskrav,
vilket resulterar i hogre sjukfranvaro. Stressiga och
fysiskt kravande arbetsvillkor leder ofta till
utmattning. Manga smabarnsfoéraldrar kampar
med balansen mellan arbets- och familjeliv, och
kvinnor hamnar ofta i deltidsarbete med negativ
paverkan pa deras |6n och pension.

Etappmal Malvarde 2030

5,0 <25

Vidare behdéver kommunen samarbeta narmare
med fack-foreningarna for att forbattra de
anstalldas arbetsmiljé och valbefinnande.
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Hallbart och langsiktigt foretagande

Det som ar bra for Huddingeborna ar i regel ocksa
bra for féretagandet. Det handlar om enkla och
basala forutsattningar sa som en god och
fungerande kollektivtrafik, ett battre kundunderlag
i vara narcentrum genom fortatning i befintliga
bostadsomraden och om att underlatta for foretag
att arbeta klimatsmart. Det ar ocksa viktigt att
kommunen underlattar for foraldrar som hellre tar
over exempelvis en forskoleverksamhet an att se
den laggas ner. Aven icke vinstdrivande
personalkooperativ ar en mojlighet vi ser inom vissa
delar av valfarden.

Klimatomstallningen ar inget som enbart kan géras
av medborgarna, kommunen eller civilsamhallet.
Huddinge kommun ska darfor arbeta aktivt for att
attrahera foretag, som har den cirkulara ekonomin
som utgangspunkt for sin verksamhet, att etablera
sig i var kommun.

Arbete somintegration

Att ha ett jobb ar en viktig del i integrations-
processen. Det ar ett viktigt verktyg for nyanlanda
att lara sig spraket och knyta an till kommunens
invanare. Det skapar gemenskap och motverkar
det utanférskap som manga nyanlanda kan kanna.
Darfor ar det viktigt att kommunens arbetsgivare
uppmuntras till att anstalla nyanlanda och att
sprakkompetensutvecklingen som nu inférts inom
aldreomsorgen och forskolan ocksa byggs ut till att
galla exempelvis den grupp som jobbar inom LSS
och personlig assistans. Sprakkompetens-
utvecklingen ska dock alltid ske pa betald arbetstid
och med vikarier pa plats for att minska stressen
for personal som deltar i utbildningen.

Fler jobb for unga

Att komma ut i vuxenlivet som ung ar ofta en
utmaning. Unga har ofta inte ett gediget CV med
arsvis arbetslivserfarenhet i olika branscher. Denna
resa maste borja ndgonstans for att unga ska fa
mojlighet att bygga sina liv, skaffa sig inkomst, och
skapa en framtid. Tyvarr ar det inte alltid en brist pa
utbildning eller erfarenhet som hindrar unga fran
att f4 jobb, utan det finns hinder som ar relaterade
till efternamn och kénstillhdrighet, vilket ar ett
allvarligt problem.

Darfor ar projekt som "Tillsammans for Varby" och

"Unga for Orten” viktiga. Dessa initiativ spelar en
avgorande roll for att hjalpa unga att komma in pa
arbetsmarknaden, dar de kan visa sin formaga.
Genom att skapa broar mellan utbildning och
arbetsliv, ges unga modjlighet att utforska sina
karriarmojligheter.

Det ar ocksa viktigt att aterigen framja samarbeten
mellan gymnasier, hdgskolor/universitet och
naringslivet. Dessa partnerskap hjalper unga att fa
relevant kunskap och fardigheter som éar
Overforbara till arbetsplatsen. Att erbjuda
jobbmojligheter till unga gynnar inte bara
individerna utan aven samhallet som helhet. Jobb
fOr unga kan vara en viktig forebyggande atgard for
att minska rekryteringen till gang och annan
kriminalitet, och darmed skapa ett tryggare och
mer stabilt samhalle. Skolans studie- och
yrkesvagledare har en viktig roll i att informera om
behovet av elever pad gymnasieskolans
yrkesprogram och vi maste hdja
yrkesprogrammens kvalitet for att sakerstalla en
langsiktig tillgang pa utbildad personal.

Meningsfull sysselsattning for
funktionsnedsatta

Sysselsattning ar viktigt for att aktivera och hoja
livskvaliteten for manniskor med funktions-
nedsattningar. Darfér ar dagliga verksamheter och
andra sysselsattningar viktiga, da det ocksa ger
dem kompetenser for att, efter deras forut-
sattningar, komma ut i arbetslivet. Detta behdver
vara en aktiv del i jamlikhetsarbetet. Arbetet med
paraidrott ska utvecklas i kommunen for att ge fler
mojlighet till sport och uteaktiviteter som
stimulerar halsan men ocksa ar ett satt att bygga
sociala kontaktnat.

Enlikvard skola

En bra skolgang ar en av forutsattningarna for ett
bra liv. Fler elever maste na godkanda betyg efter
avslutad gymnasieutbildning och kommunen ska
agera for att hjalpa elever pa yrkesprogram att fa
larlingsplatser. Pedagogerna behover fa battre
arbetsforhallanden, speciellt i forskolan.

Forskolan och grundskolan lider bada av hog
sjukfranvaro.
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For att minska sarbarheten i verksamheten
behover vi fa fler vuxna i skolan, med tyngdpunkt
pa fler forskolepedagoger och fler speciallarare. Pa
sa vis vill vi ocksa fanga upp de elever som behover
extra hjalp och stéd for att ta sig igenom sin
utbildning pd ett sa bra satt som mojligt.

Larartatheten i Huddinge har under de senaste tva
aren vant uppat nagot, men vi ligger fortfarande
inte pa den niva vi skulle behdva for att uppnd en sa
pass god larartathet att det paverkar resultaten i
skolan och gor att varje elev kadnner sig sedd och
far sina behov tillgodosedda i form av hjalp och
stdéd. | grundskolan behdver vi minska
dokumentationsbérdan for lararna. Pengarna ska
ocksa riktas dit behoven ar som storst, vilket ar
vara socioekonomiskt utsatta omraden.
Skolgangen ska vara lika bra oavsett i vilken
kommundel man vaxer upp. Vansterpartiet och
Mittenstyret har kommit d&verens om att
successivt Oka det socioekonomiska
omfordelningsstodet. Detta maste trappas upp
ytterligare. | manga kommuner med mindre
socioekonomiska skillnader an Huddinge ar
omfordelningsstodet betydligt hdgre.

Indikatorer 2022
Elever i AK 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla @mnen, 811

hemkommun, andel (%)

Rusta upp SFI
SFl-undervisningen i Huddinge maste prioriteras
hogre. Det ar ett stort problem att det ar svart att fa
tag pad utbildade SVA-larare (svenska som
andrasprak). Detta ar ett problem i hela regionen
och det ar ndédvandigt att Huddinge utvecklar en
plan for hur vi attraherar dessa larare att komma till
var kommun. | grunden ar SFl-systemet

Indikatorer 2022
SFl-ever som klarat mer an tva
kurser av nybérjare tva ar tidigare, 30

totalt (%)

2023

77,2

2023

34

| Uppsala uppgar det exempelvis till 6,63 procent av
budgeten for grundskolan. Samtidigt maste vi se till
att omférdelningen inte ger ett negativt utslag i
form av mindre resurser till exempelvis elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. | sddana
fall maste skolorna kompenseras inom ram.

For att hoja antalet behoriga larare i skolor i socialt
utsatta omraden ska skolorna kunna lata obehoriga
larare studera pa lararprogrammet 50% av sin
anstallning med full 16n. Skolorna far ersattning for
den del av anstallningen som anvands for studier av
medel hos utbildningsférvaltningen.

De flesta incidenter som intraffar i skolan sker pa
skolgard, uppehallsrum, korridorer och i klassrum.
Den storsta 6kningen av incidentrapporter sag vi
under foregdende ar pa skolgdrdar och i
uppehallsrum. Det ar svart for skolans personal att
ha uppsikt Over dessa ytor, sarskilt skolgardarna.
Detta okar risken foér oroligheter. Vi budgeterar
darfor for fler resurser och skolmentorer. Med en
sadan satsning starker vi vuxennarvaron i skolan
utanfor lektionstid och arbetar férebyggande for en
battre och tryggare skolmiljo.

Etappmal Malvirde 2030

81,5 85

felkonstruerat eftersom det idag ses som en
arbetsmarknadspolitisk atgard nar det egentligen
ar en utbildningsinsats som ar nédvandig for att fa
nyanlanda att lara sig spraket och darigenom
komma i arbete och f& en battre mojlighet att
integreras i det svenska samhallet.

Etappmal Malvirde 2030

50

75
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Huddinge behoéver ett modersmalslyft
Modersmalsundervisning ar en viktig bestandsdel i
en mangkulturell kommun som Huddinge.
Modersmalet framjar kulturell identitet och
sprakutveckling. Det &r ocksd belagt den som
beharskar sitt modersmal ocksd kommer att bli
battre pa att beharska sitt andrasprak, i detta fall
svenska. FOr personer med inga- eller laga las- och
skrivkunskaper behover insatserna starta pa ratt
nivd och kanske pd modersmalet for att darefter
vara redo att ta till sig det svenska spraket.

Idag sker modersmalsundervisningen under
ganska begransade former for hur, nar och var vi
erbjuder modersmalsundervisning. ldag maste tre
elever pa samma skola vara modersmalstalare for
att det ska vara mojligt for dem att fa
modersmalsundervisning pa den egna skolan. Ar
man farre an tre elever med samma modersmal
maste man forflytta sig till andra skolor i
kommunen fér att delta i undervisningen dar i
stéllet. Detta maste forandras sa att regelverket blir
mer generost. En sddan forandring skulle oka
motivationen till modersmalsundervisning men
ocksa sanka trosklarna att delta i undervisningen.
Organisationen for modersmalsundervisning maste
utvecklas med lyhdérdhet mot den personal som
finns i verksamheten och med respekt for deras
sakkunskap.

Ett sprak ar nagot man har med sig sedan
barnsben. Darfor ar det viktigt att redan i tidig alder
utveckla sina kunskaper i sitt modersmal. Huddinge
bor darfor arbeta modersmalsstimulerande redan
fran forskolan. Pa sa satt finns redan ett upparbetat
intresse hos barnet att fortsatta utveckla sitt
modersmal aven i skoldlder. Det ar bra att
forskolorna utvecklat arbetet med appar for
lasning. For att detta arbete ska bli framgangsrikt
behdover dock &aven vardnadshavare fa en
introduktion till hur dessa appar ska anvandas som
komplement till annan lasning hemma.

En meningsfull fritid for alla
barnochunga

Huddinge ar en kommun som, framfér allt pa grund
av fattigdom, segregation och arbetsldoshet, ar
extra hart drabbad av gangkriminalitet. Kommunen
maste darfor satta in extra insatser for att klara av
att forebygga fortsatt eskalering och hantera
existerande gangkriminalitet. En sddan metod ar att
arbeta med att ge unga en meningsfull fritid. Vi vill

att nolltaxan for lokaler aterinfors. Vi vill ocksa
framja fler avgiftsfria kultur- och fritids-
verksamheter for unga. | grunden ser vi inte bara
detta som ett satt att ge Huddinge ett rikare
kulturliv utan ockséd som ett brottsférebyggande
arbete.

Ungdomar lider ocksa i allt hogre grad av psykisk
ohélsa. Problematiken kryper dessutom nedat i
aldrarna. Genom att erbjuda fler alternativ for en
meningsfull fritid kan vi motverka den psykiska
ohalsan och ensamheten men ocksa pa ett tidigare
stadium identifiera den och séatta in ratt atgarder for
att hjalpa den ungdom det berér.

Barns ratt till fritidsaktiviteter ska inte bero pa
klass, bostadsort eller tjockleken pa foraldrarnas
planbok. Vansterpartiet foresprakar avgiftsfria
kulturaktiviteter och  6kade  resurser Hill
fritidsverksamhet  for att sakerstalla lika
mojligheter for alla barn att njuta en meningsfull
fritid. Vi vill att kulturskolan pé sikt ska vara
avgiftsfri, vi vill ge mer resurser till studieférbunden
och vi vill att kommunen arbetar tatare med
civilsamhallet och lokala eldsjalar for att tillskapa
aktiviteter dar sddana saknas. Vi har aven i
samverkan med Mittenstyret sett ftill att ett
sportotek kommer att 6ppnas i Huddinge vid
arsskiftet 2025/2026.

Stark avhopparverksamheten

Huddinges problem med gangkriminalitet maste
tas pa allvar. For att detta ska vara mojligt maste
kommunen arbeta aktivt med fdrebyggande
insatser men ocksd med avhopparverksamhet for
personer som hamnat inom den organiserade
brottsligheten. Ett sddant arbete ar avancerat, tar
lang tid, kraver tillit och ar kostsamt, men det ar en
bra metod for att fa ut unga ur gangmiljon. For att
hadlla dem borta fran gangmiljon behover
kommunen ocksa erbjuda méjligheter till utbildning
och praktikplatser for avhoppare.

Forebyggande insatser innebar ocksd en okad
tillganglighet av lokala poliser i vara fororter men
ocksa att mer resurser fors till forenings-
verksamheter och fritidsféreningar for de unga.
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Oka valdeltagande for att

starka demokratin

Valdeltagandet i Huddinge ar ett av de lagsta i hela
landet om man ser enbart till kommunvalen. Det
ligger pa 74,3 procent for valet 2022 jamfoért med
medianen regionen som ar 83,3 procent.
Valdeltagandet ar extra lagt i vissa valkretsar i de
socioekonomiskt utsatta omradena i kommunen, i
huvudsak i Varby gard, Skogas och Flemingsberg.
Det lagsta valdeltagandet i en enskild valkrets

Indikatorer 2022

Valdeltagande i senaste kommunvalet 74,0

Forebyggande digitalt utanforskap

Vi far allt fler aldre i Huddinge. Det gor ocksa att vi
maste arbeta malmedvetet pd att minska den
digitala klyftan. Alla ar inte vana vid att anvanda
datorer i exempelvis sitt informationssdkande eller
sina kontakter med myndigheter. Huddinge maste
vara en kommun for alla dar det ar latt bade att fa
tillgang till hjalp via kommunens servicecenter och
de medborgarkontor Vansterpartiet vill skapa i
Skogas, Flemingsberg och Varby, men det bor
ocksd vara latt att fa hjalp med att hantera
kommunens digitala tjanster.

ligger pa 34 procent i en av valkretsarna i Varby
gard. Malet ar att Oka valdeltagandet till
kommunvalet 2026. Detta kan bara gdras genom
Okad information frdn kommunen och riktade
satsningar for att nd fler i de kommundelar dar
valdeltagandet ar lagt. Ett sadant arbete borde
inletts redan dagen efter valet 2022, men vi menar
att det nu bor paborjas skyndsamt.

Etappmal Malvirde 2030

80 83

Medborgarkontor i Varby,
Skogas och Flemingsberg

En del av arbetet for en jamlik kommun ar att alla
invanare har samma ratt till kommunal service.
Medborgarkontor finns idag bara i centrala
Huddinge. Inte alla Huddingebor har
forutsattningarna som kravs for att ta sig in till
centrala Huddinge, sarskilt om man bor langt ut i
kommunen. Det ar viktigt att Huddingeborna
kanner att de kan lita p4 kommunen och att de har
insikt i vilka beslut som tas och nar dessa sker. Att
ha kontoren placerade i socioekonomiskt utsatta
omraden skulle exempelvis kunna bidra till ett Okat
valdeltagande. E-tjanster ar valdigt bra, men de
riktar sig framst till medborgare som kan spraket
och som vet hur man hanterar dem.
Medborgarkontoren ska vara en férlangning av
kommunhuset och kommunens ansikte utat.
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Jamstalldhet

Utbildning i normkritiskt tankande
Huddinge, liksom resten av Sverige och varlden,
lider av patriarkala normer som i grunden begransar
manniskors frihet. Allas ratt till likabehandling
oavsett kon, konsdverskridande identitet, sexuell
laggning, harkomst eller sexuell laggning ar
grundlaggande foér att skapa ett tryggt och
inkluderande Huddinge. Darfor ska Huddinge
arbeta malmedvetet med att normkritiskt arbete
och  HBTQIA-certifiering inom  kommunala
verksamheter. | de pedagogiska verksamheterna
arbetar pedagoger och personal utifran ett
normkritiskt perspektiv ndgot som ocksa behdver
ges utrymme och tid for reflektion kring i de egna
verksamheterna och i natverk mellan olika
forskolor och skolor. Det enda sattet att andra pa
denna typ av orattvisor ar att skapa en medveten
vardeforskjutning dar allas lika ratt ar
grundlaggande redan fran en tidig alder.

Intensifiera arbetet mot mans vald

| trygghetsarbetet gar det inte att bortse fran det
vald som utdvas i nara relationer. Nar kvinnor
utsatts for vald ar det i 80 procent av fallen en man
som ar garningsmannen enligt siffror fran
Brottsforebyggande radet. Mans vald ar en
pandemi i samhallet som maste bekdmpas med alla
medel. Manga kvinnor vagar inte anmala valdsbrott
av radsla for vilka konsekvenser detta kan fa. Andra
sitter fast i en relation pad grund av mannens
ekonomiska makt. Huddinge kommun maste
arbeta malmedvetet och forvaltningsdvergripande
for att hjalpa kvinnor som vill ldmna en valdsam
relation. Som det ser ut idag maste man sdka hjalp
fran flera olika forvaltningar som inte samarbetar
med varandra. En forvaltningsdvergripande
samordning bér ske som i férsta hand inkluderar
forsorjningsstdd, boende och utbildning. Huddinge
kvinnojour bdr ges den hjalp och det stdéd de
behdver och valdspreventivt arbete bor inga i
grundskolans arbete.

Forebyggande av hedersrelaterat

vald och fortryck

Det hedersrelaterade valdet och fortrycket ar ett
omfattande samhallsproblem idag. Det drabbar
framfoér allt  kvinnor, HBTQIA-personer och
personer med funktionsnedsattning men kan aven
drabba unga killar som géar emot slaktens vilja om
vem man exempelvis ska gifta sig med. |
hederskulturen ar det slaktens kollektiva "heder”
som ar grundlaggande och man ar i extremfallen
beredda att gé extremt langt for att uppratthalla

denna upplevda heder. Vi maste lagga mer resurser
pa att skydda hederskulturens offer genom att pa
ett tidigt stadium identifiera unga som lever i en
hederskontext. Nu kommer grund- och
gymnasieskolan, tack vare en dverenskommelse
mellan Vansterpartiet och Mittenstyret, att fa en
handlingsplan mot hedersrelaterat vald och
fortryck. Detta ar bra men det racker inte. For att
uppratthalla hedersnormen fors barn som upplevs
bryta densamma utomlands och kommer aldrig
tillbaka till Sverige. Manga av dessa barn gifts bort
mot sin vilja. | dessa fall maste socialtjanstens
arbete med att lokalisera barnen och stalla krav pa
deras vardnadshavare och andra anhoriga oka.
Kommunen bor ocksa samverka med
organisationer som arbetar med att ta hem barn
som forts utomlands mot sin vilja.

Feministisk stadsplanering

for en trygg utemiljo

Tryggheten i utemiljoer i Huddinge har en tydlig
kdnsaspekt. Det ar i hdogre grad kvinnor an man
som kanner sig otrygga nar de exempelvis gar hem
fran pendeltaget. For att komma at detta maste vi
ha ett feministiskt perspektiv pa planering av nya
utemiljoer och ocksd goéra anpassningar av
befintliga utemiljéer. Det kan handla om allt fran att
bygga sa att man har lagenheter i markplan for att
Oka kanslan av att inte vara ensam pa exempelvis
en gangvag till att ta bort onddiga buskage och
annan markvegetation. Det handlar ocksd om
bredare och battre belysta gang- och cykelstrak. Vi
kallar detta arbete for feministisk stadsplanering.



Ekologisk hallbarhet

En aktiv klimat- och miljopolitik ar sjalva
forutsattningen for att var politik pd andra omraden
alls ska vara meningsfull. Vi har skarpt vara
klimatmal och siktar pa nettonollutslapp till 2035
och betonar att I16sningarna maste vara kollektiva.
Det kan aldrig bli en klassfraga som handlar om att
bara den som ar resursstark har majlighet att géra
klimatsmarta val i sin vardag. Darfor maste vi framja
kollektivt resande for alla, satsa pa miljovanliga
byggnormer, gronomraden, god vattenkvalitet och
ekologiskt hallbara samhallen.

Vansterpartiet vill att Huddinge kommun
adresserar fragans allvar genom att utlysa
klimatnodlage for kommunen och paborja
omstallningen pa allvar. Aven om omraden dar
kommunen har full radighet finns idag en allt for lag
ambitionsniva. Trots att exempelvis omstallningen

Indikatorer 2022
Jamforelse
vattendrag med god
ekologisk status, 250
andel (%)

For renare sjéar och vattendrag kravs atgarder mot
overgddning, dagvattenrening och medvetenhet
om biltvattens paverkan.

2024 Etappmal

till en fossilfri fordonsflotta ar en engangskostnad
véljer man att ha malsattningen att fasa ut de
bensin- och dieseldrivna fordonen forst till 2030.
Det racker inte.

Huddinge ska leda det ekologiska hallbarhets-
arbetet genom att 6ka andelen ekologiska
livsmedel i kommunen och minska kott-
konsumtionen. Matsvinn ska minimeras, och alla
skolor bor ha tillagningskok.

Biologisk mangfald ar viktigt for rekreation och
koldioxidupptag, och vi boér bevara vara natur-
omraden. Huddinge kommuns yta bestar av en
tredjedel skog och naturmark. Vi maste ta hand om
dem, uppratthalla naturreservat och bek&mpa
invasiva vaxter.

Malvérde 2030

50,0 70,0 100

Huddinge kommun ska uppmuntra till aktivt (men
varsamt) nyttjande av naturen.
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Namnder

For varje namnd redovisas i detta avsnitt namndens budget och ekonomiska
forutsattningar i 6vrigt, samt viss verksamhetsstatistik. Namnderna ska utifran sina
ramar ta ett sjalvstandigt ansvar for ekonomin. Det fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som namnden sjalv beraknar och de prioriteringar som namnden
sjalv vill gbra, for att utifran fullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en god
verksamhet av hog kvalitet och ha en ekonomi i balans.

Vansterpartiets satsningar och upprakningar ar
utéver dem som framgér av Mittenstyrets
budgetforslag. Vara upprakningar uppgar till 3
procent for forskolenamnden, grundskolenamnden
och vard- och omsorgsnamnden samt aven for
socialnamnden, kultur- och fritidsnamnden och
gymnasie- och  arbetsmarknadsnamnden. |
socialndmnden ar satsningen pa omstallning till ny

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sdsom
huvudman foér forskolan. Namndens uppgifter
innefattar att svara fér pedagogisk omsorg enligt 25
kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for
anordnandet av 6ppen forskola som komplement till
forskola och pedagogisk omsorg.

Forskolan ar startskottet for den viktiga tid som
barn och ungdomar befinner sig i olika typer av
omsorg och darefter utbildningsverksamhet. Detta
ar en av de viktigaste och mest definierande
periodernailivet och spelar roll for vilka vi sedan blir

socialtjanstlag 6ronmarkt for just detta arbete och
inkluderar alltsd inte upprakningar pa det satt som
gors i Mittenstyrets budgetforslag. Mittenstyrets
satsning pa trygghetskameror under budgeten for
kommunstyrelsen och effektivisering av
organisation lagre ekonomiskt bistand i budgeten
for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
aterfinns inte i Vansterpartiets budgetforslag.

i vuxenlivet. Darfor ar det extra viktigt att vi har en
forskoleverksamhet dar alla barn blir sedda och far
sina behov tillgodosedda. Vi menar exempelvis att
den vikande demografin, dar behovet av
forskoleplatser sjunker bor ses som ett bra tillfalle
for att minska barngrupperna, inte som ett tillfalle
att spara pa personalkostnader. For att fa en bra och
kvalitativ verksamhet behdvs ocksd goda och
trygga anstallningsvillkor. Vi anser darfér att
Huddinge kommun borde inféra Borlangemodellen
for att fokusera pa pedagogisk utbildning for
barnskotare och vidareutbilda befintlig personal.
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Overgangen till modersmalsundervisning pa
grundskoleniva. lIt for 1dg ambitionsniva. Trots att
exempelvis omstallningen

Det ar ocksa skillnad pa var i kommunen man gar i
forskolan. Darfér behdver det tillskjutas medel for att
rusta upp forskolor i socioekonomiskt utsatta
omraden. Det ar ocksa viktigt att bygga ut den 6ppna
forskoleverksamheten genom nya dppna forskolor i
Visattra och Stuvsta. Modersmals-stimulerande
arbete ska ocksa inledas redan i forskolealder for att

v Pris- och I6nekompensation 22,3 mnkr
v/ Behoriga pedagoger / kompetensutveckling 2 mnkr
v/ Modersmalsstimulering 1 mnkr

barn ska utveckla ett intresse och en nyfikenhet for ¥ Upprustning av forskolor i utsatta omraden 6 mnkr
sitt modersmal redan i tidig alder vilket kan underlatta v Oppen férskola i Visattra och Stuvsta 2mnkr
v’ Skolmentorer/resurser 10 mnkr

Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgéra de uppgifter enligt
skollagen och annan férfattning inom utbildnings-
omradet, som ankommer pa kommunen som huvud-
man for skolvasendet i Huddinge kommun (med
undantag for de uppgifter som ska handhas av
forskolenamnden samt gymnasie- och arbets-
marknadsnamnden).

Huddinges skolor karaktariseras av segregation och
ojamlikhet dar det spelar allt storre roll i vilket omrade
du bor, i vilken skola du gar i och vilka larare och
klasskamrater du far.

Nar kunskapsresultaten i skolorna i de utsatta
omraden sjunker riskerar de i stéllet att bli
rekryteringscentraler for den gangkriminalitet som
sprider sig i samhallet. Utarmning av skolornas
resurser drabbar de svagaste i samhallet hardast.
Efter manga ar med ett borgerligt styre dar resurser
till valfarden i varje budget skars ned har Huddinge en
lang vag tillbaka med att aterskapa tillrackliga
resurser for skolan.

Vi vill starka likvardighet mellan skolorna for att bidra
till hogre kvalitet, hogre larartathet, hdjda lararléner
och mindre undervisningsgrupper i alla skolor. Ett av
de viktigaste styrmedlen for 6kad likvardighet ar det
socioekonomiska stodet till skolorna. Dar har
Vansterpartiet fatt igenom en o6verenskommelse
med Mittenstyret om att den socioekonomiska
modellen ska fa battre traffsdkerhet och att summan
som fordelas ska hojas.

Idag saknas tillagningskok i Visattraskolan och
Kungsklippeskolan. Tillagningskok ar ett effektivt
satt att laga aptitlig mat och minska matsvinnet vilket
ar bra for miljon och klimatet men ocksa okar trivseln
och kvaliteten pa skolan genom god och naringsrik
mat.

Att lara sig det svenska spraket ar den sjalvklaraste
och basta vagen till goda skolresultat och Htill
deltagande i samhallet. Vi satsar i var budget pa att
utdka och starka modersmalsundervisningen. Det
ar av forskningen val belagt att goda kunskaper i
modersmalet dven starker kunskaper i det svenska
spraket.

Vi satsar pa lararnas arbetsmiljo och elevernas
trygghet och larande. Vi vill se mindre elevgrupper
med pa sikt max 25 elever per klass som norm. | var
budget finns viktiga satsningar pa ett forstarkt
fritidshem och utvecklad rastverksamhet pa alla
skolor for att forhindra mobbning, utanférskap och
rekrytering till gangkriminalitet. Har bdér man ta
inspiration av Botkyrkas modell med "after school-
verksamhet”.

Budgeten innehaller aven fler speciallarare som kan
avlasta lararna genom att arbeta med de elever
som har storst behov. Varje klass ska ha tillgang till
speciallararkompetens. Vi vill  aven inféra
Borlangemodellen som innebar att de obehodriga
larare som finns i kommunens skolor erbjuds att
arbeta pa 50% och lasa upp lararbehorigheten pa
50%. De larare som idag vill arbeta pa vara utsatta
skolor skulle genom detta kunna bli behériga och
skickligare i sitt arbete.

v’ Pris- och l6nekompensation
v Utdkat socioekonomiskt stoéd 10 mnkr
v Forstarkt modersmalsundervisning, utredn 0,5 mnkr

v Stod till barn med sarskilda behov genom 10 mnkr
fler speciallarare

v Forstarkning av elevhalsan 10 mnkr

v Kvalitet pa fritidshemmen - after school 10 mnkr

v Tillagningskok i Visattraskolan och 6 mnkr
Kungsklippeskolan

v’ Fler behériga pedagoger / 5 mnkr

Borlangemodellen
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Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar ut med godkanda betyg maste bli fler och sarskilt
som hemkommun och huvudman for samtliga fokus ska laggas pa de yrkesforberedande
uppsgifter enligt skolforfattningarna for programmen. Kommunen ska ocksa stélla krav pa
gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola, larlingsplatser vid upphandlingar for att pa s& satt
kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i kunna hjalpa dem som gatt yrkesfoérberedande
svenska for invandrare och sarskild utbildning for program att komma in i sina nya yrken. Kvaliteten pa
vuxna. Nadmnden &  huvudman  fér  all SFlI méste bli battre med fler utbildade larare i
myndighetsutévning inom ekonomiskt bistand Svenska som andrasprak (SVA) i verksamheten.

inklusive doddsboutredning, tillhandahallandet av
kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet

. . . . . v Pris- och I6nekompensation 11,1 mnkr
av vissa nyanlanda enligt anvisning fran . : o
Migrationsverket samt handl3gening av v Starkt kvalitet, yrkesutbildning 2 mnkr
v Stark kvalitet, SFI 2 mnkr

bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Allt fler yrkesval och Karridrvagar kraver saval
gymnasieexamen som eftergymnasial utbildning.
Gymnasieskolorna i Huddinge behdver omfattande
satsningar for att matcha de krav som
arbetsmarknaden nu stéller. Antalet elever som gar

Socialnamnden

Trygghetsarbetet ar grundlaggande for att skapa ett
jamstallt och jamlikt samhalle. Vald, fortryck och
kriminalitet tar sig olika former och det kravs olika
medel for att bekdmpa dem. Vansterpartiet vill se
satsningar pa fler faltsekreterare som kan fanga upp
ungdomar som ar pa vag att hamna i kriminella
miljer men vi vill aven se till att man arbetar
namndovergripande for att gora processen sa enkel
som majligt for den kvinna som vill lamna en
valdsam relation. Vi valkomnar att en handlingsplan
mot hedersrelaterat vald och fortryck nu kommer
att tas fram for grund- och gymnasieskolan och vill
se att Huddinge kommun jobbar planmassigt med
dessa fragor. Polisnarvaro med fokus pa
relationsbyggande och personkontinuitet ska vara
en del av det forebyggande- och trygghetsskapande

arbetet liksom en utvecklad avhopparverksamhet. v Pris- och I6nekompensation 9,1 mnkr
For att aven arbeta forebyggande maste de polisiara v/ Avhopparverksamhet 10 mnkr
insatserna samordnas med insatser fran skola, v Dubblerat antal faltsekreterare 2 mnkr
kultur  och  socialnamnd tillsammans med v Kompetensutveckling 2 mnkr
féreningslivet. Rasistiska strukturer maste arbetas v Omstallining ny socialtjanstlag 10,6 mnkr
bort for att fortroendet fér polisen som myndighet v Samordnare mot hedersrelaterat vald- 2 mnkr
ska Oka, framfor allt i socioekonomiskt utsatta och fortryck och vald i nara relationer

omraden.

33



Vard- och
omsorgsnamnden

Gruppen aldre i Huddinge vaxer och kommer
fortsatta gdra det, precis som i resten av landet. For
att de som behover hjalp och stéd ska fa god service
kravs hog kvalitet i varden, vilket i sin tur forutsatter
goda arbetsvillkor.

Vansterpartiet vill ersatta deltids- och osakra
anstallningar med trygga heltidsjobb med |6ner som
gar att leva pa. | samarbete med Mittenstyret har
reformen om ratt till heltid for vard- och
omsorgspersonal inletts. Reformen behéver dock
genomforas snabbare och i stérre omfattning an
vad som nu ar fallet.

Arbete inom hemtjanst och andra omsorgsyrken,
som framst utfdrs av kvinnor, ar fysiskt och psykiskt
kravande, vilket har lett till 6kade sjukskrivningar de
senaste aren. For att personalen ska kunna arbeta
hela yrkeslivet utan att riskera utbrandhet, skador
eller behova byta yrkesbana, maste arbetsvillkoren
forbattras. Pa grund av detta och for att Huddinge
kommun ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare
kravs konkurrenskraft gentemot Region Stockholm
och andra aktorer. Darfér arbetstidsforkortning med
bibehallen 16n inforas. Vansterpartiet vill ocksa att
Huddinge kommun i stoérre utstrackning ska
tillhandahalla arbetsskor och andra ndédvandiga
arbetsklader fér personal inom hemtjanst,
boendestdd och liknande yrken, pa samma satt som
redan inforts inom forskolan efter ett forslag fran
Vansterpartiet. Detta skulle inte bara forbattra
arbetsmiljon och minska sjukskrivningarna, utan
aven sakerstalla att anstallda inte behover sta for
kostnaden for den utrustning som kravs for att
utféra sitt arbete.

| takt med en skenande valfardskriminalitet ar det
viktigt att Huddinge kommun behéller invanarnas
fértroende och garanterar en hogkvalitativ vard och
god arbetsmiljo. Tidigare tillatna 6verfaktureringen
frdn privata aktérer inom exempelvis hemtjansten
far inte fortgd. Vansterpartiet vill darfér avskaffa
LOV och satsa pa kommunal verksamhet inom hela
vard- och omsorgssektorn. Ingen ytterligare

nedmontering av kommunala verksamheter ska
ske, och inga verksamheter i egen regi ska laggas
ut pa upphandling.

Personer med funktionsnedsattningar maste
prioriteras hogre. Antalet LSS-boenden och andra
anpassade boenden i egen regi maste 6ka kraftigt
for att motarbeta den nuvarande och
prognostiserade platsbristen. Ingen ska beho6va
vanta i aratal eller tvingas flytta fran sin
hemkommun for att f& en bostad med nédvandiga
anpassningar som man har ratt till. Antalet platser
for daglig verksamhet och anpassade anstallningar
i egen regi maste ocksa utokas kraftigt och dessa
behover tillata storre anpassning efter individuella
onskemal.

Dessutom behdver stodet for personer med
psykisk ohalsa fdrstarkas. En ny motesplats
kommer etableras vid arsskiftet 2024/2025 som
ett resultat av samverkan mellan Vansterpartiet
och Mittenstyret. Motesplatsen kommer
lokaliseras till den 6stra kommundelen dar behovet
varit stort anda sedan stangningen av
motesplatsen Stigen 2020. Med en vaxande aldre
befolkning och en alltmer urholkad statlig valfard
maste resurserna omdirigeras for att bygga upp en
valfinansierad kommunal vard. Att fortsatta rakna
med underskott ar efter ar ar inte en hallbar eller
ansvarsfull politik.

v’ Pris- och I6nekompensation 35,4 mnkr

v Okad satsning, funktionshinder 2 mnkr

v Pilotprojekt sextimmarsdag, hemtjansten 4 mnkr
Motverka ensamhet bland aldre/kollo 1 mnkr

v Arbetsskor for hemtjanstpersonal 0.7 mnkr

v/ Paborja avvecklingenav LOV 0,5 mnkr

v Utokad sprakkompetens inom LSS och 1,8 mnkr
fardtjanst

v Nyckelfri hemtjanst 1,5 mnkt

Starkt tillganglighet for funktionshindrade 2 mnkr
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Kultur- och
fritidsnamnden

Kultur- och

ansvarar  for
verksamheterna bibliotek och konst, idrott och
anlaggning, ungdoms- samt kulturfragor. Namnden
ansvarar for driften av anlaggningar och lokaler
inom verksamheterna, det vill saga idrotts-, fritids-,

fritidsnamnden

ungdoms- och kulturverksamhet. | namndens
ansvarsomrade ingar aven att framja folkhalsa for
kommunens invanare och samordna kommunens
insatser inom omradet. Namnden ansvarar for att
utveckla samverkan med det lokala foreningslivet,
att samverka med och ge Dbidrag till
verksamhetsanknutna foreningar och
studieférbund och att besluta om stipendier och
priser samt att samordna kommunens arbete med
ungdomspolitik och stdédja utvecklingen av
ungdomsdemokratin.

| ett samhalle som stravar efter att vara jamlikt och
jamstallt ar det viktigt att alla ungdomar ges samma
forutsattningar till att engagera sig i intressanta,
roliga och givande fritidsaktiviteter. Detta ar ocksa
ett satt att se till att ungdomars energi och
engagemang laggs pa konstruktiva saker i stallet for
att lockas in i den gangkriminella varlden.
Fritidsgardarna har en viktig funktion har. Dock vill vi
uppmarksamma att det ocksa ar viktigt att det finns
fritidsaktiviteter fér de ungdomar som blivit for
gamla for fritidsgardarnas verksamhet men annu
inte ar myndiga. Denna grupp hamnar idag i en sorts

limbotillstdnd dar det inte finns ndgon verksamhet
som valkomnar dem eller har dem som sitt primara
fokus. Det ar ocksa en sarbar alder for paverkan av
destruktiva miljéer som gangkriminella och
religidsa och politiska extremister. Problemet har
pekats ut saval av ungdomarna sjalva som av
faltsekreterare.

Enligt en dverenskommelse mellan Vansterpartiet
och Mittenstyret ska avgiftsfria och meningsfulla
fritids- och sommarlovsaktiviteter erbjudas for
barn och unga. Detta gbrs bland annat genom att
stotta foreningslivet som ska kompenseras nar de
tar emot barn vars foraldrar inte har rad att betala
avgiften. Det ar framst under varen och sommaren,
nar vadret tilldter och manga ordinarie
fritidsaktiviteter har uppehall, som unga riskerar att
dras in i kriminella och destruktiva miljder. Arbetet
med avgiftsfria  sommarlovsaktiviteter ska
fortsatta ochintensifieras.

Manga ganger ar det foraldrarnas tjocklek pa
planboken som avgdér om barn kan fa en
meningsfull fritid eller inte. Att exempelvis spela i
en idrottsklubb eller lara sig spela ett instrument
har blivit en klassfraga. Det ar ovardigt ett modernt
samhalle att det ska forhalla sig pa det sattet. Vi vill
prioritera foreningslivet genom att foérdela resurser
som en atgard i det trygghetsskapande arbetet.
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Under 2025-2026 invigs darfér ett sportotek i
Huddinge. Verksamheten kommer erbjuda utlaning
av idrottsredskap sa som skridskor, skidor, fotbollar
och liknande. Detta ar ett ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbart satt att sanka trosklarna till
foreningslivet genom att man ska kunna lana
utrustning som kan vara nédvandig for att deltai en
specifik fritidsaktivitet. Biblioteket i Flemingsberg,
som kommer samlokaliseras med sportoteket
behover ocksd mer generdsa Oppettider. Att ha
stangt bade lordagar och séndagar menar vi ar en
felprioritering eftersom det ar da de flesta har tid
och mdjlighet att besdka biblioteket. Langre
Oppettider pa kvallar an till kl. 18.00 vore ocksa
Onskvart.

En grupp som ar i stort behov av ett ékat utbud av

i en nolltaxa for den som vill lara sig spela ett
instrument eller delta i ensemblespel.

De demokratiska varderingarna hotas i Sverige.
Valdeltagandet ar ett tecken pa det, men allt fler
unga sOker sig ocksa till antidemokratiska miljoer.
For att sakerstalla att sddana miljder och
verksamheter inte far stod frdn kommunen har
Vansterpartiet drivit igenom att kommunen ska
starka arbetet med att garantera att alla
verksamheter som far del av skattepengar arbetar
for demokrati och jamstalldhet. Detta ar ett satt att
motverka radikalisering och ett satt att se till att
skattepengar inte gar till verksamheter som star i
strid med vara gemensamma demokratiska
varderingar.

fritidsaktiviteter ar personer med
satsning pa att bygga ut verksamheten av paraidrott v Stoéd till studieférbunden 3 mnkr

for att sysselsatta denna grupp. Genom paraidrott v Stod till idrottsféreningar 1 mnkr

kan man saval knyta nya sociala kontakter som att v Avgiftsfri kulturskola 4 mnkr

det har positiva halsoeffekter. v Normkritisk utbildning, fritidsgardar 0,5 mnkr
v Bibliotek i Trangsund 2 mnkr

Foreningslivet och studieférbunden ar hart ansatta v Fritidsgard i Masmo 2 mnkr

av den borgerliga regeringen och far allt samre
forutsattningar for sin folkbildande verksamhet. Har
ska Huddinge ga i motsatt riktning. Vi ska sanka
trosklar och 6ka resurser for folkbildning och kultur.
En del i det arbetet ar ocksa att gora kulturskolan
avgiftsfri. Taxorna ska ses 6ver och pa sikt resultera

v' Meningsfull fritid for unga vuxna (16-18 ar) 1 mnkr

v Musikfritidsgard, 6stra kommundelen 2 mnkr

v Utdbkade Oppettider pa Flemingsbergs 1 mnkr
bibliotek

v Satsning pd paraidrott 2 mnkr

Bygglovs-
och tillsynsnamden

Bygglovs- och tillsynsnamnden fullgér kommunens
uppgifter som ankommer pa byggnadsnamnd och
for uppgifter inom plan- och byggvasendet.
Kommunstyrelsen har dock ansvaret for saval
oversiktsplanering som  for  detaljplanering.
Bygglovs- och tillsynsnamnd handhar aven fragor
som angar den kommunala lantmaterimyndigheten
samt kommunens, fran myndighetsutévning,
fristaende matnings-, och kartlaggningsverksamhet.

uppgifter enligt miljdbalken med tillhérande
lagstiftning, som tillsynsmyndighet och
provningsmyndighet. Namnden fullgér ocksa
kommunens uppgifter enligt livsmedels- och
foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen
om sprangamnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsnamnden ar en viktig del av
Huddinges service, tillsyn och tillstandsgivning. Utan
en valfungerande tillsyn och tillstandsgivning skulle
manga kommunala och privata verksamheter bli
omojliga.

Bygglovs- och tillsynsnamnden &ar ocksa den
kommunala namnd som ska fullgéra kommunens
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Natur-och
stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljonamnden leder, samordnar
och fdljer upp arbetet med utformning och
framtagande av Overgripande och strategiska mal
och riktlinjer avseende natur- och vattenvardsfragor
samt avfallshantering och kommunens ansvar som
huvudman for kommunala renhallningsfragor.
Namnden ansvarar aven foér forvaltning av
kommunala anlaggningar sasom gator, parker och
gang- och cykelvagar. Vidare ansvarar namnden for
myndighetsutdvning genom trafikhandlaggning,
parkeringsdvervakning och flyttning av fordon.
Namnden har aven i uppdrag att forvalta
kommunens naturreservat och biotop. Uppdrag
inom natur- och vattenvard enligt miljdprogrammet
och oOvriga styrdokument ligger ocksa inom
namndens ansvar.

Klimatet ar var tids storsta fraga, nu levande
generationers stérsta utmaning och gemensamma
ansvar. Losningarna for att bromsa och kompensera
for klimatférandringar laggs i den dagliga debatten i
allt for hog grad pa den enskilda individen. Vi ska
klimatkompensera nar vi flyger, ansvarar sjalva for
att ata mer vegetariskt och sa vidare. Men
l6sningarna pa  klimatkrisen ligger inte i
individualismen. Individen kan gbra positiva saker
for klimatet i sin vardag men detta kommer inte leda
nagonvart sa lange inte samhallet staller om. Det ar
vart gemensamma ansvar och har kan Huddinge

som kommun gobra mycket. Under allt for lang tid
har kommunen suttit i baksatet och Iatit
naringslivet  och  privatkonsumtionen leda
omstallningsarbetet. Det maste bli ett slut pa denna
tillbakalutade hallning.

Miljonprogrammen i kommunen behdver renoveras
som en del i den grona omstallningen. Vi behdver
ocksa fortata genom att bygga lagenergihus, gora
klimatsmarta materialval och bygga Kombohus
som en del av arbetet med att halla nere hyrorna i
nyproduktion. Saval vid nybyggnation som
renovering har Huge Bostader AB och Huddinge
Sambhallsfastigheter nu direktiv som gér att man
ska uppfora solceller i storre utstrackning. Men
aven nar andra bygger kan vi producera var egen el.
Andra alternativ ar vindkrafts- och solcellsparker.

Hur vi reser till arbete och under fritid bygger pa
beteendemdnster som kan férandras. For att
fordndra sadana beteendemonster behodver det
vara latt att goéra ratt. Genom att prioritera
kollektivtrafiken och bygga ut sparnatet med fler
forbindelser mellan kommunens centrala och éstra
delar skulle vi samtidigt bespara vara vagar fran
Okat slitage. Genom att bygga fler cykelvagar
uppmuntras kommuninvanarna till att anvanda
cykel som fardmedel vilket minskar
klimatavtrycken. For att géra det enkelt att
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anvanda cykel i den dagliga pendlingen Vvill
Vansterpartiet rusta upp buss- och tagstationerna
med fler cykelstall. | 6verenskommelsen med
Mittenstyret har Vansterpartiet ocksa drivit igenom
att det ska genomfoéras en informationskampanj
inom miljé och klimat i samarbete med civilsamhallet
och aktorer inom naringslivet. P4 sa vis vill vi hoja
Huddingebornas medvetenhet om vad man kan
gbra i sin vardag for att bidra till den gréna
omstallningen.

Kommunens fordonsflotta ska foregd med gott
exempel och vara fossilfri och eldriven innan
mandatperiodens slut. Den egna fordonsflottan ar
en fraga dar kommunen har full radighet och det ar
darfor helt oacceptabelt att den annu inte ar fossilfri.
Det ar ocksa nodvandigt att kommunen bygger ut
infrastrukturen med laddstolpar for elbilar, framfor
allt pa infartsparkeringar och i bostadsomraden.
Detta Okar incitamenten fér Huddingeborna att
kopa elbilar istallet for bilar med fossila drivmedel.

Vansterpartiet vill introducera en vegetarisk manad i

utveckling. Vansterpartiet delar helt
Naturskyddsféreningens beddmning av
Tvarforbindelse Sédertdrn.

Huddinge ar en vacker kommun med stora skogs-
och naturmarker. Vansterpartiet vill ta hand om var
vackra natur och skogsmark. Under pandemin har
fler invanare sokt sig ut till vara naturreservat. Det
ar bra att manniskor soker sig ut i vara grona
naromraden. Men med ett okat antal manniskor
som besoker vara naturreservat blir slitaget aven
storre och mer resurser kommer behoévas for att
tacka det behovet av underhall. Att skydda naturen
bidrar ocksa till bevaringen av den biologiska
mangfalden.

Situationen i kommunens sjdar ar alarmerande.
Trehérningen ar den mest Overgddda sjon i
kommunen och paverkar alla sjdar nedstroms i
Tyresans sjosystem. Naringshalterna ar for hoga i
manga sjoar i Huddinge. Overgddningen riskerar att
vandra nedstroms i sjosystemet och forstdra
ekosystemet aven i andra sjdar och vattendrag.
Rening av vattendammar och dagvattensystem
behbéver prioriteras och ses som en del av
Huddinges klimatarbete.

Medel avsatts for en gron klimatfond for att
paskynda den gréna omstallningen och tacka upp

kommunens verksamheter och att man prioriterar for  ofdrutsedda  handelser  kopplade il
vegetarisk kosthallning och narproducerat framfor klimatkrisen.

koéttkonsumtionen.

Tvarférbindelse Sdédertérn  ar ettt gigantiskt v Feministisk stadsplanering 2 mnkr
mfrgstrukturprqekt som kor[wmer Oka (_jen tunga v Upprustning av miljonprogrammens 6 mnkr
trafiken genom kommunen, 6ka halten i luften av utemilider

skadliga part|klar" och mvgrka Tt (2 va|.'a v Minskade utslapp till sjdar och vattendrag 3 mnkr
naturreservat. Vansterpartiet har motsatt sig (tillsyn)

bygget av Tvarférbindelse Soédertdérn.  Enligt v Infér modellen grénytefaktor 1 mnkr
Trafikverkets eget underlag sa kommer "den nya v Arrendegardars fortlevnad och nytta 0.5 mnkr
motorleden inte kunna bidra till att uppfylla det utredning '

nationella miljomalet "Begransad klimatpaverkan”. v Atbara parker, utredning 0.5 mnkr

Beslutet har senast Overklagats till regeringen av
Naturskyddsfoéreningen med hanvisning till att det
bryter mot klimatlagen, klimatmalen och
miljobalkens dvergripande mal om en hallbar
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Kommunstyrelsen

Styrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens  verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt Over Ovriga
namnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksd ha uppsikt dver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen
ska leda kommunens verksamhet genom att utova
en samordnad styrning och leda arbetet med att ta
fram styrdokument fér kommunen. Styrelsen ska
folja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stéallning och
fortldpande i samrad med namnderna folja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
strategiska och  dOvergripande klimat- och
miljdarbete. Kommunstyrelsen ansvarar aven for
oversiktlig planering, exploateringsverksamhet,
upprattande av detaljplaner och planprogram enligt
plan- och bygglagen samt ansvarar for infrastruktur-
och trafikfragor. Till detta kommer ansvaret for den
strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv.

Huddinge kommun lider av ett
demokratiunderskott. Det ar en allvarlig baklaxa till

den politiska ledningen nar valdeltagandet i var
kommun ar det lagsta i Region Stockholm och
dessutom sjonk i valet 2022. | vissa valkretsar i
Varby Gard gick enbart var tredje medborgare och
rostade i forra valet. Den sjunkande trenden maste
tas pa allvar. Ett samhélle som manniskor inte
kanner sig delaktiga och engagerade i pa olika satt
ar ett samhalle pa fallrepet. Det racker inte med att
tala fint vart fjarde ar om vikten av att anvanda sin
rost pa valdagen. Inte heller information pa internet
racker. Vi vill att kommunen satsar malmedvetet pa
att hoja valdeltagandet i de omraden dar det var
lagtivalet 2022.

Huddinge kommun har ocksa valdigt hoga
sjukskrivningstal i kvinnodominerade yrkesgrupper,
framfor allt inom valfarden. Vansterpartiet har i en
overenskommelse med Mittenstyret inlett arbetet
pa att utreda och satta in atgarder for att minska
kvinnors  sjukfranvaro. Arbetet maste dock
fortsatta dver tid.

v Okat valdeltagande 3,7 mnkr

v Medborgarkontor i Varby, Flemingsberg 3 mnkr
och Skogas

v Klimatkampanj 0,5 mnkr

v’ Béttre foretagande kring cirkular ekonomi 0,5 mnkr

v Lagre politikerarvoden -7,3 mnkr
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Bola oc kounlfrbund

Har redovisas planering for de bolag dar kommunen har ett betydande eller
bestammande inflytande. Den kommande planeringsperioden praglas av omfattande
investeringar i bolagen. Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i de helagda
fastighetsbolagen Huge Bostader AB som planerar for saval nyproduktion, renovering
och upprustning av kommunala bostadsbestandet, samt i Huddinge
Samhallsfastigheter AB dar omfattande lokalinvesteringar planeras. Det ar sarskilt
viktigt att uppratthalla goda resultat i saval kommun som bolag for att klara av att
finansiera kommande investeringar och den demografiska utvecklingen. Bolagens
resultat har sjunkit under senare ar, vilket paverkar mojligheten att sjalvfinansiera sina

investeringar.

Huddinge

Samhalisfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska aga, utveckla
och foérvalta sitt innehav av fastigheter for
kommunala verksamheter pa ett hallbart och
serviceinriktat satt for att tillgodose kommunens
behov av dndamalsenliga lokaler. Bolaget ska som
regel tillgodose kommunens behov av skolor,
forskolor och andra verksamhetslokaler. Lokalerna
ska utformas for att kunna nyttjas effektivt, vara
tillgangliga och hallbara. Fran och med 2025 ingar
aven uppdragsforvaltning av kommunala tillgangar i
bolagets verksamhet.

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska vara ett
ledande bolag i arbetet med energieffektivitet och
fornyelsebar energi. Solceller ska finnas pa samtliga
tak dar det ar mdjligt. Kompletteringar av befintliga
byggnader sker i samband med renoveringar.

Bolagets verksamhetslokaler ska vara
tillganglighetsanpassade. Man ska kontinuerligt
eftersbka EU-medel for att bidra till innovativa
l6sningar och utveckling avseende ekologisk
hallbarhet och energieffektivisering liksom for
hallbart och klimatsmart byggande. Bolaget ska
ocksd anvanda sig av planeringsverktyget
gronytefaktor (GYF) for att skapa hallbara och
motstandskraftiga utemiljoer med fler gronytor.

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska ta ansvar for
en trygg och saker arbetsmiljé for sina anstallda och
for underentreprendrer genom att garantera sakra
arbetsplatser genom kontinuerliga kontroller som
arligen redovisas i samband med bolagets
hallbarhetsarbete. Man ska ocksa folja Boverkets
rekommendationer nar det galler friyta vid planering
av férskolor och skolor.

40



Huge Bostader AB

Det r&der stor bostadsbrist i Storstockholm och
kommunerna har ett ansvar for
bostadsforsorjningen. Nyproducerade lagenheter
orimligt héga hyror. Idag gar omkring 27 procent av
hushallets inkomst till hyra av en lagenhet och annu
mer i nyproducerade lagenheter. Detta kan jamféras
med att motsvarande procentsats fér bostadsratt
och villa ar 19 respektive 16 procent.

Vansterpartiet vill att fler manniskor ska ha
mojlighet till en bostad och att hyran ska vara rimlig.
Darfor har vi fatt igenom andringar i agardirektiven
till Huge sa att inkomstkraven sankts for att fa hyra
en bostad och att hyreshus byggs i Varby i form av
s.k. Kombohus som garanterar rimliga hyror. Vi vill
nu att man planerar for ytterligare Kombohus i andra
kommundelar dar Huge ager mark. Vi vill aven
uppmuntra till byggandet av fler kollektivhus.

Sodertorns Energi AB

Sodertérns Energi ska i samverkan med agarna
framja energiférsorjningen genom distribution och
produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner i enlighet med
fjarrvarmelagen. Bolaget, som ags 50/50 av
Botkyrka och Huddinge kommuner, ar ett
moderbolag och den operativa verksamheten sker
dels i det helagda dotterbolaget Sodertdrns
Fjarrvarme AB (SFAB) som ansvarar for distribution
och forsaljning, dels i intressebolaget Sdderenergi
AB (58 procent) som ansvarar for produktion av
varme.

Klimatférandringar, energieffektivisering och ékad
konkurrens frdn andra  uppvarmningsformer
beddms leda till sjunkande varmeforbrukning hos
kunderna pa lang sikt. Inom dgarkommunerna finns
omfattande langsiktiga planer for nybyggnation, och
fjarrvarmen har en stark stallning. Sammantaget
finns for fjarrvarmeverksamheten férutsattningar
att bibehalla en stabil ekonomi, men det kommer att
kravas utvecklingsinsatser inom prioriterade
omraden.

Prognosen for de narmaste aren ar osaker men
bolaget beddmer att bland annat fortsatt hoga

Huge Bostader ar ett allmannyttigt bostadsforetag
som har ett samhélleligt ansvar men som maste
drivas enligt affarsmassiga principer. Vi anser inte
att dgaren dvs. kommunen ska ta ut vinster fran
Huge sarskilt under ar da det ar lagkonjunktur.
Vinstuttagen drabbar hyresgasterna. | enlighet med
Vansterpartiets overenskommelse med
Mittenstyret upphdr vinstuttaget ur Huge Bostader
AB 2025. Det ar ocksa viktigt att kommunen inte tar
ut vinster fran Huge genom att lagga péa bolaget
kostnader vid exploatering och stadsutveckling som
kommunen egentligen ska sta for.

Huge har ett stort renoveringsbehov och har en
ambitidés plan for detta som kommer att gynna
hyresgasterna. Samtidigt behdvs nya bostader
byggas. Vansterpartiet anser att hansyn ska tas till
detta nar man beslutar om skuldtaket.

branslekostnader, tillkommande skatter och
andrade regler for ranteavdrag kommer att paverka
fjarrvarmeaffarens lbnsamhet negativt och leda till
hogre varmepriser. | andra vagskalen ligger
elprisutvecklingen och de fjarrvarmeleverantorer
som aven producerar el, vilkket kommunens bolag
gor, drar fordel av att dkade priser pa varme ofta
innebar Okade priser pa el. Séderenergi AB som
direkt paverkas av hoga branslekostnader forvantas
gora nollresultat under de narmaste aren, for att
sedan na ett positivt resultat under
budgetperiodens senare del.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sddertérns
Fjarrvarme och Sdderenergi. Under perioden 2025-
2027 forvantas den arliga investeringstakten totalt
ligga omkring 150 mnkr respektive 160 mnkr per ar.
Eftersom kommunen, genom Sddertorns Energi,
ager 50 procent respektive 29 procent innebar det
investeringar om 75 mnkr respektive 46 mnkr for
Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i
ledningar, maskiner och tekniska anlaggningar.
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SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) ags av fem kommuner pa
Sddertdrn: Huddinge, Haninge, Botkyrka, Salem och
Nynashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag
att skota insamling och hantering av hushallssopor.
Bolaget verkar till storsta delen under sjalv-
kostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet
riktad mot hushall via avfallstaxan. Den delen av
SRV:s verksamhet som riktar sig mot foretag
finansieras via avgifter. Agardirektiv for SRV ar
framtagna och beslutade i agarkommunerna 2021.
Av dessa framgar bland annat att bolaget ska
efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa
minst 20 procent och hogst 50 procent. Vid 2023
ars utgang uppgick bolagets soliditet till 46,4
procent.

Agardirektiv for SRV ar framtagna och beslutade i
agarkommunerna 2021. Av dessa framgar bland

Sodertorns
Brandforsvarsforbund

Sdédertorns brandférsvarsforbund ar ett
kommunalférbund som omfattar tio kommuner:
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka,
Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sédertalje och Tyreso.
Under 2025 planerar dock Nacka kommun att trada
ur foérbundet och i stallet bli en del av
Storstockholms brandférsvarsférbund.

Sddertdérns brandforsvarsforbund har till uppdrag
att alla invanare som bor, verkar och vistas i
medlemskommunerna ska kanna sig trygga och
sakra. Verksamheten bedrivs pa nio heltids- och tre
deltidsstationer samt pa nio brandvarn. Pa en av
heltidsstationerna finns aven Raddningscentralen
Stockholms [an som ar en larm- och ledningscentral.

annat att bolaget ska efterstrava att vid varije tillfalle
ha en soliditet p4 minst 20 procent och hogst 50
procent. Vid 2023 ars utgang uppgick bolagets
soliditet till 46,4 procent.

Investeringar

SRV star infor behov av investeringar i storleks-
ordningen 65 mnkr per ar de kommande aren.
Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon,
byggnader for avfallshantering, markanlaggningar
samt maskiner och inventarier. P& sikt planerar
bolaget for en ny avfallshanteringsanlaggning dar
bade kapacitet och sorteringsférmaga utvecklas.
Samtliga investeringar finansieras via taxor och
avgifter. All eventuell upplaning i SRV sker med
kommunal borgen.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For
att nd en budget i balans kravs effektivisering och
mycket stor kostnadsmedvetenhet. Fdrbundet
behover fortsatta arbetet med digitalisering och
sakerhet for att garantera forbundets
lagefterlevnad. Forbundet paverkas av nya
regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid.
Detta paverkar bade ekonomiskt och
organisatoriskt och kommer innebara krav pa
forandrade arbetssatt framoéver.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 30 mnkr for
2025. Huvudsakligen avses fordon och Ovrig
raddningsmateriel. For aren 2026 och 2027
forvantas investeringsvolymerna uppga till 29 mnkr
respektive 28 mnkr.
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Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de
bolag och férbund dar kommunen, ensamt eller med
flera andra offentliga aktérer, har ett vasentligt
inflytande eller dar kommunens andel uppgar till
minst 20 procent. De bolag som kommunen ager
tillsammans med andra aktorer ingér i den samlade
kommunkoncernen motsvarande den agda andelen.
Med kommunkoncernens resultat och stallning

)
/

Agardirektiven styr bolagens uppdrag och
verksamhet. Ekonomiska  forutsattningar i
budgetunderlaget 2025-2027 baseras pa mal och
budget for 2024-2026, agardirektiv, uppdaterade
prognoser under 2024 och till del bolagens
affarsplaner avseende 2024. Resultatet bygger pa
en forenklad sammanstallning (utan hansyn taget till

eventuella interna mellanhavanden eller andra

avses hela kommunkoncernen dar Huddinge justeringar).

kommun tillsammans med tillhérande bolag

inkluderas i en sammanstallning.

Resultat
Resultat, efter finansnetto* (mnkr) Prozgggg Prozgggz Pro§3c2>57 Prozgggg Prozgggz
Kommunen (inkl. exploatering och 230 285 331 342 349
gatukostnadsersattning)
Huddinge Samhallsfastigheter AB 25 28 22 21 18
Huge Bostader AB 13 35 37 40 38
Soédertdrns Energi AB (koncern) 2 16 27 29 30
Sdderenergi AB 0 0 0 0 0
SRV Atervinning AB 14 14 14 14 14
Sédertdrns brandférsvarforbund 1 0 0 0 0
Summa resultat efter finansnetto 285 379 432 446 449

*Enligt agarandel
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Kommunkoncernens prognosticerade resultat for
2025 uppgar till 85,3 mnkr (1,08 procent), dar
kommunen star for den stoérre andelen. For ar
2026-2027 beraknas resultatet till 103,8 mnkr (1,27
procent) respektive 121,4 mnkr (1,44 procent).
Prognosen bygger pa ett finansiellt mal om minst en

Investeringar

Den kommande planeringsperioden praglas av en
hog investeringsniva, sarskilt i bolagen. Stora
investeringar planeras i bade Huge Bostader AB och
i Huddinge Samhallsfastigheter AB. Huge Bostader
AB planerar fér nyproduktion, renovering och
upprustning av det kommunala bostadsbestandet.
En stor del av den planerade volymen utgoérs av
atgarder dar tillgang kravs till de boendes
lagenheter, daribland stamrenoveringar, ndgot som
kraver bade noggrann planering och god
framforhallning. Darutéver planeras for saval
nyproduktion, renoveringar och ombyggnader av
verksamhetslokaler i helagda Huddinge

Investeringsplan (prognos, mnkr)

Namndernas investeringar
Samhallsbyggnadsinvesteringar
- varav exploateringsprojekt

- varav investeringsprojekt

Summa investeringar kommunen

Huge Bostader AB
Huddinge Samhallsfastigheter AB
Delagda bolag samlad prognos*

Summa investeringar

*Enligt dgarandel

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2025
beraknat till 2 445 mnkr, varav 425 mnkr for
kommunen, 1 183 mnkr fér Huge Bostader AB och
687 mnkr for Huddinge Samhallsfastigheter AB.
Huddinge Samhallsfastigheter AB:s prognoser for
2025 har okat jamfort med mal och budget 2024
vilket forklaras av de oOkade volymerna i
prognosrevideringar i framfor allt i projekten for
kommunhus och simhall. Ramen fér Huddinge

procent av skatter och bidrag i kombination med
prognosen for exploateringsresultat. Bolagen visar
oOver lag forhallandevis laga resultatprognoser.
Avsevart hogre rantekostnader och effekter av de
senaste arens inflation skapar utmaningar.

Samhallsfastigheter AB. | planerna ingar bland annat
kommunhus, simhall och multisporthall.

Prognoserna for Huge Bostader AB baseras pa
bolagets underlag infor 2025, men med en
reduktion for att mota volymerna i 2024 ars budget.
Prognoserna for Huddinge Samhallsfastigheter AB
bygger pa forslag till lokalresursplan som bilaggs
inriktningsarendet. De delagda bolagen har en
relativt likformig investeringstakt varje ar och dessa
prognoser bygger i stor utstrackning pa antaganden
att denna likformighet kvarstar.

2025 2026 2027 2028 2029
244 232 222 225 215
181 225 371 375 303
49 47 167 150 160
131 177 204 225 144
425 457 593 600 518
1183 938 935 798 716
687 1127 1505 878 383
150 138 154 147 156
2445 2660 3187 2423 1773

Samhallsfastigheter AB innehdller ocksad ett
utrymme for lokalprojekt dar beslut om
projektstarter och budget ska fattas av kommunen
for de enskilda projekten innan dessa ska starta. De
delagda bolagens investeringar summerar till 150
mnkr, dar energibolagen star for de stora posterna
som utgdr investeringar i anlaggningar for
produktion och distribution av fjarrvarme.
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Kommunens finansiella ~mal kopplade till
investeringar, sjalvfinansieringsgrad och skuld-
sattning paverkas stark av den framtida
investeringstakten. For en langsiktig efterlevnad av

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen beraknas
investeringar under kommande trearsperiod till 8
291 mnkr, dar bolagskoncernen star for 6 817 mnkr,
motsvarande drygt 80 procent. Merparten av
investeringarna sker i fastighetsbolagen. Fér att
finansiera  investeringarna  kravs  ytterligare
upplaning om cirka 2 300 mnkr under kommande
tredrsperiod. Skillnaden mellan investeringsniva och
ytterligare lan finansieras I16pande av kommunens
och bolagens kassafléden. Med Okad upplaning
inraknat forvantas kommunens samlade externa
skuld uppga till cirka 8 300 mnkr vid utgadngen av
2027. Nivan motsvarar cirka 110 procent av skatter
och bidrag (72 tkr per invanare) vilket understiger
skuldtaket pa 130 procent av skatter och bidrag (85
tkr per invanare).

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet

Faststallda malnivder avseende sjalvfinansierings-
graden ar 80 procent for skattefinansierad
verksamhet och 30 procent for avgiftsfinansierad
verksamhet.

Prognosen avseende laneskuld och sjalv-

de finansiella malen kommer prioriteringar med stor
sannolikhet att behdva goéras och investerings-
utrymmet begransas. Hur det ska goras och i vilken
omfattning utreds.

Skattefinansierade investeringar beraknas Hill
stdrsta delen finansieras av det egna kassaflodet
under de kommande aren. Sjalvfinansieringsgraden
berdknas som ett femarssnitt for att minimera
paverkan av enskilda extraordinara ar. | de
kommunagda fastighetsbolagen ar
investeringstakten de kommande aren hog till folid
av planering av bland annat ny- och ombyggnad och
underhdll av fastigheter. | ett expansivt skede
paverkas sjalvfinansieringsgraden ofta negativt
vilket ocksa syns i prognosen. En del av den egna
finansieringen i bolagen kan utgoéras av avyttring av
fastigheter eller byggratter.

2025 2026 2027
114% 107% 81%
36% 30% 30%

finansieringsgrad bygger pa ett antagande om att
genomforandegraden av planerade investeringar i
stort foljer historiska utfall. En markant hdjd
genomfoérandegrad avseende nu planerade
investeringar kommer darmed att paverka nyckel-
talen negativt.
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Lane- och borgensramar (mnkr)

Bolag/forbund

Huge Bostader AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB
Sdédertorns Energi AB

Sédertdrns Fjarrvarme AB
Sdéderenergi AB

Summa investeringar kommunen

Borgensataganden (mnkr)

Bolag/forbund

Sdédertdrns Fjarrvarme AB

SRV Atervinning AB

Syvab

Sddertérns Brandférsvarsféorbund
Brf Grantorp

Brf Kullen

Summa investeringar kommunen

Summa laneramar och borgen

Lane-och
borgensramar

Kommunen faststaller varje ar lane- och
borgensramar till de bolag och organisationer som
kommunen har intressen i. Ramarna faststalls for
kommande ar, ett ar i taget. For 2024 faststalls lane-
och borgensramar till ett totalt belopp om 12 518
mnkr. Bade Huddinge Samhallsfastigheter AB och
Huge Bostader AB star infor stora investeringar

2025 2026 2027

6300 6800 7200
5400 5900 6900
600 620 630
250 250 250
1015 1044 1073
13565 14614 16 053
2025 2026 2027
435 43,5 43,5
78,0 78,0 78,0
98,7 98,7 98,7
39,0 39,0 39,0
77,7 77,7 77,7
114,3 1143 114,3
2592 259,22 259,2
13824,2 14873,2 16 312,2

under de kommande aren vilket resulterar i behov
av Okade laneramar. Totalt uppgar behoven av
ramokningar for fastighetsbolagen till 3 300 mnkr.
For Séderenergis del innebar ett negativt resultat de
narmaste aren att laneramen férvantas behdva éka
med ytterligare 29 mnkr infor 2025, for att da uppga
till 1 015 mnkr.
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Driftbudget kommunen (mnkr)

(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -796,3 -869,1 -858,7 -8511
Forskolenamnden -924.4 -929,7 -906,5 -892,4
Grundskolendmnden -2140,5 -2193,8 -2175,8 -2160,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -820,8 -843,6 -8474 -8495
Socialndmnden -501,1 -527,6 -528,8 -528,7
Vard- och omsorgsnamnden -14247 -1473,3 -1499,0 -1531,6
Kultur- och fritidsnamnden -292,8 -323,7 -323,9 -321,3
Bygglovs- och tillsynsnamnden -59,8 -62,5 -62,6 -62,7
Natur- och stadsmiljonamnden -2435 -274,6 -269,7 -273,8
Revision -39 -4,2 -4,2 -4,2
Overférmyndarnamnden -79 -7,9 -79 -79
Summa namnder -7 215,5 -7509,8 -7484,5 -74834
Reserverade medel -138,0 -327,6 -597,1 -786,8
- varav fér tillkommande lokaler -45,8 -162,7 -225,7  -285,7
- varav for konjunktur/volymer/ofdrutsett -80,7 -126,3 -333,0 -472,7
- varav volymer/oférutsett socialnédmnden 0,0 -10,0 -10,0 0,0
- varav for social hallbarhet 0,0 -15,0 -15,0 -15,0
- varav for férorenad mark 0,0 -20 0,0 0,0
- varav for digitaliseringspott -50 -5,0 -50 -50
- varav for heltid som norm -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
- varav for Strukturprogram Natur och friluftsliv 0,0 -0,7 0,0 0,0
- varav foér bostadsanpassning -16 -1,9 -20 -20
- varav for finansieringsprincip (oférdelat) 0,0 0,0 -24 -24
Finansforvaltning 1417 165,8 209,3 205,7
- varav kapitaltjanstintakter (internt) 377,3 351,8 351,8 351,8
- varav utbetalning pensioner intjdnade <1998 -104,4 -109,2 -106,5 -105,1
- varav uppldsning av medfinansiering i statlig infrastruktur -60,5 -60,5 -60,5 -60,5
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 85,0 75,0 125,0 165,0
Avskrivningar -2439 -263,9 -2839 -3039
Summa verksamheter nettokostnader -7370,8 -7 860,6 -8031,3 -8203,5
Allman kommunalskatt 6363,8 6729,7 70658 73725
Prognos slutavrakning 34 281 0,0 0,0
Summa skatteintikter 6 367,2 6757,9 70658 73725
Inkomstutjamningsbidrag 529,6 572,7 5589 563,8
Kostnadsutjamningsbidrag 2416 217,9 2218 227,3
Regleringsbidrag/-avgift 349,8 299,6 258,6 194,2
Avgift till LSS-utjamning -162,7 -170,8 -171,3 -171,8
Kommunal fastighetsavgift 210,7 2227 2227 2227
Generellt statsbidrag 0,0 24,0 0,0 0,0
Summa utjamning och generella statsbidrag 1169,0 1166,1 1090,7 1036,3
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 7 536,2 7923,9 8156,5 8408,8
Summa verksamhetens resultat 165,5 63,4 125,2 205,3
Finansiella intakter 431,0 3313 3545 3922
Finansiella kostnader -436,9 -234,3 -250,9 -3111
Summa finansnetto -5,9 96,9 103,6 81,1
Arets resultat 159,6 160,3 228,8 286,4

Arets resultat ekonomiskt mal 74,6 85,3 103,8 1214



Balansbudget

Tillgangar (mnkr) 2025 2026 2027
Anlaggningstillgdngar 177357 189585 202973
Bidrag till statlig infrastruktur 1115,6 10553 995,0
Omsattningstillgangar 1060,0 861,1 7501
Summatillgangar 19911,3 20874,9 220424
Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr) 2025 2026 2027
Ingdende eget kapital 75673 77276 79564
Arets resultat 160,3 228,8 2864
Summa eget kapital 77276 79564 82428
Summa avsattningar 31550 31321 31681
Langfristiga skulder 56980 64557 73009
Kortfristiga skulder 3330,7 33307 33307
Summa skulder 9028,7 97864 10631,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 19911,3 20874,9 220425
Finansieringsbudget
Den lopande verksamheten (mnkr) 2025 2026 2027
Arets resultat 1603 2288 286,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 393,2 520,2 511,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 553,5 749,0 797,6
Investeringsverksamheten (mnkr) 2025 2026 2027
Investeringar i anlaggningstillgangar -4251 -456,7 -592,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -425,1 -456,7 -592,7
Finansieringsverksamheten (mnkr) 2025 2026 2027
Forandringar langfristiga fordringar -1001,0 -1050,0 -1050,0
Extern upplaning 872,6 7577 8451
Kassaflode fran investeringsverksamheten -128,4 -292,3 -204,9
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0



Investeringsplan

Koncernens investeringar

Kommunstyrelse och dvriga namnder

2025 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen 83,5 72,2 72,2 72,2 71,2
Bygglovs- och tillsynsnamnden 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0
ForskolendAmnden 8,0 8,0 6,5 6,5 6,5
Grundskolenamnden 11,5 6,5 6,5 19,5 11,5
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljdnamnden 127.4 1314 123,6 113,7 112,7
Kultur- och fritidsnamnden 7,5 7,5 75 7,5 75
Socialnamnden 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Vard- och omsorgsnamnden 49 49 49 49 49
Summa namndernas investeringar 2444 2321 2220 225,1 215,1

Samhallsbyggnadsinvesteringar

Exploateringsprojekt
Investeringsprojekt

49,4 471 166,6 150,0 159,51
1314 177,5 2041 2251 143,9

Summa samhillsbyggnadsprojekt 180,7 224.6 370,7 3751 3034
Summainvesteringar i kommunen 425,1 456,7 592,7 600,2 518,5
Bolagens investeringar

Huddinge samhallsfastigheter AB 6871 11272 1505,0 8775 3827
Huge Bostader AB 1183,0 938,0 935,0 798,0 716,0

Sdédertdrns Energi AB (konc)
Sdderenergi AB

SRV Atervinning AB

Soédertdrns brandférvarsféorbund

835 710 69,0 79,5 87,0
40,0 40,9 59,2 42,6 43,5
20,5 20,5 20,5 20,5 20,5

57 54 53 4,7 4,7

Summa bolagens investeringar 2019,8 2203,0 25939 18228 12544
Summa skattefinansierade investeringar 11122 15839 2097,7 14777 901,2
1332,7 1075,8 1088,9 945,3 871,7

Summa affarsinvesteringar

Summainvesteringar i koncernen

2445,0 2659,7 31866 24231 17729
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Namnd

FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN

FSN
FSN
FSN

FSN
FSN

Namnd

GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

Forklaringar till budget 2025

Ramforstarkning

Specialpedagog central

Sprakkompetens

Anpassningsmedel

Microsoft-licenser

HR-centralisering

Volymomrakning férskola (-332 platser)
Foérandrade hyror

Volymomrakning

Behdriga pedagoger/kompetensutveckling
Upprustning forskolor i s.e. utsatta omraden
Modersmalsstimulering

Oppen forskola Visattra & Stuvsta
Skolmentorer/resurser

PO férandring

Summa

Forklaringar till plan 2026

Volymomrakning forskola (-166 platser)
Upprustning forskolor i s.e. utsatta omraden
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till plan 2027

Volymomrakning forskola (-136 platser)
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2025

Omstallningsarbete varna pedagogisk personal
Statsbidrag Digitala nationella prov
Objektledare, digitalisering

Specialpedagog central

Etablering av plats for skolatergang

Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp

Andrad internranta

Ramforstarkning

Anpassningsmedel

Microsoft-licenser

Socioekonomiskt stdd

Volymomr anpassad grundskola (-7 elever)
Volymomrakning grundskola (-295 elever)
Volymomrakning modersmal (+96 elever)
Volymomr skolbarnomsorg (-199 elever)
HR-centralisering

Volymomrakningar

Stdd till barn med sarskilda behov,/speciallarare
Forstarkning av elevhalsan

Battre kvalitet pa fritidshem/After school-aktivitet
Tillagningskok Visattra och Kungsklippeskolan
Behdriga pedagoger/kompetensutveckling

PO férandring

Summa

Tkr

22 306
1000
1875

17200
1085

-714
-34 380
-2 366
-9
2000
6000
1000
2000

10000

-21680
5317

-17190
-6 000
11
-23179

-14 083
-14 071

Tkr

20000
-886
1000
1000
2500
300
500
49 688
9500
2015
10000
-4 004
-23033
990
-3007
-6 082
-45
10000
10000
10000
6000
5000
-48138
53298

Engangsbelopp

Engangsbelopp

2,5 mnkr 2025 darefter 5 mnkr
0,3 mnkr 2025, 2 mnkr 2027
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Namnd Forklaringar till plan 2026 Tkr Engangsbelopp
GSN Etablering av plats for skolatergang 2500 2,5mnkr 2025, darefter 5 mnkr
GSN Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp -300 Ja
GSN Statsbidrag Digitala nationella prov -768
GSN Tillagningskok pa kvarvarande skolor -3000
GSN Volymomrakning 52
GSN Volymomrakning grundskola (-192 elever) -14 448
GSN Volymomrakning modersmal (-34 elever) -351
GSN Volymomrakning skolbarnomsorg (-105 elever) -1589
Summa -17 905

Forklaringar till plan 2027

GSN Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp 2000 2mnkr2027 framat
GSN Tillagningskdk Visattra och Kungsklippeskolan -3000
GSN Volymomrakning grundskola (-167 elever) -13630
GSN Volymomrakning modersmal (-21 elever) -221
GSN Volymomrakning skolbarnomsorg (-63 elever) -851
GSN Volymomrakning 60
Summa -15642
Namnd Forklaringar till budget 2025 Tkr Engangsbelopp
GAN Statsbidrag grundlaggande behorighet yrkesprog 1265
GAN Okade lokalkostnader 1908
GAN Ho6jda programpriser 2,8% 7000
GAN Microsoft-licenser 700
GAN Fler elever pga befolkningsférandr (95 elever) 8272
GAN HR-centralisering -1977
GAN Volymomrakningar -561
GAN PO férandring -10 356
GAN Statsbidrag forstarkning av SFlI 303
GAN Justerad schablonersattning -7500
GAN Hojd riksnorm ekonomiskt bistand 1200
GAN Kommunala aktivitetsansvaret 4000
GAN Starkt kvalitet yrkesutbildning 2000
GAN Starkt kvalitet SFI 2000
GAN Upprakning for I6ne- och prisdkningar 11100
GAN Feriepraktik 3500
Summa 22854

Namnd Forklaringar till plan 2026

GAN Statsbidrag grundlaggande behorighet yrkesprog -453
GAN Okade lokalkostnader 683
GAN Fler elever pga befolkningsférandr (34 elever) 2962
GAN Volymomrakning 646

Summa 3838

Namnd Forklaringar till plan 2027

GAN Okade lokalkostnader 244
GAN Fler elever pga befolkningsforandr (12 elever) 1057
GAN Volymomrakning 750

Summa 2051
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Namnd
SN

SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN

Namnd

Namnd
SN
SN

Namnd

VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON

Forklaringar till budget 2025

Tillfalligt tillskott volymer ater
Kriminalitetssamordnare

Statsbidrag

Uppsodkande, tidiga insatser

Ratt kurva

Omstallning till nya socialtjanstlagen
Kvalitetsforstarkning flytt till reserverade medel
Volymer avsatta i reserverade medel 2025
Microsoft-licenser

Flytt driftmedel fran VON

Volymomrakning

Samordnare vald i nara relationer och heder
Avhopparverksamhet

Fler faltsekreterare

Upprakningar for l6ne- och prisdkningar
Komeptensutveckling

PO férandring

Summa

Forklaringar till plan 2026

Volymomrakning
Summa

Forklaringar till plan 2027

Ratt kurva
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2025

Aldrevanlig kommun

Ramforstarkning

Sprakkompetens

Microsoft-licenser

HR-centralisering

Flytt driftmedel till SN

Trygghetslarm Sarskilt boende
Volymomrakning

PO férandring

Motverka aldres ensamhet/kollo

Arbetsskor hemtjanstpersonal

Paborja avveckling av LOV

Utoka sprakkompetens inom LSS/utr. egen regi
Nyckelfri hemtjanst

Starka tillganglighet for funktionshindrade
6-timmars arbetsdag inom hemtjansten
Kompetensutveckling

Statsbidrag indragning Starkt ratt till pers ass
Summa

Tkr

-3000
800
2300
2000
1500
10600
-10 000
5000
1380
402
-1049
2000
10000
2000
9100
2000
-8 605
26 428

1209
1209

-1500
1403
-97

Tkr

-250
35449
1875
3220
-5192
-402
800
28291
-25756
1000
700
500
1000
1500
2000
4000
2000
-2163
48572

Engangsbelopp

2025-2026

Engangsbelopp

Ja
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Forklaringar till plan 2026 Tkr Engangsbelopp
VON Volymomrakning 28 824
VON Paborja avveckling av LOV -500
VON Nyckelfri hemtjanst -500
VON Statsbidrag indragning Starkt ratt till pers ass -2123
Summa 25701

Forklaringar till plan 2027

VON Volymomrakning 32640
Summa 32640
Namnd Forklaringar till budget 2025 Tkr Engangsbelopp
KFN Stoéd till idrottsfoéreningar 1000
KFN Oppettider fritidsgardar 1000
KFN Programsamordnare, evenemang 800
KFN Kulturskolan 1000
KFN Meningsfull fritid 3000
KFN Anpassningsmedel 245
KFN Flemingsbergs block party 500
KFN Microsoft-licenser 1000
KFN Regionalisering avgifter bibliotek 300
KFN Okade kapitalkostnader 412
KFN HR-centralisering -952
KFN Namnd och registratur flyttas till KS -330
KFN Volymomrakning -245
KFN Stuvsta stationshus 1005
KFN Utsalje idrottshall 5408
KFN Sundby stall ny hyra 1005
KFN Stod till studieférbunden 3000
KFN Avgiftsfri kulturskola 4000
KFN Fritidsgard i Masmo 2000
KFN Bibliotek i Trangsund 2000
KFN Musikfritidsgard Ostra kommundelen 2000
KFN Meningsfull fritid fér unga vuxna 1000
KFN Utdkade 6ppettider bibliotek Flemingsberg 1000
KFN Normkritiskt tdnkande fritidsgardar 500
KFN Upprakning for I6ne- och prisdkningar 3600
KFN PO férandring -3344
Summa 30904

Forklaringar till plan 2026

KFN Utredning fritidsbibliotek -1000 2023-2025
KFN Fritidsbibliotek 1000
KFN Volymomrakning 283

Summa 283

Forklaringar till plan 2027

KFN Fritidsgard Masmo -1000
KFN Bibliotek Trangsund -1000
KFN Musikfritidsgard Ostra -1000
KFN Volymomrakning 328

Summa -2672
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Namnd

BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN

BTN

BTN

Namnd

NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN

Forklaringar till budget 2025

Tillsyn enskilda aviopp
Tillsyn sma avlopp
Intaktsbortfall 6ppna data (avgiftsfri geodata)

Kvalitetssakring av kommunens fastighetsgranser

Avfallsbrottslighet och férorenade omraden
HR-centralisering

Microsoft-licenser

Insatser mot valfardskriminalitet
Al-digitalisering

Volymomrakning

PO férandring

Summa

Forklaringar till plan 2026
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till plan 2027
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2025

Vintervaghallning, nytt avtal

Rent vatten/ Vattenstatus

Drift och underhall arrendegardar
Miljoprogrammet, naturvardande insatser
Miljoprogrammet, Kynasberget
Miljdprogrammet, aluminiumfallning Drevviken
Miljdprogrammet, inventering av sjdars status
Fallning av fosfor i Drevviken

Andrad internranta

Kapitalkostnader 2025

Nytt vinteravtal

Indexupprakning avtal

Kapitalkostnader 2024

Dammet i treh6rningen

Invasiva arter

Naturvardsinsatser utifran reservatsbeslut
Feministisk stadsplanering

Upprustning utemiljéer miljonprogrammen
Atgarder for rena sjdar och vattendrag (tillsyn)
Infor GYF (gronytefaktor)

Utred arrendegardars fortlevnad och nytta
Atbara parker (utr)

Volymomrakning

Overtagande av nya och tillkommande objekt
PO férandring

Summa

Tkr

-350
1100
2450
550
650
-1716
600
1200
1000
-100
-2729
2655

115
115

134
134

Tkr

100
-250
-900
-900
-300
-600
-300

-2250
-8900
7900
5000
6300
9000
1000
1700
1200
2000
6000
3000
1000
500
500
-62
1500
-1088
31150

Engangsbelopp

Ja
2025-2027

2025-2027

Engangsbelopp

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

2025-2027
2025-2027
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Forklaringar till plan 2026 Tkr Engangsbelopp
NSN Uppdrag 2026, Sopsaltning 1000
NSN Feministisk stadsplanering -1000
NSN Upprustning utemiljéer miljonprogrammen -3000
NSN Infér GYF (gronytefaktor) 1000
NSN Utred arrendegardars fortlevnad och nytta -500
NSN Atbara parker (utr) -500
NSN Volymomrakning 72
Summa -4 928

Forklaringar till plan 2027

NSN Dammet itrehérningen 4000 2025-2027
NSN Volymomrakning 83
Summa 4083

Namnd Forklaringar till budget 2025 Tkr Engangsbelopp

KS Avgifter férbund 100

KS SBFF 1100

KS Arvoden fértroendevalda 400

KS Milj6programmet -500 Ja

KS Nytt kommunhus -10000 Ja

KS Kommunens vision 500 1mnkr2024,1,5 mnkr2025,0
mnkr 2026

KS Arrangemang/evenemang -500 Ja

KS Andrad internranta -35900

KS Kapitalkostnader 2025 9200

KS Anpassningsmedel 759

KS Microsoft-licenser 1200

KS Lokalvardskostnader 20000

KS IT sakerhet/outsourcing 16400 16,4 mnkr 2025, 8,4 mnkr 2026,
7 mnkr 2027, 5 mnkr 2028-

KS Storre infrastrukturprojekt forstudier detaljplaner 15000

KS Nytt kommunhus 5000

KS Ansvaret for kommundvergripande fragor 20000

KS Overtagande av hyra, Sundby gard 1400

KS Sprakkompetens 1250

KS HR-centralisering 16 633

KS Namnd och registratur flyttas fran KFN 330

KS Medfinansiering " Life Science Flemingsberg" 350 2025-2027

KS Overtagen hyra tomstallda lokaler 3006 Ja

KS Kapitalkostnader 2024 -5000

KS Omstallningsarbete inom skola och férskola 1000

KS Informationskampanj, miljé och klimat 500 Ja

KS Uppdrag, 6ka antalet foretagsetableringar mcirkularek. 500 Ja

KS Sprakkompensation, licenser 500

KS Uppdrag, utbyggnad utegym, spontanidrott 300 Ja

KS Valorganisation valet 2026 3700 2025-2026

KS Regionala stadskarnor och lokala centrum 8000

KS Civil beredskap 5000

KS Fullmaktigeberedning + forvaltningsorg 3000 3 mnkr2025,1 mnkr 2026
darefter O mnkr

KS Insatser mot valfardskriminalitet 2800 2,8 mnkr2025,1,8 mnkr 2026
och framat

KS Utreda naturskola 500 Ja

KS Uppdrag, Utveckling Varby gard handlingsplan 1500 2025-2026
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Namnd

KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS

Forklaringar till budget 2025 Tkr
Bestallarorganisation fastighetsforvaltning 1600
Medborgarkontor i V4, Fle, Sko 3000
Insatser mot valfardskriminalitet -7300
Volymomrakning -759
PO férandring -11742
Summa 72827

Forklaringar till plan 2026

Kommunens vision -1500
Uppdrag, utbyggnad utegym, spontanidrott -300
IT sdkerhet/outsourcing -8000
Overtagen hyra tomstallda lokaler -3006
Informationskampanj, miljé och klimat -500
Uppdrag, 6ka antalet foretagsetableringar m cirkular ek. -500
Fullmaktigeberedning + férvaltningsorg -2000
Utreda naturskola -500
Medborgarkontori V4, Fle, Sko 6 000
Insatser mot valfardskriminalitet -1000
Volymomrakning 876
Summa -10430

Forklaringar till plan 2027

IT sakerhet/outsourcing -1400
Valorganisation valet 2026 -1700
Fullmaktigeberedning + férvaltningsorg -1000
Uppdrag, Utveckling Varby gard handlingsplan -1500
Medborgarkontori V4, Fle, Sko -3000
Volymomrakning 1015
Summa -7585

Engangsbelopp

Jaseovan
Ja
Jaseovan
Ja
Ja
Ja
Jaseovan
Ja

Jaseovan

Jaseovan
2025-2026
Jaseovan
2025-2026
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