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Forord

Huddinge kommun har under en lang tid haft visionen att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms lan att bo, bestka och verka i. Att ha ambitidsa visioner ar
inte problematiskt. Att ha en vision dar det I6pande arbetet inte bidrar till att uppna
den, utan till och med i vissa fall motarbetar den, ar daremot det.

Huddinge ar i dag inte en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lan. Av
Stockholms ldns 26 kommuner hamnar Huddinge pa plats 15 nar SKR mater trygghet.
Nar SCB mater hur stor andel av invanarna som skulle rekommendera andra som inte
bor hér att flytta hit ar det bara varannan som svarar ja, dar invanare i aldern 18—49 ar
ar sarskilt negativa.

Sverigedemokraterna tror att det gar att bli en av Stockholms, och Sveriges, mest
populara kommuner. For att na dit krdvs det dock att invanarna blir horda och sedda, att
deras vardagsproblem hanteras. Att visionen inte bara finns pa pappret, utan dr nagot
som kommunen stravar mot.

Enligt oss ska Huddinge vara kommunen man flyttar till ndr man vill bilda familj,
kommunen man ar kvar i nar man vaxer upp, kommunen man vill bli gammal i. Vi ser
dock inte att den riktning som nuvarande och tidigare styren har stakat ut ar vagen dit.

Kommunens aterupprattande borjar i samhéllsplaneringen. Vi tror inte pa massiva
lagenhetskomplex, fortatning eller att Iata Huddinge vara ett experiment for nya
oproévade losningar. Vi tror pa att planera och bygga kommunen utefter vad invanarna
vill ha och behover. Vi ser ett Huddinge med fler villa- och radhusomraden som
kompletterar vara centrum och regionala stadskarnor — med goda trafikforbindelser,
oavsett om man valjer cykel, buss, tag eller bil.

Genom att boérja med en hallbar samhallsplanering skapar vi forutsattningarna for att
forfina, effektivisera och forstarka kommunens 6vriga verksamheter — i stallet for att
hantera problemen som uppstar till foljd av nuvarande, och tidigare, ohallbara
samhallsplanering.

En battre kommun boérjar med en tydligare styrning av kommunen, dar arbetet och
malen pa riktigt kopplar an till visionen om att invanare, arbetare och besdkare ska tycka
om kommunen. Parallellt med punktinsatser for att hantera problemen som inte kan
vanta. Det ar inget spannande, spralligt eller spektakulart arbete. Det ar det trakiga, men
viktiga, arbetet som behover goras.

| budgeten for 2025 fortsatter vi med en uppdaterad malstruktur for att skapa battre
forutsattningar for kommunens forvaltningar och kompetenta personal att uppna de
faststallda malen, genom en tydligare koppling mellan mal och vision.

Vi prioriterar det trygghetsskapande arbetet, bade genom 6kad néarvaro i det offentliga
rummet och genom tidiga insatser for att uppmuntra prosocialt beteende. Vi tror pa att
handlingar ska fa konsekvenser och att det ar battre att agera resolut i ett tidigt skede
an att ursakta stok, ordningsstorningar och kriminalitet.

For Sverigedemokraterna ar 2025 aret da vi har maojligheten att satta Huddinge i en ny
riktning. En riktning dar vi I6ser samhallsproblemen, forstarker kommunens
kdrnuppdrag och ser till hela Huddinge. Dar vi lagger grunden fér det Huddinge som vara
barn och barnbarn ska vdxa upp och levai.



Vi tror att det behovs en nystart. Bort fran luddiga visioner, vardegrunder och mal for att
i stéllet, konkret, fokusera pa vad kommunens férvaltningar forvantas astadkomma. For
att skapa ett Huddinge som man ar stolt 6ver att bestka, arbeta, bo och levai.

Huddinge ar inte en av Stockholms lans mest populara kommuner, men vi kan bli det.



Politisk programforklaring

Ett tryggt Huddinge

Trygghet ar en grundlaggande forutsattning for ett valfungerande samhalle. Alla
manniskor ska kunna rora sig fritt i de offentliga rummen, oavsett tid pa dygnet. Varken
invanare eller naringsidkare ska behdva oroa sig for ran eller inbrott, och den som sdker
hjalp ska kunna rédkna med att fa den.

Vi ser med stor oro pa den nuvarande utvecklingen. Manga Huddingebor kédnner sig
otrygga pa grund av gangkriminalitet, stérande ordningsproblem och daligt underhalina
utomhusmiljéer. Under sommaren ar 2022 presenterade Sverigedemokraterna i
Huddinge "Trygghetsrapporten”, dar brottsligheten i kommunen kartlades utifran
statistik fran Bra, SKR och polisens lagesrapporter. Dessa data visade tydligt att manga
Huddingebor lever i en verklighet dar de riskerar att bevittna allvarlig brottslighet eller, i
varsta fall, sjdlva bli utsatta.

Vid jamforelser av tryggheten mellan olika kommuner placerar sig Huddinge fortfarande
lagt. Enligt SKR:s trygghetsindex (2023) ligger kommunen pa plats 88, vilket visserligen
innebar en forbattring med nitton platser jamfort med foregaende ar, men endast en
placering hogre an for tva ar sedan. | jamforelse med andra kommuner i Stockholms lan
ligger Huddinge kvar pa ett medelvarde, medan flera av vara grannkommuner har
erhallit battre placeringar pa den rikstackande rankingen.

Med Sverigedemokraternas politiska inriktning kommer Huddinge att bli en av Sveriges
tryggaste kommuner. Den langsiktiga l6sningen ligger i en kombination av utbildning,
socialpolitik, sammanhallning och en verklighetsforankrad migrationspolitik. De
kortsiktiga I6sningarna ar repressiva atgarder for att avskracka fran brottslighet,
brottsbeivrande atgarder for att forhindra nyrekrytering samt trygghetsskapande
atgarder. Tryggheten maste bli ett sjadlvandamal som beaktas i samtliga namnders
verksamhet — oavsett om det beror skol-, stadsplanerings- eller omsorgsfragor.

Fler ordningsvakter och trygghetskameror

Fler ordningsvakter ska anlitas och fler omraden ska ha trygghetskameror. Darutover ska
kommunen ansdka om att gora Huddinges samtliga parker till sa kallade paragraf 3-
omraden, vilket mojliggor att patrullerande ordningsvakter erhaller vissa polisiara
befogenheter. Detta for att i ett tidigt skede motverka oroligheter och 6ka tryggheten.

Arbetet mot kriminalitet i fastigheter ska stéirkas

Otrygga miljoer i bostadsomraden ska motverkas med fler kameror samt
rorelsedetektorer och ljud pa hoga frekvenser i kdllarutrymmen under nattetid. Pa sa vis
gbér man det svarare for individer att bedriva drogforsaljning och annan kriminell
verksamhet.

Tydligt trygghetsperspektiv vid planering av nya bostadsomrdden
Bostadsomraden ska planeras pa ett trygghetsframjande vis. Utformningen ska
underlatta in-och utresor for blaljuspersonal, hdckar ska hallas Iaga och grander ska
konstrueras sa att de inte kan nyttjas for att skyla illegala aktiviteter. Kameror och
utomhusbelysning ska placeras pa ett satt som avskracker kriminella fran att verka i
omradet.



Infér en trygghetsportal

Huddinge har en effektiv felanmaélningstjanst, men nar problem uppstar i omraden med
delat ansvar mellan kommunen, regionen och privata fastighetsdgare, som vid
Flemingsbergs pendeltagsstation, innebar otydlig ansvarsfordelning fordréjda atgéarder
och 6kad otrygghet. En gemensam trygghetsportal skulle effektivisera rapporteringen av
vandalisering, paskynda atgarder och starka tryggheten i kommunen.

Okat fokus pd brottsbeivrande dtgcirder

En sarskild handlingsplan ska upprattas gallande minderariga som ar inblandade i
gangkriminalitet. Detta ska kombineras med informationskampanjer pa Huddinges
skolor. Arbetet mot narkotika och vapen ska starkas genom fler oanmalda genomsok
med vapen- och narkotikahundar pa skolorna.

Arbete mot tiggeri och illegala boséittningar

Tiggeri bidrar till exploatering av utsatta individer och ar ofta kopplat till organiserad
brottslighet. Darfor ska tiggeri forbjudas i Huddinge kommun. Arbetet med att avldgsna
illegala bosattningar behover samtidigt intensifieras, da dessa skapar otrygghet och
orsakar bade sociala och miljémassiga problem. For att detta arbete ska bli effektivt
kravs en starkare samverkan mellan kommunen, polismyndigheten och
fastighetsadgarna.

Stdrkt forebyggande arbete

Fritidsgardar kan vara en effektiv trygghetsskapande och brottsforebyggande atgard. Vi
har dock tyvarr sett exempel dar fritidsgardar i stallet har blivit otrygga och en
rekryteringsbas for kriminella géng.

Nar Huddinge nu o6kar antalet fritidsgardar ar det viktigt att sdkerstalla att de bidrar till
det brottsforebyggande arbetet och inte motverkar det. Det behover darfor ske en
utredning kring vilken brottsférebyggande effekt Huddinges fritidsgardar har.

Stdrk arbetet mot vald i néira relationer

For att kommunen ska kunna utveckla battre rutiner for att forebygga vald i néra
relationer ska antalet vuxna och barn som utsatts for, eller bevittnar, vald i hemmet
kartlaggas och foljas upp. Rutiner ska inféras for att sdkra skolgang for barn i skyddat
boende och for att sdkra att réjande av skyddade personuppgifter aldrig sker.

Gemensamma ordningsregler med dtgdrdstrappa i skolan

Skolan ska vara en trygg plats fér bade elever och personal att vistas i. Nolltolerans ska
rada géllande trakasserier, mobbning och skadegorelse. Sverigedemokraterna vill darfor
att de kommunala skolorna ska inféra gemensamma ordningsregler med atgardstrappa.
Huddinge kommun ska aldrig se mellan fingrarna pa kréankningar, misshandel eller
sexuella trakasserier i skolan.

Ett Huddinge for barn och unga

Alla barn har ratt till en trygg skolgang, fran forskola till gymnasium, med utbildning av
hog kvalitet utan storningsmoment. Hansyn ska tas till alla barns olika behov och
forutsattningar och stod ska ges for att alla barn ska utvecklas sa langt som mojligt. Barn
som uppvisar ett normbrytande beteende ska fangas upp och erbjudas evidensbaserat
stod.



Forskolan och grundskolan ska dven vara uppmarksamma pa barn och unga som utsatts
for hedersfortryck och lara ut sjalvbestammande och ratten till den egna kroppen.
Forskolan och skolan ska ge barn och unga majlighet att utveckla sin férmaga till empati
och omtanke om andra. Huddinges larare ska ha ett tydligt mandat och ett brett stod
fran ledningen samt kdnna sig trygga med att gora en korrekt kunskapsbedémning och
uppratthalla beslutade ordningsregler.

Personal i forskola och skola ska ha adekvat utbildning for att kunna upptédcka behov av
anpassningar och medverka till att barn far hjalp till neuropsykiatrisk- eller annan
utredning i de fall det ar aktuellt. Sarskilt stod ska erbjudas till alla barn som ar i behov
av det. Bildstéd och TAKK, tecken som alternativ och kompletterande kommunikation,
ska vara naturliga inslag i forskolemiljon. Detta ger barnen en méjlighet att
kommunicera dven innan det talade spraket ar fullt utvecklat vilket gynnar alla barn.

Aven barn med sarskild begdvning ska f& den stimulans och det stéd som de behéver fér
att utmanas och utvecklas i forskolan och skolan.

Sprakkrav vid nyanstillning i férskola, skola och fritids.

Spraket ar den kanske viktigaste komponenten for att bli en del av samhallet och lyckats
i livet. Darfor ar det otroligt viktigt for barn, och sarskilt barn i utsatta omraden, att all
personal beharskar det svenska spraket i tal och skrift. Sverigedemokraterna vill infora
sprakkrav vid nyanstallningar for att sdkerstalla detta.

Avgiftsfri manad pa foérskolan

Vardnadshavare med barn i férskola far betala avgift for arets alla manader, dven nar
barnen ar bort fran forskolan for att familjen har semester. Sverigedemokraterna vill att
avgifterna for forskola i hogre utstrackning ska avspegla tiden som barnen &r déar, detta
genom att infora en avgiftsfri manad i Huddinges kommunala forskolor.

God, ndiringsrik och nérproducerad mat i forskola och skola

Barn behover god och naringsrik mat for att vaxa och utvecklas. Sverigedemokraterna
vill att det erbjuds en kottratt och en vegetarisk ratt varje dag. Darutover vill vi
sakerstalla att maten tillagas pa plats och att en hogre grad av maten som serveras
kommer fran narproducerade ravaror.

Gemensamma ordningsregler med Gtgérdstrappa i skolan

Skolan ska vara en trygg plats fér bade elever och personal att vistas i. Nolltolerans ska
rada gallande trakasserier, mobbning och skadegorelse. Sverigedemokraterna vill darfor
att de kommunala skolorna ska inféra gemensamma ordningsregler med atgardstrappa.
Huddinge kommun ska aldrig se mellan fingrarna pa krdankningar, misshandel eller
sexuella trakasserier i skolan.

En skola med fokus pa kunskap

Skolans uppdrag ar att utbilda framtidens medborgare och skapa livslang lust att lara.
Huddinges kommunala skolor ska ha en klassisk faktabaserad kunskapssyn och ge alla
elever en gedigen allméanbildning bestaende av forskningsbaserade faktakunskaper.
Utbildningen ska praglas av traditionell undervisning, med konventionella och
vedertagna metoder. For att sdkerstalla att alla elever ges likvardiga forutsattningar ska
skolan aven erbjuda laxhjalp.



Jour- och akutskolor

Det saknas i dag tillrackliga metoder for att hantera elever som hotar, kranker eller
trakasserar andra elever och vuxna i skolan. Elever som begar brott eller pa annat satt
bidrar till en otrygg skolmiljo ska darfor kunna flyttas till jour- eller akutskolor. Detta
varnar larare och elevers trygghet och studiero och maojliggor alla elevers ratt till
utbildning.

Anpassad undervisning och sdrskilt stod

Elever som inte kan tillgodogora sig den ordinarie undervisningen pa grund av extra
stodbehov ska ges mojlighet till anpassad undervisning i sarskild undervisningsgrupp.
Detta mojliggor for elever att ga kvar i befintlig skola och stodet kan anpassas efter
elevens aktuella férutsattningar i olika @mnen. Hogpresterande elever ska fa
anpassningar och utmaningar som gor att skolan kdnns meningsfull och utvecklande.

Skdrpt SFi-utbildning

SFl-utbildningen ska halla hog kvalitet vilket uppnas genom kompetenta ldrare och
okade krav avseende narvaro, resultat och utbildningsinnehall. Sverigedemokraterna
foresprakar dven att det ska finnas en tidsgrans for hur lange en SFl-utbildning ska fa

paga.

Ett Huddinge som bryr sig

Samhallets viktigaste och mest grundldggande gemenskap ar familjen. Starka och trygga
familjer ar en forutsattning for ett harmoniskt samhalle. Malet for politiken bor vara att
stotta familjer, utan att inskrdnka deras handlingsfrihet.

Huddinge ska vara en barn- och féraldravanlig kommun. Barn ska moétas av tydliga
forvantningar och fa ratt verktyg for att lyckas, oavsett var de bor eller vilka de ar. Alla
barn — och inte minst de som fatt en tuffare start — ska fa den hjalp och det stéd de
behdver for att utvecklas till trygga vuxna. Okade satsningar ska goras for att stotta fler
foraldrar i sin foraldraroll och bade barn och vuxna ska fa stod for att motverka
utanforskap och sociala problem.

| Huddinge ska alla fa aldras med vardighet. Den dag man far svart att klara sig sjalv ska
samhallet ga in och erbjuda den hjalp som behdvs for att den aldre ska kunna fortsatta
leva ett tryggt och meningsfullt liv.

Aldreomsorgen ska vara lyhérd och viarna om den personliga integriteten. Huddinge ska
mojliggodra en kontinuerlig och individanpassad dldreomsorg. Det kraver bland annat en
val utbyggd hemtjanst, ett brett utbud av boendeformer, hog personaltdthet och
meningsfulla aktiviteter. De aldres individuella 6nskemal och preferenser ska
respekteras.

Det ska finnas ett brett utbud av aktiviteter fér Huddinges invanare, dldre som yngre —
saval inomhus som utomhus. Man ska inte vara tvungen att lamna kommunen for att
hitta pa nagot trevligt med familj eller vanner.

Alla Huddinges invanare ska kunna ta del av samhallslivet. Publika lokaler och allm&nna
platser, exempelvis parker och strander, ska géras mer tillgdngliga for personer med
nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga.

Grunden for att Huddinge ska fungera och att vi ska ha rad med vélfarden, ar att alla
som kan ar med och bidrar. Vi kan inte tolerera att manniskor valjer att dra sig undan



fran majoritetssamhallet genom att inte lara sig spraket eller pa andra satt motverka att
gora sig anstéllningsbara. Alla barn har ratt att fa se sina foraldrar ga till jobbet.

Huddinge behover kravbaserade integrationsatgarder. Med ett tydligt fokus pa att bidra
fran forsta dagen och att det dr den nyanlandes ansvar att bli en del av samhallet, gora
sig anstallningsbar och lara sig spraket.

Integrationen boérjar med individen. Det maste finnas en vilja att bli en del av
majoritetssamhallet och en del av Sverige. Fran kommunens sida kravs det tydlighet
med att vi inte kommer att hjadlpa personer att leva i utanforskap.

Stdrk det forebyggande arbetet

Vi vet idag inte om fritidsgardarna har en trygghetsskapande och brottsférebyggande
effekt. Tyvarr har vi sett flertal exempel dér fritidsgardar ar otrygga bade for personal
och besokare och fungerat som en rekryteringsbas for kriminella géng.

Nar Huddinge nu 6kar antalet fritidsgardar ar det viktigt att sdkerstélla att de bidrar till
det brottsforebyggande arbetet och inte motverkar det. Det behover darfor ske en
utredning kring vilken brottsférebyggande effekt Huddinges fritidsgardar har.

Utébka fordldrastodet

Alla foraldrar i Huddinge bor veta sina rattigheter, men adven sina skyldigheter och kdnna
till vart man vander sig for att fa stod och hjalp. Information om det stod som
kommunen erbjuder ska darfor skickas ut till samtliga vardnadshavare i Huddinge.

God, ndiringsrik och nérproducerad mat inom dldreomsorgen

Mat ska vara bade néaring och njutning. Sverigedemokraterna vill att alla dldre ska
erbjudas en kottratt och en vegetarisk ratt varje dag och att fokus ska ligga pa ratter som
ar uppskattade hos del aldre. Vi vill aven att maten ska tillagas pa plats i sa stor
utstrackning som majligt samt att ravarorna ar narproducerade.

Fler aktiviteter for stora och sma

Huddingebor ska inte behdva lamna kommunen for rekreation och néjen.
Sverigedemokraterna vill darfor verka for att etablera fler aktiviteter, bade inomhus och
utomhus, i Huddinge. Exempel pa detta kan vara minigolf, BMX-park, bowling,
boulebanor, utegym eller en samlingspunkt for motorintresserade ungdomar. | det
arbetet behover man se till hela kommunen, dar 6stra Huddinge i dag ar eftersatt.

Storre fokus pa tillgénglighet

Huddinge ska vara tillgéngligt for alla kommunens invanare och besdkare. Kommunens
badplatser, parker, lekplatser och andra gemensamma ytor ska ses dver for att
sakerstalla tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning dar sa ar
genomforbart.

Integrationsplikt fér nyanldnda

Alla nyanlénda ska skriva pa en 6verenskommelse om att det dr den nyanlandes ansvar
att lara sig det svenska spraket, forsta vara grundlaggande varderingar samt att gora sig
anstallningsbar. Avgiftsfria tolkar ska endast erbjudas i den utstrackning som lagen
kraver.



Skdrpta regler for forsérjningsstod

Den som kan arbeta ska arbeta. Kravlosa bidrag cementerar ett redan stort utanforskap.
Kraven for forsorjningsstod ska darfor skarpas sa langt lagen tillater och fler oanmalda
hembesdk ska genomforas.

Minskat stod till studieforbunden

Utbetalningarna till studieférbunden ska minska. For att ta del av stodet ska det stéllas
krav pa att verksamheten anses tillféra nagot ur ett samhallsperspektiv. Islamistiska
studieférbund ska aldrig kunna fa stod.

Oka allméinhetens inflytande éver den offentliga konsten

Det ar invanarna i Huddinge som tar del av och som framfor allt betalar for den
offentliga konsten, da ar det ocksa rimligt att invanarna far mer att saga till om.
Sverigedemokraterna vill ge invanarna ett storre inflytande 6ver den offentliga konsten.

Ett Huddinge som véxer for invanarnas skull

Narheten till naturen ar en av Huddinges storsta styrkor. Kombinationen av vackra
grénomraden, sjoar och vandringsleder samt bra forbindelser med 6vriga Stockholm gor
att Huddinge sticker ut pa ett positivt satt. Men det kraver ocksa att
forvaltarskapstanken finns kvar i tider da manga vill exploatera vara naturomraden.

En vacker och valskott kommun skapar goda forutsattningar for att lyckas pa andra
omraden. Att ga langs en gangvag med vilskotta planteringar, att kora pa hela och rena
vagar eller att sitta i en lummig park och njuta. Det ar upplevelser som skapar en
gemenskap och en vilja att vdrna och bevara det som ar bra.

Det forsta som manga ser nar de kommer till Huddinge och det sista de ser nar de
ldmnar kommunen dr omradena kring vara pendeltagsstationer. | dag ar de tyvarr ofta
skrépiga och livlosa, ndgot som varken skapar hemlangtan nar man lamnar eller gladje
nar man kommer hem.

For den som i stéllet véljer att ta bilen, bussen eller cykeln ar det i manga fall risk for en
guppig resa till foljd av det bristande vagunderhallet. Det paverkar inte bara trafikflodet
och kérupplevelsen, det innebar dven en ekonomisk risk for kommunen som é&r
skadestandsskyldig vid fordonsskador till foljd av daligt vagunderhall. Att nedprioritera
nédvandigt underhall riskerar saledes att kunna bli en dyr affar fér kommunen.

Byggnationer ska anpassas till den befintliga miljén

Alla nybyggnationer bor anpassas efter narmiljon. Det géller anpassning saval mot
befintliga byggnader, eventuella naturmiljéer och parker men dven det lokalhistoriska
sammanhanget. Sverigedemokraterna ar starka motstandare till upprattande av
fastigheter som bryter den befintliga stadsbilden, underminerar trivseln och den viktiga
kdnslan av tillhorighet.

Minskad byggnationstakt

Sverigedemokraterna vill Iata Huddinge vaxa i den naturliga takt som samhallets service
och valfard medger, utan att ber6va invanarna pa narheten till naturen. Utgangspunkten
for byggnation bor vara att kommunen bygger dar invanarna, och sarskilt de som bor i
omraden som ar aktuella for nybyggnation, vill att det ska byggas. Vidare ska Huddinges
villaomraden bevaras.
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Vi ser nu att befolkningsdkningen i kommunen minskar radikalt med farre barn som
foljd, samt att vakansgraden pa vara studentbostader dkar. Det ar darfor rimligt att vi
ocksa anpassar expansionstakten darefter.

Prioritera uppldatelse av mark till nya villor och radhus framfér héghus
Sverigedemokraterna vill att Huddinge ska ha plats for manniskor i alla faser av livet. |
dag ar det svart att hitta bade villor och radhus till dverkomligt pris i kommunen, vilket
manga familjer efterfragar. Framgent vill Sverigedemokraterna darfor att en storre andel
av kommunens markupplatelser ska avse byggande av olika sorters smahus.

Infér en potthdlsgaranti

Underhallet av kommunens vagar ska starkas. Efter att en asfaltsskada har
inrapporterats ska en bedomning goras inom tva arbetsdagar — och en lagning av skadan
ska slutféras inom senast fem arbetsdagar.

Rusta upp entréerna till Huddinge

Mer behover goras for Huddinges kollektivtrafikpunkter, exempelvis genom 6kad
belysning, plantering och béattre forutsattningar for naringsidkare att starta upp
restauranger och kaféer. Det behovs aven en tydligare kravstallning mot Region
Stockholm om att rusta upp de ytor kommunen inte rader 6ver, exempelvis
pendeltagstationerna.

For att minska trangseln bor kommunen initiera och tillsammans med Trafikverket leda
arbetet med en andra uppgang fran pendeltdgsstationerna i Huddinge centrum och
Trangsund.

Fler kolonilotter

Kolonitradgardar ar ett uppskattat inslag i stadsplaneringen. De bidrar till biologisk
mangfald, 6kad trivsel, foérbattrad halsa och en vackrare stadsbild. Fler borde fa
majlighet till husbehovsodling.

Stadsnara odlingar och fler kolonitradgardar kan ocksa bli positiva inslag ur ett
stadsplaneringsperspektiv da det kan leda till 6kad trivsel och rérelse i omradet vilket i
sin tur paverkar omradets attraktionskraft positivt.

Motverka otillaten andrahandsuthyrning

For att minska slitaget och 0ka tryggheten for hyresgaster ska kommunens arbete med
att avsloja och bevisa otillaten andrahandsuthyrning intensifieras. Detta ar dven en
viktig pusselbit i arbetet for att motverka bostadsbristen i kommunen.

Prioritera Huddingeborna i bostadskén

Kommunen bar ett sarskilt ansvar for att sdkerstalla en god tillgang till bostader for
invanarna. Darfor ska Huddingebor som ar bostadssokande prioriteras i bostadskon till
bostdader i Huddinge, genom en egen bostadskd via det kommunala bostadsbolaget
Huge Bostader.

Hégre sjéilvférsorjningsgrad

Huddinge ska producera en hogre andel livsmedel som konsumeras i kommunen. Krav
som gynnar lokala producenter ska stéllas vid upphandling och ett mal om att 6ka
andelen narproducerade livsmedel inom kommunens verksamhet ska inrattas
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Ett Huddinge som fungerar

Huddinge har i dag en av de hogre skattesatserna i Stockholms lan. Manga av
kommunens skattefinansierade verksamheter kostar mer an jamfoérbara kommuner,
men invanarna ar inte mer néjda med servicen. Detta tyder pa att det fortsatt finns ett
stort utrymme for att effektivisera och sidkerstalla att en storre del av skattemedlen gar
till verksamheten och dven lata invanarna fa behalla en storre del av inkomsten i
planboken.

Genom att utsatta en storre del av kulturlivet for en marknadsmassig konkurrens 6kar
medborgarnas inflytande 6ver kulturlivets inriktning. Sverigedemokraterna anser darfor
att det kommunala stodet till all vuxenkultur bor sdnkas.

Kommunfullmaktige behandlar regelbundet effektiviseringskrav och sparbeting pa flera
av kommunens verksamheter. Sverigedemokraterna anser att politikerna behover agera
som goda forebilder, for férvaltningarnas tjansteman saval som fér kommunens
skattebetalare. Standiga kostnadsdkningar for de politiska partierna ar inte hallbart i en
ekonomiskt anstrangd situation. Samtidigt behdver transparensen gentemot invanarna
Oka. Det ska vara latt att se hur skattemedel nyttjas och fordelas samt vilka utgifter i
kommunen som ar lagstadgade respektive frivilliga.

Under de tre senaste artiondena har vi blivit betydligt fler invanare, men inte 6kat
produktionen av livsmedel. Att svenskt jordbruk regleras hardare &n jordbruk i
narliggande lander har lett till att verksamheter har fatt stanga och produktionen pa
viktiga livsmedel minskat, vilket har gjort oss mer beroende av import fran andra lander,
med okade risker for livsmedelsbrist och stigande priser.

Det ska l6na sig att arbeta

Huddinge ska vara en kommun dar det |6nar sig att arbeta och dar vi har en stark
vélfard. | dag har Huddinge hogre skatt an snittet for kommunerna i Stockholms lan,
men kvaliteten pa verksamheterna ar inte hégre. Darfor vill vi sanka skatten, parallellt
med att verksamheterna effektiviseras.

Effektivare verksamheter som fokuserar pa kéirnuppdrag

Huddinge kommun gor mycket i dag, men nar det hela tiden blir nya saker som ska goras
gloms det |att bort att se over de saker som kommunen inte borde gora. Exempelvis som
att lagga hundratals arbetstimmar pa att ta fram och dela ut kommunala priser, lata
politiker anvanda elbilar kostnadsfritt, Idgga pengar pa annonser i tidningar och sa
vidare. Vi vill darfor se en genomlysning av kommunens verksamhet med fokus pa att
sluta gora dyra och onddiga saker som invanarna inte uppskattar.
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Budgetforutsattningar

Konjunkturldget i omvarlden

Sverige, Stockholm och Huddinge paverkas i hog utstrackning av varldsekonomin. De
massiva penningpolitiska atgarder som applicerades varlden 6ver i samband med
pandemin hade initialt en liten paverkan pa inflationen till foljd av stérningar i
produktionen och transportkedjorna. Darefter har de bidragit till en historiskt hog
inflation som har varit svar att motverka.

Inflationen har nu passerat toppen 6ver i stort sett hela varlden och trenden pekar
tydligt nedat samtidigt som indikatorer pekar mot fortsatt forbattring for
véarldsekonomin. Det finns alltjamt orosmoln dar flertalet lander i vart naromrade
befinner sig i lagkonjunktur. BNP-utvecklingen for Sveriges viktigaste handelspartners
forvantas dock starkas under 2025 dar en starkare efterfragan i euroomradet motverkar
en inbromsning i USA och Kina.

Tabell 1 — Nyckeltal, prognoser, BP25

2023 2024 2025 2026 2027
BNP, euroomradet 0,4 0,7 1,3 1,5 1,4
BNP, USA 2,5 2,6 1,6 1,8 2,0
BNP, Kina 5,2 4,8 4,5 4,4 4,4
BNP i varlden, PPP-vagd 3,2 3,0 3,2 3,2 3,1
BNP i varlden, KIX-vagd 1,3 1,5 1,8 2,0 2,0
Inflation, euroomradet 5,4 2,4 2,1 2,0 2,0
Inflation, USA 4,1 3,0 2,4 2,3 2,3
Dagslanerdnta, euroomradet 3,2 3,7 2,5 2,1 2,1
Styrranta, USA 5,2 5,4 4,0 3,1 2,8
Raoljepris 82,5 82,2 76,7 73,6 71,6

Konjunkturldget i Sverige

Lagkonjunkturen beddoms ha passerat sin lagstaniva och aterhamtningen av den svenska
ekonomin forvantas borja i vinter, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Indikatorer visar bland annat pa stigande optimism bland de svenska hushallen som
gynnas av saval sjunkande inflation och réntor som finanspolitiska satsningar, vilket
leder till 6kad privatkonsumtion. Darutéver férvantas nedgangen i
bostadsinvesteringarna brytas och en starkare omvarldsefterfragan lyfta den svenska
exporten.

En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad. Men
forstarkningen blir relativt utdragen. Den hogre BNP-tillvaxten beddms forst lyfta
produktiviteten, darefter leda till hogre antal arbetade timmar. Det drojer darfor innan
aterhamtningen ocksa ger avtryck i ett stigande antal sysselsatta. Darfor antas en
nedgang av andelen arbetslosa ske forst i slutet av 2025. SKR beradknar i sin oktober-
prognos att skatteunderlaget 6kar med 4,3 procent 2025 (jamfort med 3,7 procent
2024).

Nasta ar berdknas inflationen hamna nagot under malet om tva procent och Riksbanken
forvantas sanka styrrdantan ner till tva procent under 2025. Detta innebar att efter tva ar
med mycket héga pensionskostnader vantas mer normala forhallanden i

13



kommunsektorn. De sjunkande kostnaderna beror pa lagre upprakning av pensionerna i
och med att inflationen pressats ner till malnivan.

Kompetensforsorjningen ar en av valfardens stora utmaningar. Den demografiska
utvecklingen i samhiéllet innebar 6kad efterfragan av valfardstjanster samtidigt som
befolkningen i arbetsfér alder minskar. Nyrekrytering kommer inte att racka till utan
maste kompletteras med andra atgarder. For att kommunen ska lyckas ar det viktigt att
medarbetare vill och kan stanna kvar och utvecklas. | Huddinge kommun ar en god
arbetsmiljo en given del av att vara en attraktiv arbetsgivare. Att arbeta med
friskfaktorer, erbjuda heltid, satsa pa ledarskap och det aktiva medarbetarskapet med
moijlighet till utbildning och utveckling ar ocksa en viktig hornsten.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningsprognosen ar en central del av budgetunderlaget. Den visar vilken
efterfragan som forvantas i kommunens olika verksamheter och namndernas
volymomrakning. Aven skatteintidkter och utjdmningsbidrag beror p& invanarantalen.

Huddinge hade en hog befolkningstillvaxt under 2010-talet med en genomsnittlig 6kning
pa 1,7 procent per ar, vilken dimpades under pandemiaren 2020-2022. Ar 2023
medforde minskad inflyttning och laga fodelsetal tillsammans med Skatteverkets
kontroll av folkbokforingsregistret att kommunens befolkning minskade med 0,5
procent. Under 2024 har utvecklingen varit negativ under forsta halvaret for att sedan
vanda uppat till foljd av mojligheten for ukrainska flyktingar att folkbokféra sig.

Mot denna bakgrund kan konstateras att osakerheten i befolkningsprognoserna ar
storre an tidigare. Kommunen har darfor valt att ta fram tva befolkningsprognoser per ar
(i maj respektive september). Septemberprognosen innebéar en avsevard nedrevidering
jamfort med 2023 ars prognos. Detta innebar betydande volymnedskrivningar for vissa
namnder (se avsnittet Volymomrakning i Ekonomiplan 2025).

Den forsvagade befolkningsutvecklingen medfor kortsiktigt en risk for 6verkapacitet i
kommunens verksamheter. Valfrihetssystemen inom bland annat férskolan, grundskolan
och gymnasieskolan medfér en 6kad konkurrens om de minskade elevkullarna, men
dven en minskad ekonomisk risk fér kommunen vid sviktande barn- och elevunderlag —
forutsatt att den kommunala verksamheten tillhandahaller en tillrdckligt hog kvalitet. En
viktig faktor for att hoja attraktiviteten for de kommunala verksamheterna ar att fa ut
resurserna i verksamheten.
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Ekonomiplan 2025-2027

Ekonomiplanen utgar fran faststalld budget for 2024, kommunens befolkningsprognos i
september 2024, Sveriges Kommuner och Regioners senaste prognos for
skatteunderlaget och SCB:s prelimindra berakningar 6ver utjamningssystemen.

Ekonomiplan

Kommunalskatten i Huddinge ar 2025-2027 &r beréknad till 19,37 6re per skattekrona.

Tabell 2 — Ekonomiplan 2025-2027, mnkr

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamheten -7 487,3 -7 696,2 -7 895,9
Exploatering 75,0 125,0 165,0
Avskrivningar -263,9 -283,9 -303,9
Verksamheten netto -7 676,2 -7 855,2 -8 034,8
Skatteintakter 6 645,1 6947,5 7 249,0
Kommunal utjdmning 1166,1 1090,7 1036,3
Skatt, utjamning 7 811,2 8038,1 8 285,3
Verksamhetens resultat 134,9 183,0 250,4
Finansiella intdkter 331,3 354,5 392,2
Finansiella kostnader -234,3 -250,9 -311,1
Arets resultat 231,9 286,5 331,5
Arets resultat ekonomiskt mal 156,9 161,5 166,5
Ekonomiskt mal % av skatt och utjamning 2,0% 2,0% 2,0%

Under 2023 och 2024 sdnktes resultatmalet temporart till en procent pa grund av héga
pensionskostnader. For budgetaret 2025 atergar malet till tva procent, vilket motsvarar
till 157 miljoner kronor for 2025, 161 miljoner kronor for 2026 och 167 miljoner kronor

for 2027.

Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Tabell 3 — Skatt, kommunalekonomisk utjdmning och bidrag, 2025-2027, mnkr

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Allman kommunalskatt 6 645,1 6947,5 7 249,0
Inkomstutjamningsbidrag 572,7 558,9 563,8
Kostnadsutjamningsbidrag 217,9 221,8 227,3
Regleringsbidrag/-avgift 299,6 258,6 194,2
Avgift till LSS-utjamning -170,8 -171,3 -171,8
Kommunal fastighetsavgift 222,7 222,7 222,7
Generellt statsbidrag 24,0 0,0 0,0
Summa, skatt, utjamning, bidrag 7 811,2 8038,1 8 285,3

Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och bidrag avgor hur mycket resurser
som kommunen kan anvdanda. Av kommunens intédkter fran skatter och utjamning pa
knappt 8 miljarder kronor utgoér skatteintakterna kommunens storsta intaktskalla.

| syfte att ge likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets 290 kommuner finns
kommunalekonomisk utjdmning som framst utjamnar for skillnader i skattekraft

15



(inkomstutjamningen) och strukturellt behov som befolkningssammansattning, geografi
och socioekonomi (kostnadsutjamningen).

Huddinge kommuns skattekraft ar 105 procent — det vill séga fem procent 6ver
riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjamningsbidrag blir darfér 592 miljoner kronor
ar 2025. Enligt kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som ar
fyra procent hogre an rikssnittet och darfor far kommunen ett bidrag pa 218 miljoner
kronor. Darutover finns bland annat en regleringspost som ar skillnaden mellan statens
generella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst inkomst- respektive
kostnadsutjamningen. Regleringsposten paverkas framfor allt av andrade nivaer av det
generella statsbidraget. Under kommunal utjdmning redovisas dven intdkter fran
kommunala fastighetsavgiften.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjamningen (Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) ar lagre an genomsnittet for riket och for ar 2025 beréknas en avgift
pa 171 miljoner kronor. Den kommunala fastighetsavgiften 2025 berdknas preliminart
till 223 miljoner kronor, en 6kning med 11 miljoner kronor jamfort med 2024.

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 736 miljoner kronor i en resultatutjamningsreserv.
Reserven ar avsedd att utjamna normala svangningar i intdkterna 6ver
konjunkturcyklerna. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer att det
underliggande skatteunderlaget 6kar mer an det tioariga genomsnittet. Darmed &r det
enligt Huddinge kommuns riktlinjer inte maojligt att anvanda resultatutjamningsreserven
2025.

Fran och med 2024 &r det pa grund av ny lagstiftning inte langre majligt att reservera
medel till resultatutjdamningsreserven. | stillet ges mojlighet att infora en sa kallade
resultatreserv, som ger kommunen storre frihet att bestimma nér reserven far
anvandas.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och vidareutlaning
till kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av
likviditetsoverskott, samt utdelning fran kommunala bolag. | ekonomiplanen ar det
inrdknat 6 miljoner kronor i utdelning fran Sodertérns Energi AB for 2025, och 6 miljoner
kronor for 2026 och 12 miljoner kronor for 2027.

De finansiella kostnaderna bestar framst av réantor pa den upplaning som gors av
kommunens internbank for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden
samt indexupprakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering. Sammantaget
har budgeten for finansnettot 2025 berdknats till 97 miljoner kronor att jamféra med -6
miljoner kronor i budgeten fér 2024. Skillnaden mellan aren férklaras av sjunkande
pensionskostnader. Finansnettot paverkas positivt av att hogre rantor innebar ett battre
utfall for kommunens vidareutlaning, samtidigt som réantekostnaderna 6kar for bolagen.
Finansiella kostnader for pensionsskulden berdknas till 63 miljoner kronor 2025, 21
miljoner kronor 2026 och 52 miljoner kronor 2027.
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Namndernas budgetramomrakningar
Kommunens budgetmodell bygger pa flera omrékningsprinciper. Bland annat justeras
namndernas budgetramar utifran befolkningsprognosens volymer.

Tabell 4 — Volymférdndring (mnkr) jamfért med féregdende ér

2025 2026 2027 Summa
Kommunstyrelse -0,8 0,9 1,0 1,1
Forskolenamnd -34,4 -17,2 -14,1 -65,6
Grundskolenamnd -29,1 -16,3 -14,6 -60,1
Gymnasie och arbetsmarknadsnamnd 7,7 3,6 1,8 13,1
Socialndamnd -1,0 1,2 1,4 1,6
Vard- och omsorgsnamnd 28,3 28,8 32,6 89,8
Kultur- och fritidsnamnd -0,2 0,3 0,3 0,4
Natur- och stadsmiljéndmnd 1,4 0,1 0,1 1,6
Bygglovs- och tillsynsnamnd -0,1 0,1 0,1 0,1
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget/plan -28,2 1,5 8,7 -18,0

Under senare ar har den faktiska befolkningsutvecklingen varit ldgre an prognosticerat.
Detta har gjort att namnderna fatt kompensation fér en storre malgrupp an vad
namnderna faktiskt haft att hantera. Hitintills har inte ndgon volymavstamning gjorts
under I6pande ar. Mot bakgrund av den stora osakerhet som rader betraffande
befolkningsutvecklingen bor volymavstamningar goras i samband med
helarsprognoserna per april och augusti. For namnder med kraftiga volymavvikelser kan
de ekonomiska ramarna komma att justeras.

Dessutom kompenseras vissa namnder for tillkommande lokalkostnader. Det innebér att
exempelvis grundskolendamnden med automatik kompenseras for 6kade hyreskostnader
nar en ny skola tas i bruk. NAmnderna kompenseras ocksa for hdjda hyror for Huddinge
Samhallsfastigheters lokaler de ar som hyran hojs, vilket inte sker 2025.

Dartill kompenseras namnderna symmetriskt for andrade pensionskostnader.
Ndamnderna har saledes blivit fullt ut kompenserade fér de héjda pensionskostnaderna
2023 och 2024. Pa motsvarande satt minskar namndernas kompensation nar
pensionskostnaderna nu sjunker 2025. Fér ndmnderna ar detta alltsa ett nollsummespel.

Till sist fordelas som grundprincip de statsbidrag som kommunen erhallit genom
finansieringsprincipen till berérd namnd for tillkommande uppgifter. Om berérd namnd
redan kompenserats, sa fordelas statsbidraget inte ut till n&mnden.

Regeringens budgetproposition innehaller ett antal regleringar enligt
finansieringsprincipen. Vissa regleringar ar kopplade till den nya socialtjdnstlagen, vilket
socialndmnden redan erhallit budgetramhdjningar for.

Lokalresursplanen

Lokalresursplanen innehaller uppdrag och forstudier for att méta namndernas framtida
lokalbehov. Kommunens verksamhetslokaler och verksamhetsanldaggning ska bidra till
en dndamalsenlig, effektiv och sund verksamhetsmiljo som skapar forutsattning for hog
produktivitet och kvalitet i kommunens verksamheter.
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Forandringar i befolkningsstrukturen i Huddinge kommun innebar att efterfragan av
offentligt finansierad service forandras kontinuerligt. Det behdvs en bra balans mellan
behov, tillgdng och efterfragan av lokaler fér kommunens verksamheter.
Lokalresursplaneringen behover vara flexibel och utga fran saval korta som langa
behovsanalyser. Lokalresursplanen innehaller uppdrag och forstudier for att mota
namndernas framtida lokalbehov. Darutéver finns investeringsprognos for lokalprojekt
som har beslutade inriktnings- eller genomférandebeslut.

Projekt-| Upparbetat

Lokalprojekt med beslut prognos tom 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunhus och bibliotek 1192,0 150,9| 2344 3793  359,0 68,4 0,0
Paradisbacken
Drifthus 130,0 8,4 34,2 58,4 29,0 0,0 0,0
Ny idrottshall och simhall 1498,0 35,0 40,0 2340 5275 4540  207,5
Huddingehallen
Solfagraskolan inkl. fotbollsplan 497,5 20,8 91,0 129,0 178,0 78,7 0,0
Totalt 3317,5 215,1 399,6 800,7 1093,5 601,1 207,5
Huddinge Samhallsfastigheter AB har dven andra investeringar som kan bli
hyresgrundande. | detta ingar bade preliminara investeringsutrymmen for pagaende och
kommande projekt som forvantas erhalla inriktningsbeslut under budgetperioden 2025—
2029. Har inryms LSS-boende i Nytorp, hyresgastanpassning och underhall av
Kungsklippeskolan, Solfagraskolans sporthall, grundskola och sporthall i Kungens kurva,
LSS-boende i Lovstastigen och Driftshuset.
P . Projekt-| Upparbetat
Ovriga projekt prognos tom 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Investeringsutrymme
pagaende/kommande projekt 631,2 7,1 82,5 107,9 199,0 159,4 75,2
utan inriktningsbeslut
Underhall aktivering 250,0 0,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Mindre hyresgdstanpassningar 75,0 0,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Kontinuitetsplanering 56,2 18,7 18,5 9,5 9,5 0,0 0,0
Energieffektivisering 91,7 2,9 35,2 49,6 3,9 0,0 0,0
Totalt 1433,5 34,2 237,2 309,0 401,5 276,4 175,2

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhallsbyggnad (se bilaga) beskriver arbetet med nuvarande
samhallsbyggnadsprojekt och dess konsekvenser och utgér underlag for beslut kring
vilka typer av samhallsbyggnadsprojekt som behdvs for att 6ka maluppfyllelsen. Planen
innehaller forslag pa 17 nya investeringsprojekt dar planering paboérjas under 2025 och
den samlade investeringsvolymen bedéms uppga till cirka 600 miljoner kronor.
Tillkommande exploateringsprojekt redovisas inte i planen utan dessa startas med
separata arenden under aret.

| bilagan redovisas dven forvantade kassafloden fran investerings- och
exploateringsprojekten kommande fem aren for portféljen av pagaende
samhallsbyggnadsprojekt. Kommande femarsperiod férvantas investeringsvolymerna
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vara hogre dn de senaste aren till foljd av stora investeringar i bland annat Flemingsberg,
Storangen och Vidja. Aven exploateringsinkomsterna férvantas vara hoga till féljd av den
exploatering som sker bland annat i ovan ndmnda omraden. Det bor understrykas att
det radande konjunkturlaget medfor en storre osdkerhet i prognoserna. Tre projekt
avslutas 2025: Udden 8, Klockarbacken 10 och Rosenhill.

Exploateringsverksamhet

Det resultatpaverkande utfallet fran exploateringsverksamheten bestar av nettointakter
fran markférsaljningar, intékter i form av gatukostnads- och exploateringsersattning for
investeringar i allménna anlaggningar samt nettokostnader for framtagande av
detaljplaner och planprogram.

Resultatet fran exploateringsverksamheten ar i ekonomiplanen beraknat till en
nettointdakt om 365 miljoner kronor for perioden 2025-2027. For 2025 budgeteras ett
utfall om totalt 75 miljoner kronor varav 40 miljoner kronor avser nettointakter fran
markforsaljning, 50 miljoner kronor avser gatukostnads- och exploateringsersattning och
-15 miljoner kronor nettokostnad for framtagande av detaljplaner och planprogram.

Avskrivningar

Avskrivningar till féljd av samhallsbyggnadsinvesteringarna och kommunens 6vriga
investeringar uppgar till 264 miljoner kronor 2025 och férvantas 6ka med 20 miljoner
kronor per ar 6ver planperioden. Det motsvarar mellan 7 och 8 procent 6kning per ar
och forklaras av hoga investeringsvolymer.

Utredningar/uppdrag

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utéka nuvarande felanmalningssystem for att dven
kunna hantera externa aktorer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med grundskolenamnden och
socialndmnden uppratta en sarskild handlingsplan for minderariga som riskerar att dras
in i gdngkriminalitet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur adldreperspektivet i de kommunala
processerna kan belysas. Arbetet bor resultera i en nuldagesbeskrivning samt ske i dialog
med berdrda aktorer

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur olika evenemang inom
kommunkoncernen kan stddjas och spridas i hela kommunen. Syftet ar att mojliggora
for fler invanare att delta samt synliggéra kommunens traditionella kultur och geografi.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur kommunkoncernen kan
intensifiera arbetet mot valfardskriminalitet inklusive angrdnsande delar som
exempelvis bidragsbrott och otillaten paverkan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnamnden och
natur- och stadsmiljonamnden fortydliga processen for utbyggnad och férvaltning av
spontanidrottsplaner, inklusive utegym. | ett andra steg far kultur- och fritidsnamnden i
uppdrag ta fram strukturprogram detsamma.
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Parallellt med foregaende uppdrag far kommunstyrelsen i uppdrag ta fram ett samlat
program for offentliga motesplatser sasom torg, parker, lekplatser och badplatser.

Kommunstyrelsen far i uppdrag redogéra for hur kommunen kan intensifiera arbetet
med att 6ka antalet féretagsetableringar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda néamnder och bolag ta
fram en handlingsplan for Varby gards framtida utveckling med utgangspunkt i
framtagen utvecklingsplan och med fokus pa social hallbarhet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med bygglovs- och tillsynsndmnden
genomlysa processer och rutiner inom ramen for samhallsbyggnadsprocessen i syfte att
minimera risken for att kriminella aktorer gynnas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomlysa kommunens ndmnd- och
forvaltningsorganisation i syfte att sdkerstélla en &ndamalsenlig och effektiv
organisering och styrning for att framtidssakra valfarden. Uppdraget avrapporteras
varen 2026.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Huddinge samhallsfastigheter AB
utreda koncernens framtida innehav och férvaltning av naturvardsfastigheter,
kulturhistoriskt betydelsefulla fastigheter och arrendegardar ur ett ekonomiskt hallbart
perspektiv

Kommunstyrelsen far i uppdrag att géra en 6versyn av anvandningen och kostnaderna
for inhyrda konsulter.

Forskolendmnden
Forskolendmnden far i uppdrag att ta fram riktlinjer for att Huddinges kommunala
forskolor ska félja Skolverkets riktlinjer om storlek pa barngrupper.

Grundskolendmnden
Grundskolenamnden far i uppdrag att etablera en kommunévergripande verksamhet pa
fysisk plats for skolatergang.

Grundskolendamnden far i uppdrag att utreda behov av och férutsattningar for
inrdttandet av kommundvergripande sarskilda undervisningsgrupper pa en eller flera
platser i kommunen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag att utreda en kommunal
platsbank som samlar sommarjobb fran privata aktorer.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att utreda kommunens
nuvarande regler for forsoérjningsstod samt att ta fram forslag fér hur de ska kunna
anpassas till lagens miniminiva samt inféra fler oanmalda hembesok.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att géra en 6versyn av studie-
och yrkesvigledningen i kommunens skolor. Oversynen syftar till att sikerstélla att
vagledningens uppdrag stravar mot en effektivare kompetensférsorjning och att
verksamheten ar dimensionerad for att mota kommunens behov.
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| syfte att 6ka antalet ungdomar som atergar till studier och/eller arbete far gymnasie-
och arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att inom ramen fér det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) paskynda évergangen till mer kunskaps- och evidensbaserade
metoder och systematiska uppféljningar.

Socialnémnden
Socialnamnden far i uppdrag att kartlagga av vald i nara relationer gallande antalet
vuxna och barn som utsétts for, eller bevittnar, vald i hemmet.

Kultur- och fritidsnémnden
Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utreda Huddinge kommuns fritidsgardars
brottsférebyggande effekt.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att ta fram en atgardsplan for hur antalet
konstgrasplaner samt idrottshallar ska kunna utokas till Stockholms lans genomsnitt per
invanare.

Bygglovs och tillsynsnéimnden

Bygglovs- och tillsynsndmnden far i uppdrag att géra en dversyn av taxor och avgifter
med utgangspunkt att minska handldggningstider och avgifter samt bli mer
overensstammande med narliggande kommuner.

Natur- och stadsmiljénémnden
Natur- och stadsmiljonamnden far i uppdrag att ta fram en plan fér hur Huddinge
kommun ska kunna 6ka andelen livsmedel som produceras inom kommunen.

Natur- och stadsmiljondmnden far i uppdrag att genomféra en férstudie for att utreda
forutsattningarna for att ta fram ett strukturprogram for natur och friluftsliv.

Natur- och stadsmiljonamnden far i uppdrag att utreda alternativ for framtida
anvandning av Bjorksattra gard.

Natur- och stadsmiljondmnden far i uppdrag utreda vilka ytterligare gang- och
cykelvagar som ar mest lampliga for sopsaltning samt utreda om sopsaltning bor
upphodra pa vissa gang- och cykelvagar.

Natur- och stadsmiljonamnden far i uppdrag att paborja ett trearigt projekt med att
plantera trad i stadsmiljo.
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Kostnadseffektiv kvalitet

Huddinge kommun star infor ett omfattande omstéllningsarbete. Dels forvantas en
avsevart lagre befolkningstillvaxt. Detta paverkar sarskilt malgruppen barn och unga,
vilket kommer att 6ka behovet av en god anpassningsformaga inom framfér allt
forskole- respektive grundskolendmndens verksamheter. Dels planeras flera stora
nyinvesteringar i bland annat kommunhus, simhall, idrottshall och bibliotek. Detta ar i
huvudsak nyinvesteringar som behdvs oavhangigt befolkningsutvecklingen. Darutéver
star Huge Bostader infor betydande reinvesteringar av sitt bostadsbestand.

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behover
verksamheterna effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Det langsiktiga malet med
effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i verksamheterna samtidigt som
varje skattekrona anvands pa basta mojliga satt.

En verksamhet beddms ha en hogre effektivitet om den med samma mangd resurser nar
battre verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre resurser nar samma eller
battre verksamhetsresultat. Effektiviteten handlar helt enkelt om hur vél verksamheten
lyckas omvandla sina resurser till verksamhetsresultat.

Jamforelsekommuner som metodfor att hitta eventuella

effektiviseringsutrymmen

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat och
jamfor nuldget och utvecklingen éver tid med de kommuner som har en hogre
effektivitet ges en utgangspunkt for mer djupgaende analyser. De djupgaende
analyserna ska leda till beslut om ratt atgarder sa att forandringen blir [angsiktigt hallbar
ur samtliga hallbarhetsdimensioner.

Huddinge har foljande jamforelsekommuner:

e Haninge, Jarfilla, Nacka Sollentuna, Stockholm, Osteraker och
genomsnittskommunen i Stockholm lan

For de verksamheter som har mojlighet ska jamforelsen alltid kompletteras med en
grupp kommuner som har liknande férutsattningar att bedriva den specifika
verksamheten.

Digitalisering

Ett centralt omrade for att mota ovanstaende utmaningar dr genom digitalisering.
Huddinge kommun har tre malomraden for digitalisering: tillganglig digital service,
smartare arbetssatt, och en mer mojliggérande teknik. Fokus ar att tillvarata invanarens,
foretagarens och bestkarens behov av enkla och tillgédngliga tjanster. Internt ar
malsattningen att na effektivisering i arbetsprocesser, uppmuntra till ett innovativt
klimat, samt sakerstalla 6kad funktionalitet och sdkerhet i kommunens IT-miljé och de
tekniska plattformarna.

Huddinge kommun arbetar med en styr- och samverkansmodell for digitalisering.
Digitaliseringen planeras, prioriteras samt operationaliseras genom objektplanerna
utifran verksamheternas behov, dér bland annat digitaliseringens malomraden utgér en
gemensam riktning for prioritering. Under 2025 finns en kommungemensam riktning for
att fortsatta undersoka vilka mojligheter som Al (artificiell intelligens) kan ge, 6kat
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nyttjande av tjanster som digital post for digitala floden hela vagen till medborgarna,
effektivare tillstandsprocesser samt att 6ka Huddinge kommuns formaga for analys av
data.

Kontinuerlig 6versyn av kommunens kostnader och strukturerade
besparingar pa onodiga utgifter

Huddinge kommun har historiskt anvant sig av generella effektiviseringskrav for
namnderna, det vill sdga att ndmnderna forvantas minska sina utgifter med ett visst
procenttal varje ar. Medan metoden ar pedagogisk ur ett politiskt perspektiv medfor
den vissa brister. Det kan exempelvis leda till att effektiviseringarna sprids ut 6ver tid for
att namnden ser en risk for framtida underfinansiering eller att namnder inte far
nodvandig finansiering eftersom ytterligare effektivisering inte ar moijlig.

For att namnderna i sa hog utstrackning som mojligt ska kunna omvandla sina resurser
till verksamhetsresultat krdvs det en tydligare struktur, dar atgarder redovisas och foljs
upp. Det vill sdga att varje effektivisering innehaller dels den initiala kostnaden, dels den
forvantade besparingen. Genom att vaxla till detta arbetssatt 6kar incitamenten for
namnderna att hitta sa stora effektiviseringar som majligt, samtidigt som risken for
underfinansiering minskar.
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Mal och vision for Huddinge

Huddinge kommuns strategiska arbete sker genom en kedja med vision, mal och delmal,
aktiviteter samt indikatorer. Detta behovs for att uttrycka en politisk vilja, malsattning
och inriktning for kommunen. Till f6ljd av aterkommande brister i implementering och
uppfoljning gallande strategin finns dock flera skal att forandra och forbattra dess
nuvarande utformning. Kommunen kommer att behéva implementera nya processer, pa
ett 6vergripande plan, for att sdkerstélla genomférandet av nédvandiga aktiviteter och
uppfyllandet av indikatorer. Det nuvarande arbetssattet bidrar inte heller till en effektiv
uppfoljning.

Nér vision, mal och gemensamma varderingar inte ar konkret formulerade 6kar risken
for att arbetet i verksamheten inte gar i samklang med invanarnas vilja samt forsvarar
kommunfullmaktiges uppfoljning.

Overgripande mélstruktur

Syftet med mal- och resultatstyrning ar att satta 6vergripande mal fér kommunens
namnder och bolag som ger dem mojlighet att vélja vilka atgarder som behéver
appliceras for att uppna malen. For att detta ska fungera behovs det tydliga styrsignaler
for vad verksamheten ska gora, vilka mal som ska uppnas och vad det innebér att uppna
malet. Nar tolkningsutrymmet for maluppfyllelse blir for stort forlorar malen delar av sitt
syfte, i stallet for att leda till resultatforbattring genom forbattrad verksamhet riskerar
det att leda till resultatférbattring genom férandrad maltolkning.

Nabara mdl, visiondra mdl och inriktningsmdl

Den internationellt mest spridda standarden for hur mal ska formuleras utgar fran
akronymen SMART (Specifika, Matbara, Accepterade, Realistiska och Tidsatta) och &r
bland annat den malstruktur som Ekonomistyrningsverket anvander. Syftet ar att det vid
formuleringen av malen ska framga hur de méts och var den nabara ribban ska placeras.
Saval framtagandet av indikatorer som insamlingen av data enligt indikatorerna behéver
vara klart innan man kan formulera mal enligt SMART-kriterierna.

Visiondra mal refererar till idealistiska eller utopiska tillstand, det vill sdga nagot som
ligger valdigt langt bort och som snarare kan ndrmas an uppfyllas. Dar malet ar att
insamlad data ska visa att det faktiska tillstandet har flyttat sig mot malets 6nskade
tillstand. Inriktningsmal kan matchas snarare an uppfyllas, dar insamlad data ska visa att
den faktiska utvecklingen ar i linje med malets 6nskade riktning.

Genom kommunfullmaktiges mal ska det kunna férvantas att forvaltningarna har
vidtagit sddana atgarder att “smarta” mal blir uppfyllda, visiondra mal blir narmade och
inriktningsmal blir matchade.
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Huddinges nuvarande malstruktur

Den Overgripande visionen — att Huddinge ska vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan att bo, besdka och verka i — &r som utgangspunkt sund.
Det som didremot saknas dr hur detta ska méatas. Ar det att ha den mest
kostnadseffektiva organisationen? De ndjdaste invanarna? Hogst ranking for olika
intressegrupper? Nar detta inte ar faststallt pa férhand ar det omajligt att avgéra om vi
ror oss i ratt riktning, eller fel riktning.

Visionen ar grunden fér malstrukturen, med en otydlig vision foljer en oklar malstruktur.
Beroende pa vad som avses med visionen kan nuvarande malstruktur antingen anses
arbeta for visionen, eller mot visionen.

Darutover har Huddinge kommun gemensamma kdrnvarden som avser att pragla all
verksamhet, som sags bidra till att uppna kommunens vision — men dar utfallet i manga
fall tycks innebara nagot annat. Kommunens kdrnvarden om mod, omtdnksamhet, driv
och mangfald, som tillsammans bildar en malstruktur och bryts ner till delmal har i
manga fall inte lyckats val utan snarare riktat kommunens arbete bort fran
karnverksamheten. Sverigedemokraternas bedémning ar att kommunens nuvarande
mal och visioner maste géras om samt kompletteras med nya nyckelindikatorer pa flera
omraden i syfte att ge hela kommunkoncernen battre mojligheter att forbattra och
kostnadseffektivisera sitt arbete.

Den nuvarande visionen och tillhérande delmal, indikatorer och nyckeltalsnivaer ar
suboptimalt utformade.

En oklar koppling mellan vision och mal

For att uppna visionen har kommunfullméktige antagit nio delmal med tillhérande
indikatorer samt malvarden. Varje kommunal namnd har till uppgift att utarbeta
konkreta verksamhetsmal kopplade till de av kommunfullmaktige beslutade delmalen.
Namnderna ska styra och kontrollera att forvaltningarna genomfor det som beslutats.

For att underlatta uppféljning, analys och bedémning av om kommunkoncernen ar pa
ratt vag mot malen kompletteras varje mal med ett begrdnsat antal indikatorer. Dessa &r
dock aterkommande bristfalliga i sin nuvarande form vad géller konkret koppling mellan
overgripande mal och matbara indikatorer. Mal omvandlas inte till matbara delar pa ett
tillfredsstallande satt, vilket skapar osakerhet kring vilka aktiviteter som faktiskt ska
utféras for att na malen. Darutoéver framstar vissa av de foreslagna indikatorerna som
olampliga eller orealistiska, och det forefaller saknas begripliga resonemang bakom
valen.

| delmalen finns det aterkommande negativa tendenser i flera avseenden. Huddinge har
i mal och budget for avsikt att jamféra sin verksamhet med andra kommuner i
Stockholms |an — Haninge, Jarfalla, Nacka, Sollentuna och genomsnittskommunen i
Stockholms lan. Alla férvaltningar forvantas analysera sina resultat och jamféra dem
med dessa jamforelsekommuner. Tyvarr ar det inte klart for alla namnder vilka
kommuner Huddinge ska jamféras med, och det ar inte heller tydligt hur dessa
jamforelser ska genomforas. Jamforelsearbetet tenderar som féljd begransas till att
endast jamfora resultat, i stallet for verktyg, metoder och processer.
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Bevis for konkret maluppfyllelse saknas

Det finns fordelar med att kommunfullméaktiges mal ar 6vergripande och brett
formulerade, men det krédvs da att de avgrédnsas utifran det grunduppdrag och det
regelverk som galler for respektive namnd och bolag.

Maluppfyllelsen 6verlag ar god nar det kommer till delmal. Men da det inte leder till ett
narmande av det visionara malet indikerar detta att det finns en grundldggande brist i
utformningen av delmalen eller en godtycklig bedomning till féljd av bristfallig data.

Otydlig koppling mellan fullméktiges och némnders mal

Syftet med den Overgripande malstrukturen ar att namnderna utifran fullmaktiges mal
ska ta fram egna mal och indikatorer. | flertalet fall har dock mal flyttats fran mal och
budget till verksamhetsplanen eller enbart omformulerats, vilket inte leder till en
nddvandig specificering ur ett namndperspektiv.

Kédrnvdrden som stjéilper verksamheten

Huddinge kommuns nuvarande kdrnvarden — mod, omtédnksamhet, driv och méngfald —
ma lata bra pa pappret, men kopplingen till kommunens verksamhet ar i basta fall
otydlig och i varsta fall kontraproduktiv. En biblioteksverksamhet som frangar mal om
att 6ka lasande for att i stallet fokusera pa normkritik kan anses modig, men de flesta
skulle nog kalla det dumdristigt. En stadsplanering som satter expansion fore folklig
forankring kan anses vara driven, men de flesta skulle nog kalla det arrogans. En
dldreomsorg som inte stéller krav pa att anstallda beharskar svenska spraket kan anses
ha hég mangfald, men de flesta skulle nog kalla det for bristande kvalitet.

Pa flera olika omraden &r vi inte bara bland de sdmsta kommunerna i hela Stockholms
lan utan blir ocksa standigt samre. | de fall detta sker kan fenomenet inte férklaras av
annat an att prioriteringarna av malen och atgarderna ar oklara och att det saknas tydlig
kronologisk ordning for resursallokering. Denna brist i organisationens planering och
malstruktur far dd motsatt effekt och utgor ett hinder for det som i budgeten var
avsikten. Namligen att stélla invdnarnas behov i centrum, vara resultatdrivande samt
aterkommande analysera hela kommunkoncernen.

En tydligare malstruktur

Sverigedemokraterna vill ha kvar visionen om att Huddinge ska vara en av de tre
popularaste kommunerna i Stockholms lan att bo, besdka och verka i. Men for att vi ska
kunna na dit foreslar vi en ny, och tydligare, malstruktur, som utgar fran de tre
malaspekterna: kvalitet, effektivitet och attityd.

Syftet med den nya malstrukturen &r att vi ska strdva mot det visiondra malet. Medan en
relativ vision innebar att vagen dit inte ar spikrak dndrar inte det
grundférutsattningarna. Om Huddinge kommun levererar en verksamhet som ar bland
lanets basta, samtidigt som kommunalskatten ar bland lanets lagsta, sa kommer
invanare, arbetare och besdkare sannolikt anse att kommunen sammantaget ar en av
lanets basta.
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Tabell 5 — Ny mdlstruktur fér Huddinge kommun

Ett tryggt, trivsamt och populadrt Huddinge

Kvalitet Effektivitet Attityd

Effektiva verksamheter och

En tr kommun. .
yee ansvarsfull ekonomi.

No6jda och trygga invanare.

En skola som skapar

Nojda foretag.
forutsattningar att lyckas. J &

En omsorg som bryr sig. No6jda medarbetare.
En kommun att vaxa upp i.

En arbetande kommun.

En vacker kommun som vaxer
i lagom takt.

Nédmnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply dver namnder och bolag och ska speglas i respektive
planering. Viktiga signaler i mal och budgettexterna ska fangas upp liksom signaler fran
andra styrande dokument. Da kommunfullméaktiges mal ar évergripande och brett
formulerade kravs att de operationaliseras och avgransas utifran det grunduppdrag och
det regelverk som géller for respektive ndmnd och bolag. Namnder och bolag
kompletterar sina formulerade mal med ett begransat antal namnd-/bolagsspecifika
indikatorer samt satter etappmal och malvarde avseende 2030 for dessa.

Kvalitetssdkrade mal och indikatorer

Mal och indikatorer ska i sa hog utstrackning som mojligt forhalla sig till SMART-
systemet. Indikatorer ska darutéver motiveras utifran hur de bidrar till en 6kad
maluppfyllelse samt hur de mater kommunens verksamhet i forhallande till
overgripande trender i lanet eller i Sverige.

Kvalitetsséikrad uppféljning.

| uppféljningen ska alla mal och indikatorer analyseras utifran ett kvalitetsperspektiv.
Indikatorer som visar sig sakna relevans for maluppfyllelsen ska ersattas. Stor vikt ska
ldggas vid att jamfora, analysera och forbattra vara arbetssatt. Kommunen maste arbeta
smartare och lara av de kommuner som nar battre resultat men till samma eller lagre
kostnad for kommuninvanarna.

Sverigedemokraterna anser att kommunen tydligare maste ange ansvar for att koppla
internrapporteringen till malen, och 6ka anvandningen av modern teknik for effektiv
datainsamling. For att hantera potentiella scenarier bér en forhandsanalys géras innan
data samlas in, med planer for atgdarder om malvarden ej uppnas. Internrapporten bor
aven inkludera forklaringar till avvikelser eller bristande data.

For att minska klyftan mellan nuldge och mal bér kommunen genomféra sarskilda
insatser dar glappet ar sarskilt stort. Genom att prioritera omraden med storre avstand
till malet kan kommunen snabbare narma sig 6nskade resultat.
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Kommunfullmaktiges mal

Kvalitetsmal
Kvalitetsmalen syftar till att mata objektiv data for kommunens verksamhet som bidrar
till att uppna visionsmalet.

En trygg kommun

Alla som bor eller vistas i Huddinge kdnna sig, och vara, trygga. Ingen ska vara radd for
att rora sig i kommunen, oavsett tid pa dygnet eller tid pa aret. Huddinge ska uppfylla
sina skyldigheter for att starka tryggheten och motarbeta kriminalitet, bade genom
samverkan med myndigheter och genom egna insatser och resurser. Insatser for att
motverka kriminaliteten ska implementeras i god tid. Naringsidkare ska kanna sig trygga
med att etablera och driva verksamhet i Huddinge.

Antalet anmalda brott ska minska i Huddinge och den upplevda och faktiska tryggheten
ska starkas genom fler ordningsvakter och trygghetskameror. Huddinge ska inte ha
nagra utsatta omraden.

Tabell 6 — Indikatorer “En trygg kommun”

2022 2023 2024 Etappmal  Malvidrde 2030

Anmadlda brott per 10 000 invanare. 1167 1180 - <1180 <1000
Kommunala ordningsvakter/vaktare per 10 000 invanare - 0,88 0,79 1,6 2,5
Kommunala trygghetskameror per 10 000 invanare. - 19,4 26,4 >26,4 -
Antal utsatta omraden. 3 3 3 3 0

En skola som skapar férutsdttningar for att lyckas

Den kommunala grundskolan ska utga fran en enhetlig syn pa verksamheten, som satter
trygghet och bildning i centrum. Kommunens utbildningsverksamhet ska baseras pa
beprévad erfarenhet och forskning. Tryckta larobdcker, papper och penna ska utgora
basen for undervisningen medan digitala verktyg kan anvandas som ett komplement
eller hjalpmedel. Skoldagen i grundskolan ska vara mobilfri for att minska distraktioner
och framja larande och social interaktion. Rorelse och fysisk aktivitet ska vara ett
stdende inslag varje dag for att 6ka elevernas fysiska- och psykiska vdlmaende och
minska risken for ohalsa.

Tabell 7 — Indikatorer “En skola som skapar férutsdttningar att lyckas”

2022 2023 2024 Etappmal Malvérde 2030

Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 75,5 75,1 - 76,5 >82
lageskommun (%).

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 89,9 85,7 87,2 90,5 >92
lageskommun.

Elever i dk 9, meritvarde lageskommun, genomsnitt. 242 238 240 245 > 250
Gymnasieelever med examen inom 4 ar. 67,2 61,2 - 69 >75

For att indikatorerna for “En skola som skapar férutsdttningar att lyckas” ska kunna utgéra bra mdtetal
behéver de kompletteras med vissa kontrollindikatorer i uppféliningen, exempelvis utveckling i
jémférelsekommunerna och avvikelse gentemot resultat pd nationella provet. Detta fér att vdga upp for
trender som kan finnas i Iénet eller landet samt férhindra att mdlet nds via omvdgar (glddjebetyg).
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En omsorg som bryr sig

Aldreomsorgen ska vara lyhérd och virna om den personliga integriteten. Huddinge ska
mojliggdra en kontinuerlig och individanpassad dldreomsorg. Aldre som har levt ett helt
liv ska ha ratt att gora sina egna val. Huddinge ska ha en dldreomsorg som praglas av
hog kvalitet och tillrackligt med tid fér bade omsorgstagare och personal.
Personaltdtheten ska vara hog. Antalet olika kontakter som omsorgstagare har inom
omsorgsverksamhet ska minskas. Funktionsvarierade, dldre och deras narstaende ska
kunna paverka den vard, service och omsorg som finns i Huddinge. De aldres individuella
onskemal och preferenser ska respekteras.

| dag mater vard- och omsorgsnamnden antal anstallda, fordelning mellan heltids- och
deltidsanstallda samt fordelning mellan man och kvinnor. Sverigedemokraterna ser
ingen anledning att justera detta, daremot ser vi att det saknas ett matt i form av
omsorgstagare per heltidsekvivalent. Vi ser ocksa ett problem med att det inte
presenteras statistik kring kohantering for vard- och omsorgsboende.

Tabell 8 — Indikatorer "En omsorg som bryr sig"

2022 2023 2024 Etappmal  Malvidrde 2030

Personaltdthet i den kommunala dldreomsorgen - - - - -
Kotid inom sarskilt boende. - - - - -
Andel medarbetare med adekvat utbildning for 75,8 77,2 - 85 90
uppdraget.

En kommun att véixa upp i

Huddinge ska vara en kommun som barnfamiljer aktivt valjer. Det kraver férskolor med
sma barngrupper, goda mojligheter att kombinera smabarnslivet med arbetet samt bra
forutsattningar for barn att dgna sig at fritidsaktiviteter.

Genom att satsa pa barn och ungdomars féreningsverksamhet skapar vi goda
forutsattningar for att bygga en gemenskap 6ver hela kommunen och en tydlig vag in i
samhallet for barn i utsatta omraden.

Tabell 9 — Indikatorer "En kommun att véxa upp i"

2022 2023 2024 Etappmal Malvérde 2030

Inskriva barn per arsarbetare i forskola, kommunal regi. 5,2 5,3 - <5,6 <5,0
Deltagartillfdllen i idrottsféreningar antal/inv 7-20 ar. 31,3 - - 33 > 40
Antal besokare bibliotek. 2,5 2,5 - >2,5 >4,0
Antalet barnbokslan per barn 0-17 ar. 7,0 7,7 - >8 >10
Valdeltagande i kommunvalet (%). - 74,3 - 78 82

En arbetande kommun

Alla vuxna som kan arbeta ska arbeta. Jobbet dr vagen in i samhaéllet och ett
véalfungerande naringsliv ar en forutsattning for en vélfungerande och valfinansierad
vélfard. Det ska darfor finnas goda forutsattningar for foretag att véxa och darmed skapa
nya arbetstillfallen i hela kommunen. Ett bra foretagsklimat med god service och gott
bemodtande ar viktigt for att uppmuntra och stotta foretagsamheten och
sysselsattningen i hela Huddinge. Regelbordan for foretag och kostnader kopplade till
tillstand, tillsyn med mera ska minska.
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Tabell 10 — Indikatorer "En arbetande kommun"

2022 2023 2024 Etappmal Malvérde 2030

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt 0,56 0,52 - <0,52 <0,50
bistand, % av befolkningen.

Arbetsléshet i kommunen (%). 7,4 6,7 - <7,0 <6,0
Arbetsplatskvot. 0,82 - - 0,84 >1,0

En vacker kommun som viéixer i en lagom takt

Huddinge behover en tillracklig byggtakt for att sdkerstdlla kommunens dtaganden, men
exploateringen maste ha fler virden an att bara skapa fler bostader och arbetsplatser.
Nybyggnation ska ta sin utgangspunkt i att Huddinges invanare ska ha néra till
grénomraden och ska ske med ett storre inflytande fran narboende for att skapa ett
storre folkligt stod. Vaningsantalet vid nybyggnation ska i huvudsak anpassas till den
befintliga bebyggelsen i omradet.

Narheten till gronomraden och goda forbindelser med Stockholm gér Huddinge unikt,
det ska bevaras. Tillgangen till sjdar ar ytterligare en styrka, dven om det ar och har varit
ett problem att sdkerstélla att de ar tillrdckligt rena. Denna tillgang bor forstarkas, med
fler badplatser och mer service i anslutning till badplatserna.

Tabell 11 — Indikatorer "En vacker kommun som vdéxer i en lagom takt"

2022 2023 2024 Etappmal  Malvidrde 2030

Andel invanare som har max 300 meter till mindre - - - - 99
gronyta eller park eller max 800 meter till storre gronyta

eller park*.

Sjoar med god ekologisk status (%). 50 50 100

*Frdn 2020 finns enbart uppdelad data for respektive avstand, i senaste mdétningen frén 2020 var det 96,62

av invdnarna som hade max 300 meter till grényta eller park.

Effektivitetsmal

Om ett alltfor stort och ensidigt fokus hamnar pa kvalitetsmalen riskerar det att leda till
att visionsmalet inte uppnas, exempelvis genom att kostnaderna i ndmnderna stiger
okontrollerat. Darfor behdvs det dven effektivitetsmal.

Effektiva verksamheter och ansvarsfull ekonomi

Skattemedel ska anvandas effektivt och ansvarsfullt. En sund ekonomi ar avgérande for
att klara framtidens valfard. Kommunen ska ha en tydlig ekonomisk styrning som
mojliggor en lagre skattesats. Kommunens samtliga verksamheter ska ha en ekonomi i
balans och systematiskt arbeta med effektiviseringar. De kommunagda bolagen ska ha
god ekonomi som bidrar till att kommunkoncernens laneskuld halls stabil. Taket for
laneskulden ligger fast pa 85 tkr per invanare.

Huddinge kommun ska valkomna en mangfald av aktérer som bidrar till att ge god
vélfard for Huddinges invanare. | nya lokaler ska verksamheterna kunna bedrivas
andamalsenligt och kostnadseffektivt.

Genom ett effektivt och forstarkt upphandlingsarbete ska kostnaderna sankas och
framtida kostnadsokningar forebyggas.
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Huddinge har pa manga omraden hogre kostnader én andra jamforbara kommuner. Stor
vikt ska laggas vid att jamfora, analysera och forbattra vart arbetssatt. Kommunen maste
arbeta smartare och ldara av de kommuner som nar lika bra eller battre resultat men till
en lagre kostnad fér kommuninvanarna. Larande for forbattring ska genomsyra
kommunens planering och uppféljning av verksamheterna.

Tabell 12 — Indikatorer "Effektiva verksamheter och ansvarsfull ekonomi"

2022 2023 2024 Etappmal Malvirde 2030
Nettokostnadsavvikelse i namnd. - - - - I linje med jfm.k
Kommunalskatt. 19,77 19,47 19,47 19,37 Genomsnitt lan

Attitydsmal

Visionsmalet om att vara topp 3 i ldnet ar i stora drag ett attitydsmal. Huddinge kan ha
den objektivt basta verksamheten och en lag skatt utan att invanarna ar nojda. Syftet
med attitydsmalen ar att mata invanarnas installning till det arbete som sker. Medan
kommunen har hog kontroll 6ver kvalitets- och effektivitetsmal ar kontrollen 6ver
attitydsmalen desto sdmre. Daremot kan de tolkas som ett resultat av saval kvalitets-
som effektivitetsmal. Nar verksamheten levererar hog kvalitet till en 1ag kostnad boér
detta rimligtvis avspeglas i invanares, besokares, naringsidkares och medarbetares
uppfattning om kommunen.

Trygga och néjda invdanare
Tabell 13 — Indikatorer "Trygga och néjda invénare"

2022 2023 2024 Etappmal  Malvidrde 2030

Andel invanare som upplever att kommunen &r en bra 93,4 88,7 - 89
plats att leva och bo pa.

Andel invanare som skulle rekommendera andra att 56 51 - >51
flytta till kommunen (%).

Placering, trygghet och sakerhet, SKR. 107 88 - <88
Andel invanare som &r trygga utomhus i omradet dar de 68,5 63,5 - 66
bor nar det ar morkt ute.

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS. 80 79 - 83
Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg — helhetssyn, 80 78 77 82
andel (%).

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg — 72 76 79 80
helhetssyn, andel (%).

Andel invanare som ar néjda med utbud av allménna 64,6 62,9 - 67,0

traningsplatser utomhus i kommunen (%).

>94
>65

Topp 3ilanet
> 85

>90
>85

> 83

>75

Néjda foretagare
Tabell 14 — Indikatorer "Né6jda féretagare"

2022 2023 2024 Etappmal  Malvidrde 2030

Placering, lokalt foretagsklimat, SN. 186 175 135 <135
Placering, lokalt foretagsklimat, brott och otrygghet, SN. 262 281 286 <200
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, NKI. 72 78 - <78

<50
<100
Topp 3ilanet
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Néjda medarbetare
Tabell 15 — Indikatorer "N6jda medarbetare"

2022 2023 2024 Etappmal Malvirde 2030
Sjukfranvaro (%). 8,5 7,8 - <7,6 <6,0
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%). 80 81 - 81 > 82
Medarbetarenkat, arbetsrelaterad utmattning.
Personalomsattning (%). 11,6 11,0 - <11,0 <10,0
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Namnder

Kommunstyrelsen

Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda
och samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga
namnders, och eventuella gemensamma namnders, verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och
leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen. Styrelsen ska folja de fragor
som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéallning och fortlépande, i
samrad med namnderna, folja upp de faststillda malen och aterrapportera till
fullmaktige.

Tabell 16 — Driftbudget, kommunstyrelsen, tkr

Budget Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
Verksamhet 2024 Volym . istering justering 2025 tkr %
Kommunstyrelsen 796 281 -759 -11 742 78 228 862 008 65 727 8,33 %
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2025 v justering justering 2026 Tkr %
Kommunstyrelsen 862 008 876 0 -14 806 848 078 -13 930 -1,6 %
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2026 v justering justering 2027 Tkr %
Kommunstyrelsen 848 078 1015 0 -5 600 843 493 -4 585 -0,5%
Okad trygghet

For att starka tryggheten i Huddinge kommun foreslar Sverigedemokraterna en kraftig
utokning av saval trygghetskameror som ordningsvakter samt dedikerade resurser for
att starka grannsamverkan.

Forslaget innebar en utokad ram om 20,7 miljoner kronor jamfért med 2024 ars budget.

Fokus pa kéirnuppdraget

Kommunstyrelsen har ett brett ansvarsomrade, detta har dock resulterat i en otydlighet
kring vad kommunen faktiskt bor arbeta med och dar kommunikation blivit allt viktigare,
pa bekostnad av resultat. Sverigedemokraterna vill darfér se en bred genomlysning av
kommunstyrelsens verksamhet i syfte att minska utgifterna. Exempel pa funktioner som
bor ses over ar storleken pa kommunikationsavdelningen, annonsering i sociala medier
och tryckt press, utgivning av en egen tidning, tillhandahallandet av bilar for politiker
och tjansteman, utdelning av kommunala priser med mera.

Déarutover anser Sverigedemokraterna att de politiska partierna kan effektivisera sin
verksamhet likval som forvaltningen samt att arvodena for politiker som tjanstgor pa
betydande del av heltid star alltfér langt ifran den allmanna uppfattningen om vad som
ar rimligt. Vi foreslar darfor att partistédet sanks med 25 procent och att heltidsarvode
for fortroendevalda i ett forsta steg sanks med 10 procent.
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Forslaget innebar en minskad ram om 23,2 miljoner kronor jamfort med 2024 ars
budget.

Tabell 17 — Ovriga ramférindringar, KS, tkr

2025 2026 2027
Avgifter forbund 100
SBFF 1100
Miljoprogrammet -500
Nytt kommunhus -10 000
Kommunens vision -1 000
Arrangemang/evenemang -500
Andrad internrinta -35900
Kapitalkostnader 2025 9200
Anpassningsmedel 759
Microsoftlicenser 1200
Lokalvardskostnader 20 000
IT-sdkerhet/outsourcing 16 400 -8 000 -1 400
Storre infrastrukturprojekt forstudier detaljplaner 15 000
Nytt kommunhus 5000
Ansvaret for kommundvergripande fragor 20 000
Overtagande av hyra, Sundby gérd 1400
Sprakkompetensutveckling 1250
HR-centralisering 16 633
Namnd och registratur flyttas fran KFN 330
Medfinansiering ”Life Science Flemingsberg” 350
Overtagen hyra tomstillda lokaler 3006 -3006
Kapitalkostnader 2024 -5 000
Omstallningsarbete inom skola och forskola 1000
Uppdrag, 6ka antalet foretagsetableringar 500 -500
Sprakkompetens licenser 500
Uppdrag, utbyggnad utegym, spontanidrott 300 -300
Valorganisation, valet 2026 1700 -1700
Regionala stadskarnor och lokala centrum 4000
Civil beredskap 5000
Fullmé&ktige + forvaltningsorganisation 3000 -2.000 -1 000
Insatser mot valfardskriminalitet 2 800 -1000
Uppdrag, Utveckling Varby géard handlingsplan 1500 -1 500
Bestallarorganisation fastighetsforvaltning 1600

Investeringar

Kommunstyrelsen tilldelas 271 miljoner kronor i investeringsram 2025. Av det utgor
samhallsbyggnadsinvesteringarna 181 miljoner kronor dar Vidja och Trafikplats
hdgskolan ar de stérsta projekten. Ovriga investeringar avser framst investeringsreserv
for lokalforsorjning (50 miljoner kronor), renovering av bostadsratter (12 miljoner
kronor), och fiberuppkoppling (9 miljoner kronor). Kommunstyrelsen kompenseras for
Okade kapitalkostnader till foljd av samhallsbyggnadsinvesteringar vilket beraknas uppga
till 9 miljoner kronor 2025. Under 2025 avsétts daven 4 miljoner kronor for
bullerddmpande atgarder vid forskole- och skolgardar. Utbyggnaden av
trygghetskameror och forbattrad gatubelysning i morka och otrygga omraden fortsatter
under 2025 med en budget pa 10 miljoner kronor.
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Foérskolenamnden
Forskolendmnden ansvarar for forskola, pedagogisk omsorg samt 6ppen forskola.
Namnden ansvarar dven for tillsyn av dessa verksamheter.

Sverigedemokraterna anser att forskolans framsta uppgift ar att stimulera och framja
alla barns utveckling, nyfikenhet och livslanga lust att lara. Hansyn ska tas till alla barns
olika behov och forutsattningar och stod ska ges for att alla barn ska utvecklas sa langt
som mojligt. Forskolan ska vara en plats for lek, gemenskap och 6vning i sociala samspel.
Barnen ska ges grundldaggande kunskaper om demokratiska varderingar och manskliga
rattigheter. Forskolan ska ldra ut respekt for djur och natur genom regelbunden vistelse i
skog och mark samt grundlaggande kunskaper om allemansratten. Férskolan ska
uppmuntra barnens laslust genom att ha hoglasning i fysiska bocker redan fran de lagsta
aldrarna.

Forskolendmnden ska samverka med andra namnder och myndigheter inom och utom
kommunen i syfte att uppna en effektiv och andamalsenlig verksamhet fér kommunen
som helhet. Namnden ska sarskilt sasmverka med socialndmnden, samt vard- och
omsorgsnamnden.

Tabell 18 — Driftbudget, férskolendmnden, tkr

Budget Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
Verksamhet 2024 Volym . istering justering 2025 tkr %
Forskolendamnden 924 379 -34 389 -21 680 50215 918 525 -5854 -0,6 %
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2025 v justering justering 2026 Tkr %
Forskolenamnden 918 525 -17 179 0 0 901 345 -17 179 -1,9%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2026 v justering justering 2027 Tkr %
Forskolendmnden 901 345 -14 071 0 0 887 274 -14 071 -1,6 %

Tillskott fér mindre barngrupper

Né&r volymerna minskar satter det press pa forskoleverksamheten dar risken ar att
forskolor laggs ner. Sverigedemokraterna ser i stillet de sjunkande volymerna som ett
tillfalle da kommunen kan intensifiera arbetet med att minska barngruppernai
forskolan. Vi foreslar darfor att férskolendamnden kompenseras for de minskade
volymerna.

Forslaget innebar utékad ram om 34,4 miljoner kronor jamfort med 2024 ars budget.
Avgiftsfri manad i forskolan
For att avgifterna i forskolan ska vara mer rattvisa i forhallande till barnets nédrvaro och

for att stérka barnfamiljernas ekonomi i tider dar priser och réantor stigit foreslar vi att
det infors en avgiftsfri manad i Huddinges kommunala forskolor.

Forslaget innebar en utokad ram om 7,5 miljoner kronor jamfért med 2024 ars budget.

Pris- och lonekompensation
Medan Sverigedemokraterna ser att det finns fortsatta effektiviseringsatgarder att
tillampa behdver det ske en kompensation for priser och I6ner som sannolikt kommer in
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pa en hogre niva an tidigare ar. Darfor forstarks namnden med motsvarande en procent
for I6ne- och prisdkningar.

Forslaget innebar en utokad ram om 7,4 miljoner kronor jamfért med 2024 ars budget.

Tabell 19 — Ovriga ramférindringar, FSN, tkr

2025 2026 2027
Specialpedagog, central 1000
Sprakkompetens 1875
Microsoftlicenser 1085
HR-centralisering -714
Forandrade hyror -2 366

Grundskolenamnden
Grundskolenamnden ansvarar for grundskola, skolbarnsomsorg, forskoleklass samt
anpassad grundskola.

Grundskolenamnden ska samverka med andra namnder och myndigheter inom och
utom kommunen i syfte att uppna en effektiv och andamalsenlig verksamhet for
kommunen som helhet. Namnden ska sarskilt samverka med socialnédmnden, samt vard-
och omsorgsnamnden.

Tabell 20 — Driftbudget, grundskolenémnden, tkr

Budget Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
Verksamhet 2024 Volym . istering justering 2025 tkr %
Grundskolenamnden 2 140 457 -29 099 -48 139 50009 2113228 -27 229 -1,3%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2025 v justering justering 2026 Tkr %
Grundskolendmnden 2113228 -16 337 0 1432| 2098323 -14 905 -0,7%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2026 v justering justering 2027 Tkr %
Grundskolendmnden 2098 323 -14 642 0 2000| 2085681 -12 642 -0,6 %

Tillskott for 6kad ldrartdthet

Grundskolenamnden kompenseras for de minskade volymerna i syfte att 6ka
larartatheten. Darutover tillfors ytterligare 10 miljoner kronor i syfte att starka
kvaliteten inom grundskolorna.

Forslaget innebar utokad ram om 39,1 miljoner kronor jamfért med 2024 ars budget.

Fler Idérarassistenter

Larare bor spendera sa mycket tid som mojligt med eleverna. Darfor foreslar
Sverigedemokraterna att det anstalls fler lararassistenter for att avlasta lararnas
administrativa uppgifter.

Forslaget innebar en utdokad ram pa 15,0 miljoner kronor 2024 ars budget.
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Pris- och lonekompensation

Medan Sverigedemokraterna ser att det finns fortsatta effektiviseringsatgarder att
tillampa behdver det ske en kompensation for priser och I6ner som sannolikt kommer in
pa en hogre niva an tidigare ar. Darfor forstarks namnden med motsvarande en procent
for I6ne- och prisdkningar.

Forslaget innebar en utokad ram om 16,6 miljoner kronor jamfért med 2024 ars budget.

Sprakkompetens
| syfte att starka sprakkompetensen hos personal inom grundskola och fritids tillfors
namnden 1,0 miljoner kronor.

Digital modersmalsundervisning

Sveriges kommuner ar skyldiga att erbjuda modersmalsundervisning fran och med
forskoleklass for elever som har ett annat modersmal an svenska. Den nuvarande
formen for hur detta erbjuds i Huddinge kommun ar dock valdigt kostsam och ineffektiv.
Sverigedemokraterna foreslar darfor att ersatta nuvarande system med att i stallet
erbjuda fjarrundervisning i modersmal vilket skapar mer lugn och ro, battre
resursfordelning, hogre kvalitet och en lagre totalkostnad.

Pa langre sikt, da fjarrundervisning kan samordnas med flera kommuner, kan detta leda
till en dnnu storre besparing for kommunen.

Forslaget innebar minskad ram om 15,0 miljoner kronor jamfért med 2024 ars budget.

Central organisation fér didaktisk utveckling

Alla elever i skolor drivna av Huddinge kommun ska fa en likvardig och god
kunskapsgrund att sta pa. Det innebér att Huddinge kommun ska ha ett gemensamt
didaktiskt och pedagogiskt arbetssatt, som alla kommunala skolor arbetar efter.
Arbetssattet ska ledas av en utvecklingsenhet vid grundskoleférvaltningen, som ansvarar
for undervisningsplan, framtagning av prov, lektionsmaterial och fortbildning av
kommunens larare. Vid varje skola ska det finnas en forsteldarare inom varje amne, eller
amnesomrade, som arbetsleder kommunens larare i utférandet av den didaktiska
planen.

Huddinges elever och vardnadshavare ska kunna lita pa att eleverna far en likvardig
utbildning med hog kvalitet. Skolan &dr ocksa skyldig enligt lag att f6lja den nationella
laroplanen. Att utforma centrala riktlinjer och en gemensam organisation for den
didaktiska verksamheten kommer saledes att skapa trygghet och trovardighet i att
utbildningen haller hégsta majliga kvalitet pa en likvardig niva. Systemet kommer hjalpa
nya larare att lara av de mer erfarna, och bli tryggare i sin yrkesroll. Det kommer ocksa
minska slumpfaktorn i undervisningens kvalitet.

Betygsinflation ar ett tilltagande problem, dar betyg hojs efter krav fran elev eller
vardnadshavare. Det &r daligt bade for den enskilda eleven, fér skolsystemet
trovardighet och for kvaliteten pa utbildningen. Genom ett gemensamt arbetssatt pa
Huddinges kommunala skolor kan betygsinflationen motverkas och foljas upp inom den
kommunala skolverksamheten. Betyg satta pa felaktiga grunder kommer kunna
upptackas och foljas upp, vilket leder till en hogre trovardighet i skolans betygssattning
och till battre uppfoljning av skolornas faktiska resultat.

Forslaget innebar utékad ram om 3,0 miljoner kronor jamfort med 2024 ars budget.
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Tabell 21 — Gvriga ramféréndringar, GSN, tkr

2025 2026 2027
Statsbidrag, digitala nationella prov -886 -768
Objektledare, digitalisering 1000
Specialpedagog, central 1000
Etablering av plats for skolatergang 2 500 2 500
Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp 300 -300 2 000
Andrad internrinta 500
Microsoftlicenser 2015
HR-centralisering -6 082
Socioekonomisk fordelning -10 000

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, undervisning i svenska for invandrare (SFl)
samt sarskild utbildning for vuxna. Namnden ar ocksa huvudman for all
myndighetsutdvning inom ekonomiskt bistand inklusive dédsboutredning,
tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet av vissa
nyanlanda samt handlaggning av bostadsfoérturer av sociala och medicinska skal.

Karnan i den Sverigedemokratiska utbildningspolitiken for den kommunala
gymnasieskolan ar att utbildningen ska vara av hog kvalitet och bygga pa en likvardig
och gemensam grund. Kommunpolitiken har ett stort ansvar for att sdkerstalla att en
kvalitativ gymnasieutbildning, baserad pa professionella varden och serits didaktisk
forskning, erbjuds till alla Huddinges ungdomar. Gymnasieskolan ar ett delmal pa vagen
in i vuxenlivet dar eleverna ska forberedas for hogre studier eller yrkesliv. For att
sdkerstalla att alla elever ges forutsattningar att klara gymnasieutbildningen kravs att
skolorna erbjuder stod i tillracklig utstrackning.

Vuxenutbildningen ska halla hog kvalitet och erbjuda majlighet for den som last ett
yrkesforberedande program att senare i livet ldsa in amnen fér hogre studier. For att
mota behovet hos en fordanderlig arbetsmarknad fyller vuxenskolan en viktig funktion for
omskolning.

Tabell 22 — Driftbudget, gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden, tkr

Verksamhet Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Forandr
2024 v justering justering| 2025 tkr %
Gymnasie- och 820757 7711 -10356  1199| 819311 | -1446  -0,2%
arbetsmarknadsnamnden
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Forandr
2025 v justering justering 2026 Tkr %
Gymnasie-och 819311 3608 0 -270| 822649 3338 04%
arbetsmarknadsnamnden
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Forandr
2026 v justering justering 2027 Tkr %
Gymnasie-och 822 649 1807 0 244| 824700 2051 02%
arbetsmarknadsnamnden
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Kommunal platsbank fér sommarjobb

Unga behover en battre och enklare vag in i arbetslivet. Medan kommunala
sommarjobb kan vara ett komplement fér dem som av olika anledningar &r i behov av
anpassningar eller extra stod visar utvarderingar att den breda tillampningen har f3,
inga, eller till och med negativa effekter for de som deltar. For att starka kontakten
mellan ungdomar och néringslivet foreslas en utredning for att ta fram en kommunal
platsbank for sommarjobb.

Forslaget innebar en utokad ram om 0,5 miljoner kronor jamfért med 2024 ars budget.

Tabell 23 — Ovriga ramférindringar, GAN, tkr

2025 2026 2027
Statsbidrag, grundlaggande behorighet yrkesprogram 1265 -453
Okade lokalkostnader 1908 683 244
Hojda programpriser, 2,8 % 7 000
Microsoftlicenser 700
HR-centralisering -1977
Statsbidrag, férstarkning av SFI 303
Effektivisering organisation -5 000
Justerad schablonersattning -7 500
Ho6jd riksnorm, ekonomiskt bistand 1200
Lagre ekonomiskt bistand -1200
Kommunala aktivitetsansvaret 4000

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar fér samordningen av kommunens preventionsarbete samt for
att bedriva ett férebyggande och uppsokande arbete dar malsattningen ar att na
individer innan problemen blivit for stora. Manniskor som har behov av hjalp ska fa stod
att forbattra sin livssituation.

Sverigedemokraterna anser att samhallets viktigaste och mest grundlaggande
gemenskap ar familjen. Starka och trygga familjer ar en forutsattning for ett harmoniskt
samhalle. Malet for politiken bor vara att stétta familjer, utan att inskranka pa deras
handlingsfrihet. Huddinge ska ha starka skyddsnat som stodjer barn i de fall fordldrarna
sviker sitt ansvar eller inte har férmaga att ta hand om sina barn. Huddinge ska alltid
satta barnets basta framst.

Socialndmnden har ansvar for kommunens individ- och familjeomsorg och erbjuder rad,
stdd, vard och behandling till barn, ungdomar och vuxna med beroendeproblematik,
valdsproblematik eller valdsutsatthet, kriminella avhoppare samt vuxna med psykisk
funktionsnedsattning. For brukare inom socialpsykiatrins sarskilda boenden och
bistandsbeddmd sysselsdttning som har behov av hélso- och sjukvardsinsatser, utfors
dessa av vard-och omsorgsnamndens hélso- och sjukvardsorganisation. | uppdraget
ingdr dven mottagandet av ensamkommande barn samt ansvar for bidrag till
verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.
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Tabell 24 — Driftbudget, socialndmnden, tkr

Verksamhet Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr

2024 v justering justering 2025 tkr %
Socialndmnden 501 131 -1 049 -8 605 10 882 502 359 1228 0,2%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr

2025 v justering justering 2026 Tkr %
Socialndmnden 502 359 1209 0 0 503 568 1209 0,2%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr

2026 v justering justering 2027 Tkr %
Socialndmnden 503 568 1403 0 0 504 971 1403 0,3%

Okad kvalitet

Det ar viktigt att fortroendet for socialtjansten starks och att beslutade insatser har
onskad effekt. For att sdkerstédlla en hog kvalitet trots hog belastning samt att maojliggora
implementering av evidensbaserade metoder och systematisk uppfoljning tillfor vi
medel for detta.

Forslaget innebar en utokad ram om 12,0 miljoner kronor jamfért med 2024 ars budget.

Tabell 25 — Ovriga ramférdndringar, SN, tkr

2025 2026 2027
Tillskott, volym ater -3.000
Kriminalitetssamordnare 800
Statsbidrag 2 300
Uppsokande tidiga insatser 2 000
Kvalitetsforstarkning, flytt till reserverade medel -10 000
Volymer avsatta i reserverade medel 2025 5000
Microsoftlicenser 1380
Flytt, driftmedel fran VON 402
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, halso- och sjukvard, kost- och
dietfragor samt fardtjanst for dldre manniskor och personer med motsvarande behov pa
grund av aldersrelaterade sjukdomar.

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till dldre och personer med autism eller
autismliknande tillstand, fysiska och/eller intellektuella funktionsnedsattningar samt
deras anhdriga. Namnden erbjuder olika former av stod, service, vard och omsorg for att
namndens malgrupper ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som mojligt.
Namnden ansvarar fér hela processen fran uppsékande arbete och utredningar av
behov, till beslut, utférande, uppfoéljning och utveckling av insatser.

Insatserna utfors saval i egen- som i extern regi. Namndens hélso- och
sjukvardsorganisation utfor aven halso- och sjukvardsinsatser for socialndmndens
brukare inom socialpsykiatrins sarskilda boenden och bistandsbedomd sysselsattning for
den som har behov av detta. Vard- och omsorgsnamnden har dven ansvar for
lagstadgade utredningar av fardtjanst och beslut om riksfardtjanst och bidrag till
verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Tabell 26 — Driftbudget, vard- och omsorgsndmnden, tkr

Budget Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Férandr
Verksamhet 2024 Volym . istering justering| 2025 tkr %
Vard- och omsorgsnamnden | 1424718 28 291 -25756 39704 | 1466957 42 239 3,0%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Férandr
2025 v justering justering 2026 Tkr %
Vard- och omsorgsnamnden | 1466 957 28 824 0 -2123| 1493658 26701 1,8%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Férandr
2026 v justering justering 2027 Tkr %
Vard- och omsorgsnamnden 1493 658 32640 0 0| 1526298 32640 2,2%
Utékad bemanning

Det behdvs en 6kad ambition for att kunna rekrytera ny personal samt ge befintlig
personal goda forutsattningar att hantera arbetsdagen. Darutéver behover
verksamheten vidareutvecklas och implementera bade styrande och stédjande
processer och strukturer for att skapa forutsattningar for fortsatt omstallningsarbete.

Forslaget innebar en utokad ram om 30,0 miljoner kronor jamfért med 2024 ars budget.

Pris- och lonekompensation

Medan Sverigedemokraterna ser att det finns fortsatta effektiviseringsatgarder att
tillampa behover det ske en kompensation for priser och I6ner som sannolikt kommer in
pa en hogre niva an tidigare ar. Darfor férstarks namnden med motsvarande en procent
for I6ne- och prisdkningar.

Forslaget innebar en utokad ram om 11,8 miljoner kronor jamfért med 2024 ars budget.
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Tabell 27 — Ovriga ramférindringar, VON, tkr

2025 2026 2027
Aldrevinlig kommun -250
Sprakkompetens 1875
Microsoftlicenser 3220
HR-centralisering -5192
Flytt, driftmedel till SN -402
Trygghetslarm, sarskilt boende 800
Statsbidrag, indragning starkt ratt till personlig assistans -2163 -2123

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och
anlaggning, ungdoms- samt kulturfragor. Namnden ansvarar for driften av anldggningar

och lokaler inom verksamheterna, det vill sdga idrotts-, fritids-, ungdoms- och
kulturverksamhet. | namndens ansvarsomrade ingar dven att framja folkhalsan for
kommunens invanare och samordna kommunens insatser inom omradet. Namnden
ansvarar for att utveckla samverkan med det lokala foreningslivet, att samverka med
och ge bidrag till verksamhetsanknutna féreningar och studieférbund, att besluta om
stipendier och priser samt att samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och
stddja utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Tabell 28 — Driftbudget, kultur- och fritidsndmnden, tkr

Verksamhet Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Férandr
2024 v justering justering 2025 tkr %
Kultur- och fritidsndmnden 292 758 -245 -3344 16893 | 306062 13304 4,5%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Férandr
2025 v justering justering 2026 Tkr %
Kultur- och fritidsnamnden 306 062 283 0 -500| 305 845 -217 -0,1%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Férandr
2026 v justering justering| 2027 Tkr %
Kultur- och fritidsnamnden 305 845 328 0 0| 306173 328 0,1%

Férstdrkning av féreningslivet

Ett starkt foreningsliv ar en viktig brottsférebyggande atgard, utéver den
folkhdlsoframjande aspekten. Att unga personer far samarbeta i lag for att uppna ett
gemensamt mal under en ledare ar ett verktyg som &r svart att matcha pa annat hall.

Vi foreslar darfor att medel tillfors for att utveckla arbetet med tillgangen till
dndamalsenliga idrottslokaler och fér att kommunen ska underlatta for barn och
ungdomar att aktivera sig.

Forslaget innebar en utdokad ram med 5,0 miljoner kronor jamfort med 2024 ars budget.

42



Inkluderande kultur

For att starka gemenskapen i kommunen foreslas att det tillsatts en
programsamordnare for att skapa forutsattningar for fler firanden av svenska hogtider
och traditioner.

Forslaget innebar en utdokad ram med 3,8 miljoner kronor jamfort med 2024 ars budget.

Minskad ersdttning till studieférbund

Kommunens skattemedel ska hanteras varsamt och eftertanksamt. Att kommunen
finansierar vuxna och fullt friska invanares nojesaktiviteter vander vi oss emot. Darfor
foreslar Sverigedemokraterna att stod till studieférbund enbart ska betalas ut for
aktiviteter som riktar sig till barn och unga, aldre samt personer med
funktionsnedséattning eller aktiviteter som anses tillféra nagot sarskilt ur ett
samhallsperspektiv. Islamistiska studieforbund ska aldrig tilldelas kommunalt stod.

Forslaget innebar en minskad ram om 2,0 miljoner kronor jamfort med 2024 ars budget.

Kultur som biir sina kostnader

Kulturen ar en viktig del av samhillet som berdor inte bara utévarna utan kanske framst
konsumenterna, det vill sédga invanarna i Huddinge kommun. Att stélla krav pa en viss
grad av sjalvstandig forsorjning for de kulturverksamheter riktat mot vuxna som
kommunen finansierar ar inte bara ekonomiskt forsvarbart, utan det skapar ocksa ett
starkt incitament for dessa verksamheter.

Forslaget innebar en minskad ram med 2,0 miljoner kronor jamfort med 2024 ars
budget.

Regionalisering av avgifter, bibliotek

Medan det finns en podng med att standardisera taxor och avgifter i férhallande till
narliggande kommuner anser Sverigedemokraterna att Huddinge framst ska jamféra sig
med Stockholms stad. Med anledning av detta foreslar vi att forseningsavgifterna
justeras for att hamna pa samma niva som dem som Stockholms stad tillampar.

Forslaget innebar en minskad ram med 0,2 miljoner kronor jamfért med 2024 ars
budget.

Tabell 29 — Ovriga ramféréindringar, KFN, tkr

2025 2026 2027
Kulturskolan 1000
Meningsfull fritid 3000
Anpassningsmedel 245
Microsoftlicenser 1000
Okade kapitalkostnader 412
HR-centralisering -952
Namnd och registratur flyttas till KS -330
Stuvsta stationshus 1005
Utsalje idrottshall 5408
Sundby stall, ny hyra 1005
Utredning fritidsbibliotek -1000
Fritidsbibliotek 1000
Utredning, fritidsgardarnas brottsférebyggande effekt 500 -500

43



Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsndmnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsnamnd och uppgifter inom plan- och byggvasendet. Kommunstyrelsen har
dock ansvaret for saval 6versiktsplanering som detaljplanering. Bygglovs- och
tillsynsnamnden handhar dven fragor som angar den kommunala
lantmaterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutovning, fristaende
matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Namnden ansvarar dven for adress- och
namnsattning samt spridning av geografisk information. Bygglovsverksamheten svarar
for myndighetsutovning enligt plan- och bygglagen. Bostadsanpassningsverksamhetens
uppgift ar att utfora myndighetsutévning enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsnamnden ar den kommunala ndmnd som ska fullgéra kommunens
uppgifter enligt miljébalken med tillhérande lagstiftning, som tillsynsmyndighet och
préovningsmyndighet, med undantag for det som anges i reglementet fér annan namnd.
Namnden fullgér ocksa kommunens uppgifter enligt livsmedels- och foderlagstiftningen,
stralskyddslagstiftningen, lagen om sprangamnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsndmnden har ocksa ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter enligt
spel-och alkohollagen, tillsyn av férsaljning av folkol, tobak och liknande produkter,
kontroll av forsaljning av receptfria lakemedel utanfér apotek samt yttrande till
tillstandsmyndigheten avseende anordnande av automatspel. Lantmateriavdelningen
ansvarar fér insamling och forvaltning av geografiska data. Verksamheten tar fram nya
namn och adresser samt ajourhaller register av byggnader, fastigheter, vagar med mera.

Tabell 30 — Driftbudget, bygglovs- och tillsynsndmnden, tkr

Verksamhet Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2024 v justering justering 2025 tkr %
Bygglovs- och 59 813 -100 2729  5484| 62468 2655  44%
tillsynsnamnden
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2025 v justering justering 2026 Tkr %
Bygglov- och 62 468 115 0 0| 62583 15 02%
tillsynsnamnden
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2026 v justering justering 2027 Tkr %
Bgglov- och 62583 134 0 ol 62717 134 02%
tillsynsnamnden

Oversyn av taxor och avgifter

Processerna for tillstand och tillsyn, sdsom bygglov, avfallshantering och liknande, ar
ofta komplexa och varierar avsevart mellan olika kommuner. Vissa av
grannkommunerna har i dag kortare handlaggningstider i sina taxor, dar Huddinge bor
kunna ta lardom.

Genom att harmonisera avgifterna och reglerna med andra kommuner i
Stockholmsregionen blir det lattare for invanarna samtidigt som de interna processerna
effektiviseras.
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Bygglovs- och tillsynsndmnden far darfor i uppdrag att géra en 6versyn av taxor och
avgifter med utgangspunkt att minska handlaggningstider och avgifter samt bli mer
overensstammande med narliggande kommuner.

Tabell 31 — Ovriga ramférindringar, BTN, tkr

2025 2026 2027
Tillsyn enskilda avlopp -350
Tillsyn sma avlopp 1100
Intéktsbortfall 6ppna data (avgiftsfri geodata) 2 450
Kvalitetssakring av kommunens fastighetsgranser 550
Avfallsbrottslighet och férorenade omraden 650
HR-centralisering -1716
Microsoftlicenser 600
Insatser mot valfardskriminalitet 1200
Al-digitalisering 1000

Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och féljer upp arbetet med utformning
och framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende, natur- och
vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt avfallshantering och kommunens ansvar
som huvudman fér kommunala renhallningsfragor.

Namnden ansvarar for forvaltning av kommunala anldggningar sdsom gator, torg,
parkeringar, parker, gang- och cykelvagar och ovrig allmén platsmark. Namnden
ansvarar dven for myndighetsutévning genom trafikhandlaggning,
parkeringsévervakning och flytt av fordon samt handlaggning av ansékningar for
schakttillstand och trafikanordningsplaner samt gatuinspektion.

Natur- och stadsmiljondmnden ansvarar for skotsel av naturreservaten i kommunen
samt upplatelse av kommunal mark med arrende eller annan nyttjanderatt inom de
omraden som forvaltas av ndmnden. Namnden har dven i uppdrag att forvalta
kommunens naturreservat och biotopskyddsomraden samt 6vrig kommunagd
naturmark och 6vriga omraden som ingar i férvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur-
och vattenvard enligt miljdprogrammet och 6vriga styrdokument ligger ocksa inom
namndens ansvar. Vidare ansvarar namnden for upplatelse av arrendegardar, mark,
hyresobjekt samt jakt och fiskerattigheter inom kommunens markinnehav samt bedriver
skyddsjakt och viltvard.

Namnden ger dven radgivning i energi- och klimatfragor.
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Tabell 32 — Driftbudget, natur- och stadsmiljiondmnden, tkr

Verksamhet Budget Volym Pensions- Anslags-| Budget Forandr  Férandr
2024 justering justering 2025 tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 243 455 1438 -1 088 28300| 272105 28 650 11,8 %
varav vinterunderhdll 54 400 0 0 5100| 59500 5100 9,4%
Budget Volym Pensions- Anslags-| Budget Forandr  Férandr
2025 justering justering 2026 Tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 272 105 72 0 500| 272677 572 0,2%
varav vinterunderhdll 59500 0 0 1000| 60500 1000 1,7%
Budget Volym Pensions- Anslags-| Budget Forandr  Férandr
2026 justering justering 2027 Tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 272 677 83 0 4000| 276760 4083 1,5%
varav vinterunderhdll 60 500 0 0 0| 60500 0 0,0%

Férstdrkt vigunderhall

Huddinge har fortsatt ett problem med bristande kvalitet pa vagarna.
Sverigedemokraterna vill darfor infora en potthalsgaranti for snabb lagning efter att en
vagskada har inrapporterats.

Forslaget innebar utékad ram om 5,0 miljoner kronor jamfort med 2024 ars budget.

Upprustning av Huddinges entréer

Sverigedemokraterna foreslar en 6kad ambition vad géller de offentliga omradena kring
kommunens tunnelbane- och pendeltagsstationer, bade gallande belysning och
planteringar.

Forslaget innebar en utokad ram om 5,0 miljoner kronor jamfért med 2024 ars budget.

Tabell 33 — Ovriga ramférindringar, NSN, tkr

2025 2026 2027
Vintervaghallning, nytt avtal 100
Rent vatten/vattenstatus -250
Drift och underhall, arrendegardar -900
Miljoprogrammet, naturvardande insatser -900
Miljoprogrammet, Kynasberget -300
Miljoprogrammet, aluminiumfallning, Drevviken -600
Miljoprogrammet, inventering av sjoars status -300
Fallning av fosfor i Drevviken -2 250
Andrad internrinta -8 900
Kapitalkostnader 2025 7 900
Nytt vinteravtal 5000
Indexupprakning avtal 6300
Kapitalkostnader 2024 9 000
Dammet i trehdrningen 1000 4000
Invasiva arter 1700
Naturvardsinsatser utifran reservatsbeslut 1200
Uppdrag 2026, sopsaltning 1000
Plan for okad sjalvforsérjning 500 -500
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Bolag och kommunalférbund

Har redovisas planering for de bolag dar kommunen har ett betydande eller
bestammande inflytande.

Den kommande planeringsperioden praglas av omfattande investeringar i bolagen.
Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i de heldgda fastighetsbolagen Huge
Bostdder AB som planerar for saval nyproduktion, renovering och upprustning av
kommunala bostadsbestandet, samt i Huddinge Samhallsfastigheter AB dar omfattande
lokalinvesteringar planeras. Det ar sarskilt viktigt att uppratthalla goda resultat i saval
kommun som bolag for att klara av att finansiera kommande investeringar och den
demografiska utvecklingen. Bolagens resultat har sjunkit under senare ar, vilket paverkar
mojligheten att sjalvfinansiera sina investeringar.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska aga, utveckla och férvalta sitt innehav av
fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt for att
tillgodose kommunens behov av andamalsenliga lokaler. Bolaget ska som regel
tillgodose kommunens behov av skolor, forskolor och andra verksamhetslokaler.
Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt, vara tillgangliga och hallbara. Fran
och med 2025 ingar dven uppdragsforvaltning av kommunala tillgangar i bolagets
verksamhet.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebar att hyresavtalet och
ramavtalet med kommunen ar den storsta posten som paverkar bolagets
resultatrdkning. Andra faktorer ar langsiktig ranteniva samt en kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning. Ett nytt ramavtal for hyressattning ar framtaget och beraknas
trada i kraft 2025. Infor 2025 har dgardirektiven uppdaterats, med bland annat uppdrag
om Overtagande av robust fastighetsdrift och ovan namnda férvaltningsuppdrag.

Infér 2025 har dgardirektiven uppdaterats. Bland annat uppdras Huddinge
Samhallsfastigheter AB att starka det trygghetsframjande arbetet och att utreda en
forsaljning av vindkraftverken i Moérkasen.

Investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter planlagger flera stora investeringar under de kommande
aren vilket innebar negativa kassafléden. Under de kommande tre aren uppgar bolagets
egenfinansiering till i genomsnitt 23 procent av investeringsvolymen. Siffran ar relativt
lag i forhallande till tidigare ars nivaer vilket forklaras av stora forestaende investeringar
under budgetperioden och relativt laga resultatnivaer.

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 687 miljoner kronor och fér perioden 2026—
2027 till 2 632 miljoner kronor. Av den sammanlagda investeringsvolymen forvantas upp
till 2 561 miljoner kronor krava extern finansiering, forutsatt att investeringarna
genomfors enligt plan. Bland de storre byggprojekten som ingar och planeras att
byggstarta under planperioden finns Huddinges nya kommunhus, nytt huvudbibliotek
samt ny simhall och multisporthall. Utover nybyggnation har bolaget ett stort fokus pa
atgarder for energieffektivisering under de kommande aren, vilka ar en bidragande
faktor till att de finansiella malen férvantas nas pa sikt.
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Huge Bostadder AB

Huge Bostadders affarsidé ar: “Med manniska och miljo i fokus dger, utvecklar och
forvaltar vi bostader och lokaler som 6kar livskraften i Huddinge”. Huge Bostader dger
cirka 8 000 hyresratter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i Huddinge
kommun. Bolaget ar Huddinge kommuns allmannyttiga bostadsbolag. Den storsta
posten som paverkar bolagets intdkter ar hyresférhandlingen. Andra faktorer som
paverkar bolaget ar langsiktig ranteniva, hur framgangsrikt bolaget ar i sin nyproduktion
och hantering av renoveringsbehov samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning.

Lopande drift och underhall tacks av intdkterna pa arsbasis. For Huge Bostader
budgeteras ett resultat pa 13 miljoner kronor 2025, vilket ar avsevart lagre an tidigare
ar. Minskningen beror pa bland annat pa hogre marknadsrantor och 6kade
underhallskostnader. Det senare férvantas dock minska takt med att storre
renoveringsprojekt genomfors. Det genomsnittliga resultatet 2021-2023 var 112
miljoner kronor per ar.

Infor 2025 har agardirektiven uppdaterats. Bland annat uppdras Huge Bostader AB att
genomfora byggandet av Kombohus i Varby och utreda majligheterna att bygga
Kombohus i andra delar av kommunen, starka det trygghetsframjande arbetet, skapa
praktikplatser for gymnasieelever och uppratta en sarskild bostadskd dar Huddinges
invanare far fortur.

Investeringar

Huge Bostader AB planerar for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten av
hyresbostader vilket gor att investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt kommande
ar. Det kommer att medféra att skulden 6kar fran nuvarande niva (cirka 4 600 miljoner
kronor). Under budgetperioden 2025-2027 planeras investeringar for sammanlagt 3 056
miljoner kronor varav upp till 2 178 miljoner kronor kan komma att lanefinansieras.

Investeringsbudgeten 2025 uppgar till 1 183 miljoner kronor varav upp till 900 miljoner
kronor kan komma att lanefinansieras. Planerade upprustningar star for den storre
delen av framtida investeringar da det arbetet omfattar cirka 4 500 lagenheter. |
upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pa stambyten.

Sodertorns Energi AB

Sédertorns Energi ska i samverkan med dgarna framja energiférsorjningen genom
distribution och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som dgs 50/50 av Botkyrka och
Huddinge kommuner, ar ett moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i det
heldgda dotterbolaget Sédertorns Fjarrvarme AB (SFAB) som ansvarar for distribution
och forséljning, dels i intressebolaget S6derenergi AB (58 procent) som ansvarar for
produktion av varme.

Klimatférandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra
uppvarmningsformer bedoms leda till sjunkande varmeférbrukning hos kunderna pa
Iang sikt. Inom dagarkommunerna finns omfattande langsiktiga planer for nybyggnation,
och fjarrvarmen har en stark stallning. Sammantaget finns for fjarrvarmeverksamheten
forutsattningar att bibehalla en stabil ekonomi, men det kommer att kravas
utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.
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Prognosen for de ndrmaste aren ar osdaker men bolaget bedémer att bland annat
fortsatt hoga branslekostnader, tillkommande skatter och dndrade regler for
ranteavdrag kommer att paverka fjarrvarmeaffarens lonsamhet negativt och leda till
hogre varmepriser. | andra vagskalen ligger elprisutvecklingen och de
fjarrvarmeleverantérer som dven producerar el, vilket kommunens bolag gor, drar fordel
av att 6kade priser pa varme ofta innebéar d6kade priser pa el. Séderenergi AB som direkt
paverkas av hoga branslekostnader forvantas gora nollresultat under de narmaste aren,
for att sedan na ett positivt resultat under budgetperiodens senare del.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sédertorns Fjarrvarme och Séderenergi. Under
perioden 2025-2027 férvantas den arliga investeringstakten totalt ligga omkring 150
miljoner kronor respektive 160 miljoner kronor per ar. Eftersom kommunen, genom
Soédertorns Energi, dger 50 procent respektive 29 procent innebar det investeringar om
75 miljoner kronor respektive 46 miljoner kronor fér Huddinges del. Huvudsakligen
avses investeringar i ledningar, maskiner och tekniska anlaggningar.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) dgs av fem kommuner pa Sédertérn: Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salem och Nyndashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota
insamling och hantering av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta delen under
sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet riktad mot hushall via
avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar sig mot foretag finansieras via
avgifter.

Agardirektiv for SRV dr framtagna och beslutade i &garkommunerna 2021. Av dessa
framgar bland annat att bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa
minst 20 procent och hogst 50 procent. Vid 2023 ars utgang uppgick bolagets soliditet
till 46,4 procent.

Investeringar

SRV star infér behov av investeringar i storleksordningen 65 miljoner kronor per ar de
kommande aren. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader for
avfallshantering, markanlaggningar samt maskiner och inventarier. Pa sikt planerar
bolaget for en ny avfallshanteringsanlaggning dar bade kapacitet och sorteringsférmaga
utvecklas. Samtliga investeringar finansieras via taxor och avgifter. All eventuell
upplaning i SRV sker med kommunal borgen.

Sodertorns Brandforsvarsféorbund

Soédertorns brandférsvarsforbund ar ett kommunalférbund som omfattar tio kommuner:
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertélje och
Tyreso. Under 2025 planerar dock Nacka kommun att trada ur forbundet och i stallet bli
en del av Storstockholms brandférsvarsforbund.

Sodertérns brandforsvarsforbund har till uppdrag att alla invanare som bor, verkar och
vistas i medlemskommunerna ska kdnna sig trygga och sikra. Verksamheten bedrivs pa
nio heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio brandvarn. Pa en av heltidsstationerna
finns aven Raddningscentralen Stockholms ldn som ar en larm- och ledningscentral.
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Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att nd en budget i balans kravs
effektivisering och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Forbundet behover fortsatta
arbetet med digitalisering och sdkerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Forbundet paverkas av nya regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid. Detta
paverkar bade ekonomiskt och organisatoriskt och kommer innebara krav pa forandrade
arbetssatt framover.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 30 miljoner kronor fér 2025. Huvudsakligen avses
fordon och 6vrig raddningsmateriel. For aren 2026 och 2027 férvantas
investeringsvolymerna uppga till 29 miljoner kronor respektive 28 miljoner kronor.

Kommunkoncernen

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och férbund dar kommunen,
ensamt eller med flera andra offentliga aktérer, har ett vasentligt inflytande eller dar
kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag som kommunen dger
tillsammans med andra aktorer ingar i den samlade kommunkoncernen motsvarande
den dgda andelen. Med kommunkoncernens resultat och stallning avses hela
kommunkoncernen dar Huddinge kommun tillsammans med tillhérande bolag
inkluderas i en sammanstallning.

Agardirektiven styr bolagens uppdrag och verksamhet. Ekonomiska férutsattningar i
budgetunderlaget 2025-2027 baseras pa mal och budget for 2024-2026, dgardirektiv,
uppdaterade prognoser under 2024 och bolagens affarsplaner avseende 2024.
Resultatet bygger pa en forenklad sammanstéllning (utan hansyn till eventuella interna
mellanhavanden eller andra justeringar).

Resultat
Tabell 34 — Resultatprognos fére skatt, mnkr
2025 2026 2027
Kommunen (inkl. exploatering och gatukostnadsersattning) 230 285 331
Huddinge Samhallsfastigheter AB 25 28 22
Huge Bostader AB 13 35 37
Sédertorns Energi AB* 2 16 27
Séderenergi AB* 0 0 0
SRV Atervinning AB* 14 14 14
Sodertdrns Brandforsvarsforbund* 1 0 0
Summa resultat efter finansnetto 285 379 432

*Enligt dgarandel.

Kommunkoncernens prognosticerade resultat for 2025 uppgar till 285 miljoner kronor,
dar kommunen star for den stoérre andelen. Fér ar 2026-2027 berdknas resultatet till
379 miljoner kronor respektive 432 miljoner kronor. Prognosen bygger pa ett finansiellt
mal om 2 procent av skatter och bidrag i kombination med prognosen for
exploateringsresultat. Bolagen visar 6ver lag forhallandevis laga resultatprognoser.
Avsevart hogre rantekostnader och effekter av de senaste arens inflation skapar
utmaningar. Givet behovet av att finansiera kommande investeringar dr goda
ekonomiska resultat av stor vikt.
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Investeringar

Den kommande planeringsperioden praglas av en hog investeringsniva, sarskilt i
bolagen. Stora investeringar planeras i bade Huge Bostdder AB och i Huddinge
Samhallsfastigheter AB. Huge Bostader AB planerar for nyproduktion, renovering och
upprustning av det kommunala bostadsbestandet. En stor del av den planerade volymen
utgors av atgarder dar access kravs till de boendes lagenheter, daribland
stamrenoveringar, nagot som kraver bade noggrann planering och god framfoérhallning.
Déarutover planeras for saval nyproduktion, renoveringar och ombyggnader av
verksamhetslokaler i heldgda Huddinge Samhallsfastigheter AB. | planerna ingar bland
annat kommunhus, simhall och multisporthall.

Prognoserna for Huge Bostader AB baseras pa bolagets underlag infér 2025, men med
en reduktion for att moéta volymerna i 2024 ars budget. Prognoserna for Huddinge
Samhallsfastigheter AB bygger pa forslag till lokalresursplan som bildggs
inriktningsdrendet. De deldgda bolagen har en relativt likformig investeringstakt varje ar
och dessa prognoser bygger i stor utstrackning pa antaganden att denna likformighet
kvarstar.

Huddinge Samhallsfastigheter AB:s prognoser for 2025 har 6kat jamfort med mal och
budget 2024 vilket forklaras av de 6kade volymerna i prognosrevideringar i framfor allt i
projekten for kommunhus och simhall. Ramen fér Huddinge Samhallsfastigheter AB
innehaller ocksa ett utrymme for lokalprojekt dar beslut om projektstarter och budget
ska fattas av kommunen for de enskilda projekten innan dessa ska starta. De deldgda
bolagens investeringar summerar till 150 miljoner kronor, dar energibolagen star for de
stora posterna som utgor investeringar i anlaggningar for produktion och distribution av
fjarrvarme.

Kommunens finansiella mal kopplade till investeringar, sjalvfinansieringsgrad och
skuldsattning paverkas stark av den framtida investeringstakten. Fér en langsiktig
efterlevnad av de finansiella malen kommer prioriteringar med stor sannolikhet att
beh6va goras och investeringsutrymmet begrdnsas. Hur det ska goras och i vilken
omfattning utreds.

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen beraknas investeringar under kommande
trearsperiod till 8 298 miljoner kronor, dar bolagskoncernen star fér 6 817 miljoner
kronor, motsvarande drygt 80 procent. Merparten av investeringarna sker i
fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna kravs ytterligare upplaning om cirka
2 300 miljoner kronor under kommande trearsperiod. Skillnaden mellan investeringsniva
och ytterligare lan finansieras [6pande av kommunens och bolagens kassafloden. Med
okad upplaning inraknat forvantas kommunens samlade externa skuld uppga till cirka

8 300 miljoner kronor vid utgangen av 2027. Nivan motsvarar cirka 110 procent av
skatter och bidrag (72 tkr per invanare) vilket understiger skuldtaket pa 130 procent av
skatter och bidrag (85 tkr per invanare).

Skattefinansierade investeringar berdknas till storsta delen finansieras av det egna
kassaflodet under de kommande aren. Sjalvfinansieringsgraden berdknas som ett
femarssnitt for att minimera paverkan av enskilda extraordindra ar. | de kommunéagda
fastighetsbolagen ar investeringstakten de kommande aren hog till foljd av planering av
bland annat ny- och ombyggnad och underhall av fastigheter. | ett expansivt skede
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paverkas sjalvfinansieringsgraden ofta negativt vilket ocksa syns i prognosen. En del av
den egna finansieringen i bolagen kan utgoéras av avyttring av fastigheter eller byggratter

Tabell 35 — Prognos for sjdlvfinansieringsgrad, 5-drssnitt bakat

2025 2026 2027

Skattefinansierad verksamhet 114 % 107 % 81%
Avgiftsfinansierad verksamhet 36 % 30% 30 %

Faststallda malnivaer avseende sjélvfinansieringsgraden ar 80 procent for

skattefinansierad verksamhet och 30 procent for avgiftsfinansierad verksamhet.

Prognosen avseende laneskuld och sjalvfinansieringsgrad bygger pa ett antagande om

att genomférandegraden av planerade investeringar i stort foljer historiska utfall. En

markant héjd genomférandegrad avseende nu planerade investeringar kommer darmed

att paverka nyckeltalen negativt.

Tabell 36 — Lane- och borgensramar 2025-2027, mnkr
Lane- och borgensramar 2025 2026 2027
Bolag/forbund
Huge Bostader AB 6 300,0 6 800,0 7 200,0
Huddinge samhallsfastigheter 5400,0 5900,0 6900,0
Soédertorns Energi AB 600,0 620,0 630,0
Sédertorns fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soderenergi AB 1015,0 1044,0 1073,0
Summa laneramar 13 565,0 14 614,0 16 053,0
Borgensataganden 2025 2026 2027
Bolag/forbund
Sédertorns fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sodertorns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Borgensataganden 259,2 259,2 259,2
Summa, laneramar och borgen 13 824,2 14 873,2 16 312,2
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Driftbudget

Tabell 37 — Driftbudget kommunen, mnkr

2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -796,3 -862,0 -848,1 -843,5
Forskolenamnden -924,4 -918,5 -901,3 -887,3
Grundskolenamnden -2 140,5 -2113,2 -2 098,3 -2 085,7
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -820,8 -819,3 -822,6 -824,7
Socialnédmnden -501,1 -502,4 -503,6 -505,0
Vard- och omsorgsnamnden -1424,7 -1467,0 -1493,7 -1526,3
Kultur- och fritidsnamnden -292,8 -306,1 -305,8 -306,2
Bygglovs- och tillsynsnamnden -59,8 -62,5 -62,6 -62,7
Natur- och miljonamnden -243,5 -272,1 -272,7 -276,8
Revision -3,9 -4,2 -4,2 -4,2
Overférmyndarndmnden -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
Summa, ndmnder -7 215,5 -7335,1 -7 320,8 -7 330,2
Reserverade medel -138,0 -318,0 -584,7 -771,4
- varav for tillkommande lokaler -45,8 -162,7 -225,7 -285,7
- varav for konjunktur/volymer/oférutsett -80,7 -131,7 -335,6 -472,3
- varav volymer/oférutsett socialnémnden 0,0 -10,0 -10,0 0,0
- varav fér férorenad mark 0,0 -2,0 0,0 0,0
- varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
- varav for heltid som norm -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
- varav for Strukturprogram Natur och friluft 0,0 -0,7 0,0 0,0
- varav fér bostadsanpassning -1,6 -1,9 -2,0 -2,0
- varav foér invasiva arter -0,9 0,0 0,0 0,0
- varav for finansieringsprincip 0,0 0,0 -2,4 -2,4
Finansforvaltning 141,7 165,8 209,3 205,7
- varav kapitalintdkter (internt) 3773 351,8 351,8 351,8
- varav utbetalning av pensioner intjidnade <1998 -104,4 -109,2 -106,5 -105,1
- varav upplésning av medfinansiering i statlig infrastruktur -60,5 -60,5 -60,5 -60,5
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 85,0 75,0 125,0 165,0
Avskrivningar -243,9 -263,9 -283,9 -303,9
Summa verksamhetens nettokostnader -7370,8 -7 676,2 -7 855,2 -8 034,8
Allman kommunalskatt 6363,8 6617,0 6947,5 7 249,0
Prognos slutavrakning 3,4 28,1 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 6367,2 6 645,1 6947,5 7 249,0
Inkomstutjamning 529,6 572,7 558,9 563,8
Kostnadsutjamning 241,6 217,9 221,8 227,3
Regleringsbidrag/-avgift 349,8 299,6 258,6 194,2
Avgift till LSS-utjamning -162,7 -170,8 -171,3 -171,8
Kommunal fastighetsavgift 210,7 222,7 222,7 222,7
Generellt statsbidrag 0,0 24,0 0,0 0,0
Summa utjamning och generella statsbidrag 1169,0 1166,1 1090,7 1036,3
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 7 536,2 7 811,2 8038,1 8 258,3
Summa verksamhetens resultat 165,5 134,9 183,0 250,4
Finansiella intdkter 431,0 331,3 354,5 392,2
Finansiella kostnader -436,9 -234,3 -250,9 -311,1
Summa finansnetto -5,9 96,9 103,6 81,1
Arets resultat 159,6 231,9 286,5 331,5
Arets resultat, ekonomiskt mal 74,6 156,9 161,5 166,5
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Balansbudget
Tabell 38 — Balansbudget, mnkr

Tillgangar 2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar 17 734,7 18 957,5 20296,3
Bidrag till statlig infrastruktur 1115,6 1055,3 995,0
Omesattningstillgangar 1060,0 861,1 750,1
Summa tillgangar 19910,3 20 873,9 22041,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Ingdende eget kapital 7567,3 7 799,2 8085,7
Arets resultat 231,9 286,5 331,5
Summa eget kapital 7 799,2 8 085,7 8417,2
Summa avsattningar 3155,0 3132,1 3168,1
Langfristiga skulder 5625,4 6325,4 7125,4
Kortfristiga skulder 3330,7 3330,7 3330,7
Summa skulder 8956,1 9 656,1 10 456,1
Summa, eget kapital, avsattningar och skulder 19910,3 20 873,9 22041,4

Finansieringsbudget

Tabell 39 — Finansieringsbudget, mnkr
Den l6pande verksamheten 2025 2026 2027
Arets resultat 231,9 286,5 331,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 393,2 520,2 511,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 625,1 806,7 842,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -425,1 -456,7 -592,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -425,1 -456,7 -592,7
Finansieringsverksamheten
Forandringar langfristiga fordringar -1 000,0 -1050,0 -1050,0
Extern upplaning 800,0 700,0 800,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -200,0 -350,0 -250,0
Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0
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Investeringsplan
Tabell 40 — Investeringsplan, mnkr

2025 2026 2027
Kommunstyrelse och 6vriga ndamnder
Kommunstyrelsen 90,5 72,2 72,2
Bygglovs- och tillsynsnéamnden 0,8 0,8 0,0
Forskolenamnden 8,0 8,0 6,5
Grundskolenamnden 11,5 6,5 6,5
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljondamnden 127,4 131,4 123,6
Kultur- och fritidsnamnden 7,5 7,5 7,5
Socialnédmnden 0,8 0,8 0,8
Vard- och omsorgsnamnden 4,9 4,9 4,9
Summa namndernas investeringar 251,4 232,1 222,0
Samhallsbyggnadsinvesteringar
Exploateringsprojekt 49,4 47,1 166,6
Investeringsprojekt 131,4 177,5 204,1
Summa samhdllsbyggnadsprojekt 180,7 224,6 370,7
Summa investeringar i kommunen 432,2 456,7 592,7
Bolagens investeringar
Huddinge samhallsfastigheter AB 687,1 1127,2 1505,0
Huge Bostader AB 1183,0 938,0 935,0
Soédertorns Energi AB 83,5 71,0 69,0
Séderenergi AB 40,0 40,9 59,2
SRV Atervinning AB 20,5 20,5 20,5
Sédertorns brandforsvarsférbund 5,7 5,4 5,3
Summa bolagens investeringar 2019,8 2203,0 2593,9
Summa skattefinansierade investeringar 1119,3 1583,9 2097,7
Summa affarsinvesteringar 1332,7 1075,8 1089,0
Summa investeringar koncernen 2452,0 2 659,7 3186,7
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