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  Budget Plan Plan 

  2025 2026 2027 

Verksamheten -7 521,4 -7 732,2 -7 933,3 

Exploatering 75,0 125,0 165,0 

Avskrivningar -263,9 -283,9 -303,9 

Verksamheten netto -7 710,4 -7 891,1 -8 072,3 

Skatteintäkter 6 679,3 6 983,3 7 286,4 

Kommunal utjämning 1 166,1 1 090,7 1 036,3 

Skatt, utjämning 7 845,3 8 074,0 8 322,7 

      

Verksamhetens resultat 135,0 182,9 250,4 

      

Finansiella intäkter 331,3 354,5 392,2 

Finansiella kostnader -234,3 -250,9 -311,1 

Årets resultat 231,9 286,5 331,5 

Årets resultat ekonomiskt mål 156,9 161,5 166,5 

Ekonomiskt mål % av skatt och utjämning 2,0% 2,0% 2,0% 
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Intäkt/kostnad Budget Plan Plan 

  2024 2025 2026 

Allmän kommunalskatt 6 593,8 6 897,8 7 200,9 

Inkomstutjämningsbidrag 572,7 558,9 563,8 

Kostnadsutjämningsbidrag 217,9 221,8 227,3 

Regleringsbidrag/-avgift 299,6 258,6 194,2 

Avgift till LSS-utjämning -170,8 -171,3 -171,8 

Kommunal fastighetsavgift 222,7 222,7 222,7 

Summa skatt, utjämning, bidrag 7 735,8 7 988,5 8 237,2 
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Nämnd 2025 2026 2027 Summa 

Kommunstyrelse -0,8 0,9 1,0 1,1 

Förskolenämnd -34,4 -17,2 -14,1 -65,6 

Grundskolenämnd -29,1 -16,3 -14,6 -60,1 

Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnd 7,7 3,6 1,8 13,1 

Socialnämnd -1,0 1,2 1,4 1,6 

Vård- och omsorgsnämnd 28,3 28,8 32,6 89,8 

Kultur- och fritidsnämnd -0,2 0,3 0,3 0,4 

Natur- och stadsmiljönämnd 1,4 0,1 0,1 1,6 

Bygglovs- och tillsynsnämnd -0,1 0,1 0,1 0,1 

Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 

Överförmyndarverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 

Budget/Plan -28,2 1,5 8,7 -18,0 
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Indikatorer 2022 2023 2024 
Etappmål 

2025  
Målvärde 2030 

Resultat exkl exploatering (%) 6,4 4,7 2,1 ≥2 ≥ 2,0  

Skattesats, kommun (%) 19,47 19,47 19,47 19,22 <Genomsnitt län 



24 (71) 

Indikatorer 2022 2023 2024 
Etappmål 

2025  
Målvärde 2030 

Låneskuld tkr/inv 47 49  ≤85 ≤85 

Budgethållning nämnder (mnkr) 13 35  0 0 

Budgethållning bolag (mnkr) 83 -14  ≥75 ≥75 
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Indikatorer 2022 2023 2024 
Etappmål  

2025 
Målvärde 2030 

Medarbetarengagemang (HME total nivå) 
(%) 

80 
 

81 
 

 
 

>81 
 

Topp tre i länet 
 

Sjukfrånvaro totalt bland anställda, 
kommun, andel (%) 

8,5 
 

7,8 
 

 
<7,6 

 

Bland de tre 

lägsta i länet 
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Indikatorer 2022 2023 2024 
Etappmål 

2025  
Målvärde 2030 

Elever i åk 6 som uppnått kunskapskraven i 

alla ämnen, lägeskommun, andel (%) 
75,5 75,1  78 Topp tre i länet 

Elever i åk 8: Känner du dig trygg i skolan? 

Andel som svarat "Helt och hållet" eller "Till 

stor del", (%) 

84,3 84,3 80,5 90 Topp tre i länet 

Elever i åk 9 som är behöriga till 

yrkesprogram, lägeskommun, andel (%) 
88.9 85,7 87,2 90 Topp tre i länet 

Elever i åk. 9, meritvärde lägeskommun, 

genomsnitt (17 ämnen) 
242 238 240 245 Topp tre i länet 

Gymnasieelever med examen inom 4 år, 

lägeskommun, andel (%) 
67,9 63,2  >67,9 Topp tre i länet 

Grad av psykisk hälsa åk 9 56  56  Topp tre i länet 



27 (71) 

Indikatorer 2022 2023 2024 
Etappmål 

2025  
Målvärde 2030 

Invånare som upplever att kommunen är en 

bra plats att leva och bo på (%)   

93,4 

 

88,7 

 
 

>2024 

 

Topp tre i länet 

 

Trygg utomhus i området där du bor när det 

är mörkt ute, andel (%) 

68,5 

 

63,5 

 
 

>2024 

 

Topp tre i länet 

 

Invånare nöjdhet angående skötsel av 

allmänna platser, t.ex. parker, torg, 

lekplatser (%) 

76,3 

 

 

75,7 

 

 

 

> 80 

 

 

Topp tre i länet 

 

 

Elever som ofta eller ibland deltar i någon 

ledarledd aktivitet eller träning åk 9 
58  61 70 Topp tre i länet 
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Indikatorer 2022 2023 2024 
Etappmål 

2025 
Målvärde 2030 

Kommunen sköter sina olika verksamheter 
bra (%) 

81,8 
 

78,2 
 

 

> 85 
Topp tre i länet 

 

Köp av egentlig verksamhet totalt från 
privata utförare, andel (%)   

23 
 

22,7 
 

 
>23 33 

 

Indikatorer 2022 2023 2024 
Etappmål 

2025  
Målvärde 2030 

Vuxna biståndsmottagare med långvarigt 

ekonomiskt bistånd, % av befolkningen 

0,56 

 

0,52 

 
 

<0,50 

 

Bland de tre 

lägsta i länet 

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) – Totalt, NKI ** **  ≥ 77* Topp tre i länet 

Antal nya arbetstillfällen                Topp tre i länet 

Nystartade företag 827 800  >2024 Topp tre i länet 
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Indikatorer 2022 2023 2024 
Etappmål 

2025 
Målvärde 2030 

Antal färdigställda bostäder 291 308  300 975 

Bostadsrätter och äganderätter i Vårby, 

Flemingsberg och Västra Skogås (%) 
   33 50 

Antal färdigställda småhus    200 330 

Trångboddhet i flerbostadshus, enligt norm 

2, andel (%) 
25,2 24,0  <24 

Bland de tre  

lägsta i länet 
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Indikatorer 2022 2023 2024 
Etappmål 

2025 
Målvärde 2030 

Utsläpp av växthusgaser totalt, ton CO2 

ekv/inv 
1,0   <1,07 0,82 

Energianvändning i kommunens inhyrda 

lokaler (kwh/kvm) 
162 157  143 120 

Konsumtionsbaserade utsläpp från varor 

och produkter inom kommunens 

verksamheter (totalt CO2-utsläpp, ton) 

28 000 27 400  24 200 <24 200 

Antal infartsparkeringar   Ca. 650 700 1000 
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Indikatorer 2022 2023 2024 
Etappmål 

2025  
Målvärde 2030 

Areal av identifierade lämpliga kommunägda 

gräsytor som har ställts om till skötsel som 

gynnar den biologiska mångfalden (ha) 

2 8,5 11* 15 20 

Skötsel av naturområden i kommunen 

fungerar bra, andel (%) 
84 82,6   90 

Areal återskapad våtmark (ha) sedan 2011 12,5 14,5 38* 48 65 
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Indikatorer 2022 2023 2024 
Etappmål 

2025  
Målvärde 2033 

Sjöar med god ekologisk status (%) 50 50  75 100 
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(mnkr) 

  

2025 

  

2026 

  

2027 

  
Reserverade medel -246,6 -514,5 -704,7 

-varav för tillkommande lokaler -150,0 -212,9 -272,9 

-varav för konjunktur/volymer/oförutsett -62,7 -267,1 -407,3 

-varav volymer/oförutsett socialnämnden -10,0 -10,0 0,0 

-varav för social hållbarhet -15,0 -15,0 -15,0 

-varav för förorenad mark -2,0 0,0 0,0 

-varav för digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 

-varav för heltid som norm 0,0 0,0 0,0 

-varav för Strukturprogram Natur och friluftsliv 0,0 0,0 0,0 

-varav för bostadsanpassning -1,9 -2,0 -2,0 

-varav för finansieringsprincip (ofördelat) 0,0 -2,4 -2,4 
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Resultat, efter finansnetto* (mnkr) 
Prognos 

2025 
Prognos 

2026 
Prognos 

2027 
Prognos 

2028 
Prognos 

2029 

Kommunen (inkl. exploatering och 

gatukostnadsersättning) 230 285 331 342 349 

Huddinge Samhällsfastigheter AB 25 28 22 21 18 

Huge Bostäder AB 13 35 37 40 38 

Södertörns Energi AB (koncern) 2 16 27 29 30 

Söderenergi AB 0 0 0 0 0 

SRV Återvinning AB 14 14 14 14 14 

Södertörns brandförsvarsförbund 1 0 0 0 0 

Summa resultat efter finansnetto 285 379 432 446 449 
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Investeringsplan (prognos, mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 

Nämndernas investeringar 244 232 222 225 215 

Samhällsbyggnadsinvesteringar 181 225 371 375 303 

- varav exploateringsprojekt 49 47 167 150 160 

- varav investeringsprojekt 131 177 204 225 144 

Summa investeringar kommunen 425 457 593 600 518 

            

Huge Bostäder AB 1 183 938 935 798 716 

Huddinge Samhällsfastigheter AB 687 1 127 1 505 878 383 

Delägda bolag samlad prognos* 150 138 154 147 156 

Summa investeringar 2 445 2 660 3 187 2 423 1 773 

 



60 (71) 

 



61 (71) 

Låne- och borgensramar (mnkr) 2025 2026 2027 

Bolag/förbund 
 

Huge Bostäder AB 6 300,0 6 800,0 7 200,0 

Huddinge Samhällsfastigheter AB 5 400,0 5 900,0 6 900,0 

Södertörns Energi AB  600,0 620,0 630,0 

Södertörns Fjärrvärme AB 250,0 250,0 250,0 

Söderenergi AB 1 015,0 1 044,0 1 073,0 

Summa låneramar 13 565,0 14 614,0 16 053,0 

  
Borgensåtaganden (mnkr) 2025 2026 2027 

Bolag/förbund  

Södertörns Fjärrvärme AB 43,5 43,5 43,5 

SRV Återvinning AB 78,0 78,0 78,0 

Syvab 98,7 98,7 98,7 

Södertörns Brandförsvarsförbund 39,0 39,0 39,0 

Brf Grantorp 77,7 77,7 77,7 

Brf Kullen 114,3 114,3 114,3 

Borgensåtaganden 259,2 259,2 259,2 

        

Summa låneramar och borgen 13 824,2 14 873,2 16 312,2 
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(mnkr) 2024 2025 2026 2027 

Kommunstyrelsen -796,3 -865,7 -853,1 -850,0 

Förskolenämnden -924,4 -909,2 -892,0 -877,9 

Grundskolenämnden -2 140,5 -2 155,6 -2 138,5 -2 123,9 

Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden -820,8 -821,6 -825,4 -827,5 

Socialnämnden -501,1 -503,7 -504,9 -504,8 

Vård- och omsorgsnämnden -1 424,7 -1 458,3 -1 485,0 -1 517,6 

Kultur- och fritidsnämnden -292,8 -307,2 -307,4 -307,8 

Bygglovs- och tillsynsnämnden -59,8 -62,4 -62,5 -62,7 

Natur- och stadsmiljönämnden -243,5 -262,1 -262,2 -266,3 

Revision -3,9 -4,2 -4,2 -4,2 

Överförmyndarnämnden -7,9 -7,9 -7,9 -7,9 

Summa nämnder -7 215,5 -7 357,8 -7 343,1 -7 350,5 

Reserverade medel -138,0 -246,6 -514,5 -704,7 

-varav för tillkommande lokaler -45,8 -150,0 -212,9 -272,9 

-varav för konjunktur/volymer/oförutsett -80,7 -62,7 -267,1 -407,3 

-varav volymer/oförutsett socialnämnden 0,0 -10,0 -10,0 0,0 

-varav för social hållbarhet 0,0 -15,0 -15,0 -15,0 

-varav för förorenad mark 0,0 -2,0 0,0 0,0 

-varav för digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 

-varav för bostadsanpasning -1,6 -1,9 -2,0 -2,0 

-varav för finansieringsprincip (ofördelat) 0,0 0,0 -2,4 -2,4 

Finansförvaltning 141,7 165,8 209,3 205,7 

-varav kapitaltjänstintäkter (internt) 377,3 351,8 351,8 351,8 

-varav utbetalning pensioner intjänade < 1998 -104,4 -109,2 -106,5 -105,1 

-varav upplösning av medfinansiering i statlig infrastruktur -60,5 -60,5 -60,5 -60,5 

Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersättning 85,0 75,0 125,0 165,0 

Avskrivningar -243,9 -263,9 -283,9 -303,9 

Summa verksamhetens nettokostnader -7 370,8 -7 627,6 -7 807,3 -7 988,5 

     
Allmän kommunalskatt 6 363,8 6 565,6 6 897,8 7 200,9 

Prognos slutavräkning 3,4 28,1 0,0 0,0 

Summa skatteintäkter 6 367,2 6 593,8 6 897,8 7 200,9 

Inkomstutjämningsbidrag 529,6 572,7 558,9 563,8 

Kostnadsutjämningsbidrag 241,6 217,9 221,8 227,3 

Regleringsbidrag/-avgift 349,8 299,6 258,6 194,2 

Avgift till LSS-utjämning -162,7 -170,8 -171,3 -171,8 

Kommunal fastighetsavgift 210,7 222,7 222,7 222,7 

Generellt statsbidrag 0,0 24,0 0,0 0,0 

Summa utjämning och generella statsbidrag 1 169,0 1 166,1 1 090,7 1 036,3 

Summa skatt, utjämning, generella statsbidrag 7 536,2 7 759,8 7 988,5 8 237,2 

     
Summa verksamhetens resultat 165,5 132,3 181,2 248,7 

     
Finansiella intäkter 431,0 332,3 354,5 392,2 

Finansiella kostnader -436,9 -234,3 -250,9 -311,1 

Summa finansnetto -5,9 97,9 103,6 81,1 

     
Årets resultat 159,6 230,2 284,8 329,8 

Årets resultat ekonomiskt mål 74,6 155,2 159,8 164,8 
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Tillgångar (mnkr) 2025 2026 2027 

Anläggningstillgångar 17 735,7 18 958,5 20 297,3 

Bidrag till statlig infrastruktur 1 115,6 1 055,3 995,0 

Omsättningstillgångar 1 057,3 856,7 744,0 

Summa tillgångar 19 908,6 20 870,5 22 036,3 

    
Eget kapital, avsättningar och skulder (mnkr)       

Ingående eget kapital 7 567,3 7 797,5 8 082,3 

Årets resultat 230,2 284,8 329,8 

Summa eget kapital 7 797,5 8 082,3 8 412,1 

    
Summa avsättningar 3 155,0 3 132,1 3 168,1 

    
Långfristiga skulder 5 625,4 6 325,4 7 125,4 

Kortfristiga skulder 3 330,7 3 330,7 3 330,7 

Summa skulder 8 956,1 9 656,1 10 456,1 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 19 908,6 20 870,5 22 036,3 

Den löpande verksamheten (mnkr) 2025 2026 2027 

Årets resultat 230,2 284,8 329,8 

Justering för ej likviditetspåverkande poster 393,2 520,2 511,2 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 623,4 805,0 841,0 

    
Investeringsverksamheten (mnkr)       

Investeringar i anläggningstillgångar -425,1 -456,7 -592,7 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -425,1 -456,7 -592,7 

    
Finaniseringsverksamheten (mnkr)       

Förändringar långfristiga fordringar -1 001,0 -1 050,0 -1 050,0 

Extern upplåning 802,7 701,7 801,7 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -198,3 -348,3 -248,3 

    
Årets kassaflöde 0,0 0,0 0,0 
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Koncernens investeringar (mnkr) 
 

2025 
 

2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

      
Kommunstyrelse och övriga nämnder           

 - Kommunstyrelsen 83,5 72,2 72,2 72,2 71,2 

 - Bygglovs- och tillsynsnämnden 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 

 - Förskolenämnden 8,0 8,0 6,5 6,5 6,5 

 - Grundskolenämnden 11,5 6,5 6,5 19,5 11,5 

 - Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

 - Natur- och stadsmiljönämnden 127,4 131,4 123,6 113,7 112,7 

 - Kultur- och fritidsnämnden 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 

 - Socialnämnden 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 

 - Vård- och omsorgsnämnden 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 

Summa nämndernas investeringar 244,4 232,1 222,0 225,1 215,1 

            

Samhällsbyggnadsinvesteringar           

Exploateringsprojekt 49,4 47,1 166,6 150,0 159,5 

Investeringsprojekt 131,4 177,5 204,1 225,1 143,9 

Summa samhällsbyggnadsprojekt 180,7 224,6 370,7 375,1 303,4 

            

Summa investeringar i kommunen 425,1 456,7 592,7 600,2 518,5 

            

Bolagens investeringar           

Huddinge Samhällsfastigheter AB 687,1 1 127,2 1 505,0 877,5 382,7 

Huge Bostäder AB 1 183,0 938,0 935,0 798,0 716,0 

Södertörns Energi AB* 83,5 71,0 69,0 79,5 87,0 

Söderenergi AB* 40,0 40,9 59,2 42,6 43,5 

SRV Återvinning AB* 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5 

Södertörns brandförsvarsförbund* 5,7 5,4 5,3 4,7 4,7 

Summa bolagens investeringar 2 019,8 2 203,0 2 593,9 1 822,8 1 254,4 

            

Summa skattefinansierade investeringar 1 112,2 1 583,9 2 097,7 1 477,7 901,2 

Summa affärsinvesteringar 1 332,7 1 075,8 1 088,9 945,3 871,7 

            

Summa investeringar koncernen 2 445,0 2 659,7 3 186,6 2 423,1 1 772,9 
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