


Vi tror pa individens formaga och ratt att sjalv
bestamma oOver sitt liv, men som ocksa staller ett
tydligt krav pa att hon ska goéra det. Dar
sjalvbestammande kommer genom egenmakt och
ratten att fatta livets viktiga beslut. Dar
medborgarna tillats vara vuxna att bara ansvaret
for sig sjélva, for sina narmaste och for vart
samhalle.

Ur Frihet och ansvar. Ett moderat idéprogram fér 2020-talet.
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Politisk programforklaring

I det Huddinge som vi Moderater vill se, och leda kommunens utveckling mot,
tar vi vara pa Huddinges fulla potential och sékerstéller att kommunen alltid
arbetar f6r Huddingebornas bésta. Huddinge kommun ska vara en plats déar
alla individer &r fria att na sina drémmar och ambitioner.

For att Huddinges barn ska ha de béasta férutséttningarna fér detta
sjalvforverkligande maste skolgéngen vara i toppklass. | Huddinges skolor
ska alla elever fa den studiero de beh&ver och elever som behdver stéd eller
extra utmaningar ska fa det i ett tidigt skede. | Huddinge ska det vara roligt att
lara och skolan ska vacka en kunskapstérst hos eleverna. Skolan ska vara en
trivsam plats dar alla elever kénner sig sedda och trygga. Vagen fran
forskolan till studenten kan vara lang och komplicerad. Barn som hamnar pa
villovagar ska med enkelhet kunna ta sig tillbaka pa ratt spar i livet.
Kommunen ska ta vara pa de unika tillgdngarna som finns hér i form av
hégskolor, néringsliv, innovationskraft, forskningscentrum, akademier med
mera och koppla samman dem med kommunens verksamheter. Alla som
véxer upp i Huddinge ska fa en gedigen verktygslada for att hitta vagen till
sjalvférverkligande och for att I6sa framtidens utmaningar.

Nar det &r dags for intrade i arbetslivet ska det finnas mdjlighet att hitta jobb i
alla delar av kommunen, oavsett vilken typ av yrkesbana man valt. |
samhéllsplaneringen ska det mojliggoras for allt frén centrumnara
butikslokaler och kontor till industriomraden som bidrar till en bred
arbetsmarknad som minskar behovet av att pendla langt. Huddinge ska vara
en innovativ och dynamisk plats dar ménniskor kénner sig fria och manade till
att starta och utveckla féretag. Det ska vara I6nsamt att arbeta och bidra till
det gemensamma. For att kunna leva ett fritt och sjélvsténdigt liv &r egen
férsdrining en férutsattning men samhallet ska finnas dar fér dem som inte
sjalva formar.

Nar det géller kommunens del i vardagslivet och fritiden ska ledordet vara
enkelhet. Kontakten med kommunen for att fa sitt bygglov, for att anmala sitt
barn till kulturskolan eller for att atervinna sitt avfall ska vara enkel och smidig.
K&er och problem ska arbetas bort genom samarbete med privata aktérer
som vill bidra med smarta I6sningar fér Huddingeborna. Fér den som vill ut
och njuta av var gemensamma natur ska det vara enkelt att hitta och ta sig till
reservat, sjéar och andra naturupplevelser. Med hjélp av grén teknik och
néringslivets innovationskraft ska kommunens verksamheter stalla om och bli
klimatpositiva utan att kompromissa med Huddingebornas livskvalitet. Vara
centrum ska vara levande med ett rikt utbud av restauranger, caféer, butiker
och kultur dar det gér att roa sig utan att behéva lamna Huddinge. Overallt
dar Huddingeborna ror sig ska det vara stadat och kénnas tryggt sa att alla
vagar rora sig fritt. Vara gemensamma utemiljéer ska vara utformade sa att



6 (71)

aven den som har svart att rora sig kan gora det enkelt.

Pa samma séatt som det ska finnas arbetsplatser i hela kommunen maste
mdijligheten till en bra bostad finnas i hela kommunen. Oavsett om man séker
den kommande storstadens puls i Flemingsbergsdalen eller det lugnare livet i
nagot av vara gronskande villaomraden ska bada alternativen finnas hér.

Huddinge ska finnas dar fér den som inte langre orkar I6sa vardagens
utmaningar sjalv. Fér den som behdver hjalp i hemmet, eller ett nytt hem att
flytta in i pa alderns host, ska det kdnnas som ett vdlkommet inslag i livet. Det
ska kannas tryggt att slappa in hemtjanstpersonal och livet pa éldreboendet
ska vara fyllt av gladje och umgéange. Anhdriga ska k&nna sig trygga med att
foraldrar, syskon eller bekanta tas om hand om pé& basta satt.

F6r att kunna uppna sin fulla potential maste kommunens ekonomi skétas
med omsorg. Vi maste gemensamt prioritera det som faktiskt skapar nytta
och frihet, och lata Huddingeborna behélla s& mycket som mgjligt av sina
egna I6ner for att efter eget huvud kunna bestdmma vad de tycker &r viktigast
hér i livet.

Viktiga forhallanden for budgeten
och ekonomisk stallning

Lagkonjunkturen beddéms ha passerat sin lagstanivd och aterhdmtningen av
den svenska ekonomin férvantas pabdrjas i vinter, enligt Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Indikatorer visar bland annat pa stigande optimism bland
de svenska hushéllen som gynnas av savéal sjunkande inflation och rantor
som finanspolitiska satsningar, vilket leder till 6kad privat konsumtion.
Darutover forvantas nedgangen i bostadsinvesteringarna brytas och en
starkare omvarldsefterfrdgan lyfta den svenska exporten.

En hégre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad. men
forstarkningen blir relativt utdragen. Den hégre BNP-tillvaxten bedéms forst
lyfta produktiviteten, darefter leda till hégre antal arbetade timmar. Det dréjer
darfér innan aterhamtningen ocksé ger avtryck i ett stigande antal
sysselsatta. Darfér antas en nedgang av andelen arbetslosa ske forst i slutet
av 2025. SKR beraknar i sin oktober-prognos att skatteunderlaget ékar med
4,3 procent 2025 (jamfért med 3,7 procent 2024).

Nasta &r berdknas inflationen hamna nagot under malet om tva procent och
Riksbanken férvantas sénka styrrantan ner till tva procent under 2025. Detta
innebar att efter tvd ar med mycket hdga pensionskostnader vantas mer
normala férhallanden i kommunsektorn. De sjunkande kostnaderna beror pa
lAgre upprakning av pensionerna i och med att inflationen pressats ner till



7(71)

malnivan.

Kompetensférsorjningen ar en av valfardens stora utmaningar. Den
demografiska utvecklingen i samhéllet innebar 6kad efterfragan av
valfardstjanster samtidigt som befolkningen i arbetsfér alder minskar.
Nyrekrytering kommer inte racka till utan méaste kompletteras med andra
atgarder. For att kommunen ska lyckas ar det viktigt att medarbetare vill och
kan stanna kvar och utvecklas. | Huddinge kommun &r en god arbetsmilj6 en
given del av att vara en attraktiv arbetsgivare. Att arbeta med friskfaktorer,
erbjuda heltid, satsa pa ledarskap och det aktiva medarbetarskapet med
mojlighet till utbildning och utveckling &r ockséa en viktig hérnsten.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningsprognosen ar en central del av budgetunderlaget. Den visar vilken
efterfrdgan som férvantas i kommunens olika verksamheter och namndernas
volymomrékning. Aven skatteintakter och utjamningsbidrag beror pa
invanarantalen.

Huddinge hade en hég befolkningstillvéxt under 2010-talet med en
genomsnittlig 6kning p& 1,7 procent per ar, vilkken dampades under
pandemidren 2020-2022. Ar 2023 medférde minskad inflyttning och laga
fodelsetal tillsammans med Skatteverkets kontroll av folkbokféringsregistret
att kommunens befolkning minskade med 0,5 procent. Under 2024 har
utvecklingen varit negativ under forsta halvaret for att sedan vanda uppat till
foljd av méjligheten foér ukrainska flyktingar att folkbokféra sig.

Mot denna bakgrund kan konstateras att osékerheten i
befolkningsprognoserna &r stérre &n tidigare. Kommunen har darfér valt att ta
fram tva befolkningsprognoser per ar (i maj respektive september).
September-prognosen innebar en avsevard nedrevidering jamfért med 2023
ars prognos (se figur nedan). Detta innebar betydande volymnedskrivningar
for vissa ndmnder (se avsnittet Volymomrékning i Ekonomiplan 2025).

Befolkningsprognos 2024-2033 féor Huddinge kommun

m— Folkmingd 2024 irs befolkningsprogno: mm Befolkningsprognos, september 2023 wmmmProcentuell friindring
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Den férsvagade befolkningsutvecklingen medfdr kortsiktigt en risk for
Overkapacitet i kommunens verksamheter. Det méste finnas en flexibilitet i
kommunens verksamheter for att kunna méta den omstéllning som en negativ
befolkningsprognos medfér. Konkurrensen som valfrinetssystem medfér
staller krav pa att kommunen okar kvalitén och méter den service som
invanarna efterfragar. En viktig faktor for att hoja attraktiviteten for de
kommunala verksamheterna &r att f& ut pengen i verksamheten.

Ekonomiplan 2025-2027

Ekonomiplanen utgér fran Mal och budget fér 2024, kommunens
befolkningsprognos i september 2024, Sveriges Kommuner och Regioners
senaste prognos for skatteunderlaget och SCB:s prelimindra berékningar éver
utjamningssystemen.

Ekonomiplan

Kommunalskatten i Huddinge ar 2025-2027 ar beréknad till 19,22 6re per
skattekrona.

Ekonomiplan 2025-2027, mnkr

Budget Plan Plan

2025 2026 2027
Verksamheten -7521,4 -7732,2 -7933,3
Exploatering 75,0 125,0 165,0
Avskrivningar -263,9 -283,9 -303,9
Verksamheten netto -7710,4 -7891,1 -8072,3
Skatteintdkter 6679,3 6983,3 7 286,4
Kommunal utjdamning 1166,1 1090,7 1036,3
Skatt, utjamning 7 845,3 8074,0 8322,7
Verksamhetens resultat 135,0 182,9 250,4
Finansiella intakter 331,3 354,5 392,2
Finansiella kostnader -234,3 -250,9 -311,1
Arets resultat 2319 286,5 3315
Arets resultat ekonomiskt mal 156,9 161,5 166,5
Ekonomiskt mal % av skatt och utjamning 2,0% 2,0% 2,0%

Resultatmalet f6r 2025 uppgar till tva procent, i enlighet med god ekonomisk
hushallning, vilket motsvarar till 157 mnkr 2025, 161 mnkr 2026 och 167 mnkr
2027.
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Skatteintakter, kommunalekonomisk
utjamning och bidrag

Skatt, kommunalekonomisk utjidgmning och bidrag 2025-2027, mnkr

Intakt/kostnad Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Allman kommunalskatt 6593,8 6 897,8 7 200,9
Inkomstutjamningsbidrag 572,7 558,9 563,8
Kostnadsutjamningsbidrag 217,9 221,8 227,3
Regleringsbidrag/-avgift 299,6 258,6 194,2
Avgift till LSS-utjamning -170,8 -171,3 -171,8
Kommunal fastighetsavgift 222,7 222,7 222,7
Summa skatt, utjamning, bidrag 77358 7 988,5 8 237,2

Skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning och bidrag avgdr hur mycket
resurser som kommunen kan anvanda. Av kommunens intakter fran skatter
och utjamning pa knappt 8 miljarder kronor utgér skatteintakterna
kommunens stdrsta intaktskalla.

| syfte att ge likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets 290
kommuner finns kommunalekonomisk utjimning som framst utjamnar fér
skillnader i skattekraft (inkomstutjamningen) och strukturellt behov som
befolkningssammansattning, geografi och socioekonomi
(kostnadsutjamningen).

Huddinge kommuns skattekraft &r 105 procent — det vill sdga fem procent
Over riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjdmningsbidrag blir darfér 592
mnkr ar 2025. Enligt kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en
behovsstruktur som ar fyra procent hogre an rikssnittet och darfor far
kommunen ett bidrag pa 218 mnkr. Darutéver finns bland annat en
regleringspost som é&r skillnaden mellan statens generella statsbidrag och
sektorns bidrag fran framst inkomst- respektive kostnadsutjamningen.
Regleringsposten paverkas framfér allt av andrade nivaer av det generella
statsbidraget. Under kommunal utjamning redovisas &ven intakter fran
kommunala fastighetsavgiften.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjamningen (Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade) ar lagre an genomsnittet for riket och fér
ar 2025 beraknas en avgift pa 171 mnkr. Den kommunala fastighetsavgiften
2025 berdknas preliminart till 223 mnkr, en 6kning med 11 mnkr jAmfoért med
2024.
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Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 736 mnkr i en resultatutiamningsreserv.
Reserven &r avsedd att utjamna normala svangningar i intdkterna éver
konjunkturcyklerna. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer att det
underliggande skatteunderlaget 6kar mer &n det tiodriga genomsnittet.
Déarmed &r det enligt Huddinge kommuns riktlinjer inte méjligt att anvanda
resultatutjgamningsreserven 2025.

Fran och med 2024 ar det pa grund av ny lagstiftning inte langre méjligt att
reservera medel till resultatutjgmningsreserven. | stallet ges maojlighet att
inféra en sa kallade resultatreserv, som ger kommunen stérre frihetsgrader
nar reserven far anvandas.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och
vidareutlaning till kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller
annan placering av likviditetséverskott, samt utdelning frdn kommunala bolag.
| ekonomiplanen ar det inrdknat 6 mnkr i utdelning fran Sédertérns Energi AB
fér 2025, och 6 mnkr f6r 2026 och 12 mnkr fér 2027. Utdelningen fér Huge
Bostader AB ar berdknad till 1 mnkr 2025.

De finansiella kostnaderna bestar av framst rantor p& den upplaning som gors
av kommunens internbank for vidareutlaning, finansiella kostnader for
pensionsskulden samt indexupprakning avseende dtaganden kopplade till
medfinansiering. Sammantaget har budgeten f6r finansnettot 2025 beréknats
till 97 mnkr att jamfdéra med -6 mnkr i budgeten f6r 2024. Skillnaden mellan
aren forklaras av sjunkande pensionskostnader. Finansnettot paverkas
positivt av att hégre rantor innebér ett battre utfall fér kommunens
vidareutlaning, samtidigt som rantekostnaderna ékar fér bolagen. Finansiella
kostnader for pensionsskulden beraknas till 63 mnkr 2025, 21 mnkr 2026 och
52 mnkr 2027.

Namndernas budgetramomrakningar

Kommunens budgetmodell bygger pa flera omrékningsprinciper. Dels
justeras namndernas budgetramar utifran befolkningsprognosens volymer.
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Volymomrékning per ndmnd (mnkr) jamfért med aret innan

Namnd 2025 2026 2027 Summa
Kommunstyrelse -0,8 0,9 1,0 1,1
Forskolenamnd -34,4 -17,2 -14,1 -65,6
Grundskolenamnd -29,1 -16,3 -14,6 -60,1
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 7,7 3,6 1,8 13,1
Socialnamnd -1,0 1,2 1,4 1,6
Vard- och omsorgsnamnd 28,3 28,8 32,6 89,8
Kultur- och fritidsnamnd -0,2 0,3 0,3 0,4
Natur- och stadsmiljonamnd 1,4 0,1 0,1 1,6
Bygglovs- och tillsynsnamnd -0,1 0,1 0,1 0,1
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget/Plan -28,2 1,5 8,7 -18,0

Under senare ar har den faktiska befolkningsutvecklingen varit lagre an
prognosticerat. Detta har gjort att namnderna fatt kompensation fér en storre
malgrupp an vad namnderna faktiskt haft att hantera. Hitintills har inte ndgon
volymavstamning gjorts under I6pande ar. Mot bakgrund av den stora
osakerhet som réder betraffande befolkningsutvecklingen bor
volymavstamningar géras i samband med helarsprognoserna per april och
augusti. Fér nAmnder med kraftiga volymavvikelser kan de ekonomiska
ramarna komma att justeras.

Dels kompenseras vissa namnder for tillkommande lokalkostnader. Det
innebar att exempelvis grundskolendmnden med automatik kompenseras for
Okade hyreskostnader nér en ny skola tas i bruk. Namnderna kompenseras
ocksa for hdjda hyror for Huddinge Samhaéllsfastigheters lokaler de ar som
hyran hdjs, vilket inte sker 2025.

Dartill kompenseras ndmnderna symmetriskt f6r &ndrade pensionskostnader.
Namnderna har séledes blivit fullt ut kompenserade for de hdjda
pensionskostnaderna 2023 och 2024. P4 motsvarande satt minskar
namndernas kompensation nadr pensionskostnaderna nu sjunker 2025. Fér
namnderna ar detta alltsd ett nollsummespel.

Till sist fordelas som grundprincip de statsbidrag som kommunen erhallit
genom finansieringsprincipen till berérd ndmnd fér tillkommande uppgifter.
Om berérd namnd redan kompenserats, sé fordelas statsbidraget inte ut till
namnden.

Regeringens budgetproposition innehaller ett antal regleringar enligt
finansieringsprincipen. Vissa regleringar ar kopplade till den nya
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socialtjanstlagen, vilket socialndmnden redan erhallit budgetramhdjningar for.

Lokalresursplanen

Lokalresursplanen (se bilaga 2) innehéller uppdrag och forstudier for att méta
nadmndernas framtida lokalbehov. Kommunens verksamhetslokaler och
verksamhetsanlaggning ska bidra till en &ndamalsenlig, effektiv och sund
verksamhetsmiljé som skapar férutséttning fér hdg produktivitet och kvalitet i
kommunens verksamheter.

Férandringar i befolkningsstrukturen i Huddinge kommun innebéar att
efterfragan av offentligt finansierad service férdndras kontinuerligt. Det
behovs en bra balans mellan behov, tillgang och efterfradgan av lokaler fér
kommunens verksamheter. Lokalresursplaneringen behéver vara flexibel och
utgé fran saval korta som langa behovsanalyser. Lokalresursplanen (se bilaga
2) innehaller uppdrag och forstudier for att méta namndernas framtida
lokalbehov. Darutéver finns investeringsprognos for lokalprojekt som har
beslutade inriktnings- eller genomfdrandebeslut.

Huddinge Samhallsfastigheter AB har dven andra investeringar som kan bli
hyresgrundande. | detta ingar bade preliminara investeringsutrymmen for
pagaende och kommande projekt som férvantas erhélla inriktningsbeslut
under budgetperioden 2025-2029. Hér inryms LSS-boende i Nytorp,
hyresgéstanpassning och underhéll av Kungsklippeskolan, Solfagraskolans
sporthall, grundskola och sporthall i Kungens kurva, LSS-boende i
Lovstastigen och Driftshuset.

Plan for samhallsbyggnad

Plan fér samhéllsbyggnad (se bilaga 3) beskriver arbetet med nuvarande
samhallsbyggnadsprojekt och dess konsekvenser och utgér underlag for
beslut kring vilka typer av samhéllsbyggnadsprojekt som behdvs for att 6ka
maluppfyllelsen. Planen innehdller férslag pa 19 nya investeringsprojekt dar
planering pé&borjas under 2025 och dar den samlade investeringsvolymen
beddms uppga till cirka 600 mnkr. Tillkommande exploateringsprojekt
redovisas inte i planen utan dessa startas med separata arenden under aret. |
bilagan redovisas &ven forvantade kassafléden frén investerings- och
exploateringsprojekten kommande fem ar f6r portfoljen av pagéende
samhallsbyggnadsprojekt. Kommande femarsperiod férvantas
investeringsvolymerna vara hégre an de senaste aren till féljd av stora
investeringar i bland annat Flemingsberg, Storédngen och Vidja. Aven
exploateringsinkomsterna forvantas vara hdga till f6ljd av den exploatering
som sker bland annat i namnda omraden. Det b6r understrykas att det
radande konjunkturlaget medfor en stérre osékerhet i prognoserna.
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Exploateringsverksamhet

Det resultatpaverkande utfallet fran exploateringsverksamheten bestar av
nettointakter fran markforséljningar, intékter i form av gatukostnads- och
exploateringserséattning fér investeringar i allménna anlédggningar samt
nettokostnader for framtagande av detaljplaner och planprogram.

Resultatet fran exploateringsverksamheten ar i ekonomiplanen beraknat till en
nettointédkt om 365 mnkr fér perioden 2025-2027. Foér 2025 budgeteras ett
utfall om totalt 75 mnkr varav 40 mnkr avser nettointékter fran
markférséljning, 50 mnkr avser gatukostnads- och exploateringsersattning
och -15 mnkr nettokostnad fér framtagande av detaljplaner och planprogram.

Avskrivningar

Avskrivningar till féljd av samhallsbyggnadsinvesteringarna och kommunens
ovriga investeringar uppgar till 264 mnkr 2025 och férvantas tka med 20
mnkr per ar 6ver planperioden. Det motsvarar mellan 7 och 8 procent 6kning
per ar och forklaras av hoga investeringsvolymer.
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Utmaning att finansiera framtida
valfarden

Huddinge kommun stér infér ett omfattande omstaliningsarbete. Dels
forvantas en avsevart lagre befolkningstillvaxt. Detta paverkar sarskilt
malgruppen barn och unga, vilket kommer att 6ka behovet av en god
anpassningsférmaga inom framfor allt forskole- respektive
grundskolendmndens verksamheter. Dels planeras flera stora nyinvesteringar
i bland annat kommunhus, simhall, idrottshall och bibliotek. Detta &r i
huvudsak nyinvesteringar som behdvs oavhéngigt befolkningsutvecklingen.
Darutover star Huge Bostader infér betydande reinvesteringar av sitt
bostadsbestand.

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behéver
verksamheterna effektiviseras pé ett langsiktigt hallbart satt. Det langsiktiga
malet med effektiviseringsarbetet ar att behélla en god kvalitet i
verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta méjliga
satt.

En verksamhet bedéms ha en hdgre effektivitet om den med samma méngd
resurser nar battre verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre
resurser ndr samma eller battre verksamhetsresultat. Effektiviteten handlar
helt enkelt om hur val verksamheten lyckas omvandla sina resurser till
verksamhetsresultat.

Ett utvecklat valfrihetssystem mojliggér Gverlatelse av tunga
investeringskostnader till fristdende aktérer som vill bidra till att utveckla och
investera i Huddinges vélfard

Jamforelser som metod for att hitta
eventuella effektiviseringsutrymmen

Genom att verksamheterna analyserar b&dde kostnader och
verksamhetsresultat och jAmfér nuldget och utvecklingen éver tid med de
kommuner som har en hogre effektivitet ges en utgdngspunkt och mer
djupgéende analyser kan pabdrjas. De djupgdende analyserna ska leda till
beslut om réatt atgarder sa att forandringen blir 1angsiktigt hallbar ur samtliga
hallbarhetsdimensioner.

Kommunen har beslutat om féljande jamférelsekommuner:

e Haninge, Jarfalla, Nacka, Sollentuna, Osteraker, Stockholm och
genomsnittskommunen i Stockholms I&n
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For de verksamheter som har mdjlighet ska jamférelsen alltid kompletteras
med en grupp kommuner som har liknande férutséttningar att bedriva den

specifika verksamheten.'

Exempel pa inledande analys

Ett satt att fAnga verksamheternas effektivitet ar att satta kostnadsnivan och
verksamhetsresultaten i relation till varandra. Effektiviteten definieras hdr som
graden av méluppfyllelse i férhallande till resursanvandning.

| spridningsdiagrammet nedan har nettokostnadsavvikelsen i procent satts i
relation till hur manga elever som i arskurs 9 ar behériga till nagot av

gymnasieskolans program.

Effektivitetsjamforelse grundskola (%) 2023*

Nackae

Hogre resultat
rkesprogram,
w
S
(=]

86,0 Jarfalla

hemkommun (%)

84,0

82,0

80,0

Lagre resultat
Elever i ak 9 som &r bet

78,0
-18,0 -16,0 -14,0

Lagre kostnader

®*Sollentuna
kommuner T ‘
Huddinge Ldnetigenomsnitt
B Huddinge
© Haninge

Liknande

B L K. R p e

-12,0 -10,0 -8,0 -6,0 -4,0 -2,0

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)

Hogre kostnader

*| diagramet saknas data fran Osteréker och Stockholms stad.

De streckade linjerna markerar genomsnittet i Stockholms l&ns kommuner

2023. Analysen visar att:

¢ Andelen elever som var behoriga till yrkesprogram i Huddinge var pa
samma niva som Jarfalla, men Jarfalla bedrev grundskolan till lagre

kostnader.

o Nacka kommun var effektivast av jamférelsekommunerna, enligt
diagrammet ovan, med lagst kostnader och hégst andel elever som
kom in pa nagot av gymnasieskolans program.

e  Gruppen liknande kommuner grundskola var ocksé effektivare an
Huddinge 2023. En nagot hégre andel elever var behdriga till ndgot av

" Gruppen liknande kommuner finns att tillga for foljande stérre verksamheter: Fritidshem, forskola,
grundskola, gymnasieskola och IFO (Kolada). Gruppen Likande kommuner bygger pé& variabler fran det
kommunalekonomiska utjamningssystemet och utjamnar fér strukturella skillnader mellan rikets

kommuner.
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gymnasieskolans program men till en nagot lagre kostnad &n i
Huddinge.

Detta &r ett exempel pa en inledande effektivitetsanalys. Darefter behéver
data brytas ner ytterligare. | detta fall exemplifieras detta dels genom att
studera utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen 6éver tid i jamférelse med
genomshittskommunen i lanet, Liknande kommuner grundskola, Nacka.?

Nettokostnadsavvikelse grundskola (%) 2023

Liknande kommuner Stockholms lans
grundskola, Huddinge, kommuner (ovagt
Huddinge 2022 Nacka medel)
10,0
50
0,0
- HQIEC I I ]
-10,0
-15,0
-20,0

m2018 m2019 m2020 m2021 m2022 2023

Huddinge minskade nettokostnadsavvikelsen i grundskolan mellan 2019 och
2020 darefter ser nivan relativt férandrad ut.

Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

100,0
95,0
90,0
85,0
80,0
75,0
70,0
65,0
60,0
55,0
50,0

Huddinge Liknande kommuner Nacka Stockholms lans

grundskola, Huddinge, kommuner (ovagt

2022 medel)

m2018 m2019 m2020 m2021 m2022 2023

Andelen som kommer in pa ndgot av gymnasieskolans program ser ut att
sjunka n&got i Huddinge under perioden 2018-2023. En viss negativ trend

2 Nettokostnadsavvikelse: Faktiska kostnader i relation till férvantade kostnader givet kommunens
strukturella férutsattningar
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syns aven i jAmférelsekommunerna. Den negativa trenden ar sannolikt
effekter av pandemin dar den digitala undervisningen, som var nédvandig for
att férhindra smittspridning, samtidigt begransade mdéjligheten till en kreativ
och differentierad undervisning.

Att analysera betyder att bryta ner data i olika bestandsdelar. Till den
kvantitativa analysen behéver data brytas ner mellan kén, alder och olika
geografiska omraden liksom mellan enheter. | férlangningen handlar det om
att forsdka forstd vad som orsakar och paverkar resultat och maluppfyllelse.
En genomgripande analys omfattar flera steg &n ovanstdende beskrivet. Flera
relevanta fragor behdver stéllas och besvaras for att kunna dra slutsatser om
vilka atgarder som ska vidtas for att effektiviseringarna ska bli 1angsiktigt
héllbara och fér att invanarna ska fa likvardig service och jamlika livsmiljer
oavsett var i kommunen man bor.

Aven kvalitativ information behéver adderas till analysen. Méalet med analysen
ar att verksamheten ska veta tillrackligt mycket for att kunna dra slutsatser
och vidta effektiva atgarder. Exempel pé fragor som kan beh&va besvaras ar:
Hur organiserar sig den kommun som &r effektivare? Hur skiljer sig eventuella
riktlinjer och arbetssétt at fran vart? Finns de skillnader i geografiska
utmaningar for att bedriva verksamheten?

Alla namnder ska aktivt jobba med att analysera pa detta satt. All uppféljning
och planering ska ta sin grund i detta.

Att verksamhetsutveckla med
digitalisering

Ett centralt omrade f6r att méta ovanstaende utmaningar ar genom
digitalisering. Huddinge kommun har tre mélomraden for digitalisering:
tillganglig digital service, smartare arbetsséatt, och en mer méjliggérande
teknik. Fokus ar att tillvarata invanarens, féretagarens och besdkarens behov
av enkla och tillgangliga tjanster. Internt ar viljan att na effektivisering i
arbetsprocesser, uppmuntra till ett innovativt klimat, samt sékerstélla 6kad
funktionalitet och sékerhet i kommunens IT-miljé och de tekniska
plattformarna.

Huddinge kommun arbetar med en styr- och samverkansmodell f6r
digitalisering. Digitaliseringen planeras, prioriteras samt operationaliseras
genom objektplanerna utifrn verksamheternas behov, dar bland annat
digitaliseringens malomraden utgér en gemensam riktning for prioritering.
Under 2025 finns en kommungemensam riktning for att fortséatta undersdka
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vilka mdjligheter som Al (artificiell intelligens) kan ge, 6kat nyttjande av
tjanster som digital post for digitala fléden hela vagen till medborgarna, samt
att 6ka Huddinge kommuns férmaga fér analys av data.
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Mal och vision for Huddinge

Huddinge kommuns malstruktur & gemensam fér kommunkoncernen och
géller s&dval namnder som heldgda bolag. Malstrukturen ska ge
genomslagskraft i politiska beslut genom att visa tydlig riktning och satta
fokus pa grunduppdraget. Invanarens behov ska vara i centrum.
Malstrukturen ska leda till fokus pa resultat, battre analysmojligheter och
beddmningar av om kommunkoncernen &r pa ratt vdg mot méalen. Den ska
skapa férutséattningar fér forandrade arbetsséatt som préglas av tillit och
dialog.

"En héllbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina
behov".

Kaélla: Var gemensamma framtid

Malstrukturen tar sikte pa langsiktig hallbarhet och méalen sorteras in i de tre
héllbarhetsperspektiven: ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet. De tre
dimensionerna ar beroende av varandra och hansyn behdver tas till alla
dimensioner for att langsiktig hallbarhet ska uppnas.

4

Social hallbarhet

Ekonomisk Ekologisk
hallbarhet _ hallbarhet
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Malstrukturen utgar fran visionen att Huddinge ska vara en av de tre
populdraste kommunerna i Stockholms lan att bo, besdka och verka i. For att
strdva mot visionen jamfoér vi oss med de som nar béttre resultat &n oss men
till samma eller en l&gre kostnad.

Kommunfullméktiges fjorton mal &r 6vergripande och brett formulerade. For
att 6ka konkretiseringen kompletteras varje kommunfullmaktigemal med en
text som tydligare beskriver vad som ska uppnas. For att underlatta
uppfdljning, analys och kunna géra bedémningar om kommunkoncernen ar
pa ratt vadg mot malen kompletteras varje méal med ett begransat antal
indikatorer. Majoriteten av kommunfullmaktiges indikatorer hamtas fran
officiell statistik med olika publiceringsdatum. Nar utfall publiceras sent pa
aret kan etappmalen behova revideras.

Ett tryggare, gronare och friare Huddinge

Valuta for En plats som framjar Naturkommun som
skattepengarna sjalvforverkligande tar klimatansvar

Skattemedel anvands En skola som vacker Minskad

effektivt kunskapstorst klimatpaverkan
Ekonomiskt ansvar Huddinge upplevs Trivsamma miljoer
foér framtida som trivsamt och som bidrar till
generationer tryggt biologisk mangfald
Professionellt Sambhallsservice som Levande sjoar och
medarbetar- och préaglas av kvalitet vattendrag
ledarskap och valfrihet

Fler i arbete och och
fler vaxande foretag

'r’; _, 5'
(V' Hallbart byggande
e med fokus pa eget

agande
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Namnd- och bolagsplanering

Strukturen ligger som ett paraply éver ndmnder och bolag och ska speglas i
respektive ndmnd och bolags planering. Viktiga signaler i mal och
budgettexterna ska fangas upp liksom signaler fran andra styrande
dokument. D& kommunfullmaktiges mal ar évergripande och brett
formulerade kravs att de operationaliseras och avgréansas utifran det
grunduppdrag och det regelverk som géller fér respektive ndmnd och bolag.

Fér att styrningen ska bli effektiv ges varje ndmnd och bolag méjlighet att
forhalla sig till ett begransat antal kommunfullméaktigemal. Nar det galler
malomrade En plats som framjar sjalvférverkligande ska namnder och bolag
relatera till minst ett kommunfullmaktigemal genom att formulera ett mer
namnd-/bolagsnara mal. Samma minimikrav géller malomrade En
naturkommun som tar klimatansvar. Nar det géller malomrade Valuta for
skattepengarna ska ndmnder och bolag relatera till alla tre
kommunfullmaktigemalen. Namnder och bolag kompletterar sina formulerade
mal med ett begransat antal namnd-/bolagsspecifika indikatorer, sétter
etappmal fér 2024 och malvarde 2030.

Att kommunfullmaktiges mal ar brett formulerade skapar forutséttningar for
att samtliga namnder och bolag, pa olika satt, ska kunna stradva mot samma
gemensamma mal men med utgangspunkt i det egna grunduppdraget. | och
med att samtliga ndmnder och bolag faststéaller mal och indikatorer som har
en koppling till malen pa Gvergripande nivd kommer kommunfullméktige ges
bra férutsattningar och ett brett underlag fér att bedéma kommunens
samlade maluppfyllelse.

| uppféljningen ska alla mal analyseras utifran ett jamlikhetsperspektiv.
Eventuella omotiverade skillnader mellan omraden, kén och alder ska alltid
lyftas i analysen. Barn och unga stér sérskilt i fokus. Stor vikt ska laggas pa
att jamfora, analysera och forandra vara arbetssétt. Kommunen maste arbeta
smartare och lara av de kommuner som nar battre resultat men till samma
eller en lagre kostnad fér kommuninvanarna. Larande for forbattring ska
genomsyra kommunens planering och uppféljning av verksamheterna.

Stravan ar att malstrukturen och indikatorerna ska halla dver tid bade pa
kommunfullméktigeniva och pa ndmnd-, bolagsniva. Att arbeta for att na
resultat kraver uthallighet.
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Det kan ta tid innan olika insatser leder till effekter som ar matbara, att arbeta
med malstrukturen forutsatter darfér bade 6kad dialog, tillit och fértroende.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma véarden i form av karnvarden och etiska
kod hjélper oss att uppna visionen och kommunens malséattningar. Huddinges
karnvarden &r mod, omtanksamhet, driv och mangfald. Den etiska koden
tydliggor de grundlaggande utgangspunkterna som varje medarbetare ska ha.
Den innebér att vi beméter varandra och vara invanare pé ett jamlikt,
likvardigt och serviceinriktat satt, foljer lagar och regler, stér fria frén jav och
andra intressekonflikter, varnar om yttrandefrihet och demokrati och vi
anvander offentliga medel pa ratt satt. Bolagen har egna vardegrunder.
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Kommunfullmaktiges mal

Valuta for skattepengarna

Skattemedel anvands effektivt

Vélfardens finansiering och de stora framtidsutmaningar som kommunen stéar
infor forutsatter en stabil ekonomi bade pa kort och lang sikt.
Kommuninvanarna ska fa valuta fér sina skattepengar och skattebérdorna
ska lattas genom att varje skattekrona anvands pa effektivast mojliga satt.
Trots stora framsteg de senaste aren har Huddinge fortfarande hogre
kostnader an andra jamférbara kommuner pd manga omraden. Stor vikt
maste laggas pa att jamfora, analysera och férandra arbetssétt.

Det systematiska arbetet med att Iara av de kommuner som nar lika bra eller
battre resultat men till en lagre kostnad far inte saktas ned och
ambitionsnivan behdver hojas snarare an sankas. | syfte att jobba smartare
maste larande for forbattring pragla allt arbete i kommunen. Forra aret
sdnktes ambitionerna f&r kommunens jamférelsearbete. Att ta bort de bésta
kommunerna ur jamférelsearbetet gor inte Huddinge till en b&ttre kommun
och darfér behtver de borttagna kommunerna aterinforas. Att arbeta
smartare kan ocksa handla om att anvanda ny teknik for att digitalisera och
automatisera arbetsséatt. Ambitionsnivan i kommunens digitaliseringsarbete
maste hdjas.

Etappmal

Indikatorer 2022 2023 2024 Malvirde 2030

2025
Resultat exkl exploatering (%) 6,4 4,7 2,1 >2 >2,0
Skattesats, kommun (%) 19,47 19,47 19,47 19,22 <Genomsnitt lan

Ekonomiskt ansvar for framtida generationer

Huddinges tillvaxt dkar behovet av investeringar i nya férskolor, skolor,
idrottsanlaggningar och annan kommunal service. For att klara dessa
utmaningar utan att det leder till en orimlig skuldséttning av
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kommuninvanarna behdver kommunen och de kommuné&gda bolagen visa
stabila dverskott och en stor del av investeringarna behéver géras av privata
aktorer. Huddinge behdver ater bli en kommun som valkomnar en mangfald
av aktdrer som ges mdjlighet att bidra till en god valfard fér Huddinges
invanare.

De kommunalt dgda bolagen ar invdnarnas bolag och vinsterna i bolagen ska
komma invanarna till gagn. Huge Bostader AB och Sédertérns Energi AB ska
uppvisa resultat som medger utdelning.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etapg(‘)"zﬁsl Malvirde 2030
Laneskuld tkr/inv 47 49 <85 <85
Budgethallning namnder (mnkr) 13 35 0 0
Budgethallning bolag (mnkr) 83 -14 >75 >75

Professionellt medarbetar- och ledarskap

Férméagan att rekrytera och behélla kompetent personal kommer att vara
avgdrande for att klara framtidens vélfardsutmaningar. Kommunen ska aktivt
arbeta for att skapa bésta méjliga arbetsmilj¢ fér medarbetarna och vara
attraktiv vid rekrytering av nya medarbetare och f6r att behalla professionella
medarbetare. Det stéller krav pé alla delar av den sammantagna
personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla.

Huddinge kommun ska vaga vara en innovativ arbetsgivare som erbjuder
utvecklingsmaijligheter och framjar en arbetsmiljé som uppmuntrar till Iarande
och kreativitet. Genom ett ndra samarbete med universitet och hégskolor ska
den langsiktiga kompetensforsorjningen sékras med sarskilt fokus pa
bristyrken.

Ledarskapet har avgérande betydelse fér medarbetarnas arbetsmiljé och
verksamhetens kvalitet. Huddinge kommuns chefer ska vara positiva
forebilder som leder genom visioner, mal och varderingar. Genom arbetet for
hog frisknéarvaro gynnas bade medarbetaren, verksamheten och Huddinges
invanare.



25 (71)

Indikatorer 2022 2023 2024 Etapg(‘)“z"sl Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME total niva) 80 81 >81 Topp tre i lanet
(%)
. . B Bland de tre
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 8,5 7,8 <7,6 N A
lagsta i lanet

kommun, andel (%)

En plats som framjar sjalvforverkligande

En skola som vacker kunskapstorst

Alla barn fortjanar att lyckas med sin skolgang, fran forskola till gymnasium.
Varje elev maste darfér ges mojligheter till ett effektivt larande utifran sina
egna férutséttningar. Kommunen behdver folja elevernas utveckling under
hela skolgangen for att fanga upp b&de de som hamnar efter och de som kan
utmanas dnnu mer. Genom att folja varje elevs resa och arbeta systematiskt
kan ratt insatser sattas in i god tid. Skolan ska vacka engagemang och en
kunskapstorst sa att hela skolgangen praglas av en nyfikenhet att lara. Det
maste vara tydligt for eleverna varfér skolan ar en sé viktig del av livet.

Skolan ska vara en fredad zon for alla elever och mobbning far inte
forekomma och ska darfor forebyggas. Studiero och trygghet maste pragla all
skolverksamhet och elever som bar med sig sociala utmaningar hemifran ska
fa hjalp att hantera dem.

Véra val ar det som formar oss som individer och darfér maste valfrinet pragla
den verksamhet som bygger och rustar oss fér resten av livet. Kommunen
behover vdlkomna och samarbeta med fristdende aktérer for att invanarna
ska erbjudas en mangfald som méter alla olika behov.

Personalen i skolan behdver k&nna att de kan vaxa och utveckla sina
pedagogiska férmagor pa sin arbetsplats. Rektorerna behover
handlingsutrymme och méjlighet till att stétta sin personal och bidra till deras
pedagogiska utveckling. Administration och annan bérda far inte hindra
kompetensutvecklingsarbetet i skolan och darfér behdver kommunen dra
nytta av digitaliseringens mojligheter.
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Indikatorer 2022 2023 2024 2025 Malvarde 2030
Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i

75,5 75,1 78 Topp tre i lanet
alla @mnen, lageskommun, andel (%)
Elever i ak 8: Kdanner du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till 84,3 84,3 80,5 90 Topp tre i lanet
stor del", (%)
Elever i ak 9 som ar behoriga till

88.9 85,7 87,2 90 Topp tre i lanet
yrkesprogram, lageskommun, andel (%)
Elever i ak. 9, meritvarde lageskommun,

242 238 240 245 Topp tre i lanet
genomsnitt (17 dmnen)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
. 67,9 63,2 >67,9 Topp tre i lanet
lageskommun, andel (%)
Grad av psykisk halsa ak 9 56 56 Topp tre i lanet

Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

For att Huddinge ska utvecklas till en plats dar man vill leva, verka och bo

hela livet krdvs en néra dialog med invanare och att aldre- och barnperspektiv
genomsyrar kommunens verksamheter.

| Huddinge vérnar vi gemensamma ytor genom att hélla dem rena, trygga och
tillgangliga. Oavsett om det ror sig om parker, centrummiljéer eller vara
bostadsomraden ska Huddinges invanare kunna kénna stolthet 6ver just
deras del av kommunen. Huddingeborna ska ha god tillgang till ett rikt utbud
av idrotts- och fritidsaktiviteter, narhet till gronomraden och ett serviceutbud
som stérker ratten att valja. Enkelt och éppet ska vara ledord fér Huddinge.
Alla Huddinges invanare och besdkare ska kdnna sig trygga och fria att rora
sig i kommunen och ta del av allt Huddinge har att erbjuda.

Genom ett aktivt brottsférebyggande arbete i ndra samarbete med andra
myndigheter, civilsamhélle och néringsliv ska brottsligheten och rekryteringen
till gangkriminaliteten tvingas tillbaka, och den faktiska och upplevda
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tryggheten 6ka. Aven féretagare ska kdnna att kommunen arbetar aktivt fér
deras trygghet och f6r att férebygga vardagsbrottslighet.

. e Etappmal —_
Indikatorer 2025 Malvirde 2030
Invanare som upplever att kommunen ar en 93,4 88,7 >2024 Topp tre i lanet
bra plats att leva och bo pa (%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det 68,5 63,5 >2024 Topp tre i lanet
ar morkt ute, andel (%)

76,3 75,7 >80 Topp tre i lanet
Invanare nojdhet angdende skotsel av
allménna platser, t.ex. parker, torg,
lekplatser (%)
Elever som ofta eller ibland deltar i ndgon .

58 61 70 Topp tre i lanet

ledarledd aktivitet eller traning ak 9

Samhallsservice som praglas av kvalitet och valfrihet

| Huddinge tror man pé individens férméaga och ratt att sjalv bestamma 6ver
sitt liv. Har kommer sjélvbestdmmande genom egenmakt och ratten att fatta
livets viktiga beslut. | Huddinge tillats medborgarna vara vuxna att bara
ansvaret for sig sjélva, for sina narmaste och fér vart samhaélle.

Huddingeborna ska ha tillgang till hég kvalitet och stor valfrihet, sarskilt i
skattefinansierade verksamheter. For att utveckla och dka valfriheten i
Huddinge ska samtliga tillkommande verksamheter konkurrensutsattas med
ett minimikrav att hélften slutligen drivs av fristdende akttrer. For att
sékerstélla kvaliteten bedriver kommunen en aktiv, grundlig och transparent
uppfdlining av verksamheterna och handlar kraftigt nér kvaliteten tryter.

Kommunen ska dven aktivt underlatta méjligheten att hitta och jamféra olika
utférare och alternativ inom samtliga valfardsomraden. Digitaliseringens
mojligheter tillvaratas och kommunen tillhandahaller data som kan frdmija
nytdnkande och innovation i valfardssektorn.
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Indikatorer 2022 2023 2024 Etapgglzasl Malvirde 2030
. . . >85 .

Kommunen skoéter sina olika verksamheter 81,8 78,2 Topp tre i lanet

bra (%)

Kop av egentlig verksamhet totalt fran 23 22,7 >23 33

privata utférare, andel (%)

Fler i arbete och fler vaxande foretag

All verksamhet kommunen bedriver férutsétter att det finns méanniskor som
arbetar och bidrar till allt vart gemensamma. Egen férsérjning &r en
forutsattning for sjalvférverkligande men arbete bidrar ocksa till ett
sammanhang och gemenskap. Kommunen ska bedriva ett aktivt arbete med
personer som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden och successivt
minska behovet av férsérjningsstéd. Forsdrjningsstdd ska aldrig ses som en
l&ngsiktig 16sning och darfér ska insatser till egen forsorjning pabdrjas i ett
tidigt skede.

For att vara en attraktiv kommun att bo och leva i behéver arbetsplatser
finnas ndra hemmet. Arbetstillfallena behover oka for att fler invanare ska ges
mojlighet att hitta ett arbete inom rimligt avstand fran sin bostad. For att fa till
fler arbetstillfallen behdver kommunen bedriva ett aktivt arbete med att
forbattra foretagsklimatet. Ett rikt och levande naringsliv forbattrar ockséa
kommunens verksamheter.

Etappmal

Indikatorer 2022 2023 2024 2025 Malvarde 2030
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt 0,56 0,52 <0,50 Bland de tre
ekonomiskt bistand, % av befolkningen lagsta i lanet
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, NKI ok *k >77* Topp trei lanet
Antal nya arbetstillfallen Topp trei lanet
Nystartade foretag 827 800 >2024 Topp tre i lanet

*Totalindex for indikatorn Féretagsklimat kommer att berdknas pa nytt satt fran och med 2024. Vid nasta publiceringstillfalla
(varen 2025) kommer uppgifter for 2022 och 2023 att férandras. Av den anledningen lamnas tidsserien blank
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Hallbart byggande med fokus pa eget dgande

Huddinge ska véxa pa ett hallbart satt med fler bostader pa ratt plats.
Kommunen ska underlatta fér befintliga och nya Huddingebor att hitta sin
drédmbostad genom att arbeta fér hég kvalitet géllande utformning och
innehall i nya bostadsomraden, oavsett om det rér villamattor eller
stadskarnor. Kommunen prioriterar utvecklingen i de regionala stadskarnorna
Flemingsberg och Kungens kurva, samhdérigheten med éstra kommundelen
samt mojliggoérandet av nya smahusomraden.

Huddinge kommun ska genom dialog verka fér att tillkommande byggnation
utgdrs av blandade boendeformer av hog kvalitet med en tyngdvikt pa eget
agande och stdrre bostader. | befintliga omraden ska fértatning ske varsamt,
och i villaomradena ska s& ske ytterst restriktivt och med bevarad karaktar
som orubblig princip. | omraden som domineras av hyresratter ska
lyckoparadoxen brytas genom ett aktivt arbete for att dka andelen
bostadsratter, &ganderatter och smahus.

For att kunna erbjuda befintliga och nya Huddingebor den valfrihet och
kvalitet som Huddinge ska sté for kravs att samhallsservicen i form av
exempelvis skolor, férskolor, kultur- och fritidsanlaggningar tillférs for att
mota behovet nar nya omraden utvecklas.

Lokaler som nyttjas eller upplats av kommunen ska vara &ndamaélsenliga och
anvandas effektivt genom samnyttjande av saval de olika verksamheterna
inom kommunen som féreningslivet och invanare.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etapg(‘)"zasl Malvirde 2030
Antal fardigstallda bostader 291 308 300 975
Bostadsratter och dganderatter i Varby,

. « . >33 50
Flemingsberg och Vastra Skogas (%)
Antal fardigstallda smahus 200 330
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm Bland de tre

25,2 24,0 <24

2, andel (%) lagsta i lanet
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Naturkommun som tar klimatansvar

Minskad klimatpaverkan

Klimatarbetets utgangspunkt ar att skapa goda férutsattningar for alla som
bor och verkar i Huddinge att gdra klimatsmarta val. Genom att bygga
bostader i kollektivtrafiknara lagen och bygga ut cykelnatet framjas en hallbar
livsstil dar invanarna enkelt tar sig till sina destinationer med minsta méjliga
miljopaverkan. Manga behdéver &nda bilen for att fa vardagen att g& ihop. God
tillgang till infartsparkeringar och en vél utbyggd laddinfrastruktur gér det
maojligt fér fler att integrera bilanvéndningen i den gréna omstélliningen.

Kommunen ska vara en del av den cirkuldra ekonomin. Livscykelperspektivet
vid om- och nybyggnation sékerstaller att vara samhallen &r byggda med
omtanke for klimatet. Narhet till tervinningsstationer och centraler skapar
forutsattningar for alla som bor och verkar i Huddinge att aterbruka och
atervinna.

Investeringar i grén teknik minskar férbrukningen och dkar produktionen av
fossilfri energi. Kommunens samtliga verksamheter ska verka for att minska
koldioxidutslappen. Kunskapsutbyte med andra aktdrer driver samt
tilgodogdér kommunen forskning och nya Iésningar. Resultatet av det interna
klimatarbetet ska jAmféras och analyseras mot liknande verksamheter.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etaplz’g‘zasl Malvirde 2030
Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2

i 1,0 <1,07 0,82
ekv/inv
Energianvandning i kommunens inhyrda

162 157 143 120

lokaler (kwh/kvm)
Konsumtionsbaserade utslapp fran varor
och produkter inom kommunens 28 000 27 400 24 200 <24 200
verksamheter (totalt CO2-utslapp, ton)
Antal infartsparkeringar Ca. 650 700 1000

Trivsamma miljoer som bidrar till biologisk mangfald

Den biologiska mangfalden ska bevaras, starkas och utvecklas i saval
naturreservat som i stadsmilj¢er. | det arbetet ar aterstalining av vatmarker,



31(71)

varnandet om 6ppna betesmarker och bek&mpning av invasiva arter
prioriterade atgéarder.

Huddinges naturreservat ar fristdder fér hotade véxter och djur och de ar
avgorande for att uppratthélla balansen i ekosystemen. Genom att starka,
tillgéngliggdra och uppmuntra till besdk i kommunens naturomraden skapas
mdjligheter fér ménniskor att engagera sig i naturen. Reservaten erbjuder
ocksa Huddinges invanare en plats for fysisk aktivitet, avkoppling och
aterhamtning fran den hektiska vardagen.

Vid exploatering av mark tas hénsyn till befintliga naturvarden och
landskapets naturliga topografi. | redan bebyggda miljder framjas
ekosystemtjanster genom att utveckla parker, planteringar och att omvandla
grasytor till angsmark. Huddinges nya och befintliga skolgardar stélls om fran
hardgjorda asfaltsytor till grona rum som ger barn och unga méjlighet till lek
och larande. P4 sa sétt fors naturen in i stadsmiljon vilket 6kar den biologiska
mangfalden, den allménna trivsamheten, Huddingebornas hélsa samt bidrar
till en stérre sammanhangande gronstruktur.

Etappmal

Indikatorer 2022 2023 2024 2025 Malvirde 2030
Areal av identifierade lampliga kommunéagda
grasytor som har stallts om till skdtsel som 2 8,5 11* 15 20
gynnar den biologiska mangfalden (ha)
Skotsel av naturomraden i kommunen

84 82,6 >90
fungerar bra, andel (%)
Areal aterskapad vatmark (ha) sedan 2011 12,5 14,5 38%* 48 65

Levande sjoar och vattendrag

Huddinges sjdar en viktig del av det lokala ekosystemet och fungerar som
livsmiljo for en mangd véxt- och djurarter samtidigt som de utgér viktiga
platser for rekreation. En stor del av kommunens vattenférekomster har dock
stora utmaningar vad géller vattenkvalitet pa grund av hég belastning av
naringsdmnen och miljégifter vilket har negativa konsekvenser for
ekosystemen och ménniskors hélsa. | syfte att uppna miljokvalitetsnormer for
sjoar och vattendrag maste planerade atgérder utféras i en mer ambitits takt.
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Dagvattenhanteringen utgdr en vasentlig del i anstrangningarna for att
sdkerstalla god vattenkvalitet. Att férbéttra dagvattenhanteringen ar dessutom
en nyckelfaktor i klimatanpassningsarbetet och avgérande for att méta dkade
mangder nederbdrd och férhindra éversvamningar. | planeringen av nya
omraden och projekt integreras grona infrastrukturlésningar som permeabla
ytor och dammar.

Sjoar med god ekologisk status (%)

Namndernas budgetramar

| det féljande avsnittet beskrivs respektive ndmnds utgangslage pé en
overgripande niva och ndmndernas ekonomiska budgetram 2025 och plan fér
2026-2027 inklusive budgetférandringar.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sdsom huvudman for férskolan.
Namndens uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap.
skollagen (2010:800), samt ansvara fér anordnandet av éppen férskola som
komplement till férskola och pedagogisk omsorg.

De senaste befolkningsprognoserna har svéngt fran en betydande 6kning av
antalet 1-5-aringar till en minskning. | kommunens befolkningsprognos fran
september 2024 bedéms minskningen av antalet barn i férskoledlder fortsatta
ytterligare, vilket framst beror pé lagre fédelsetal och mindre inflyttning av
barnfamiljer an véntat. Antalet 1-5-aringar forvantas minska med drygt 330
barn, vilket medfér en volymnedskrivning pa 34 mnkr 2025 (jamfort med Mal
och budget 2024). | takt med att antalet barn i férskolan sjunker, dkar risken
for Okade lokalkostnader per barn. Svangningen fran 6kande till minskande
barnantal har inneburit att det framtida kapacitetsbehovet kan ha
Overskattats.

Utdver minskade volymer pressas de kommunala férskolorna av att
marknadsandelen minskat med en procentenhet till 64 procent under senaste
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aret (motsvarande ungefar 70 barn). De kommunala férskolorna
prognosticerar ett betydande underskott for 2024 och namnden har tagit fram
en atgardsplan f6r kommande &r. Dartill finns en atgardsplan for minskad
sjukfranvaro, vilken bland annat fokuserar pa séarskilda yrkeskategorier med
hog sjukfranvaro, exempelvis barnskétare. Namnden har beslutat om
avveckling av kommunala férskolor, bland annat mot bakgrund av en
Overkapacitet pa férskoleplatser. Darutdver kommer det sannolikt finnas
behov att gora ytterligare strukturella atgarder som anpassning till de lagre
barnkullarna.

Namnderna ska enligt ekonomistyrningsprinciperna stka riktade statsbidrag.
Budgetpropositionen innehéller flera riktade statsbidrag till forskolan.
Exempelvis forstarks statsbidraget for kvalitetshéjande atgéarder inom
férskolan, vilket enligt regeringen indikativt kommer att ge 2 mnkr i dkat
bidrag 2025.

Politiska prioriteringar i forskolenamnden

Forskolendmnden tilldelas 4 mnkr for att anstalla fler socialpedagoger i
Huddinges forskolor.

For att 6ka antalet inskrivna barn i Huddinges férskolor tilldelas ndmnden 0,5
mnkr till att utveckla en forskolekallelse som ska skickas till alla barn som inte
ar inskrivna i forskoleverksamhet innan tva ars alder.

Férskolendmnden tilldelas 2 mnkr f6r 6kad dialog med vardnadshavare for att
stotta foraldraskapet dar det finns behov samt kontakt med vardnadshavare
vars barn inte ar inskrivna i forskoleverksamhet innan tva ars alder.

Fér att 6ka lasning i férskolan och inspirera fler féraldrar till att l1asa for sina
barn tilldelas férskolendmnden 2 mnkr.

Férskolendmnden tilldelas 2 mnkr for att 6ka stodet till sarskilt begavade
barn.

For att starka sprakkompetensen bland medarbetarna i férskolan tilldelas
namnden 3 mnkr kronor.

| syfte att stérka évergadngen mellan férskola och grundskola och utveckla
insatser for att méta barns individuella behov avsatts 1 mnkr till
férskolendmnden fér en specialpedagog.
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Férskolendmnden ges 17 mnkr i anpassningsmedel f6r att underlatta
omstéllning till farre barn.

Forskolendmndens ram forstarks med 11,2 mnkr i pris- och
I6nekompensation vilket motsvarar 1,5 procent.
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Grundskolenamnden

Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan
forfattning inom utbildningsomradet, som ankommer pd kommunen som
huvudman fér skolvdsendet i Huddinge kommun (med undantag foér de
uppgifter som ska handhas av férskolendmnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden).

Antalet barn i grundskoledldern minskar i relation till tidigare prognoser, vilket
framst beror pa lagre inflyttning av barnfamiljer an véntat. Antalet 6-15-
aringar forvantas minska med 300 barn mellan 2024 och 2025. Denna
utveckling kommer att fortsatta under resten av 2020-talet, om &n i ndgot
lagre takt. Detta medfér en dverhangande risk for dverkapacitet av
grundskoleplatser under kommande &r. Detta kommer innebéra 6kade
lokalkostnader per barn. Nér antalet elever minskar kommer ocksa
konkurrensen mellan skolorna att 6ka. Under senare ar har de kommunala
grundskolornas andel legat relativt stabilt pa knappt 80 procent. Darfér krévs
ett strategiskt arbete f6r 6kad attraktivitet och att nAmnden féljer utvecklingen
noggrant.

Na&mnderna ska enligt ekonomistyrningsprinciperna séka statsbidrag.
Budgetpropositionen innehaller flera riktade statsbidrag till grundskolan.
Exempelvis héjs statsbidragen fér laromedel, stéarkt kunskapsutveckling (f.d.
Likvardighetsbidraget) och personalférstéarkning.

Politiska prioriteringar i grundskolenamnden

Grundskolendmnden tilldelas 2 mnkr fér att 6ka dialogen med
vardnadshavare i ett pilotprojekt likt “sunshine calls” i de skolor dér det finns
stérst behov av att stétta och utveckla féréldraengagemang i elevernas
utbildning.

Grundskolendmnden tilldelas 10 mnkr fér att anstélla fler socialpedagoger i
Huddinges grundskolor.

Grundskolenamnden tilldelas 2 mnkr for att 6ka stodet till sarskilt begavade
elever.
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For att starka narvaroteamet som &r ett skolsocialt team tilldelas
grundskolendmnden 4 mnkr. Resurserna ska utveckla det férebyggande
arbetet och starka teamets sammansattning.

For att 6ka antalet platser i sérskild undervisningsgrupp tilldelas nd&mnden 14
mnkr. En del av resurserna ska méjliggéra for kommundvergripande platser i
Ostra Huddinge. Det ska ocksa ga till tillskapandet av platser riktade till
utatagerande elever.

Grundskolendmnden tilldelas 1 mnkr for att utforma ett "skolkontrakt” som ar
ett fdrvantansdokument mellan skola och féraldrar i syfte att stotta
foraldrarollen, forbattra dialogen mellan skola och vardnadshavare och
tydliggdra ordningsregler.

Grundskolendmnden ges 5 mnkr fér att etablera en akutskola for elever som
riskerar att fastna i kriminalitet och som &r behov av samhéllets fulla stoéd.

For att underlatta omstalliningsarbetet till féljd av minskade volymer tilldelas
namnden 20 mnkr i syfte att varna pedagogisk personal.

Grundskolendmndens ram férstarks med 24,8 mnkr i pris- och
I6nekompensation vilket motsvarar 1,5 procent.

| syfte att starka 6vergadngen mellan férskola och grundskola och utveckla
insatser for att mdta barns individuella behov avsatts 1 mnkr till
grundskolendmnden for en specialpedagog.

For att 6ka narvaron i skolan till delas Grundskolendmnden 2,5 mnkr f6r att
utveckla en "Atervandarskola” som ar en fysisk plats for skolatergang bland
elever med problematisk franvaro.

Grundskolendmnden ges 9,5 mnkr i anpassningsmedel for att underlatta
omstallning till lagre elevunderlag.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar som hemkommun och
huvudman fér samtliga uppgifter enligt skolférfattningarna fér
gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning
inklusive undervisning i svenska fér invandrare och sérskild utbildning fér
vuxna. Namnden &r huvudman fér all myndighetsutdvning inom ekonomiskt
bistand inklusive dédsboutredning, tillhandahallandet av kommunala
arbetsmarknadsatgérder, mottagandet av vissa nyanlédnda enligt anvisning
frAn Migrationsverket samt handldggning av bostadsforturer av sociala och
medicinska skal.

Drygt 70 procent av ndmndens verksamhet ar hanforlig till
gymnasieverksamheten, vilken enligt prognos vaxer nagot da antalet 16-18-
aringar okar. De kommunala gymnasieskolorna har en stabil ekonomi och
prognosticerar ett smérre dverskott 2024. Den |6pande kostnadsutvecklingen
Okar snabbare &n intdkterna fran programpriserna. Ett omstaliningsarbete
utifrn de framtagna strukturprogrammen fér gymnasieskolan och
vuxenutbildning pagéar. Det handlar om att 6ka attraktiviteten, ett mer effektivt
resursutnyttjande och mindre intern konkurrens. Detta arbete har pabdrjats
med etablerandet av Gymnasiecampus Huddinge vid Kvarnbergsplan och
minskat programutbud pa Sjodalsgymnasiet, vilket kommer att fa full effekt till
ar 2025/2026. Det minskar den interna konkurrensen om elever mellan
kommunens skolor och ger ett mer effektivt lokalutnyttjande. Detta medfér att
en stdrre del av programersattningen kan laggas pé utbildning och mindre pa
lokaler. Séktrycket till yrkesférberedande program har minskat under ett antal
ar och ar fortsatt l1agt, vilket har bidragit till en viss 6verkapacitet. Med
anledning av den nya lagstiftningen om dimensionering maste gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden 6ka attraktiviteten till yrkesférberedande
gymnasieutbildningar och stirka det kompensatoriska arbetet, i enlighet med
namndens atgardsplan for det kompensatoriska arbetet.
Dimensioneringslagstiftningen berdr ocksé vuxenutbildningen, dar
strukturprogrammet identifierat méjligheter att i 6kad utstrackning samnyttja
verksamhetslokaler och personal med gymnasieskolan.

En god arbetsmarknad och ett strukturerat arbete har bidragit till att antalet
hushall med ekonomiskt bistdnd har minskat med drygt 30 procent sedan
2021. Kostnaderna fortsatter att minska under 2024, bade till fljd av lagre
utbetalt bistand och lagre verksamhetskostnader. En central fraga &r om den
forsamrade arbetsmarknaden pé sikt kan paverka behovet. En annan
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potentiell faktor &r att ukrainska flyktingar fran och med halvarsskiftet 2024
kan folkbokféra sig i Sverige.

Politiska prioriteringar i gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far 2,8 mnkr for att stavja
vélfardsbrottslighet genom ett FUT-team. Teamet ska arbeta
férvaltningsévergripande.

| syfte att 6ka antalet ungdomar som atergar till studier och/eller arbete
tilldelas gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 4 mnkr fér att inom ramen
for det kommunala aktivitetsansvaret paskynda évergangen till mer
kunskapsbaserade och evidensbaserade metoder och systematiska
uppfdljningar.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden tilldelas 7 mnkr for att forstarka
gymnasieskolan, motsvarande de héjda programpriserna pa 2,8 procent.
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Kommunstyrelsen

Styrelsen & kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stéllning. Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt éver évriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt éver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att
utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument
for kommunen. Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka p4 kommunens
utveckling och ekonomiska stélining och fortlépande i samrad med
namnderna folja upp de faststéllda méalen och aterrapportera till fullmaktige.
Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunens strategiska och évergripande
klimat- och miljdarbete. Kommunstyrelsen ansvarar dven fér dversiktlig
planering, exploateringsverksamhet, upprattande av detaljplaner och
planprogram enligt plan- och bygglagen samt ansvarar for infrastruktur- och
trafikfragor. Till detta kommer ansvaret for den strategiska utvecklingen av
kommunens naringsliv.

Att sékra en effektiv och andamalsenlig kommunorganisation som klarar av
att méta framtida utmaningar ar en central uppgift for kommunstyrelsen.
Malet ar att genomféra atgarder som leder till att kommunens gemensamma
resurser anvands med stoérsta mojliga effekt f6r de som lever och verkar i
Huddinge. En &éversyn av investerings- respektive
samhéllsbyggnadsprocessen pagar for att de ska bli mer andamalsenliga.
Dartill arbetar kommunstyrelsen utifran en atgardsplan fér minskad
sjukfranvaro samt for att inféra heltid som norm.

De senaste aren har cyberattacker och andra IT-relaterade incidenter mot
kommunsektorn uppmarksammats. Dessa utgdr ett betydande hot mot den
digitala infrastrukturen och det finns ett behov av att férbattra IT-sdkerheten
samt utdka IT-servicen inom Huddinge kommun.

Politiska prioriteringar i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tilldelas 2 mnkr for att hantera vart "utredningspaket”. Vi
har avsatt resurser for att synliggora vara hittills lagda motioner sé det finns
med i vart budgetfoérslag.
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For fortsatt planering av hundrastgardar i Segeltorp och centrala Huddinge
avsatts 0,5 mnkr.

Kommunstyrelsen ska inratta en tjanst som avtalsuppfdljare med syfte att
sékerstélla och kontrollera levererad kvalitet och avtalsefterlevnad.

Kommunstyrelsen tilldelas 3,5 mnkr till synliga ordningsvakter pa kvallar och
helger i kommunens olika centrum.

For ett mer levande Huddinge tilldelas kommunstyrelsen 0,2 mnkr for att
sé@nka avgifterna fér uteserveringar, evenemang och food trucks m.m.

Kommunstyrelsens arbete mot valfards- och arbetslivskriminalitet forstarks
darfér med 2,8 mnkr f6r att férebygga valfardsbrott.

For att stirka kommunens civila beredskap avsatts 5 mnkr till
kommunstyrelsen.

8 mnkr avsatts for trivselhdjande atgarder i kommunens regionala stadskarnor
och lokala centrum.

| syfte att sarskilt starka utvecklingen av Flemingsberg som regional
stadskarna avsatts 0,4 mnkr till kommunstyrelsen fér kommunens
medfinansiering av klustermotorn Life science Flemingsberg.

| syfte att sdkra en tillracklig valorganisation infér valet 2026 avsatts 1,7 mnkr
till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen uppdras att redogéra fér hur kommunen kan intensifiera
arbetet med att 6ka antalet féretagsetableringar. Fér uppdraget avsétts 0,5
mnkr 2025.

Investeringar

Kommunstyrelsen tilldelas 264 mnkr i investeringsram 2025. Av det utgoér
samhaéllsbyggnadsinvesteringarna 181 mnkr dar Vidja och Trafikplats
hégskolan &r de stérsta projekten. Ovriga investeringar avser framst
investeringsreserv for lokalférsdrjning (50 mnkr), renovering av bostadsratter
(12 mnkr), och fiberuppkoppling (9 mnkr). Kommunstyrelsen kompenseras for
o6kade kapitalkostnader till f6ljd av samhéllsbyggnadsinvesteringar vilket
beréknas uppga till 9 mnkr 2025. Under 2025 avsétts dven 4 mnkr for
bullerddmpande atgarder vid férskole- och skolgardar.

Trygghet &r en grundférutsattning for att Huddingebor ska kunna leva sina liv i
sékerhet. Darfor fortsatter utbyggnaden av trygghetskameror pa platser dar
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brott begés och férbattring av gatubelysningen i mérka och otrygga
omraden. Under 2025 avsatts 3 mnkr i kommunstyrelsens investeringsram for
utdkad belysning for 6kad trygghet och trivsel.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnAmnden ansvarar f6r verksamheterna bibliotek och konst,
idrott och anlaggning, ungdoms- samt kulturfrdgor. NAmnden ansvarar for
driften av anldggningar och lokaler inom verksamheterna, det vill séga idrotts-
, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. | ndmndens ansvarsomrade ingéar
aven att framja folkhalsa fér kommunens invanare och samordna kommunens
insatser inom omradet. Namnden ansvarar for att utveckla samverkan med
det lokala féreningslivet, att samverka med och ge bidrag till
verksamhetsanknutnha féreningar och studieférbund och att besluta om
stipendier och priser samt att samordna kommunens arbete med
ungdomspolitik och stddja utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Namndens lokal- och anlaggningsbestand &r stort. Mer an halften av kultur-
och fritidsndmndens budget bestér av lokalkostnader. Fér att 1angsiktigt
tilgodose Huddingebornas behov av kultur- och fritidsanlaggningar tar
namnden fram strukturprogram for olika typer av verksamhetslokaler, samt
analyser av tillgang till idrottsanlaggningar.

Kommande, beslutade satsningar som utveckling av Sundby Gard,
kulturskolans nya lokaler i centrala Huddinge och kvalitetshdjning av
konstgréasplaner innebér nya lokalkostnader och hyra fér nAmnden. Vidare
paverkar kommande indexupprakning av externa hyror ndmnden, framst
hyran fér Fleminghallen.

Vidare vantas regionala reformer inom biblioteksomradet att leda till
intdktsminskningar. | Huddinge kommuns biblioteksprogram 2023-2027 som
antogs av kommunfullmaktige under 2023 anges att regional samordning ar
ett fokusomréde under programperioden. Syftet &r att harmoniera lanevillkor,
rutiner och avgifter pa folkbiblioteken. Detta mojliggor en storre rorlighet for
anvandarna i regionen.

Politiska prioriteringar i kultur- och
fritidsnamnden

0,4 mnkr avsatts for drift av en ny BMX-anlaggning i éstra kommundelen.

Kultur- och fritidsndmnden ndmnden tilldelas 1 mnkr fér utredning och
pilotprojekt om bokbuss
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Kultur- och fritidsnamnden far 1 mnkr i syfte att 6ka utlaning av digitala och
fysiska bécker for att frémja lasning.

Kultur- och fritidsndmnden far tillsammans med natur- och
stadsmiljondmnden 1 mnkr (0,5 mnkr vardera) till att implementera
"energikassar” pa kommunens bibliotek. Energikassen innehéller viktiga
instrument som ska kunna lanas av de som vill energieffektivisera sina hem.

| syfte att 6ka simkunnighet tilldelas namnden 1 mnkr fér ett pilotprojekt med
”simskolebuss”, en satsning riktad till socioekonomiskt utsatta omraden.

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 3 mnkr for att géra meningsfulla
fritidsaktiviteter tillgangliga for barn och unga i samarbete med etablerade
foreningar for att f4 in flera unga i foreningsverksamhet.

| syfte att starka kulturskolans verksamhet tilldelas kultur- och fritidsndmnden
1 mnkr.

Féreningslivet och idrott férstarks med 2 mnkr.

Investeringar

En ny BMX-anldggning ska tillkomma i éstra Huddinge.
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Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsndmnden fullgdr delar av kommunens uppgifter som
ankommer pa byggnadsnamnd och for uppgifter inom plan- och
byggvéasendet. Namnden handhar aven fragor som angar den kommunala
lantmaterimyndigheten samt kommunens, frdn myndighetsutévning,
fristdende métnings-, och kartlaggningsverksamhet. Vidare fullgér namnden
bland annat kommunens tillsynsuppgifter enligt miljdbalken och lagstiftning
kring livsmedel, alkohol och tobak.

Lagkonjunkturen har sarskilt drabbat byggbranschen, vilket har paverkat
bygglovs- och tillsynsndmndens verksamhet som till stor del &r finansierad av
taxor och avgifter. Hittills har nAmnden lyckats anpassa kostnaderna till de
minskade intakterna. Det &r viktigt att nAmnden &ven framat kan anpassa
kostnaderna efter behovet av bygglovs- och lantmateritjanster samtidigt som
viktig kompetens inte férsvinner. Omvarldsbevakning for att sékerstalla att
namndens taxor ligger i nivd med jamférelsekommunerna genomférs
regelbundet.

Under de senaste aren har Huddinge kommun sett att avfallsbrottsligheten
med tillhérande atalsanmalningar 6kat. Naturvardsverket har tagit fram en
nationell tillsynsstrategi som Sveriges kommuner uppmanas att félja, i vilken
avfallsbrottslighet &r en stor del. | strategin ingar bland annat riktad tillsyn mot
avfallstransportorer, akerier och avfallsanlaggningar. En annan viktig del i
arbetet mot arbetslivskriminalitet &r att delta i den samordnade tillsynen i
samverkan inom och utom kommunen.

Inom verksamheten f6r bostadsanpassningsbidrag har ékade entreprenad-
och materialkostnader gjort att kostnaden for bidragen har 6kat. Kostnaderna
beddéms dven framover ligga pé en hog niva.

Politiska prioriteringar i bygglovs- och
tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsndmnden tilldelas 0,5 mnkr till pilotprojekt vandrande
skolbuss i syfte att utdva tillsyn av hdckar m.m. fér att 6ka tryggheten langs
skolvagar.

0,65 mnkr avsétts i syfte att aktivt arbeta mot avfallsbrottslighet som ocksa
starker arbetet mot férorenade omraden.
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1,2 avséatts for insatser mot valfards- och arbetslivskriminalitet for att
férebygga valfardsbrott.

| syfte att férkorta handlaggningstider tilldelas bygglovs- och tillsynsndmnden
1 mnkr for att automatisera handldggning genom digitalisering och nyttjande
av Al.

Regelverket for tillsynen av sma avlopp ska framéver tillampa en ny nationell
informationsmodell och riskklassningsmodell som ligger till grund fér bade
anpassning av verksamhetsstdd och rapporteringskrav till Havs- och
vattenmyndigheten. TillAmpningen kraver ett registreringsarbete for att
dokumentera nédvéndig information om kommunens 1 350
avloppsanlaggningar i ett fér andamaélet anpassat verksamhetsstéd.
Namnden erhéller darfor en utdkad ram pé 1,1 mnkr per &r under aren 2025-
2027.

Bygglovs- och tillsynsndmnden tillhandahaller vissa geodataprodukter mot
avgift. Nytt regelverk minskar ndmndens intékter for vissa geodataprodukter
inom 6ppna data, som omfattas av ny lagstiftning. Intéktsbortfallet uppgar till
2,5 mnkr, vilkket nAmnden kompenseras for.
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Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljéndmnden leder, samordnar och féljer upp arbetet med
utformning och framtagande av 6vergripande och strategiska mél och
riktlinjer avseende natur- och vattenvardsfragor samt avfallshantering och
kommunens ansvar som huvudman fér kommunala renhallningsfragor.
Namnden ansvarar dven for férvaltning av kommunala anlaggningar sdsom
gator, parker och gang- och cykelvagar. Vidare ansvarar namnden for
myndighetsutdvning genom trafikhandlaggning, parkeringsdvervakning och
flyttning av fordon. Namnden har aven i uppdrag att férvalta kommunens
naturreservat och biotop. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt
miljdprogrammet och évriga styrdokument ligger ocksa inom ndmndens
ansvar.

K6p av verksamhet stér for en betydande del av ndamndens kostnader. Nya
upphandlingar, indexregleringar i befintliga avtal och hdgre VA-avgifter
forvantas medfora stigande kostnader de narmaste aren. Nya
forvaltningsobjekt sdsom nya eller renoverade parker, gang- och cykelvéagar
och vagar medfér 6kade kosthader.

Intresset fér Huddinges natur ar stort hos kommunens invanare och
bestkare. Detta stéller krav pa skotsel av naturreservaten s som
regelbunden tillsyn och kontroll av friluftsanlaggningar och skétsel av leder.
Det ar ocksa viktigt att halla reservaten rena och fria fran skrap och dumpat
avfall. Skapandet och aterskapandet av vatmarker samt markering av
naturreservatsgranser ar dven de fortsatt viktiga insatser. Behovet av att
bekdmpa invasiva arter 6kar stadigt, samtidigt som det statliga stéd som har
funnits for att bedriva detta arbete har férsvunnit eller kraftigt minskat. Under
2025 reserveras 0,7 mnkr for strukturprogram fér natur- och friluftsliv.

Politiska prioriteringar i natur- och
stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljondmnden far tillsammans med kultur- och
fritidsndmnden 1 mnkr (0,5 mnkr vardera) till att implementera "energikassar”
pa kommunens bibliotek. Energikassen innehéller viktiga instrument som ska
kunna lanas av de som vill energieffektivisera sina hem.
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Natur och stadsmiljondmnden tilldelas medel for att dtgarda dammet i sjon
Trehérningen. 1 mnkr 2025 for att upphava vattendom, 1 mnkr 2026 for att
projektera och 5 mnkr 2027 for att genomfdéra atgarder 2027.

| syfte att motverka invasiva arter tilldelas ndmnden 1,7 mnkr.

Natur- och stadsmiljondmnden tilldelas 1,2 mnkr fér att sékerstélla att
betesdrift och underhall av naturvardsinsatser stabiliseras och skéts i enlighet
med reservatsbesluten.

5,1 mnkr avsatts till natur- och stadsmiljénamnden for forbattrad
vintervaghalining.

Investeringar

Natur- och stadsmiljondmnden tilldelas 127 mnkr i investeringsram 2025. En
stor del av budgeten avser reinvesteringar i infrastruktur s& som
beldggningsarbete, belysning och dagvattenanlaggningar. Darutéver sker
investeringar i bland annat arrendegardar, naturreservat och stadsmiljéer.
Namnden kompenseras fér 6kade kapitalkostnader till féljd av investeringar i
gator, vagar och lantegendomar vilket beréknas uppga till 7,9 mnkr ar 2025.
Kapitalkostnaderna dkar eftersom investeringsvolymer ar hégre &n tidigare
och fér att avskrivningstiderna har blivit kortare.

For att 6ka trivseln och skugga platser dar manga ror sig uppdras natur- och
stadsmiljonamnden att pabdrja ett tredrigt projekt (investeringsmedel om 5
mnkr 2025, 10 mnkr 2026 och 10 mnkr 2027) med att plantera trad i
stadsmiljé.
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Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar fér samordning av kommunens preventionsarbete
samt for att bedriva ett férebyggande och uppsékande arbete dar
malsattningen ar att na individer innan problem blivit fér stora.
Socialndmnden har ansvar fér kommunens individ- och familjeomsorg och
erbjuder rad, stéd, vard och behandling till barn, ungdomar och vuxna med
beroendeproblematik, valdsproblematik eller valdsutsatthet, kriminella
avhoppare samt vuxna med psykisk funktionsnedséttning. For brukare inom
socialpsykiatrins sarskilda boenden och bistdndsbeddmd sysselsattning som
har behov av halso- och sjukvardsinsatser, utfors dessa av vard- och
omsorgsnamndens halso- och sjukvardsorganisation. | uppdraget ingér &dven
mottagandet av ensamkommande barn.

Barn- och ungdomsvéarden star for ungefar halften av namndens kostnader
och hade under 2022 och 2023 kraftiga nettokostnadsokningar pa éver 10
procent per ar pa grund av en kraftig 6kning av antalet kostnadskravande
institutionsplaceringar. Sedan varen 2023 har antalet placeringar och
nettokostnader inom barn- och ungdomsvarden minskat. Dartill finns en
atgardsplan for minskad sjukfranvaro, vilken bland annat fokuserar pa
sarskilda yrkeskategorier med hég sjukfranvaro.

En ny socialtjanstlag trader i kraft frAn och med halvarsskiftet 2025, vilken
syftar till att géra socialtjansten mer forebyggande, tillganglig, jamstalld och
kunskapsbaserad. Regeringen har utlovat att kommunsektorn ska
kompenseras med statsbidraget pa 1,2 mdkr 2025 och 2,4 mdkr 2026. Hur
stor del av beloppet som kommer tillfalla Huddinge kommun &r oklart. Redan
2023 och 2024 tilldelades socialndmnden medel for att kunna méta den
kommande lagstiftningen.

Politiska prioriteringar i socialndmnden

Socialndmnden tilldelas 2 mnkr f6r att stirka kommunens
avhopparverksamhet.

Socialndmnden tilldelas 2 mnkr fér att ytterligare forstérka det tillitsskapande
och uppso6kande arbetet inom socialtjinsten i syfte att &n fler kan ta del av
tidiga insatser.
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Socialndmnden ges 1,5 mnkr f6r att inféra metoden "ratt kurva” som ska
férebygga att unga dras in i kriminalitet.
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Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till aldre och personer med autism eller
autismliknande tillstand, fysiska och/eller intellektuella funktionsnedséttningar
samt deras anhériga. Namnden erbjuder olika former av stdd, service, vard
och omsorg fér att nAmndens malgrupper ska kunna leva ett sa sjalvstandigt
och bra liv som mgjligt och ansvarar fér hela processen fran uppsokande
arbete, utredningar av behov, till beslut, utférande, uppféljning och utveckling
av insatser. Vard- och omsorgsnamnden styrs frdmst av socialtjanstlagen
(Sol), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt
halso- och sjukvardslagen (HSL).

Den demografiska utmaningen med en hégre andel aldre marks av aven i
Huddinge kommun. Befolkningsprognosen pekar pa att exempelvis antalet
Over 80 ar 6kar fran 4 500 personer (2024) till 5 300 vid slutet av 2027. Detta
kommer 6ka behovet av dldreomsorg under kommande ar.

Namnden har haft ekonomiskt underskott under flera ar. Darfér har ndmnden
en omfattande atgardsplan med fokus péa strukturella férandringar. Arbetet
sker framfér allt inom hemtjansten men &ven inom andra delar av
verksamheten. Funktionsstédsomradet star fér ungefar 45 procent av
nadmndens kostnader och har haft en hég nettokostnadsutveckling under
senare ar. Dartill finns en atgardsplan fér minskad sjukfranvaro, vilken bland
annat fokuserar pa sarskilda yrkeskategorier med hég sjukfranvaro. Arbete
pagar for att utveckla schemaldggning och heltid som norm.

Kostnadsutvecklingen for turbundna resor var under flera ar pa en hég niva.
Namnden fick darfér &r 2023 en ramhojning pa 10 mnkr fér interimsavtal och
hojda volymer. Under 2024 méarks en tydlig kostnadsinbromsning.

Politiska prioriteringar i vard- och
omsorgsnamnden

5 mnkr avsatts till vard- och omsorgsnamnden fér att 6ka egeninflytande och
sjalvbestdmmande for brukarna inom aldreomsorgen.

Vard- och omsorgsnamnden tilldelas 1 mnkr for pilotprojekt aldrekurator som
ska motverka psykisk ohélsa bland aldre
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For att resurserna inom dldreomsorgen ska na fram till brukarna och ge en
omsorg av hdg kvalitet behdver hemtjansten i egenregi fa balans i sin
ekonomi. Darfor avsatts 0,8 mnkr till vard- omsorgsnamnden for en konsult i
syfte att utveckla verksamheten.

Vard- och omsorgsnamnden tilldelas 5 mnkr fér att varna kvalificerad
personal och kompetensutveckling.

Fér att minska den ofrivilliga ensamheten bland &ldre ges vard- och
omsorgsnamnden ett tillskott pa 2 mnkr f6r 6kad tillgdng av seniortraffar och
motesplatser.

Vard- och omsorgsnamnden tilldelas 0,5 mnkr i syfte att automatisera
bistdndshandlaggningen.

Vard- och omsorgsnamnden ram férstarks med 17,7 mnkr i pris- och
I6nekompensation vilket motsvarar 1,5 procent.

Vard- och omsorgsnamnden tillférs 1,8 mnkr for att forbattra
sprakkompetensen inom aldreomsorgen.

| syfte att utveckla nya trygghetslarm inom sarskilt boende avsatts 0,8 mnkr
till vard- och omsorgsnamnden.
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Reserverade medel

En betydande del av kommunens reformutrymme &r intecknad genom stdrre
nyinvesteringar sdsom bibliotek, idrottshall och simhall. Dessa objekt
forvantas sta klara i slutet av planperioden (2028-2029) och kommer att
innebara vasentligt hdgre kostnader fér drift och avskrivningar an nuvarande
objekt. Darfor foreslas att reserverade medel f6r kommande lokalkostnader
hdjs med totalt 75 mnkr ytterligare. Under 2025 férvantas
utrangeringskostnad pa 73 mnkr fér det kommande kommunhuset.

For att stirka det kommundvergripande arbetet med att skapa ett Huddinge
som héller ihop reserveras 15 mnkr. Detta ska gé till kommungemensamma
insatser som stérker den sociala hallbarheten. Medlen reserveras for att
anvandas dar de ger stérst effekt.

Kommunstyrelsen ges delegation att fatta beslut om reserverade medel.

Reserverade medel (mnkr)

(mnkr) 2025 2026 ‘ 2027
Reserverade medel -246,6 -514,5 -704,7
-varav for tillkommande lokaler -150,0 -212,9 -272,9
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -62,7 -267,1 -407,3
-varav volymer/of6rutsett socialndmnden -10,0 -10,0 0,0
-varav for social hallbarhet -15,0 -15,0 -15,0
-varav for fororenad mark -2,0 0,0 0,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0
-varav for heltid som norm 0,0 0,0 0,0
-varav for Strukturprogram Natur och friluftsliv 0,0 0,0 0,0
-varav for bostadsanpassning -1,9 -2,0 -2,0
-varav for finansieringsprincip (oférdelat) 0,0 -2,4 -2,4
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Bolag och kommunalforbund

Héar redovisas planering f6r de bolag ddr kommunen har ett betydande eller
bestdmmande inflytande.

Den kommande planeringsperioden praglas av omfattande investeringar i
bolagen. Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i de helagda
fastighetsbolagen Huge Bostader AB som planerar fér saval nyproduktion,
renovering och upprustning av kommunala bostadsbestandet, samt i
Huddinge Samhallsfastigheter AB dar omfattande lokalinvesteringar planeras.
Det ar séarskilt viktigt att uppratthélla goda resultat i sdval kommun som bolag
for att klara av att finansiera kommande investeringar och den demografiska
utvecklingen. Bolagens resultat har sjunkit under senare ar, vilket paverkar
mojlighet att sjalvfinansiera sina investeringar.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhaélisfastigheter AB ska &ga, utveckla och férvalta sitt innehav
av fastigheter fér kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat
satt for att tilgodose kommunens behov av andamaélsenliga lokaler. Bolaget
ska som regel tillgodose kommunens behov av skolor, férskolor och andra
verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt,
vara tillgangliga och héllbara. Frdn och med 2025 ingar dven
uppdragsforvaltning av kommunala tillgangar i bolagets verksamhet.

Bolaget tillampar sjilvkostnadshyror mot kommunen vilket innebér att
hyresavtalet och ramavtalet med kommunen ar den stdrsta posten som
paverkar bolagets resultatrakning. Andra faktorer ar langsiktig ranteniva samt
en kostnadseffektiv fastighetsférvaltning. Ett nytt ramavtal fér hyresséattning ar
framtaget och berdknas trada i kraft 2025. Infér 2025 har &gardirektiven
uppdaterats (se bilaga 5), med bland annat uppdrag om &vertagande av
robust fastighetsdrift och ovan ndmnda férvaltningsuppdrag.

Investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter planldgger flera stora investeringar under de
kommande &ren vilket innebar negativa kassafléden. Under de kommande tre
aren uppgar bolagets egenfinansiering till i genomsnitt 23 procent av
investeringsvolymen. Siffran &r relativt 1&g i forhallande till tidigare ars nivaer
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vilket forklaras av stora forestédende investeringar under budgetperioden och
relativt lAga resultatnivaer.

Investeringsbudgeten fér 2025 uppgar till 687 mnkr och fér perioden 2026-
2027 till 2 632 mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen férvantas
upp till 2 561 mnkr krava extern finansiering, férutsatt att investeringarna
genomfdrs enligt plan. Bland de stérre byggprojekten som ingar och planeras
att byggstartas under planperioden finns Huddinges nya kommunhus, nytt
huvudbibliotek samt ny simhall och multisporthall. Utéver nybyggnation har
bolaget ett stort fokus pa atgarder fér energieffektivisering under de
kommande aren, vilka &r en bidragande faktor till att de finansiella malen
forvantas nas pa sikt.

Huge Bostader AB

Huge Bostaders affarsidé ar: "Med ménniska och milj¢ i fokus &ger, utvecklar
och férvaltar vi bostéader och lokaler som 6kar livskraften i Huddinge”. Huge
Bostader ager cirka 8 000 hyresratter samt kommersiella lokaler och
stadsdelscentrum i Huddinge kommun. Bolaget &r Huddinge kommuns
allmannyttiga bostadsbolag. Den stérsta posten som paverkar bolagets
intakter &r hyresférhandlingen. Andra faktorer som paverkar bolaget &r
langsiktig ranteniva och hantering av renoveringsbehov samt en
kostnadseffektiv fastighetsférvaltning.

Lopande drift och underhall tacks av intédkterna pé arsbasis. Fér Huge
Bostader budgeteras ett resultat pa 13 mnkr 2025, vilket ar avsevért lagre an
tidigare ar. Minskningen beror pd bland annat pa hdgre marknadsrantor och
Okade underhallskostnader. Det senare forvantas dock minska takt med att
storre renoveringsprojekt genomférs. Det genomsnittliga resultatet 2021-
2023 var 112 mnkr per ar.

Infér 2025 har dgardirektiven uppdaterats.

Investeringar

Huge Bostader AB planerar for sdval renoveringar som stambyten av
hyresbostéder vilket gér att investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt
kommande &r. Det kommer att medfora att skulden 6kar fran nuvarande niva
(cirka 4 600 mnkr). Under budgetperioden 2025-2027 planeras investeringar
fér sammanlagt 3 056 mnkr varav upp till 2 178 mnkr kan komma att
lanefinansieras.
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Investeringsbudgeten 2025 uppgér till 1 183 mnkr varav upp till 900 mnkr kan
komma att lanefinansieras. Planerade upprustningar star fér den stérre delen
av framtida investeringar da det arbetet omfattar cirka 4 500 lagenheter. |
upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pa stambyten.

Sodertorns Energi AB

Soédertérns Energi ska i samverkan med &garna frdmja energiférsdriningen
genom distribution och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner i enlighet med fjarrvdrmelagen. Bolaget, som
ags 50/50 av Botkyrka och Huddinge kommuner, &r ett moderbolag och den
operativa verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sédertérns
Fjarrvarme AB (SFAB) som ansvarar for distribution och férséljning, dels i
intressebolaget Séderenergi AB (58 procent) som ansvarar fér produktion av
varme.

Klimatférandringar, energieffektivisering och ékad konkurrens fran andra
uppvarmningsformer bedéms leda till sjunkande varmeférbrukning hos
kunderna pa lang sikt. Inom agarkommunerna finns omfattande langsiktiga
planer fér nybyggnation, och fiarrvdrmen har en stark stalining. Sammantaget
finns for fijarrvdrmeverksamheten férutsattningar att bibehélla en stabil
ekonomi, men det kommer att krévas utvecklingsinsatser inom prioriterade
omréaden.

Prognosen for de narmaste aren ar osaker men bolaget beddémer att bland
annat fortsatt héga branslekostnader, tillkommande skatter och dndrade
regler for ranteavdrag kommer att paverka fiarrvarmeaffarens lonsamhet
negativt och leda till hdgre varmepriser. | andra vagskalen ligger
elprisutvecklingen och de fjarrvarmeleverantérer som &ven producerar el,
vilket kommunens bolag gor, drar férdel av att 6kade priser pé varme ofta
innebér 6kade priser pa el. Stderenergi AB som direkt paverkas av hdga
branslekostnader férvantas gora nollresultat under de narmaste aren, for att
sedan na ett positivt resultat under budgetperiodens senare del.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sédertérns Fjarrvarme och Séderenergi.
Under perioden 2025-2027 férvantas den arliga investeringstakten totalt ligga
omkring 150 mnkr respektive 160 mnkr per ar. Eftersom kommunen, genom
Sodertdrns Energi, &ger 50 procent respektive 29 procent innebar det
investeringar om 75 mnkr respektive 46 mnkr fér Huddinges del.
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Huvudsakligen avses investeringar i ledningar, maskiner och tekniska
anlaggningar.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) ags av fem kommuner pa Sédertérn: Huddinge,
Haninge, Botkyrka, Salem och Nyndshamn. Kommunerna har gett SRV i
uppdrag att skéta insamling och hantering av hushallssopor. Bolaget verkar
till stérsta delen under sjélvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet
riktad mot hushall via avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar
sig mot féretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv fér SRV &r framtagna och beslutade i &garkommunerna 2021. Av
dessa framgar bland annat att bolaget ska efterstrava att vid varije tillfélle ha
en soliditet p4 minst 20 procent och hégst 50 procent. Vid 2023 ars utgang
uppgick bolagets soliditet till 46,4 procent. Tidigare framgick att den
nedlagda AVC:n i Flemingsberg skulle ersittas pa ny fysisk plats, vilket ar ett
uppdrag kommunen boér strava efter att ateruppta.

Investeringar

SRV stér infér behov av investeringar i storleksordningen 65 mnkr per ar de
kommande aren. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon,
byggnader fér avfallshantering, markanlaggningar samt maskiner och
inventarier. P4 sikt planerar bolaget fér en ny avfallshanteringsanlaggning dar
bade kapacitet och sorteringsférmaga utvecklas. Samtliga investeringar
finansieras via taxor och avgifter. All eventuell uppléning i SRV sker med
kommunal borgen.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Soédertérns brandférsvarsférbund ar ett kommunalférbund som omfattar tio
kommuner: Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn,
Nynashamn, Salem, Sédertélje och Tyresé. Under 2025 planerar dock Nacka
kommun att trdda ur férbundet och i stéllet bli en del av Storstockholms
brandférsvarsférbund.

Sddertorns brandférsvarsférbund har till uppdrag att alla invénare som bor,
verkar och vistas i medlemskommunerna ska k&nna sig trygga och sékra.
Verksamheten bedrivs pa nio heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio
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brandvarn. Pa en av heltidsstationerna finns dven Raddningscentralen
Stockholms lan som &r en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att nd en budget i balans
krévs effektivisering och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Férbundet
behdver fortsatta arbetet med digitalisering och sékerhet for att garantera
férbundets lagefterlevnad.

Férbundet paverkas av nya regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid.
Detta paverkar bade ekonomiskt och organisatoriskt och kommer innebéra
krav pa forandrade arbetssatt framover.

Investeringar

Foérbundets investeringar uppgar till 30 mnkr f6r 2025. Huvudsakligen avses
fordon och 6vrig raddningsmateriel. For dren 2026 och 2027 forvantas
investeringsvolymerna uppga till 29 mnkr respektive 28 mnkr.

Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och férbund déar
kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga aktérer, har ett vasentligt
inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag
som kommunen &ger tillsammans med andra aktorer ingar i den samlade
kommunkoncernen motsvarande den dgda andelen. Med
kommunkoncernens resultat och stélining avses hela kommunkoncernen dar
Huddinge kommun tillsammans med tillhérande bolag inkluderas i en
sammanstallning.

Agardirektiven styr bolagens uppdrag och verksamhet. Ekonomiska
forutsattningar i budgetunderlaget 2025-2027 baseras pa mal och budget for
2024-2026, agardirektiv, uppdaterade prognoser under 2024 och till del
bolagens affarsplaner avseende 2024. Resultatet bygger pa en férenklad
sammanstallning (utan hansyn taget till eventuella interna mellanhavanden
eller andra justeringar).
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Resultat

Resultat fére skatt 2025-2029
Resultat, efter finansnetto* (mnkr) Prozg(r)lé) ; szgggg szgg;; szgg; ; Prozg(r;;) ;

| Kommunen (inkl. exploateringoch
gatukostnadsersattning) 230 285 331 342 349
Huddinge Samhallsfastigheter AB 25 28 22 21 18
Huge Bostader AB 13 35 37 40 38
Sédertérns Energi AB (koncern) 2 16 27 29 30
Soéderenergi AB 0 0 0 0 0
SRV Atervinning AB 14 14 14 14 14
Sodertoérns brandférsvarsforbund 1 0 0 0 0
Summa resultat efter finansnetto 285 379 432 446 449

*Enligt 4garandel

Kommunkoncernens prognosticerade resultat fér 2025 uppgar till 285 mnkr,
dar kommunen stér for den storre andelen. For &r 2026-2027 beraknas
resultatet till 379 mnkr respektive 432 mnkr. Prognosen bygger pa ett
finansiellt mal om 2 procent av skatter och bidrag i kombination med
prognosen for exploateringsresultat. Bolagen visar éver lag forhallandevis
l&ga resultatprognoser. Avsevart hdgre rantekostnader och effekter av de
senaste arens inflation skapar utmaningar. Givet behovet av att finansiera
kommande investeringar &r goda ekonomiska resultat av stor vikt.

Investeringar

Den kommande planeringsperioden praglas av en hog investeringsniva,
sarskilt i bolagen. Stora investeringar planeras i bdde Huge Bostader AB och i
Huddinge Samhallsfastigheter AB. Huge Bostéder AB planerar fér renovering
och upprustning av det kommunala bostadsbestandet. En stor del av den
planerade volymen utgérs av atgarder dar access kréavs till de boendes
lagenheter, daribland stamrenoveringar, ndgot som kréaver bade noggrann
planering och god framférhallning. Darutéver planeras for saval nyproduktion,
renoveringar och ombyggnader av verksamhetslokaler i helagda Huddinge
Samhallsfastigheter AB. | planerna ingér bland annat kommunhus, simhall
och multisporthall.
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Prognoserna for Huge Bostader AB baseras pé bolagets underlag infér 2025,
men med en reduktion for att méta volymerna i 2024 ars budget.
Prognoserna fér Huddinge Samhéllsfastigheter AB bygger pa forslag till
lokalresursplan som bilaggs inriktningsérendet. De deldgda bolagen har en
relativt likformig investeringstakt varje ar och dessa prognoser bygger i stor
utstrackning pa antaganden att denna likformighet kvarstéar.

Investeringsramar fér 2025-2029 (mnkr)

Investeringsplan (prognos, mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 ‘
Namndernas investeringar 244 232 222 225 215
Samhallsbyggnadsinvesteringar 181 225 371 375 303
- varav exploateringsprojekt 49 47 167 150 160
- varav investeringsprojekt 131 177 204 225 144
Summa investeringar kommunen 425 457 593 600 518
Huge Bostader AB 1183 938 935 798 716
Huddinge Samhallsfastigheter AB 687 1127 1505 878 383
Delagda bolag samlad prognos* 150 138 154 147 156
Summa investeringar 2445 2660 3187 2423 1773

*Enligt &garandel

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2025 beraknat till 2 445 mnkr, varav
425 mnkr f6r kommunen, 1 183 mnkr f6r Huge Bostéder AB och 687 mnkr for
Huddinge Samhallsfastigheter AB. Huddinge Samhallsfastigheter AB:s
prognoser for 2025 har 6kat jamfoért med mal och budget 2024 vilket férklaras
av de 6kade volymerna i prognosrevideringar i framfér allt i projekten for
kommunhus och simhall. Ramen f6r Huddinge Samhaéllsfastigheter AB
innehaller ocksé ett utrymme f6r lokalprojekt dar beslut om projektstarter och
budget ska fattas av kommunen f6r de enskilda projekten innan dessa ska
starta. De deldgda bolagens investeringar summerar till 150 mnkr, dar
energibolagen stér for de stora posterna som utgdr investeringar i
anlaggningar fér produktion och distribution av fjarrvarme.

Kommunens finansiella mal kopplade till investeringar, sjélvfinansieringsgrad
och skuldsattning paverkas stark av den framtida investeringstakten. For en
l&ngsiktig efterlevnad av de finansiella malen kommer prioriteringar med stor
sannolikhet att behdva géras och investeringsutrymmet begransas. Hur det

ska gdras och i vilken omfattning utreds.
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Laneskuldsutveckling

Sammantaget f6r kommunkoncernen beréknas investeringar under
kommande tredrsperiod till 8 291 mnkr, dar bolagskoncernen star for 6 817
mnkr, motsvarande drygt 80 procent. Merparten av investeringarna sker i
fastighetsbolagen. Fér att finansiera investeringarna krévs ytterligare
upplaning om cirka 2 300 mnkr under kommande trearsperiod. Skillnaden
mellan investeringsniva och ytterligare lan finansieras I6pande av kommunens
och bolagens kassafléden. Med ékad upplaning inrdknat férvantas
kommunens samlade externa skuld uppga till cirka 8 300 mnkr vid utgédngen
av 2027. Nivan motsvarar cirka 110 procent av skatter och bidrag (72 tkr per
invanare) vilket understiger skuldtaket 85 tkr per invanare.

Skattefinansierade investeringar berdknas till stérsta delen finansieras av det
egna kassaflédet under de kommande aren. Sjalvfinansieringsgraden
berdknas som ett femarssnitt f6r att minimera paverkan av enskilda
extraordinara ar. | de kommuné&gda fastighetsbolagen ar investeringstakten
de kommande aren hdég till f6ljd av planering av bland annat ny- och
ombyggnad och underhall av fastigheter. | ett expansivt skede paverkas
sjalvfinansieringsgraden ofta negativt vilket ocksé syns i prognosen. En del av
den egna finansieringen i bolagen kan utgdéras av avyttring av fastigheter eller
byggratter.



Lane- och borgensramar 2025-2027 (mnkr)

Lane- och borgensramar (mnkr) 2025 2026 2027
Bolag/forbund

Huge Bostader AB 6 300,0 6 800,0 7 200,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 5400,0 5900,0 6900,0
Sédertérns Energi AB 600,0 620,0 630,0
Soédertorns Fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soderenergi AB 1015,0 1044,0 1073,0
Summa laneramar 13 565,0 14 614,0 16 053,0

Borgensitaganden (mnkr)

Bolag/forbund

Sédertérns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV Atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Soédertorns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Brf Grantorp 77,7 77,7 77,7
Brf Kullen 114,3 114,3 114,3
Borgensataganden 259,2 259,2 259,2
Summa laneramar och borgen 13 824,2 14 873,2 16 312,2
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Driftbudget 2025-2027
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(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -796,3 -865,7 -853,1 -850,0
Forskolenamnden -924,4 -909,2 -892,0 -877,9
Grundskolendmnden -2 140,5 -2 155,6 -2 138,5 -2123,9
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -820,8 -821,6 -825,4 -827,5
Socialndmnden -501,1 -503,7 -504,9 -504,8
Vard- och omsorgsnamnden -1424,7 -1458,3 -1485,0 -1517,6
Kultur- och fritidsnamnden -292,8 -307,2 -307,4 -307,8
Bygglovs- och tillsynsnamnden -59,8 -62,4 -62,5 -62,7
Natur- och stadsmiljonamnden -243,5 -262,1 -262,2 -266,3
Revision -3,9 -4,2 -4,2 -4,2
Overférmyndarnamnden -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
Summa namnder -7 215,5 -7 357,8 -7343,1 -7 350,5
Reserverade medel -138,0 -246,6 -514,5 -704,7
-varav for tillkommande lokaler -45,8 -150,0 -212,9 -272,9
-varav fér konjunktur/volymer/oférutsett -80,7 -62,7 -267,1 -407,3
-varav volymer/oférutsett socialnémnden 0,0 -10,0 -10,0 0,0
-varav fér social héllbarhet 0,0 -15,0 -15,0 -15,0
-varav fér férorenad mark 0,0 -2,0 0,0 0,0
-varav fér digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav fér bostadsanpasning -1,6 -1,9 -2,0 -2,0
-varav fér finansieringsprincip (oférdelat) 0,0 0,0 -2,4 -2,4
Finansforvaltning 141,7 165,8 209,3 205,7
-varav kapitaltjdnstintékter (internt) 377,3 351,8 351,8 351,8
-varav utbetalning pensioner intjdnade < 1998 -104,4 -109,2 -106,5 -105,1
-varav upplésning av medfinansiering i statlig infrastruktur -60,5 -60,5 -60,5 -60,5
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 85,0 75,0 125,0 165,0
Avskrivningar -243,9 -263,9 -283,9 -303,9
Summa verksamhetens nettokostnader -7 370,8 -7 627,6 -7 807,3 -7 988,5
Allman kommunalskatt 6363,8 6 565,6 6 897,8 7 200,9
Prognos slutavrakning 3,4 28,1 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 6367,2 6593,8 6 897,8 7 200,9
Inkomstutjamningsbidrag 529,6 572,7 558,9 563,8
Kostnadsutjamningsbidrag 241,6 217,9 221,8 227,3
Regleringsbidrag/-avgift 349,8 299,6 258,6 194,2
Avgift till LSS-utjdmning -162,7 -170,8 -171,3 -171,8
Kommunal fastighetsavgift 210,7 222,7 222,7 222,7
Generellt statsbidrag 0,0 24,0 0,0 0,0
Summa utjamning och generella statsbidrag 1169,0 1166,1 1090,7 1036,3
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 7 536,2 7 759,8 7 988,5 8237,2
Summa verksamhetens resultat 165,5 132,3 181,2 248,7
Finansiella intakter 431,0 332,3 354,5 392,2
Finansiella kostnader -436,9 -234,3 -250,9 -311,1
Summa finansnetto -5,9 97,9 103,6 81,1
Arets resultat 159,6 230,2 284,8 329,8
Arets resultat ekonomiskt mal 74,6 155,2 159,8 164,8




Balansbudget 2025-2027

Tillgangar (mnkr) 2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar 17 735,7 18 958,5 20297,3
Bidrag till statlig infrastruktur 1115,6 1055,3 995,0
Omsattningstillgangar 1057,3 856,7 744,0
Summa tillgangar 19 908,6 20 870,5 22 036,3
Ingdende eget kapital 7567,3 7797,5 8082,3
Arets resultat 230,2 284,8 329,8
Summa eget kapital 7797,5 8082,3 8412,1
Summa avsattningar 3155,0 3132,1 3168,1
Langfristiga skulder 5625,4 63254 71254
Kortfristiga skulder 3330,7 3330,7 3330,7
Summa skulder 8956,1 9656,1 10 456,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 19 908,6 20 870,5 22 036,3

Finansieringsbudget 2025-2027

Den lopande verksamheten (mnkKkr) 2025 2026 2027
Arets resultat 230,2 284,8 329,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 393,2 520,2 511,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 623,4 805,0 841,0
Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar -425,1 -456,7 -592,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -425,1 -456,7 -592,7
Finaniseringsverksamheten (mnkr)

Forandringar langfristiga fordringar -1001,0 -1050,0 -1050,0
Extern upplaning 802,7 701,7 801,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -198,3 -348,3 -248,3
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
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Koncernens investeringar 2025-2029

Koncernens investeringar (mnkr)
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Kommunstyrelse och 6vriga namnder

- Kommunstyrelsen 83,5 72,2 72,2 72,2 71,2
- Bygglovs- och tillsynsnamnden 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0
- Forskolenamnden 8,0 8,0 6,5 6,5 6,5
- Grundskolenamnden 11,5 6,5 6,5 19,5 11,5
- Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Natur- och stadsmiljonamnden 127,4 131,4 123,6 113,7 112,7
- Kultur- och fritidsndamnden 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
- Socialndmnden 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
- Vard- och omsorgsnamnden 4,9 49 4,9 49 49
Summa namndernas investeringar 244,4 232,1 222,0 225,1 215,1
Samhallsbyggnadsinvesteringar

Exploateringsprojekt 49,4 47,1 166,6 150,0 159,5
Investeringsprojekt 131,4 177,5 204,1 225,1 143,9
Summa samhallsbyggnadsprojekt 180,7 224,6 370,7 375,1 303,4
Summa investeringar i kommunen 425,1 456,7 592,7 600,2 518,5
Bolagens investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter AB 687,1 1127,2 1505,0 877,5 382,7
Huge Bostader AB 1183,0 938,0 935,0 798,0 716,0
Sodertorns Energi AB* 83,5 71,0 69,0 79,5 87,0
Soderenergi AB* 40,0 40,9 59,2 42,6 43,5
SRV Atervinning AB* 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Sodertorns brandforsvarsforbund* 5,7 5,4 5,3 4,7 4,7
Summa bolagens investeringar 2019,8 2203,0 2593,9 1822,8 1254,4
Summa skattefinansierade investeringar 1112,2 1583,9 2097,7 1477,7 901,2
Summa affarsinvesteringar 1332,7 1075,8 1088,9 945,3 871,7
Summa investeringar koncernen 2445,0 2659,7 3186,6 24231 17729




Enskilda budgetposter per namnd

Namnd
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN

FSN
FSN

FSN
FSN

Namnd
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

Forklaringar till budget 2025
Ramférstarkning
Specialpedagog central
Sprakkompetens
Anpasshningsmedel

Microsoft licenser

HR centralisering
Volymomrékning férskola (-332 platser)
Férandrade hyror
Volymomrakning

PO férandring

Socialpedagoger

Pilotprojekt Sunshine calls
Skolkallelse

Okad lasférstaelse

Oka stédet till sarskilt begévade
Summa

Férklaringar till plan 2026
Volymomrakning férskola (-166 platser)
Volymomrakning

Summa

Férklaringar till plan 2027
Volymomrakning férskola (-136 platser)
Volymomrakning

Summa

Foérklaringar till budget 2025
Omstaliningsarbete varna pedagogisk personal
Statsbidrag Digitala nationella prov
Obijektledare, digitalisering
Specialpedagog central

Andrad intenrénta

Ramférstarkning

Anpasshningsmedel

Microsoft licenser

Volymomr anpassad grundskola (-7 elever)
Volymomrékning grundskola (-295 elever)

Tkr
11 1583
1 000
3 000
17 200
1085
-714
-34 380
-2 366
-9
-21 680
4 000
2 000
500
2 000
2 000
-15 211

-17 190
11
-17 179

-14 083
12
-14 071

Tkr
20 000
-886
1000
1 000
500
24 844
9500
2015
-4 004
-23 033
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Engangsbelopp

Engangsbelopp



GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

GSN
GSN
GSN
GSN

Namnd
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN

Volymomrakning modersmal (+96 elever)
Volymomr skolbarnomsorg. (-199 elever)
HR-centralisering

Volymomrékning

PO férandring

Pilotprojekt Sunshine calls
Socialpedagoger

Skolsocialt team - férstarkning

Oka stédet till sarskilt begavade
Atervandarskola

Skolakut

Sarskild undervisningsgrupp
Skolkontrakt

Summa

Férklaringar till plan 2026

Statsbidrag Digitala nationella prov
Volymomrakning

Volymomrakning grundskola (-192 elever)
Volymomrakning modersmal (-34 elever)
Volymomr skolbarnomsorg. (-105 elever)
Summa

Forklaringar till plan 2027

Volymomré&kning grundskola (-167 elever)
Volymomrakningr modersmal (-21 elever)
Volymomrakning skolbarnomsorg. (-63 elever)
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till budget 2025

Statsbidrag grundldggande behdrighet yrkesprogram
Okade lokalkostnader

Hoéjda programpriser 2,8%

Microsoft licenser

Fler elever pga befolkningsférandr (95 elever)
HR-centralisering

Volymomré&kning

PO férandring

Statsbidrag foérstarkning av SFI
Effektivisering av organisation

Justerad schablonersattning

990
-3 007
-6 082

-48 138
2 000
10 000
4 000

2 000

2 500
5000
14 000
1 000
15 154

-768

52

-14 448
-351

-1 589
-17 105

-13 630
-221
-851

60

-14 642

Tkr
1265
1908
7 000
700
8272
-1 977
-561
-10 356
303
-5 000
-7 500
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Engangsbelopp



GAN
GAN
GAN
GAN

GAN
GAN
GAN
GAN

GAN
GAN
GAN

Namnd
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN

SN

Hojd riksnorm ek bistand
Lagre ekonomisk bistand
Kommunala aktivitetsansvaret
FUT-team

Summa

Forklaringar till plan 2026

Statsbidrag grundldggande behdrighet yrkesprogram
Okade lokalkostnader

Fler elever pga befolkningsférandr (34 elever)
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till plan 2027

Okade lokalkostnader

Fler elever pga befolkningsférandr (12 elever)
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till budget 2025

Tillfalligt tillskott volymer ater

Statsbidrag

Uppsokande, tidiga insatser

Réatt kurva

Upprakning |éner, hyror, priser/omstalining
Kvalitetsforstarkning flytt till reserverade medel
Volymer avsatta i reserverade medel 2025
Microsoft licenser

Flytt driftmedel frdn VON

Volymomrakning

PO foéréndring

Forstérkning avhopparverksamhet
Summa

Forklaringar till plan 2026
Volymomré&kning

1200

-1 200
4 000

2 800

854

-453
683

2 962
646
3838

244
1057
750
2 051

Tkr
-3 000
2 300
2 000
1500
10 600
-10 000
5000
1380
402
-1 049
-8 605
2 000
2528

1209
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Engangsbelopp

2025-2026



SN
SN

Namnd
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON

VON
VON
VON
VON

VON
VON

VON
VON

VON

Néamnd
KFN

Summa

Forklaringar till plan 2027
Ratt kurva
Volymomrékning

Summa

Forklaringar till budget 2025

Aldrevanlig kommun

Ramférstarkning

Sprakkompetens

Microsoft licenser

HR-centralisering

Flytt driftmedel till SN

Trygghetslarm Sarskilt boende
Volymomrakning

PO férandring

Statsbidrag indragning Starkt ratt till pers ass
Aldrekuratorer fér att motverka ofrivillig ensamhet &
psykisk ohdlsa - utredning och pilot

Konsult att utveckla egen regi

Okat egeninflytande och sjalvbestammande

Véarna kvalificerad personal och kompetensutveckling
Okad tillgang till seniortraffar och motesplatser for
aldre

Projekt automatisera bistdndshandlaggning
Summa

Forklaringar till plan 2026

Volymomrakning

Statsbidrag indragning Stérkt ratt till pers ass
Summa

Foérklaringar till plan 2027
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2025
Stéd till idrottsféreningar

1209

-1 500
1403
-97

Tkr
-250
17 725
3000
3220
-5192
-402
800
28 291
-25 756
-2 163

1 000

800
5000
5000

2 000
500
33573

28 824
-2 123
26 701

32 640
32 640

Tkr
2 000
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Engangsbelopp
Ja

Engangsbelopp



KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN

KFN
KFN

KFN

KFN

Namnd
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN

Kulturskolan

Meningsfull fritid

Anpasshningsmedel

Microsoft licenser

Regionalisering avgifter bibliotek
Okade kapitalkostnader
HR-centralisering

Namnd och registratur flyttas till KS
Volymomrakning

Stuvsta stationshus

Utsélje idrottshall

Sundby stall ny hyra

PO férandring

BMX-anlaggning i 8stra kommundelen
Bokbuss - utredning och pilotprojekt
Satsning pa 6kad utlaning och lasning
Energikassen - Utlaning verktyg for
energieffektivisering

Simskolebuss

Summa

Forklaringar till plan 2026
Volymomré&kning
Summa

Férklaringar till plan 2027
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2025
Tillsyn enskilda avliopp
Tillsyn sméa avlopp

Intéktsbortfall 5ppna data (avgiftsfri geodata)
Avfallsbrottslighet och férorenade omraden

HR-centralisering

Microsoft licenser

Insatser mot valfardskriminalitet

Al- digitalisering

Volymomré&kning

PO férandring

Pilotprojekt tillsyn Vandrande skolbuss
Summa

1 000
3 000
245
1000
300
412
-9562
-330
-245
1005
5408
1005
-3 344
400
1000
1 000

500
1000
14 404

283
283

328
328

Tkr

-350
1100
2450
650
-1716
600
1200
1 000
-100
-2 729
500

2 605
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Engangsbelopp

Ja
2025-2027



BTN

BTN

Namnd
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN

NSN

NSN

NSN
NSN

Férklaringar till plan 2026
Volymomrékning
Summa

Forklaringar till plan 2027
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2025
Vintervaghallning, nytt avtal

Rent vatten/ Vattenstatus

Drift och underhall arrendegardar
Miljoprogrammet, naturvardande insatser
Miljoprogrammet, Kynésberget
Miljdprogrammet, aluminiumfallning Drevviken
Miljoprogrammet, inventering av sjdars status
Falining av fosfor i Drevviken

Andrad internréanta

Kapitalkostnader 2025

Nytt vinteravtal

Indexuppréakning avtal

Kapitalkostnader 2024

Dammet i treh6rningen

Invasiva arter

Naturvardsinsatser utifran reservatsbeslut
Volymomrakning

Overtagande av nya och tillkommande objekt
PO férandring

Energikassen - Utlaning verktyg for
energieffektivisering

Summa

Jamfért med deras

Forklaringar till plan 2026
Volymomré&kning
Summa

Foérklaringar till plan 2027
Dammet i trehdrningen
Volymomré&kning

115
115

134
134

Tkr
100
-250
-900
-900
-300
-600
-300
-2 250
-8 900
7 900
5000
6 300
9 000
1000
1700
1200

1 500
-1 088

500
18 650

72
72

4 000
83
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Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

2025-2027

2025-2027

2025-2027



71 (71)

Summa 4 083

Namnd Forklaringar till budget 2025 Tkr Engangsbelopp

KS Avgifter férbund 100

KS SBFF 1100

KS Kommunala trygghetskameror 700

KS Arvoden fortroendevalda 400

KS Miljoprogrammet -500 Ja

KS Nytt kommunhus -10 000 Ja

KS Arrangemang/evenemang -500 Ja

KS Andrad internréanta -35 900

KS Kapitalkostnader 2025 9200

KS Microsoft licenser 1200

KS Lokalvardskostnader 20 000
16,4 mnkr 2025,
8,4 mnkr 2026, 7
mnkr 2027, 5

KS IT sdkerhet/outsourcing 16 400 mnkr 2028-

KS Stoérre infrastrukturprojekt férstudier detaljplaner 15 000

KS Nytt kommunhus 2500

KS Ansvaret for kommunovergripande fragor 15 000

KS Overtagande av hyra, Sundby gard 1400

KS Sprakkompetens 1250

KS HR-centralisering 16 633

KS Namnd och registratur flyttas frdn KFN 330

KS Medfinansiering " Life Science Flemingsberg" 350 2025-2027

KS Overtagen hyra tomstallda lokaler 3006 Ja

KS Kapitalkostnader 2024 -5 000

KS Omstéllningsarbete inom skola och férskola 1000

KS Uppdrag, 6ka antalet féretagsetableringar 500 Ja

KS Sprakkompensation, licenser 500

KS Valorganisation valet 2026 1700 2025-2026

KS Regionala stadskéarnor och lokala centrum 8 000

KS Civil beredskap 5000
3 mnkr 2025, 1
mnkr 2026

KS Fullmaktigeberedning + férvaltningsorg 2 000 déarefter 0 mnkr.
2,8 mnkr 2025,
1,8 mnkr 2026

KS Insatser mot valfardskriminalitet 2 800 och framéat

KS Bestéllarorganisation fastighetsférvaltning 1600

KS Volymomré&kning -759

KS PO férandring -11 742

KS Utredningspaket 2 000



KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS

Hundrastgardar — Segeltorp och centrala Huddinge
Avtalsuppfdljare och kvalitetsférsakrare

Synlig ordningsvakt kvall och helg i centrumen
Levande Huddinge

Summa

Forklaringar till plan 2026

IT sdkerhet/outsourcing

Overtagen hyra tomstallda lokaler
Uppdrag, 6ka antalet féretagsetableringar
Fullmaktigeberedning + férvaltningsorg
Insatser mot valfardskriminalitet
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till plan 2027

IT sékerhet/outsourcing
Valorganisation valet 2026
Fullmaktigeberedning + férvaltningsorg
Volymomrakning

Summa

500

3 500
200
69 468

-8 000
-3 006
-500

-1 000
-1 000
876
-12 630

-1 400
-1700
-1 000
1015
-3 085

72 (71)

Ja se ovan
Ja
Ja
Ja se ovan
Ja se ovan

Ja se ovan
2025-2026
Ja se ovan



