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Politisk Programforklaring

| Liberalernas Huddinge spelar det ingen roll om du ar Kkille, tjej, om du ar fédd i landet,
har flyttat hit eller om du bor i Drevviken, Varby eller Stuvsta. | vart Huddinge har du,
oavsett vem du ar, ratt till Sveriges basta skola och ett bostadsomrade att vara stolt
Over. | vart Huddinge ska det inte finnas hinder for dig att na dina ambitioner och mal. |
vart Huddinge far du valuta for dina skattepengar.

| Liberalernas Huddinge far varje barn chansen att forverkliga sina drommar. | princip allt
bdrjar med skolan. Nar Huddinges skolor ar som bast ar de fantastiska — men alltfor ofta
finns det brister. Ordningsproblemen i Huddinges skolor drabbar hardast de barn som
inte har stéd hemifran. Huddinges skolor dras med omfattande orattvisor beroende pa
om du som elev rakar vara pojke eller flicka. | vart Huddinge kommer pojkarna ifatt i
lasning och sprakutveckling. | vart Huddinge ska ingen tjej ga med en klump i magen till
skolan eller vara “kudde” mellan stokiga killar i klassrummet.

Huddinges elever och larare fortjanar en skolpolitik som vagar méta skolans utmaningar
och som alltid satter kunskap i férsta rummet och som aterupprattar studieron i
klassrummet. For Liberalerna handlar kunskapsfokus i skolan om att alla barn och unga
ska fa forutsattningar att na sin fulla potential. Likvardighet for oss betyder att alla elever
ska fa vaxa. | vart Huddinge halls ingen elev tillbaka. Elever som halkar efter ska fa stdd,
och elever som kan ga fore ska fa utmaningar for att kunna na sina drommar. Det kraver
en skolpolitik som star for kunskap, varnandet av lararnas kunskapsuppdrag och som
ser behovet av hoga forvantningar pa alla elever.

| Liberalernas Huddinge ska det finnas bostader for den som vill flytta hemifran, lamna
villan for en enklare tillvaro eller utdka familjen. | Liberalernas Huddinge ar varje
bostadsomrade unikt pa ett bra satt. Det finns arbetsplatser sa att du som inte vill, maste
pendla till Stockholms city for att din kompetens ska tas tillvara. | Liberalernas Huddinge
tar vi tillvara pa den vackra natur som vi har runt knuten och som gér Huddinge till en
fantastisk plats att bo pa.

Huddinge ar idag ett delat samhalle. Det finns omraden i kommunen med lag eller ingen
arbetsléshet och héga inkomster. Utmaningarna i andra omraden ar stora med hdg
arbetsldshet, trangboddhet och otrygghet. Liberalerna vill att Huddinge kommun aktivt
arbetar for att inga bostadsomraden i Huddinge finns pa polisens nationella lista 6éver
utsatta omraden. Férebyggande arbete och tidiga insatser ar helt avgérande. Samtidigt
far inte insatser i socioekonomiskt svagare omraden ske pa bekostnad av férsamringar i
andra delar av kommunen.

| Liberalernas Huddinge satsar vi pa ett idrott- och kulturutbud fér unga som ska vara
roligt och utvecklande oavsett om det ar i hockeyrinken, nar du dansar, pa
fotbollsplanen, i konstverkstaden, i simhallen, i ridhuset eller pa biblioteket du hittar din
passion. | vart Huddinge hittar barn och unga aktiviteter som de valjer i stallet for att
fastna i nattskrollande framfér en skarm.



Avslutningsvis. Det vi liberaler, i Sveriges skolparti, framfor allt saknar i Huddinge ar en
tydlig riktning fér hur kommunen ska fa Sveriges basta skolor och annu mer resurser till
forskola och skola for att det ska bli verklighet.

En nystart behdvs darfor for Huddinges utbildningsvasende. Liberalernas Mal och
budget 2025 ar starten pa den resan.

Politiska prioriteringar

Nystart for Huddinges skolor

Resurser

Elever och larare ska inte behdva betala priset for minskande barnkullar och
effektiviseringar. Helt avgérande for att vi ska kunna fa till Sveriges basta skolor i
Huddinge ar ytterligare resurser som anvands pa ratt satt till férskolan och skolan. |
Liberalernas Mal & Budget for 2025 satsar vi darfér 167 miljoner mer till férskolan och
skolan, drygt 30 miljoner mer an Vansterstyret. Dessutom har vi en plan for hur
resurserna ska lyfta kommunens skolor.

Ateruppritta studieron i klassrummet

For att alla elever ska na kunskapsmalen behdver det vara lugn och ro i klassrummet.
Alla elever pa lag- och mellanstadiet i Huddinge far med Liberalernas budgetreform om
en bankgaranti ratt till sin egen skolbank. En skolbank bidrar till studiero genom att ge
elever omedelbar atkomst till bécker och material, vilket minskar avbrott under
lektionerna. Nar allt de behodver finns i narheten slipper elever lamna klassrummet for att
hamta saker fran skap, vilket skapar en mer fokuserad arbetsmiljé. Att ha en personlig
arbetsplats och férvaringsyta framjar ordning och hjalper elever att halla sig
organiserade, vilket minskar risken for stérningar. Det skapar ocksa ett mer strukturerat
och lugnt larandeklimat, dar elever kan skifta mellan uppgifter utan att tappa fokus. Pa
sa vis blir skolbanken en viktig del av att uppratthalla en koncentrerad och harmonisk
studiemiljo. For klasser som i dagslaget inte har ett eget klassrum ska inriktningen vara
eget klassrum och ratt till skolbank pa sikt.

Digitala verktyg har en plats i pedagogiken. Daremot ser vi att det nu sker ett
uppvaknande i hela samhallet kring att digitalisering i vissa fall gatt for langt. For mycket
skarmtid utan tydliga pedagogiska skal har negativa konsekvenser for eleverna.
Skarmanvandningen bidrar till férsamrad inlarning, samre sprakutveckling och
koncentrationssvarigheter. Riktlinjer tas darfér fram for att se 6éver dagens
skarmanvandning och sakerstaller att Huddinges skolor inte bryter mot
Folkhalsomyndighetens rekommendationer.



For att vanda utvecklingen maste vi starka foraldraansvaret. Skolan har det
huvudsakliga ansvaret for att undervisa elever och ge dem de kunskaper som behdvs.
Men om foraldrarna inte tar sin del av ansvaret kommer manga elever att misslyckas.
Darfor ar utvecklingen i manga hem orovackande. Idag lagger barn mindre tid pa laxor
och sémn an tidigare. Manga foraldrar vet heller inte vad som férvantas av dem fran
skolan. Det sker parallellt med att Sveriges klassrumsdisciplin ar i botten jamfort med
andra europeiska lander.

Liberalerna introducerar darfor ett foraldrakontrakt mellan skola och féraldrar i Huddinge,
med inspiration fran Storbritannien. Foraldrakontraktet ar ett satt for foraldrar och skola
att komma dverens om bland annat Iaxlasning, sémn, vardegrundsfragor och
fritidsaktiviteter.

En likvardig skola

For de elever som dras med omfattande franvaro kravs ytterligare insatser. Resurserna
till kommunens narvaroteam utdkas darfor kraftigt dar minst en resurs bland annat
tillsatts for att arbeta mer forebyggande for att pa ett tidigt stadium kunna foérhindra att
fler blir sa kallade “hemmasittare”. Dagens situation med mindre sammanhang for
barnen som atervander till skolorna ses éver och avgor om fler “troskelmiljoer” behodvs.
Utgangspunkten fran Liberalernas sida ar att atergang ska ske till ordinarie skola i den
man det ar majligt.

For barn vars foraldrar kanske inte ens kan svenska, ar det svenska spraket helt
avgorande. En kartlaggning av sprakkompetens genomfors sa att eventuella atgarder
kan vidtas for att sakerstalla att vara anstallda inom skola och fritids har tillrackliga
kunskaper i svenska.

Sarskilt stod behovs for elever med neuropsykiatriska diagnoser och andra sarskilda
behov. Det ar viktigt att alla elever mar bra och far den hjalp de behdver for att klara sina
studier.

Hogpresterande elever ska fa na sin fulla potential. For att stédja elever med sarskilt hog
begavning foreslar vi att kommunen genomfor en spetssatsning. Fler uppgifter for hogt
begavade tas fram pa central niva for att minska lararnas arbetsbérda och samtidigt
erbjuda alla elever fler och nya utmaningar. Genom att samarbeta strukturerat med
gymnasiet och skapa mentorprogram kopplade till hdgskolor och lokala féretag kan vi ge
dessa elever vardefull vagledning och praktiska erfarenheter. Forvaltningen far i uppdrag
att se dver hur spetsklasser kan testas for elever med sarskilt hdg begavning.

En jamstalld skola

| Liberalernas Huddinge ska du fa samma undervisning, méta samma studiero, samma
trygghet pa rasten oavsett om du ar pojke eller flicka. Arbetet mot negativa
maskulinitetsnormer, for jamstalldhet och allas ratt att vara det barn hen ar maste fortga.
En kartlaggning gors for att hitta hedersproblematik.



Jamstalldheten i klassrummet ska sta i fokus. For att forbattra pojkars resultat i svenska
och lasforstaelse gors en speciell budgetsatsning. Strukturerad laxhjalp efter skoltid kan
vara ett exempel pa hur fler pojkar ges mdjlighet att fa det stéd de behdver for att
komma ikapp. Dessutom kan samarbeten med idrottsforeningar hjalpa till att integrera
larandet i deras intressen, vilket starker deras engagemang bade i och utanfor
klassrummet.

Personal i Huddinges skolor far konkreta metoder och verktyg for att finna ojamstallda
situationer och ojamstalld behandling. En laromedelsgenomlysning genomférs med
fokus pa att sakerstalla att laromedeln i dagslaget representerar bade kvinnliga och
manliga forebilder. Det ar viktigt att det pratas om olika satt att leva och alska pa, samt
olika familjeformer och att personalen har en hég kompetens kring HBTQI-fragor.
Mojligheten till fler trygga rum for eleverna ska utvarderas.

Jamstalldheten pa rasten ska sta i fokus. En satsning gors sa att rastaktiviteter kan
forandras for att i hogre utstrackning locka aven flickor. Skolans fysiska miljé och
lekplatser ses over for att sdkerstalla att de inte uppmuntrar till kdnssegregerad lek, utan
att alla barn far lika tillgang till alla aktiviteter.

For att locka fler flickor till Iararledda rastaktiviteter och lekplatser kan man satsa pa att
erbjuda ett storre utbud av aktiviteter, dar bade fysiska lekar och kreativa inslag som
dans och skapande lekar inkluderas. Genom att skapa jamstallda och varierade
lekomraden, dar bollsport kanske far ta mindre utrymme men dar samarbete och
kreativitet star i fokus, kan fler barn kanna sig inkluderade. Att Iata flickor vara delaktiga i
planeringen av aktiviteter och se till att det finns ett brett utbud av lekmaterial kan ocksa
bidra till en mer engagerande och tilltalande miljé for alla.

En 6versiktsbild kring hur privata miljder som omkladningsrum och toaletter idag ser ut
tas dartill fram. Utifran dversiktsbilden foreslar forvaltningen trygghets- och
integritetsframjande férandringar.

Hot och vald mot larare

Forvaltningen far i uppdrag att, tillsammans med de fackliga organisationerna, ta fram
ett forebyggande antihot- och antivaldsprogram fér Huddinges larare och elever. |
arbetet ingar stod for larare i konflikthantering och strategier for att beméta hotfulla
situationer. | arbetet ingar ocksa att arbeta aktivt med medling, konflikthantering och
respekt mellan elever och larare.



Ett Huddinge dar alla barn far en bra start

Inget ar viktigare an en bra start. Det ger alla barn storre chans att lyckas i livet och
utjdamnar livschanser mellan barn med olika bakgrund. Fdrskolans betydelse for barns
utveckling ar darfér central. Forskolan ska vara en trygg plats for lek och larande med
det svenska spraket i fokus. Liberalerna vill att forskolan ska erbjuda fler barn en
pedagogisk och trygg miljo.

Forskollararens roll i Huddinges forskolor ska forstarkas kraftigt. Liberalerna vill att alla
forskolegrupper ska ledas av en hogskoleutbildad forskollarare, som i sin tur ska ha det
pedagogiska ansvaret. Det forsta steget i inférandet av en forskollarargaranti for vara
yngsta kommuninvanare inférs darfér. Riktningen ska vara att alla barn i Huddinge ska
fa ratt till minst en forskollarare i sin barngrupp. Pa langre sikt ska riktningen vara minst
1,5 forskollarare per barngrupp.

Att det finns chans till karriarutveckling for anstallda i forskolan ar viktigt for Huddinges
attraktivitet, forskollarartatheten och den ekonomiska jamstalldheten. En satsning pa fler
forste forskollarare gors dar duktiga forskollarare far chansen att klattra i karriaren med
ett rejalt Ibnepaslag.

Mindre sammanhang och farre barn i barngrupperna ar centralt, framférallt for de yngsta
barnen. Vi har som mal att na Skolverkets riktmarken avseende barngruppernas storlek
och vill att ett maxtak infors.

Att en av fyra anstallda i Huddinges forskolor saknar tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket riskerar sprakutvecklingen hos en hel generation Huddingebarn. En omfattande
och langtgaende utbildningsinsats genomférs samtidigt som spraklegitimation for all

tillsvidareanstalld personal inférs. Anstallningstester i det svenska spraket blir standard.

Skarmanvandningen upphor helt for barnen i Huddinges forskolor. Digitala skarmar som
inte maste anvandas for personalens administration avyttras redan 2025. Istallet
fokuseras pa lasvila for barn som inte dagsover samt en rérelse och motorik-satsning
dar Huddinges natur utnyttjas i stdrre utstrackning an idag. Forvaltningen ges i uppdrag
att i mojlig man samarbeta med Friluftsframjandet.

Forskolan ar bra for alla barn, men fyller en sarskild roll for barn med utlandsk bakgrund
som inte har svenska som modersmal. Vi foreslar att alla tvaaringar i Huddinge per
automatik erbjuds plats och kallas till en férskola. Vi vill starka forskolans uppdrag att
lara barnen det svenska spraket.

Antalet mojliga timmar i forskolan for barn till foraldralediga forlangs till 30 timmar per
vecka med start 1 januari 2025. For Liberalerna ar det sjalvklart att det ar det individuella
barnets pedagogiska utveckling som ska sta i fokus. Som en bonus forstarks Huddinges
attraktivitet da en likvardighet med Stockholm stad uppnas.



Det ar viktigt att arbetet mot negativa maskulinitetsnormer fortsatter, for jamstalldhet och
allas ratt att vara det barn hen ar. Det ar bra om det i storre utstrackning an idag ocksa
finns manliga forebilder bland personalen.

Forvaltningen ges i uppdrag att kontakta Region Stockholm och Cancerfonden i syfte att
g6ra Huddinge till pilotkommun for att erbjuda kostnadsfri solskyddsfaktor till alla
forskolebarn i Huddinge med malet att férebygga hudcancer och underlatta for
personalen. Forvaltningen far i uppdrag att dartill utforma enhetliga riktlinjer for att
skydda barnen mot stark sol.

Sakerheten i och runt vara férskolor ses 6ver med fokus pa att sakerstalla vapen- och
drogfria forskolegardar, inrymningsvagar samt en transperent och sakrad arbetsmiljo
som forebygger risk for sexuella dvergrepp mot forskolebarn.

Ett Huddinge som fortsatter vaxa

Om Huddinge vill vaxa som den ledande kraften for att motverka den regionala
obalansen i lanet kravs bade fler arbetsplatser och fler bostader. Darfér ar de vikande
befolkningsprognoserna mycket oroande. Sarskilt oroande ar att det sa kallade inrikes
flyttnettot férsamras dar fler medborgare valjer att Iamna kommunen till férman fér en
annan svensk kommun.

Att Huddingeborna blir fler ar i sig inte ett sjalvandamal. Genom varje individs bidrag till
kommunalskatten kan kommunen sakerstalla och utveckla var valfard. Daremot innebar
en befolkningstillvaxt att fler kan bidra till finansieringskostnaden for de nédvandiga
investeringarna och for att finansiera de I6pande kostnaderna for Huddinges valfard.

For att hoja Huddinges attraktivitet behdver inte bara arbetet med att attrahera nya
Huddingebor intensifieras, utan det galler aven att fa nya foretagare att etablera sig och
vaxa. Huddinge kommun behoéver darfor jobba bade brett och djupt med fragor som
infrastruktur, naringslivsklimat, beséksmal, utbildningsvasende, kultur-, fritids- och
naturutbud och ekonomisk effektivitet. Vi foreslar en flyttanalys som ser éver hur det
kommer sig att fler Huddingebor valjer att lamna kommunen an tidigare.

Huddinge star infor ett antal stora investeringar under de narmaste aren och det ar
darfér mycket viktigt att skuldkvoten per invanare halls under kontroll.

Ett tryggt Huddinge fritt fran utanforskap

Huddinge och Sverige ar idag ett delat samhalle. Det finns omraden i kommunen med
lag eller ingen arbetsldoshet och hdga inkomster. | andra delar av kommunen ar
arbetslésheten hog, trangboddheten pataglig och de sociala problemen stora. Denna
tudelning av kommunen ar ingen naturlag. Med en langsiktig strategi kan Huddinge pa
10 ar vara fritt fran utanférskapsomraden.



Det kommer att krava hart arbete med ett brett spektrum av insatser inom skolvasendet,
samhallsplanering, arbetsmarknadsatgarder och samarbeten med lokalsamhallet,
naringslivet och andra offentliga aktorer. Vi maste arbeta med de grundlaggande
orsakerna till utanférskapet, inte att hitta battre och effektivare plaster.

| ett forsta steg vill Liberalerna att Huddinge kommun aktivt arbetar for att inga
bostadsomraden i Huddinge finns pa polisens nationella lista 6ver utsatta omraden. Det
betyder inte att utanforskapet upphér men det ar en matbar start.

Den organiserade brottsligheten ar en cancer i samhallskroppen. Kriminaliteten dranerar
valfarden pa ekonomiska resurser och har allvarligt skadat allmanhetens tillit till vart
valfardssystem.

Huddinge kommun maste vassa sin formaga att upptacka och anmala misstankta forsok
att utnyttja valfarden for kriminella syften. Vare sig det handlar om férsok till bidragsbrott,
utnyttjande av illegal arbetskraft, avancerad ekonomisk brottslighet eller asidosattande
av villkor for rivnings-, mark- eller bygglov sa ska kommunen uppréatthalla en
nolltolerans.

Den organiserade brottsligheten skyr inga medel och den soker sig till alla omraden dar
det finns mojlighet att tjana pengar. Huddinge kommun maste hja sin férmaga att
upptacka varje forsok att pa ett olagligt satt tillskansa sig offentliga medel. Arbetet med
att stavja valfardskriminalitet &ar en angelagenhet for hela kommunen.

Ett Huddinge dar man ska kunna leva livet hela livet

Huddinge, liksom stora delar av vastvarlden, star infor stora demografiska férandringar
dar allt farre ska forsorja allt fler. Det ar givetvis otroligt gladjande att vi blir allt &ldre och
allt friskare men det innebar utmaningar for kommuner och regioner.

| Huddinge ska man kunna leva livet hela livet i "sitt” omrade. Fran spadbarnstiden till de
sista ljuva aren ska man, om man sa vill, ha mgjligheten att leva i vilkket som helst av
vara bostadsomraden.

Att leva livet hela livet galler for alla vara invanare, dven de med funktionsvariationer.
Huddingebor ska inte tvingas lamna kommunen pa grund av brist pa studentlagenheter,
gruppbostader eller LSS-boenden, seniorboenden, sarskilda boenden, demensbyar och
fristaende smahus.

| Huddinge ska alla som vill ha ett rikt liv. Tilsammans med civilsamhallet ska alla
invanare vare sig de ar unga, funktionsnedsatta eller nagot aldre an genomsnittet
erbjudas majligheten att leva ett fysiskt och psykiskt halsosamt liv.



Viktiga forhallanden for budgeten och
ekonomisk stallning

Lagkonjunkturen bedéms ha passerat sin lagstaniva och aterhamtningen av den
svenska ekonomin forvantas pabdrjas i vinter, enligt Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Indikatorer visar bland annat pa stigande optimism bland de svenska hushallen
som gynnas av saval sjunkande inflation och rantor som finanspolitiska satsningar, vilket
leder till 6kad privat konsumtion. Darutéver forvantas nedgangen i
bostadsinvesteringarna brytas och en starkare efterfragan lyfta den svenska exporten.

En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad men
forstarkningen blir relativt utdragen. Den hogre BNP-tillvaxten bedoms forst lyfta
produktiviteten, darefter leda till hogre antal arbetade timmar. Det drojer darfor innan
aterhamtningen ocksa ger avtryck i ett stigande antal sysselsatta. Darfor antas en
nedgang av andelen arbetslosa ske forst i slutet av 2025. SKR beraknar i sin
oktober-prognos att skatteunderlaget 6kar med 4,3 procent 2025 (jamfort med 3,7
procent 2024).

Nasta ar beraknas inflationen hamna nagot under malet om tva procent och Riksbanken
forvantas sanka styrrantan ner till tva procent under 2025. Detta innebar att efter tva ar
med mycket hdga pensionskostnader vantas mer normala férhallanden i
kommunsektorn. De sjunkande kostnaderna beror pa lagre upprakning av pensionerna i
och med att inflationen pressats ner till malnivan.

Kompetensforsorjningen ar en av valfardens stora utmaningar. Den demografiska
utvecklingen i samhallet innebar dkad efterfragan av valfardstjanster samtidigt som
befolkningen i arbetsfor alder minskar. Nyrekrytering kommer inte racka till utan maste
kompletteras med andra atgarder. For att kommunen ska lyckas ar det viktigt att
medarbetare vill och kan stanna kvar och utvecklas. | Huddinge kommun ar en god
arbetsmiljo en given del av att vara en attraktiv arbetsgivare. Att arbeta med
friskfaktorer, erbjuda heltid, satsa pa ledarskap och det aktiva medarbetarskapet med
mojlighet till utbildning och utveckling ar ocksa en viktig hdrnsten.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningsprognosen ar en central del av budgetunderlaget. Den visar vilken
efterfragan som forvantas i kommunens olika verksamheter och namndernas
volymomrakning. Aven skatteintakter och utjamningsbidrag beror pa invanarantalen.

Huddinge hade en hdg befolkningstillvaxt under 2010-talet med en genomsnittlig 6kning
pa 1,7 procent per ar, vilken ddmpades under pandemidren 2020-2022. Ar 2023
medférde minskad inflyttning och laga fédelsetal tillsammans med Skatteverkets kontroll
av folkbokforingsregistret att kommunens befolkning minskade med 0,5 procent. Under
2024 har utvecklingen varit negativ under forsta halvaret for att sedan vanda uppat till
foljd av maojligheten for ukrainska flyktingar att folkbokfora sig.



Mot denna bakgrund kan konstateras att osakerheten i befolkningsprognoserna ar storre
an tidigare. Kommunen har darfér valt att ta fram tva befolkningsprognoser per ar (i maj
respektive september). Septemberprognosen innebar en avsevard nedrevidering jamfort
med 2023 ars prognos (se figur nedan). Detta innebar betydande volymnedskrivningar
for vissa namnder (se avsnittet Volymomrakning i Ekonomiplan 2025).

Figur 1. Befolkningsprognos 2024-2033 for Huddinge kommun
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Den forsvagade befolkningsutvecklingen medfér kortsiktigt en risk for 6verkapacitet i
kommunens verksamheter. Dartill medfér valfrihetssystemen inom bland annat
forskolan, grundskolan och gymnasieskolan en 6kad konkurrens om de minskande
elevkullarna. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det viktigt att kommunens egna
verksamheter uppratthaller sin andel av malgruppen. Annars kommer namndernas
ekonomiska stallning férsvagas genom att verksamheten i egenregi dras med lagre
intakter och ett hogre strukturomvandlingsbehov, da verksamheten kan vara anpassad
for hogre elevunderlag. Dartill behéver namnden kompensera de fristaende utférare
motsvarande medelkostnaden for en elev. En viktig faktor for att hoja attraktiviteten for
de kommunala verksamheterna ar att de ekonomiska resurserna anvands i
karnverksamheten och inte for central administration.

Den langsiktiga utmaningen

Aven om Huddinge kommun har ett i jamférelse med manga andra kommuner med ett
gott ekonomiskt utgangslage sé kan vi inte sla oss till ro. Aven fortsattningsvis sa ska
god ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt vara vagledande. Darfor ska
kommunen aven fortsattningsvis bibehalla ett skuldtak pa 85 000 kronor per invanare.

Den vikande befolkningstillvaxten ar ett stort bekymmer ur ett finansieringsperspektiv.
Darfor behdver en éversyn av planerade investeringar géras med malsattningen att
sanka den totala investeringsnivan.

Kommunens samtliga namnder ges i uppdrag att fram en plan for hur namnden med
bibehallen eller forbattrad kvalitet inom tre ar ska na en nettokostnadsavvikelse for sina
verksamhetsomraden som ligger i niva med valda jamforelsekommuner.



Ekonomiplan 2025 - 2027

Ekonomiplanen utgar fran Mal och budget for 2024, kommunens befolkningsprognos i
september 2024, Sveriges Kommuner och Regioners senaste prognos for
skatteunderlaget och SCB:s prelimindra berakningar éver utjamningssystemen.
Ekonomiplan

Kommunalskatten i Huddinge ar 2025-2027 ar beraknad till 19,47 6re per skattekrona.

Tabell : Ekonomiplan 2025-2027, mnkr

Budget Plan Plan

2025 2026 2027

Verkzamheten 75265 77 T3 79380
Exploatering 75,0 1250 185,0
Avskrivningar -263,9 -2839 -303.9
Verksamheten netto T 7154 -7 896,2 -3 076,9
Slkatteintilter B 6793 59833 7 2864
Kommunal utjimning 1166,1 10807 10363
Skatt, utjimning 7 8453 8 074,0 83227
Verksamhetens resultat 129,9 177,68 245,58
Finansiella intilter 3363 359.,5 3972
Finanziella koztnader 2343 -250.9 -3
Arets resultat 231,8 286,3 33,8
Arets resultat ekonomiskt mal 156,58 161,3 166,58
Ekonomiskt mal % av skatt och utjimning 2,0% 2,0% 2,0%

Under 2023 och 2024 sanktes resultatmalet temporart till en procent pa grund av hdga
pensionskostnader. For budgetaret 2025 atergar malet till tva procent, vilket motsvarar
till 157 mnkr 2025, 161 mnkr 2026 och 167 mnkr 2027.

Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Intikt/kostnad Budget
2025

Allman kommunalskatt 66793 69833 72864
Inkomstutjamningsbidrag 5727 558.9 563.8
Kostnadsutjimningsbidrag 2179 221,8 2273
Regleringsbidrag/-avgift 299.6 258.6 1942
Avgift till LSS-utjamning -170,8 1713 -171.8
Kommunal fastighetsavgift 2227 2227 2227
Summa skatt, utjimning, bidrag 7821,3 8074,0 83227

Tabell 1: Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag 2025-2027, mnkr



Skatteintakter, kommunalekonomisk utjdamning och bidrag avgoér hur mycket resurser
som kommunen kan anvanda. Av kommunens intakter fran skatter och utjamning pa
knappt 8 miljarder kronor utgor skatteintakterna kommunens storsta intaktskalla.

| syfte att ge likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets 290 kommuner finns
kommunalekonomisk utjamning som framst utjamnar for skillnader i skattekraft
(inkomstutjamningen) och strukturellt behov som befolkningssammansattning, geografi
och socioekonomi (kostnadsutjamningen).

Huddinge kommuns skattekraft ar 105 procent — det vill saga fem procent dver
riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjamningsbidrag blir darfér 592 mnkr ar 2025.
Enligt kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som ar fyra
procent hogre an rikssnittet och darfér far kommunen ett bidrag pa 218 mnkr. Darutéver
finns bland annat en regleringspost som ar skillnaden mellan statens generella
statsbidrag och sektorns bidrag fran framst inkomst- respektive kostnadsutjamningen.
Regleringsposten paverkas framfor allt av andrade nivaer av det generella statsbidraget.
Under kommunal utjamning redovisas aven intakter fran kommunala fastighetsavgiften.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjamningen (Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) ar lagre an genomsnittet for riket och for ar 2025 beraknas en avgift
pa 171 mnkr. Den kommunala fastighetsavgiften 2025 beréknas preliminart till 223 mnkr,
en 0kning med 11 mnkr jamfort med 2024.

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 736 mnkr i en resultatutiamningsreserv. Reserven ar
avsedd att utjdmna normala svangningar i intdkterna éver konjunkturcyklerna. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att det underliggande skatteunderlaget okar
mer an det tioariga genomsnittet. Darmed ar det enligt Huddinge kommuns riktlinjer inte
mojligt att anvanda resultatutjamningsreserven 2025.

Fran och med 2024 ar det pa grund av ny lagstiftning inte langre méjligt att reservera
medel till resultatutiamningsreserven. | stallet ges majlighet att inféra en sa kallade
resultatreserv, som ger kommunen storre frinetsgrader nar reserven far anvandas.

Kommunalekonomisk utjamning

| syfte att ge likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets 290 kommuner finns
kommunalekonomisk utjamning som framst utjamnar for skillnader i skattekraft
(inkomstutjamningen) och strukturellt behov som befolkningssammansattning, geografi
och socioekonomi (kostnadsutjamningen). Darutéver finns bland annat en regleringspost
som ar skillnaden mellan statens generella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst
inkomst- respektive kostnadsutjamningen. Regleringsposten paverkas framfor allt av
andrade nivaer av det generella statsbidraget. Under kommunal utjamning redovisas
aven intakter frdn kommunala fastighetsavgiften. Huddinge kommuns skattekraft ar 106
— det vill sdga sex procent dver riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjamningsbidrag



blir darfor 530 mnkr ar 2024. Enligt kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en
behovsstruktur som ar fyra procent hogre an rikssnittet och darfor far kommunen ett
bidrag pa 241 mnkr. Regleringsposten forvantas bli 350 mnkr, vilket ar hogre an 2023,
framst pa grund av hojda generella statsbidrag.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjamningen (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) ar lagre an genomsnittet for riket och for 2023 beraknas en avgift pa
171 mnkr. Den kommunala fastighetsavgiften ar 2023 beraknas preliminart till 204 mnkr,
en Okning med 8 mnkr jamfért med 2022.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och vidareutlaning
till kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av
likviditetsOverskott, samt utdelning fran kommunala bolag. | ekonomiplanen ar det
inraknat 6 mnkr i utdelning fran Sddertérns Energi AB for 2025, och 6 mnkr for 2026 och
12 mnkr for 2027. Utdelning fran Huge Bostader AB uppgar till 5 mnkr ar 2025.
Utdelningen under planeringsperioden ar beraknad till 15 mnkr.

De finansiella kostnaderna bestar av framst rantor pa den upplaning som gors av
kommunens internbank for vidareutlaning, finansiella kostnader fér pensionsskulden
samt indexupprakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering. Sammantaget
har budgeten for finansnettot 2025 beraknats till 97 mnkr att jamféra med -6 mnkr i
budgeten for 2024. Skillnaden mellan aren férklaras av sjunkande pensionskostnader.
Finansnettot paverkas positivt av att hogre rantor innebar ett battre utfall féor kommunens
vidareutlaning, samtidigt som rantekostnaderna okar for bolagen. Finansiella kostnader
for pensionsskulden beraknas till 63 mnkr 2025, 21 mnkr 2026 och 52 mnkr 2027.

Namndernas budgetramomrakningar

Kommunens budgetmodell bygger pa flera omrakningsprinciper. Dels justeras
namndernas budgetramar utifran befolkningsprognosens volymer.

Tabell 2. Volymomrakning per namnd (mnkr) jamfért med aret innan

Namnd 2025 2026 2027 Summa
Kommunstyrelse 0,8 0,9 1,0 1,1
Forskolendmnd -34,4 -17,2 -14,1 -65,6
Grundskolendmnd -29,1 -16,3 -14,6 -60,1
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnd 7.7 3,6 1,8 13,1
Socialndmnd -1,0 1,2 1,4 1,6
Vard- och omsorgsndmnd 28,3 28,8 32,6 89,8
Kultur- och fritidsndmnd 0,2 0,3 0,3 0,4
Matur- och stadsmiljndmnd 1,4 0,1 0,1 1,6
Bygglovs- och tillsynsndmnd 0,1 0,1 0,1 0,1
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget/Plan -28,2 1,5 8,7 -18,0




Under senare ar har den faktiska befolkningsutvecklingen varit lagre an prognosticerat.

Detta har gjort att ndmnderna fatt kompensation for en stérre malgrupp an vad
namnderna faktiskt haft att hantera. Hitintills har inte nagon volymavstamning gjorts
under I6pande ar. Mot bakgrund av den stora osakerhet som rader betraffande
befolkningsutvecklingen bor volymavstamningar goras i samband med
helarsprognoserna per april och augusti. For namnder med kraftiga volymavvikelser kan
de ekonomiska ramarna komma att justeras.

Dels kompenseras vissa namnder for tillkommande lokalkostnader. Det innebar att
exempelvis grundskolendamnden med automatik kompenseras for 6kade hyreskostnader
nar en ny skola tas i bruk. Namnderna kompenseras ocksa for hojda hyror for Huddinge
Samhallsfastigheters lokaler de ar som hyran hgjs, vilket inte sker 2025.

Dartill kompenseras namnderna symmetriskt for andrade pensionskostnader.
Namnderna har saledes blivit fullt ut kompenserade for de hdjda pensionskostnaderna
2023 och 2024. Pa motsvarande satt minskar namndernas kompensation nar
pensionskostnaderna nu sjunker 2025. Fér namnderna ar detta alltsa ett nollsummespel.

Till sist férdelas som grundprincip de statsbidrag som kommunen erhallit genom
finansieringsprincipen till berord namnd for tillkommande uppgifter. Om berérd namnd
redan kompenserats, sa fordelas statsbidraget inte ut till namnden.

Regeringens budgetproposition innehaller ett antal regleringar enligt
finansieringsprincipen. Vissa regleringar ar kopplade till den nya socialtjanstlagen, vilket
socialn@mnden redan erhallit budgetramhdjningar for.

Lokalresursplanen

Lokalresursplanen (se bilaga 2) innehaller uppdrag och forstudier for att moéta
namndernas framtida lokalbehov. Kommunens verksamhetslokaler och
verksamhetsanlaggning ska bidra till en andamalsenlig, effektiv och sund
verksamhetsmiljo som skapar forutsattning for hog produktivitet och kvalitet i
kommunens verksamheter.

Forandringar i befolkningsstrukturen i Huddinge kommun innebar att efterfragan av
offentligt finansierad service forandras kontinuerligt. Det behdvs en bra balans mellan
behoy, tillgang och efterfragan av lokaler féor kommunens verksamheter.
Lokalresursplaneringen behdver vara flexibel och utga fran saval korta som langa
behovsanalyser. Lokalresursplanen (se bilaga 2) innehaller uppdrag och forstudier for att
mota namndernas framtida lokalbehov. Darutover finns investeringsprognos for
lokalprojekt som har beslutade inriktnings- eller genomférandebeslut (se nedan eller
tabell 11 i bilaga 2, s. 31).

Tabell 3. Lokalprojekt fréan lokalresursplanen (mnkr)



Lokalprojekt med besht Projekt- |Upparbetat| g, 2026 2027 2028 2020
prognos tom 2024

Kommuahus och bibliotsk Pasadisbacken 11820 150.8 2344 3783 338.0 §84

Driftshus 130.0 84 34,2 58.4

Ny drogshall och simhall Huddingehallen 1488.0 35,0 40,0 2340 5275 4540

Solfasraskolan inkl fotbollsplan 497.5 208 S1.0 129.0 178,0 87 c.C

Totalt 33175 2151 996 8007 10935 6011 2075

Huddinge Samhallsfastigheter AB har aven andra investeringar som kan bli
hyresgrundande (se nedan eller tabell 12 i bilaga 2, s. 31). | detta ingar bade preliminara
investeringsutrymmen fér pagaende och kommande projekt som férvantas erhalla
inriktningsbeslut under budgetperioden 2025-2029. Har inryms LSS-boende i Nytorp,
hyresgastanpassning och underhall av Kungsklippeskolan, Solfagraskolans sporthall,
grundskola och sporthall i Kungens kurva, LSS-boende i Lovstastigen och Driftshuset.

Tabell 4. Ovriga projekt Huddinge Samhélisfastigheter (mnkr)

Ovriga projela Projeld- |Upparbetat| 2025 2026 2027 2028 2029
Prognos tom 2024
631.2 7. 82 07.¢ 186.0 &4 75.2
250.0 0 50, 50.0 50.0 0.0 0.0
328.5 5 360 6.0 240 520 35.0
56,2 8,7 18, g, g, 0,0 0,0
81,7 2.8 35,2 42,6 3.8 0.0 0,0
14335 4.2 237,2 309,0 401,5 2764 175,2

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhallsbyggnad (se bilaga 3) beskriver arbetet med nuvarande
samhallsbyggnadsprojekt och dess konsekvenser och utgor underlag for beslut kring
vilka typer av samhallsbyggnadsprojekt som behdvs for att 6ka maluppfyllelsen. Planen
innehaller forslag pa 17 nya investeringsprojekt dar planering pabdrjas under 2025 och
dar den samlade investeringsvolymen bedéms uppga till cirka 600 mnkr. Tillkommande
exploateringsprojekt redovisas inte i planen utan dessa startas med separata arenden
under aret. | bilagan redovisas aven forvantade kassafléden fran investerings- och
exploateringsprojekten kommande fem ar for portfoljen av pagaende
samhallsbyggnadsprojekt. Kommande femarsperiod forvantas investeringsvolymerna
vara hogre an de senaste aren till foljd av stora investeringar i bland annat
Flemingsberg, Storéangen och Vidja. Aven exploateringsinkomsterna férvantas vara
hoga till foljd av den exploatering som sker bland annat i namnda omraden. Det bor
understrykas att det radande konjunkturlaget medfér en storre osakerhet i prognoserna.

Exploateringsverksamhet

Det resultatpaverkande utfallet fran exploateringsverksamheten bestar av nettointakter
fran markforsaljningar, intakter i form av gatukostnads- och exploateringsersattning for
investeringar i allmanna anlaggningar samt nettokostnader for framtagande av
detaljplaner och planprogram.



Resultatet fran exploateringsverksamheten ar i ekonomiplanen beraknat till en
nettointakt om 365 mnkr for perioden 2025-2027. For 2025 budgeteras ett utfall om
totalt 75 mnkr varav 40 mnkr avser nettointakter fran markfoérsaljning, 50 mnkr avser
gatukostnads- och exploateringsersattning och -15 mnkr nettokostnad for framtagande
av detaljplaner och planprogram.

Avskrivningar

Avskrivningar till foljd av samhallsbyggnadsinvesteringarna och kommunens ovriga
investeringar uppgar till 264 mnkr 2025 och férvantas 6ka med 20 mnkr per ar dver
planperioden. Det motsvarar mellan 7 och 8 procent 6kning per ar och forklaras av héga
investeringsvolymer.



Utmaning att finansiera framtida
valfarden

Huddinge kommun star infér ett omfattande omstallningsarbete. Dels forvantas en
avsevart lagre befolkningstillvaxt. Detta paverkar sarskilt malgruppen barn och unga,
vilket kommer att 6ka behovet av en god anpassningsférmaga inom framfoér allt férskole-
respektive grundskolenamndens verksamheter. Dels planeras flera stora nyinvesteringar
i bland annat kommunhus, simhall, idrottshall och bibliotek. Detta ar i huvudsak
nyinvesteringar som behdvs oavhangigt befolkningsutvecklingen. Darutéver star Huge
Bostader infor betydande reinvesteringar av sitt bostadsbestand.

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behéver
verksamheterna effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Det langsiktiga malet med
effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i verksamheterna samtidigt som
varje skattekrona anvands pa basta majliga satt.

En verksamhet bedédms ha en hdgre effektivitet om den med samma mangd resurser
nar battre verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre resurser nar samma
eller battre verksamhetsresultat. Effektiviteten handlar helt enkelt om hur val
verksamheten lyckas omvandla sina resurser till verksamhetsresultat.

Jamforelser som metod for att hitta eventuella effektiviseringsutrymmen

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat och
jamfor nulaget och utvecklingen éver tid med de kommuner som har en hogre effektivitet
ges en utgangspunkt och mer djupgaende analyser kan pabdrjas. De djupgaende
analyserna ska leda till beslut om ratt atgarder sa att férandringen blir Iangsiktigt hallbar
ur samtliga hallbarhetsdimensioner.

Kommunen har beslutat om féljande jamférelsekommuner:

Haninge, Jéarfalla, Nacka, Sollentuna, Osteraker, genomsnittskommunen och den basta
kommunen i Stockholms lan

For de verksamheter som har mojlighet ska jamforelsen alltid kompletteras med en
grupp kommuner som har liknande forutsattningar att bedriva den specifika
verksamheten.["

Exempel pa inledande analys
Ett satt att fanga verksamheternas effektivitet ar att satta kostnadsnivan och
verksamhetsresultaten i relation till varandra. Effektiviteten definieras har som graden av

maluppfyllelse i forhallande till resursanvandning.

| spridningsdiagrammet nedan har nettokostnadsavvikelsen i procent satts i relation till
hur manga elever som i arskurs 9 ar behoriga till nagot av gymnasieskolans program.



Diagram 1. Effektivitetsjamforelse grundskola (%) 2023
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De streckade linjerna markerar genomsnittet i Stockholms lans kommuner 2023.
Analysen visar att:
e Andelen elever som var behdriga till yrkesprogram i Huddinge var pa samma niva
som Jarfalla, men Jarfalla bedrev grundskolan till lagre kostnader.

e Nacka kommun var effektivast av jamférelsekommunerna med lagst kostnader
och hdgst andel elever som kom in pa nagot av gymnasieskolans program.

e Gruppen liknande kommuner grundskola var ocksa effektivare an Huddinge
2023. En nagot hégre andel elever var behdoriga till nagot av gymnasieskolans
program men till en nagot lagre kostnad an i Huddinge.

Detta ar ett exempel pa en inledande effektivitetsanalys. Darefter behdver data brytas
ner ytterligare. | detta fall exemplifieras detta dels genom att studera utvecklingen av
nettokostnadsavvikelsen over tid i jamforelse med genomsnittskommunen i lanet,
Liknande kommuner grundskola, Nacka.

Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse grundskola (%) 2023
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Huddinge minskade nettokostnadsavvikelsen i grundskolan mellan 2019 och 2020
darefter ser nivan relativt férandrad ut.

Diagram 3. Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
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Andelen som kommer in pa nagot av gymnasieskolans program ser ut att sjunka nagot i
Huddinge under perioden 2018-2023. En viss negativ trend syns aven i
jamférelsekommunerna. Den negativa trenden ar sannolikt effekter av pandemin dar
den digitala undervisningen, som var nédvandig for att forhindra smittspridning,
samtidigt begransade majligheten till en kreativ och differentierad undervisning.

Att analysera betyder att bryta ner data i olika bestandsdelar. Till den kvantitativa
analysen behdver data brytas ner mellan kén, alder och olika geografiska omraden
liksom mellan enheter. | férlangningen handlar det om att foérsdka forsta vad som orsakar
och paverkar resultat och maluppfyllelse. En genomgripande analys omfattar flera steg
an ovanstaende beskrivet. Flera relevanta fragor behover stallas och besvaras for att
kunna dra slutsatser om vilka atgarder som ska vidtas for att effektiviseringarna ska bli
langsiktigt hallbara och for att invanarna ska fa likvardig service och jamlika livsmiljer
oavsett var i kommunen man bor.

Aven kvalitativ information behéver adderas till analysen. Malet med analysen &r att
verksamheten ska veta tillrackligt mycket for att kunna dra slutsatser och vidta effektiva
atgarder. Exempel pa fragor som kan behdva besvaras ar: Hur organiserar sig den
kommun som ar effektivare? Hur skiljer sig eventuella riktlinjer och arbetssatt at fran
vart? Finns de skillnader i geografiska utmaningar for att bedriva verksamheten?

Alla namnder ska aktivt jobba med att analysera pa detta satt. All uppféljning och
planering ska ta sin grund i detta.

Att verksamhetsutveckla med digitalisering

Ett centralt omrade for att méta ovanstaende utmaningar ar genom digitalisering.
Huddinge kommun har tre malomraden for digitalisering: tillganglig digital service,
smartare arbetssatt, och en mer mdjliggérande teknik. Fokus ar att tillvarata invanarens,
foretagarens och besokarens behov av enkla och tillgangliga tjanster. Internt ar viljan att



na effektivisering i arbetsprocesser, uppmuntra till ett innovativt klimat, samt sakerstalla
Okad funktionalitet och sdkerhet i kommunens IT-miljé och de tekniska plattformarna.

Huddinge kommun arbetar med en styr- och samverkansmodell for digitalisering.
Digitaliseringen planeras, prioriteras samt operationaliseras genom objektplanerna
utifran verksamheternas behov, dar bland annat digitaliseringens malomraden utgér en
gemensam riktning for prioritering. Under 2025 finns en kommungemensam riktning for
att fortsatta undersoka vilka mojligheter som Al (artificiell intelligens) kan ge, okat
nyttjande av tjanster som digital post for digitala floden hela vagen till medborgarna,
samt att 6ka Huddinge kommuns férmaga for analys av data.



Mal och vision for Huddinge

Huddinge kommuns malstruktur ar gemensam for kommunkoncernen och galler saval
namnder som helagda bolag. Malstrukturen ska ge genomslagskraft i politiska beslut
genom att visa tydlig riktning och satta fokus pa karnuppdraget med invanarens behov i
centrum. Malstrukturen ska leda till fokus pa resultat, battre analysmojligheter och
beddmningar av om kommunkoncernen ar pa ratt vag mot malen. Med ett
helhetsperspektiv skapas forutsattningar for féorandrade arbetssatt som praglas av tillit,
dialog och partnerskap.

"En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov"

Kalla: Var gemensamma framtid

Malstrukturen tar sikte pa langsiktig hallbarhet och malen sorteras in i de tre
hallbarhetsperspektiven: social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De tre
dimensionerna ar beroende av varandra och hansyn behdver tas till alla dimensioner for
att langsiktig hallbarhet ska uppnas.

v
Social hallbarhet

Ekonomisk Ekologisk
hallbarhet _ hallbarhet

t %o

-

Malstrukturen utgar fran visionen att Huddinge ska vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan att bo, besdka och verka i. For att strdva mot visionen
jamfér vi oss med de som nar battre resultat an oss men till samma eller en lagre
kostnad.

Kommunfullmaktiges tio mal ar dévergripande och brett formulerade. For att 6ka
konkretiseringen kompletteras varje kommunfullmaktigemal med en text som tydligare
beskriver vad som ska uppnas. For att underlatta uppféljning, analys och kunna gora
beddmningar om kommunkoncernen ar pa ratt vag mot malen kompletteras varje mal



med ett begransat antal indikatorer. Majoriteten av kommunfullmaktiges indikatorer
hamtas fran officiell statistik med olika publiceringsdatum. Nar utfall publiceras sent pa
aret kan etappmalen behdéva revideras.

Ett trygget, jamlikt och langsiktigt hallbart Huddinge

En trygg kommun dar En hallbar [En ansvarsfull ekonomi
manniskor trivs och naturkommun i hela Huddinge
waner .

- En trygg och lyckad - Minzks - Huddings kammun
skolgang |3gzer klimatpavarkan zkz haen sund och
grunden far framtiden uthéllig ekonomi

- VErna biologisk
- Huddinge ska vara mangfald och god - Huddings kommun
trivsamt och tryggt for vattenstztus ska vars en attraktiv

zllzinvanare arbetsgivare
- CirkulZr ekonomi

- Huddinges vElfird ska ach minimera gifter i
hillz en hag kvalitet miljan

- Arbete och

foretzgsamhet |3gger ?*
grunden far vElférden | 1‘

- Hillbart samhlks- ”
byzzande mad fokus e

-
pg blandade boende-
former

Mod * Driv ® Mangfald « Omtanke

Namnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply 6ver namnder och bolag och ska speglas i respektive
namnd och bolags planering. Viktiga signaler i mal och budgettexterna ska fangas upp
liksom signaler fran andra styrande dokument. Da kommunfullmaktiges mal ar
Overgripande och brett formulerade kravs att de operationaliseras och avgransas utifran
det grunduppdrag och det regelverk som galler for respektive namnd och bolag.

For att styrningen ska bli effektiv ges varje namnd och bolag maéjlighet att forhalla sig till
ett begransat antal kommunfullmaktigemal. Nar det galler malomrade En trygg kommun
dar manniskor trivs och vaxer ska namnder och bolag relatera till minst ett
kommunfullmaktigemal genom att formulera ett mer namnd-/bolagsnara mal. Samma
minimikrav galler malomrade En hallbar naturkommun. Nar det galler malomrade En
ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge ska namnder och bolag relatera till bada
kommunfullmaktigemalen. Namnder och bolag kompletterar sina formulerade mal med
ett begransat antal namnd-/bolagsspecifika indikatorer, satter etappmal fér 2025 och
malvarde 2030.

Att kommunfullmaktiges mal ar brett formulerade skapar férutsattningar for att samtliga
namnder och bolag, pa olika satt, ska kunna strava mot samma gemensamma mal men
med utgangspunkt i det egna grunduppdraget. | och med att samtliga namnder och
bolag faststaller mal och indikatorer som har en koppling till malen pa évergripande niva
kommer kommunfullmaktige ges bra forutsattningar och ett brett underlag for att
bedéma kommunens samlade maluppfyllelse.

| uppféljningen ska alla mal analyseras utifran ett jamlikhetsperspektiv. Eventuella
omotiverade skillnader mellan omraden, kdn och alder ska alltid lyftas i analysen. Barn
och unga star sarskilt i fokus. Stor vikt ska laggas pa att jamfora, analysera och férandra



vara arbetssatt. Kommunen maste arbeta smartare och lara av de kommuner som nar
battre resultat men till samma eller en lagre kostnad for kommuninvanarna. Larande for
forbattring ska genomsyra kommunens planering och uppféljning av verksamheterna.

Stravan ar att malstrukturen och indikatorerna ska halla 6ver tid bade pa
kommunfullmaktigeniva och pa namnd-, och bolagsniva. Att arbeta for att na resultat
kraver uthallighet. Det kan ta tid innan olika insatser leder till effekter som ar matbara, att
arbeta med malstrukturen forutsatter darfér bade dkad dialog, tillit och fértroende.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av karnvarden och etiska kod hjalper
oss att uppna visionen och kommunens malsattningar. Huddinges karnvarden ar mod,
omtanksambhet, driv och mangfald. Den etiska koden tydliggér de grundlaggande
utgangspunkterna som varje medarbetare ska ha. Den innebar att vi bemoter varandra
och vara invanare pa ett jamlikt och likvardigt satt, foljer lagar och regler, star fria fran
jav och andra intressekonflikter, varnar om yttrandefrihet och demokrati och vi anvander
offentliga medel pa ratt satt. Bolagen har egna vardegrunder.



Kommunfullmaktiges mal

Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvands effektivt och ansvarsfullt. En sund ekonomi ar avgérande for att
klara framtidens valfard. Kommunen ska ha en tydlig ekonomisk styrning som majliggor
en lagre skattesats. Huddinges snabba tillvaxt ger ett 6kat behov av nya foérskolor,
skolor, idrottsanlaggningar och annan kommunal service.

Overskottsmalet ligger fast och kommunens arliga éverskott ska minst uppga till tva
procent. Samtliga kommunens verksamheter ska ha en ekonomi i balans och
systematiskt arbeta med effektiviseringar. De kommunagda bolagen ska ha god
ekonomi som bidrar till att kommunkoncernens laneskuld halls stabil. Taket for
laneskulden ligger fast pa 85 tkr per invanare. Huge Bostader AB och Sddertdrns Energi
AB ska uppvisa resultat som medger utdelning.

Huddinge kommun valkomnar en mangfald av aktdrer som bidrar till att ge god valfard
for Huddinges invanare. | nya lokaler ska verksamheterna kunna bedrivas
andamalsenligt och kostnadseffektivt.

Aktiv konkurrensprdvning ar en del av kommunens styrning, med syfte att systematiskt
och metodiskt prova om andra kan driva verksamheten med samma eller battre kvalitet
och till samma eller lagre kostnad. Malsattningen ar att alla delar av kommunens
verksamheter som kan konkurrensprovas ska genomlysas for att utréna om en alternativ
drift kan vara effektivare an den egna regin.

Genom ett effektivt och forstarkt upphandlingsarbete ska kostnaderna sankas och
framtida kostnadsokningar forebyggas.

Huddinge har pa manga omraden hdgre kostnader an andra jamférbara kommuner. Stor
vikt ska laggas pa att jamféra, analysera och férandra vart arbetssatt. Kommunen maste
arbeta smartare och lara av de kommuner som nar lika bra eller battre resultat men till
en lagre kostnad fér kommuninvanarna. Larande for forbattring ska genomsyra
kommunens planering och uppfdljning av verksamheterna.

For att starka maluppfyllelsen i kommunens karnverksamheter ska extern finansiering
sokas, till exempel EU-medel, statsbidrag och andra intaktskallor.

Att arbeta smartare kan handla om att anvanda ny teknik for att digitalisera och
automatisera arbetssatt. Med utgangspunkt i nyttorealisering ska processer i kommunen
digitaliseras.



Indikatorer Malvarde 2030
Resultat exkl exploatering (%) =20
Skattesats, kommun (%) Genomsnitt 1an
Laneskuld tkr/inv <85

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare vid rekrytering av nya medarbetare och for att behalla professionella
medarbetare. Det staller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen —
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla. Genom ett nara samarbete med
universitet och hdgskolor ska den langsiktiga kompetensférsérjningen sakras. Sarskilt
fokus ska laggas pa bristyrken som till exempel larare, sjukskoterskor och
underskoterskor.

Ledarskapet har avgérande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljé och
verksamhetens kvalitet. Huddinge kommuns chefer ska vara positiva forebilder som
leder genom visioner, mal och varderingar.

Fortroendevalda, chefer och medarbetare ska ha goda férutsattningar att skapa en
gemensam kultur dar mangfald ar en resurs och som praglas av mod att utveckla,
omtanke och driv sa att Huddinge tar en ledande roll i regionen.

Genom arbetet for hog frisknarvaro gynnas bade medarbetaren, verksamheten och
Huddinges invanare.

Indikatorer Malvarde 2030
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%) Topp tre i lanet
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%) Genomsnitt 1an

Fokus pa tidiga insatser och en lyckad skolgang

| férskolan grundlaggs elevers forutsattningar for att klara skolgangen. Alla elever ska
lagst uppna godkanda resultat och fler ska klara gymnasiestudierna inom tre ar. Varje
barn ska ha en god utveckling pa vag emot hogt stallda kunskapskrav. Genom att
erbjuda inkluderande larmiljéer som aven stimulerar elever med neuropsykiatriska
funktionsvariationer och/eller séarbegavning ska varje elev ges majligheter till ett effektivt
larande utifran sina férutsattningar. Kompetensutveckling inom férskola och skola ska
utifrén denna inriktning prioriteras.



Tidiga insatser ger storst effekt. Kommunen ska ha ett val utvecklat och samordnat
preventivt arbete for att framja psykisk och fysisk halsa samt férebygga och motverka
missbruk, kriminalitet och vald. Det ska vara enkelt som Huddingebo att fa stéd och
hjalp. Nar barn och unga riskerar att fara illa har kommunen ett samlat ansvar att agera
snabbt och tydligt. De insatser som genomférs ska ha pavisad god effekt och bidra till en
god halsa.

Indikatorer Malvarde 2030

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, Topp tre i lanet
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, lageskommun, andel Topp tre i lanet
(%)

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Topp tre i lanet

Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Huddinge ska vara en tillganglig och inkluderande kommun som framjar ett aktivt liv. |
takt med att Huddinge far allt fler aldre invanare, 6kar behovet av att forma kommunen
pa ett aldrevanligt satt. Huddingeborna ska trivas i sitt bostadsomrade och ha en val
fungerande service och narhet till gronomraden, moétesplatser och kultur. Det ska finnas
ett rikt utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter for alla. Kommunens parker, lokala centrum
och offentliga miljoer ska bli an mer attraktiva och val omhandertagna.

Huddinge ska upplevas som tryggt av boende, besdkande och de som verkar i
kommunen. Ett aktivt brottsforebyggande arbete ska bidra till minskad brottslighet och
den upplevda tryggheten ska oka.

Huddingebor ska ha goda férutsattningar att gora sin rést hérd och uppleva en hoég grad
av delaktighet.

Indikatorer Malvarde 2030

Invanare som upplever att kommunen ar en bra plats att leva Topp tre i lanet
och bo pa (%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar mérkt ute, andel | Topp tre i lanet
(%)

Invanare ndjdhet angaende skotsel av allmanna platser, t.ex. Topp tre i lanet
parker, torg, lekplatser (%)

Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet



Huddingeborna ska ha hog kvalitet och stor valfrihet i skattefinansierade verksamheter.
Det ska vara enkelt att hitta information dar man kan jamfora kvalitén mellan olika
utforare och alternativ infor val av till exempel hemtjanst, skola eller forskola. For att 6ka
valfriheten ska minst halften av all tillkommande verksamhet vara i fristdende regi.
Kommunen bedriver en transparent och aktiv uppfdljning som syftar till att sékra och
utveckla verksamheternas kvalitet.

Genom digitalisering ska service och tillganglighet fér Huddinges invanare utvecklas.

Indikatorer Malvarde 2030

Kommunen skoter sina olika verksamheter bra (%) Topp tre i lanet

Fler i arbete och fler vaxande foretag

Huddingebor ska fa uppleva friheten av att kunna forsérja sig sjalva. Foretagsklimatet
ska forbattras och kommunen ska medverka till att skapa moétesplatser for foretagare.
Antalet arbetsplatser i kommunen ska 6ka med malsattningen om en arbetsplats per
arbetsfor invanare. Fler invanare ska ges mdjlighet att hitta ett arbete inom rimligt
avstand fran sin bostad oavsett var man bor i kommunen. Genom effektiva
arbetsmarknadsatgarder, uppfoljning och krav pa motprestation ska behovet av
langvarigt eller aterkommande forsoérjningsstdéd minska.

Indikatorer Malvarde 2030
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, | Bland de tre lagsta
% av befolkningen i lanet
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI >Topp tre i lanet
Arbetsplatskvot >1,0

Hallbart byggande med fokus pa eget dgande

Huddinge ska vaxa pa ett hallbart satt med fler bostader pa ratt plats. Stort fokus ligger
pa de regionala stadskarnorna Flemingsberg och Kungens kurva samt omradet langs
Sparvag syd. Bebyggelsen ska utgéras av blandade boendeformer och karaktaren pa
befintliga villaomraden ska bevaras. Eventuell fortatning ska ske pa ett varsamt satt.
Utvecklingen i 6stra Huddinge ska starkas.

Fler ska ha mgjlighet att aga sitt eget boende. Fler bostadsratter, aganderatter och
smahus behoéver byggas. Detta galler i synnerhet i Varby, Flemingsberg och vastra
Skogas i syfte att uppna battre balans mellan upplatelseformerna och bidra till en positiv
utveckling av omradena. Fler bostader riktade till aldre behdver planeras.

Det ar viktigt att sakerstalla att utbyggnaden av skolor, forskolor, kultur- och
fritidsanlaggningar och annan kommunal service haller samma hoga takt som tillvaxten



av bostader. Kommunens lokaler ska vara andamalsenliga och anvandas effektivt
genom samnyttjande av saval de olika verksamheterna inom kommunen som
féreningslivet och invanare.

Indikatorer Malvarde 2030
Antal fardigstallda bostader 975
Bostadsratter och aganderatter i Varby, Flemingsberg och 50

Vastra Skogas (%)

Minska klimatpaverkan

Som samhallsplanerare har kommunen mojligheter att underlatta for Huddingeborna,
kommunens verksamheter och foretagen att gora klimatsmarta val. Utgangspunkten ar
att tillkommande bostader ska vara i kollektivtrafiknara lagen for att underlatta for fler att
aka kollektivt, samt bevara naturomraden. Aven de som inte har mdjlighet att vélja bort
bilen ska ha forutsattningar att gora bra val for klimatet bland annat genom god tillgang
till infartsparkeringar och en val utbyggd laddinfrastruktur. Det ska vara attraktivt att valja
cykel som transportmedel. Verksamheterna kan underlatta for fler barn och ungdomar
att komma ut i naturen och darmed starka goda levnadsvanor. En god miljé och natur ar
viktig for manniskors fysiska och psykiska halsa.

Den biologiska mangfalden ska bevaras, starkas och utvecklas. Naturomraden och
parker ska tillgangliggoras. Med en okad tillganglighet kommer skotseln av
naturomraden behdva starkas. Kommunens sjdar och vattendrag har idag stora
utmaningar vad galler vattenkvaliteten. Vatmarker ska aterskapas.

Kommunen ska ta hansyn till befintliga naturvarden och hur natur i redan bebyggd miljo
kan utvecklas. Kommunens planering behdver utvecklas med hansyn till hela
ekosystemet.

Vid ny- och ombyggnation ska ett livscykelperspektiv anvandas for att minska
klimatutslappen.

Kommunens samtliga verksamheter ska minska sina utslapp av vaxthusgaser.
Verksamheternas och bolagens koldioxidutslapp ska identifieras, matas och minskas.
Det interna miljdarbetet ska gora det mojligt att jamféra med andra motsvarande
verksamheter.



Indikatorer Malvarde 2030

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv 1,0

Energianvandning i kommunens inhyrda lokaler (kwh/kvm) | 120

Energi producerad av kommunen och dess heldgda bolag | Oka
(kWh)

Sjoar med god ekologisk status (%) 100*

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) >95 *Avser 2033
Utveckla den cirkulara ekonomin

Alla namnder och kommunala bolag ska med utgangspunkt i avfallstrappan prioritera
minimering och ateranvandning fére atervinning genom att skapa férutsattningar for
cirkulara kretslopp. Det ska aven vara enkelt for invanare och féretag att atervinna sitt
avfall.

Indikatorer Malvarde 2030

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat 370)




Namndernas budgetramar

| det féljande avsnittet beskrivs respektive namnds utgangslage pa en évergripande niva
och namndernas ekonomiska budgetram 2025 och plan for 2026—2027 inklusive
budgetférandringar.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman for férskolan. Namndens
uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800),
samt ansvara for anordnandet av 6ppen forskola som komplement till férskola och
pedagogisk omsorg.

De senaste befolkningsprognoserna har svangt fran en betydande 6kning av antalet
1-5-aringar till en minskning. | kommunens befolkningsprognos fran september 2024
beddms minskningen av antalet barn i férskolealder fortsatta ytterligare, vilket framst
beror pa lagre fédelsetal och mindre inflyttning av barnfamiljer an vantat. Antalet
1-5-aringar forvantas minska med drygt 330 barn, vilket medfér en volymnedskrivning
pa 34 mnkr 2025 (jamfort med Mal och budget 2024). | takt med att antalet barn i
forskolan sjunker, 6kar risken for 6kade lokalkostnader per barn. Svangningen fran
Okande till minskande barnantal har inneburit att det framtida kapacitetsbehovet kan ha
Overskattats.

Utover minskade volymer pressas de kommunala forskolorna av att marknadsandelen
minskat med en procentenhet till 64 procent under senaste aret (motsvarande ungefar
70 barn). De kommunala forskolorna prognosticerar ett betydande underskott for 2024
och namnden har tagit fram en atgardsplan for kommande ar. Dartill finns en
atgardsplan for minskad sjukfranvaro, vilken bland annat fokuserar pa sarskilda
yrkeskategorier med hdog sjukfranvaro, exempelvis barnskdtare. Namnden har beslutat
om avveckling av kommunala férskolor, bland annat mot bakgrund av en dverkapacitet
pa forskoleplatser. Darutdover kommer det sannolikt finnas behov att gora ytterligare
strukturella atgarder som anpassning till de lagre barnkullarna.

Namnderna ska enligt ekonomistyrningsprinciperna soka riktade statsbidrag.
Budgetpropositionen innehaller flera riktade statsbidrag till férskolan. Exempelvis
forstarks statsbidraget for kvalitetshdjande atgarder inom forskolan, vilket enligt
regeringen indikativt kommer att ge 2 mnkr i 6kat bidrag 2025.



Driftbudget for forskolenamnden 2025-2027

Driftbudget, thr verksamhet Anslags

justering
Earskolenamnd 924 379 -34 389 -21 B0 62 426 930 736 6 357 0,7%

Eiskolenamad 930 736 -17 179 0 600, 912958 17779  -19%

Eorskalenamnd 912958 -14071 1] 0 896 &35 -14 071 -1,5%

Namndens totala ram foreslas uppga till 931 mnkr, vilket ar en ékning med 0,7 procent
jamfort med 2024. Det lagre PO-palagget medfér minskade kostnader for namnden pa
22 mnkr, varfor namndens ram minskar med motsvarande belopp. Namnden foreslas fa
en anslagsokning (exklusive volym- och pensionskostnadsférandringar) pa 62 mnkr. Det
motsvarar 9,5 procent per forskolebarn.

Med kraftigt minskande barnkullar befinner sig forskolan i en organisatorisk omstalining.
| den prioriteras att varna den forbattrade forskollarartatheten, utbildade barnskoétare och
att verksamheten ska bedrivas i bra och andamalsenliga lokaler. For att sakerstalla en
god kvalitet for forskolebarnen och goda arbetsvillkor for personalen forstarks namndens
ram med 22 mnkr i pris- och I6nekompensation samt 17 mnkr i anpassningsmedel for att
underlatta omstallningen till farre forskolebarn.

Namnden ges 3,75 mnkr for att forbattra sprakkompetensen och inféra en
spraklegitimation inom férskolan.

Namnden ges 5 mnkr for att satsa pa fler forskollarare och ytterligare 5 miljoner for att
fler forskollarare ska ges chans till karriarutveckling.

10 mnkr avsatts for att kompensera for den utdkade vistelsetiden (30h) for barn till
foraldralediga.

0,5 mnkr avsatts for att inféra automatiska kallelser till forskolan fér tvaaringar.
0,6 mnkr ges for inrattandet av en motorik och rorelsesatsning.

0,25 mnkr avsatts for en sakerhetsdversyn och 0,35 for en kartlaggning av
hedersproblematik.



Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning
inom utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som huvudman for
skolvasendet i Huddinge kommun (med undantag fér de uppgifter som ska handhas av
forskolenamnden samt gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden).

Antalet barn i grundskolealdern minskar i relation till tidigare prognoser, vilket framst
beror pa lagre inflyttning av barnfamiljer an vantat. Antalet 6—15-aringar forvantas
minska med 300 barn mellan 2024 och 2025. Denna utveckling kommer att fortsatta
under resten av 2020-talet, om an i nagot lagre takt. Detta medfor en éverhangande risk
for dverkapacitet av grundskoleplatser under kommande ar. Detta kommer innebara
Okade lokalkostnader per barn. Nar antalet elever minskar kommer ocksa konkurrensen
mellan skolorna att 6ka. Under senare ar har de kommunala grundskolornas andel legat
relativt stabilt pa knappt 80 procent. Darfor kravs ett strategiskt arbete for 6kad
attraktivitet och att namnden foljer utvecklingen noggrant.

Namnderna ska enligt ekonomistyrningsprinciperna soka statsbidrag.
Budgetpropositionen innehaller flera riktade statsbidrag till grundskolan. Exempelvis hojs
statsbidragen for laromedel, starkt kunskapsutveckling (f.d. Likvardighetsbidraget) och
personalférstarkning.

Driftbudget 2025-2027 for grundskolenamnden

Drftbudget, tkr verksamhet

Grundskolenamnd 2140 457 | -29099 -45 135 103 142 | 2166 362 25905 1,2%

Anslags-
justering

Grundskolenamnd 2 166 362 | -16 337 0 -0 668 | 2139 357 | -27 005 -1,2%

Grundskolenamnd 2139357 -14641 0 2000| 2126 715| -12 841 -0,6%

Namndens totala ram foreslas uppga till 2 166 mnkr, vilket ar en 6kning med 1,2 procent
jamfort med 2024. Det lagre PO-palagget medfér minskade kostnader for namnden pa
48 mnkr, varfor namndens ram minskar med motsvarande belopp. Darutéver
volymjusteras namndens ram ned med 29 mnkr for farre 6—15-aringar. Namnden
foreslas fa en anslagsokning (exklusive volym- och pensionskostnadsférandringar) pa
103 mnkr. Det motsvarar 8,2 procent per 6—15-aring.

Med kraftigt minskande elevkullar befinner sig grundskolan i en organisatorisk
omstallning. | den prioriteras att uppratthalla den forbattrade larartatheten och att
verksamheten ska bedrivas i bra och andamalsenliga lokaler. For att sakerstalla en god
kvalitet for eleverna och goda arbetsvillkor for personalen forstarks namndens ram med
50 mnkr i pris- och ld6nekompensation samt 10 mnkr i anpassningsmedel for att
underlatta omstallningen till lagre elevunderlag. Darutover tillférs bland annat 32 mnkr
for att uppratthalla och ytterligare forbattra larartatheten.



For att ateruppratta en klassrumsmiljé med studiero avsatts 8 mnkr till en bankgaranti. 1
mnkr ges for inrattandet av féraldrakontrakt.

For att 6ka skolnarvaron utdkas kommunens narvaroteam med fokus pa det
forebyggande arbetet. For uppgiften avsatts 3 mnkr 2025.

Fler elever ar ocksa i behov av sarskilt stod. Namnden ges darfor i uppdrag att utreda
behov av och férutsattningar for inrattandet av kommundvergripande sarskilda
undervisningsgrupper pa en eller flera platser i kommunen. Fér uppdraget avsatts 0,3
mnkr 2025.

0,25 mnkr avsatts for en sakerhetsoversyn, 0,35 for en kartlaggning av
hedersproblematik och 0,5 fér en anti hot- och valdssatsning.

2 mnkr ges for en spetssatning, 1 mnkr for en satsning pa pojkars lasning och 0,5 mnkr
pa mer jamstallda rastmiljoer.



Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar som hemkommun och huvudman for
samtliga uppgifter enligt skolférfattningarna for gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for
invandrare och sarskild utbildning for vuxna. Namnden ar huvudman for all
myndighetsutdvning inom ekonomiskt bistand inklusive dédsboutredning,
tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet av vissa
nyanlanda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handlaggning av bostadsforturer
av sociala och medicinska skal.

Drygt 70 procent av namndens verksamhet ar hanforlig till gymnasieverksamheten,
vilken enligt prognos vaxer nagot da antalet 16—18-aringar 6kar. De kommunala
gymnasieskolorna har en stabil ekonomi och prognosticerar ett smarre dverskott 2024.
Den I6pande kostnadsutvecklingen 6kar snabbare an intéakterna fran programpriserna.
Ett omstallningsarbete utifran de framtagna strukturprogrammen fér gymnasieskolan och
vuxenutbildning pagar. Det handlar om att 6ka attraktiviteten, ett mer effektivt
resursutnyttiande och mindre intern konkurrens. Detta arbete har pabdérjats med
etablerandet av Gymnasiecampus Huddinge vid Kvarnbergsplan och minskat
programutbud pa Sjédalsgymnasiet, vilket kommer att fa full effekt till ar 2025/2026. Det
minskar den interna konkurrensen om elever mellan kommunens skolor och ger ett mer
effektivt lokalutnyttjande. Detta medfér att en storre del av programersattningen kan
laggas pa utbildning och mindre pa lokaler. Séktrycket till yrkesférberedande program
har minskat under ett antal ar och ar fortsatt lagt, vilket har bidragit till en viss
Overkapacitet. Med anledning av den nya lagstiftningen om dimensionering maste
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden Oka attraktiviteten till yrkesférberedande
gymnasieutbildningar och starka det kompensatoriska arbetet, i enlighet med namndens
atgardsplan for det kompensatoriska arbetet. Dimensioneringslagstiftningen berdr ocksa
vuxenutbildningen, dar strukturprogrammet identifierat mojligheter att i 6kad utstrackning
samnyttja verksamhetslokaler och personal med gymnasieskolan.

En god arbetsmarknad och ett strukturerat arbete har bidragit till att antalet hushall med
ekonomiskt bistand har minskat med drygt 30 procent sedan 2021. Kostnaderna
fortsatter att minska under 2024, bade till féljd av lagre utbetalt bistand och lagre
verksamhetskostnader. En central fraga ar om den forsamrade arbetsmarknaden pa sikt
kan paverka behovet. En annan potentiell faktor ar att ukrainska flyktingar fran och med
halvarsskiftet 2024 kan folkbokféra sig i Sverige.

Driftbudget 2025-2027 for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden



Anslags- | Budget | Forandr ForsEndr

Driftbudget, thkr verkzamhet justering
Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 320 757 7711 -10 356 1699 819811 -946 -0,1%

Budget | Forndr Fawdindr

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 319 311 3603 1] 230 823 649 3838 0,5%

Anslags- | Budget | Fdrindr Fiwdindr

justering

Gymnagsie- och
arbefsmarknadsnamnd 523 649 1807 1] 244 825 700 2051 0,2%

Namndens totala ram foreslas uppga till 820 mnkr, vilket motsvarar 2024 ars siffror. Det
lagre PO-palagget medfér minskade kostnader for namnden pa 10 mnkr, varfor
namndens ram minskar med motsvarande belopp. Darutdver volymuppraknas
namndens ram med 8 mnkr for fler 16—18-aringar. Namnden foreslas fa en
anslagsokning (exklusive volym- och pensionskostnadsforandringar) pa 2 mnkr.

Namnden tilldelas 7 mnkr for att forstarka gymnasieskolan, motsvarande de hojda
programpriserna pa 2,8 procent 2025. Bland annat administrativa
kostnadseffektiviseringar beddms kunna genomféras motsvarande 5 mnkr.

Feriepraktik ar for manga unga en forsta kontakt och viktig introduktion in i arbetslivet.
For att mojliggbra denna introduktion till arbetslivet behdver betydligt fler platser
erbjudas inom Huddinge kommuns alla forvaltningar och bolag. Namnden tilldelas 3,5
mnkr for att 0ka antalet feriepraktikplaster.

| syfte att 6ka antalet ungdomar som atergar till studier och/eller arbete uppdras
namnden att inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret paskynda dvergangen till
mer kunskapsbaserade och evidensbaserade metoder och systematiska uppféljningar.
Namnden far en ramhdjning pa 0,5 mnkr per ar.

0,5 mnkr ges for extra medel till SKY-projektet och 0,5 mnkr pa en spetssatning
tillsammans med KTH och Sédertdérns hdgskola. En utredning dar méjligheterna att fa
studera kurser pa dispens pa KTH eller S6dertérns hogskola i Flemingsberg genomfors.

Extra medel till SKY-projektet tillférs — en sarskilt riktad utbildning inom svenska som
andrasprak: Svenska for kvinnor med fokus pa yrkesutbildning (Sky). Malet for
utbildningen ar att deltagarna ska kunna ga vidare till yrkesutbildning eller arbete.



Kommunstyrelsen

Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda
och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver évriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen.
Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortldpande i samrad med namnderna félja upp de faststallda
malen och aterrapportera till fullmaktige. Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunens
strategiska och dvergripande klimat- och miljdarbete. Kommunstyrelsen ansvarar aven
for oversiktlig planering, exploateringsverksamhet, upprattande av detaljplaner och
planprogram enligt plan- och bygglagen samt ansvarar for infrastruktur- och trafikfragor.
Till detta kommer ansvaret for den strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv.

Att sakra en effektiv och andamalsenlig kommunorganisation som klarar av att méta
framtida utmaningar ar en central uppgift for kommunstyrelsen. Malet ar att genomféra
atgarder som leder till att kommunens gemensamma resurser anvands med storsta
mojliga effekt for de som lever och verkar i Huddinge. En dversyn av investerings-
respektive samhallsbyggnadsprocessen pagar for att de ska bli mer andamalsenliga.
Dartill arbetar kommunstyrelsen utifran en atgardsplan fér minskad sjukfranvaro samt for
att inféra heltid som norm.

De senaste aren har cyberattacker och andra IT-relaterade incidenter mot
kommunsektorn uppmarksammats. Dessa utgor ett betydande hot mot den digitala
infrastrukturen och det finns ett behov av att forbattra IT-sakerheten samt utoka
IT-servicen inom Huddinge kommun.

Driftbudget 2025-2027 for kommunstyrelsen

Pensions- Anslags- Forandr Frmandr
nnflt.“mmvmsam“ vul}‘“ 'ls.tai]g i“m"g

Kommunstyrelse 796 281 -7 -11 742 72528 456 308 60027

Budget | Forfindr Fowdindr

Kommunstyrelse &36 303 G7G 0 -4 206 G52 678 -3 630 -0.4%

Budget | Fordndr Fodndr

Kommunstyrelse 332 674 1015 0 -7 600 46 093 -6 563 -0,8%

Kommunstyrelsens totala ram féreslas uppga till 856 mnkr, vilket ar en 6kning med 7,5
procent jamfort med 2024. | 6kningen ingar centralisering av HR-tjanster pa 16 mnkr,
vilket beror pa att HR-personal och kostnader dverforts fran namnderna till
kommunstyrelsen.



| kommunstyrelsens anslagsokning ingar bland annat kommungemensamma kostnader
pa 20 mnkr for lokalvard, vilket kommer att fordelas ut till berérda namnder. Darutéver
tillférs 10 mnkr for ansvaret for exempelvis upphandling och inforande av
kommunovergripande system.

For att annu battre planera vart bostadsbyggande, byggandet av verksamhetslokaler
och andra projekt kopplat till Sparvag syd, Tvarférbindelse Sédertérn och Bytespunkt
Flemingsberg forstarks arbetet med férstudier och utredningar inom samhallsbyggnad
med 15 mnkr. For att ytterligare vassa foretagsklimat och 6ka antalet etableringar av nya
foretag forstarks det naringslivsframjande arbetet och utvecklingen av kommunens
regionala stadskarnor. Kommunstyrelsen uppdras aven att redogoéra for hur kommunen
kan intensifiera arbetet med att 6ka antalet foretagsetableringar. FOr uppdraget avsatts
0,5 mnkr 2025.

Vidare tilldelas 16,4 mnkr for att bland annat starka IT-sakerhet och moéta behov av
serverkapacitet i nytt kommunhus. Extern drift beraknas vara mer kostnadseffektivt an
att utdka kapaciteten pa dagens interna drift men leder till 6kade behov av driftbudget.
Beloppet trappas successivt ned éver de kommande aren. Ar 2028 och framét &r det
kvarstaende budgettillskottet 5 mnkr.

Varje skattekrona anvands pa basta satt och oseridsa och kriminella aktérer har
ingenting i den gemensamma valfarden att gora. Kommunstyrelsens arbete mot
valfards- och arbetslivskriminalitet forstarks darfor med 2,8 mnkr for att féorebygga
valfardsbrott.

Kommunen ska rustas mot saval yttre som inre hot. For att starka kommunens civila
beredskap avsatts 5 mnkr.

Det ska vara tryggt och snyggt i kommunens bostadsomraden och lokala centrum.
Darfor avsatts 4 mnkr med ett utredningspaket pa en rad forbattringar, bland annat lokalt
i kommunen. | arbetet ingar aven att fortydliga processen for utbyggnad och férvaltning
av spontanidrottsplaner, inklusive utegym. | ett andra steg uppdras kultur- och
fritidsnamnden ta fram strukturprogram fér detsamma. Parallellt med féregaende
uppdrag uppdras kommunstyrelsen ta fram ett samlat program for offentliga
motesplatser sasom torg, parker, lekplatser och badplatser.

Utredningspaketet bestar av:

e Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att tillsammans med Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden se over hur ett studentmedarbetarsystem kan inféras i
Huddinge.

e Kommunstyrelsens férvaltning ges i uppdrag att teckna vanortsavtal med en stad
i Ukraina och inféra ett sommarkollo for barn fran krigets Ukraina.

e Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att ta fram underlag for skapande av
Kulturkluster Fullersta Gard.



Kommunstyrelsens foérvaltning ges i uppdrag att anséka om att arrangera
SM-veckan

Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att genomféra en flyttanalys med
enkatfragor till tidigare Huddingebor som valt att ldmna kommunen och flytta
inrikes.

Pa Huddingesidan av Langsjon och Magelugnen saknas riktiga badplatser.
Kommunstyrelsens forvaltning far darfér i uppdrag att utreda mojligheterna for
och konsekvnerna av anlaggande av kommunala badplatser pa lampliga platser
langs med Langsjon och Magelugnens strander.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda méjligheter och konsekvenser av en
tidigarelaggning av den planerade ombyggnationen av Kungsklippeskolan
alternativt att planera for inrattande av tillagningskok separat fran ovriga atgarder
pa Kungsklippeskolan.

Gaende och cyklister fran Vistaberg och delar av Fullersta behéver idag ta en
lang omvag for att ta sig till Kallbrink IP. Darfér far kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda en gang- och cykelvag fran Tjaderspelsvagen som ansluter till befintlig
gang och cykelvag mellan Glémsta och Kallbrink.

| Glomsta rader idag en brist pa naturliga moétesplatser. Darfor far
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda férutsattningar for att anlagga en park pa
tomten dar Skapaskolan lag.

Trafiksituationen pa Huddingevagen, Glomstavagen och Haradsvagen ar
anstrangd. Darfor far kommunstyrelsen i uppdrag att paborja planerandet for en
elektrifierad busslinje mellan Huddinge centrum och Kungens Kurva via den sa
kallade brandvagen.

Manga Huddingebor vittnar om svarigheten att fa tid p4 kommunens
vardcentraler. Kommunstyrelsen far uppdrag att ta fram ett strukturprogram for
vardcentraler sa att vardbehoven i alla kommundelar kan métas.

Det finns manga vittnesmal om den narmast obefintliga sédkerheten for cyklister
som forsoker ta sig éver Orlangsbron. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inleda
sonderingar med Trafikverket samt presentera en plan for hur sékerheten for
cyklister pa Orlangsbron ska starkas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att se dver hur en BMX-bana vid Nytorps mosse
kan uppféras.

Manga cykelpendlande Hégmorabor irriteras av att vagen som gar mellan
Hoégmora och Sndsattra inte vinterunderhalls samt haller undermalig standard



trots cykelskyltning. Férvaltningen ges i uppdrag att tiliskriva Stockholms stad for
vinterunderhallning.

e Manga Lannabor vittnar om bristen pa moétesplatser i omradet. Forvaltningen ges
i uppdrag att ta fram forslag pa hur en fleridrottsyta kan placeras i Lanna.

e Det forsta som moéter Huddingebesdkare ar alltfor ofta en 6dslig cirkulationsplats.
KSF ges i uppdrag att ta fram en plan for att starka kommunens entréer.

e Allt for manga barn ror sig allt for lite och kommunen behdver ta fram en plan for
att alla skolors fotbollsplaner far konstgras. | det fall att planerna ocksa kan
anvandas for organiserat seriespel sa ska de ocksa vara bokningsbara via i
kultur- och fritidsnamndens bokningssystem

e Trafiksituationen vid Agestakorset ar och har varit en mardrém fér géende och
cyklister. Darfor far kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en plan for hur
korsningen kan trafiksakras for bade gaende och cyklister.

| syfte att sarskilt starka utvecklingen av Flemingsberg som regional stadskarna avsatts
0,4 mnkr till kommunstyrelsen for kommunens medfinansiering av klustermotorn Life
science Flemingsberg.

| syfte att sékra en tillracklig valorganisationen infor valet 2026 avsatts 1,7 mnkr till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med berérda namnder och bolag ta fram en
handlingsplan for Varby gards framtida utveckling med utgangspunkt i framtagen
utvecklingsplan och med fokus pa social hallbarhet (for uppdraget avsatts 1,5 mnkr per
ar 2025 och 2026).

Kommunstyrelsen far aven i uppdrag senast varen 2026 att genomlysa kommunens
namnd- och férvaltningsorganisation i syfte att sékerstalla en &ndamalsenlig och effektiv
organisering och styrning for att framtidssakra valfarden.

Med anledning av 6kade konsultkostnader uppdras kommunstyrelsen gora en dversyn
av anvandningen och kostnaderna for inhyrda konsulter.

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med bygglovs- och tillsynsnamnden
genomlysa processer och rutiner inom ramen for samhallsbyggnadsprocessen i syfte att
minimera risken for att kriminella aktérer gynnas.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter utreda
koncernens framtida innehav och férvaltning av naturvardsfastigheter, kulturhistoriskt
betydelsefulla fastigheter och arrendegardar ur ett ekonomiskt hallbart perspektiv.

Kommunstyrelsen uppdras utarbeta rutiner och processer i syfte att 6ka maluppfyllelsen
avseende koldioxidutslapp fran tjansteresor som kommunen ansvarar for.



Investeringar

Kommunstyrelsen tilldelas 264 mnkr i investeringsram 2025. Av det utgor
samhallsbyggnadsinvesteringarna 181 mnkr dar Vidja och Trafikplats hogskolan ar de
stérsta projekten. Ovriga investeringar avser framst investeringsreserv for
lokalférsorjning (50 mnkr), renovering av bostadsratter (12 mnkr), och fiberuppkoppling
(9 mnkr). Kommunstyrelsen kompenseras for 6kade kapitalkostnader till féljd av
samhallsbyggnadsinvesteringar vilket beraknas uppga till 9 mnkr 2025. Under 2025
avsatts aven 4 mnkr for bullerdampande atgarder vid forskole- och skolgardar.

Trygghet ar en grundférutsattning for att Huddingebor ska kunna leva sina liv i sékerhet.
Darfor fortsatter utbyggnaden av trygghetskameror pa platser dar brott begas och
forbattring av gatubelysningen i mérka och otrygga omraden. Under 2025 avsatts 3
mnkr i kommunstyrelsens investeringsram for utokad belysning for 6kad trygghet och
trivsel.



Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med utformning
och framtagande av évergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende natur- och
vattenvardsfragor samt avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman for
kommunala renhallningsfragor. Namnden ansvarar aven for férvaltning av kommunala
anlaggningar sasom gator, parker och gang- och cykelvagar. Namnden har aven i
uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotop. Uppdrag inom natur- och
vattenvard enligt miljoprogrammet och 6évriga styrdokument ligger ocksa inom
namndens ansvar.

Vidare ansvarar namnden fér myndighetsutévning genom trafikhandlaggning,
parkeringsévervakning och flyttning av fordon. Fler insatser behéver goras for att
mojliggéra medborgarvanliga parkeringar med sunt férnuft.

Kop av verksamhet star for en betydande del av namndens kostnader. Nya
upphandlingar, indexregleringar i befintliga avtal och hogre VA-avgifter forvantas
medfdra stigande kostnader de narmaste aren. Nya forvaltningsobjekt sasom nya eller
renoverade parker, gang- och cykelvagar och vagar medfor 6kade kostnader.

Intresset for Huddinges natur ar stort hos kommunens invanare och besokare. Detta
staller krav pa skotsel av naturreservaten sa som regelbunden tillsyn och kontroll av
friluftsanlaggningar och skoétsel av leder. Det ar ocksa viktigt att halla reservaten rena
och fria fran skrap och dumpat avfall. Skapandet och aterskapandet av vatmarker samt
markering av naturreservatsgranser ar aven de fortsatt viktiga insatser. Behovet av att
bekampa invasiva arter dkar stadigt, samtidigt som det statliga stdd som har funnits for
att bedriva detta arbete har forsvunnit eller kraftigt minskat. Under 2025 reserveras 0,7
mnkr for strukturprogram for natur- och friluftsliv.

Driftbudget 2025-2027 for natur- och stadsmiljonamnden

Pensiong- Anslags-

Driftbudget, tkr verksamhet justering  justering
Matur- och stadsmiljonamnden 243 455 1433 -1 083 14 00 258 605 15150 6,29%
varsy virderunderhal 54 400 0 0 5100 59 500 5100 9455

Matur- och stadsmiljanamnden 258 605 72 0 1000 259677 1072 0,4%
waray vinferundsrhall 59 500 a a 1000 60 500 1000 1,7%

Matur- och stadsmilionamnden 259 677 83 1] 4000 283 760 4083 1,6%
varav vinfsrundsrhall 60 500 a 0 a 60 500 a 0,0%

Namndens totala ram foreslas uppga till 259 mnkr, vilket ar en ékning med 6,2 procent
jamfort med 2024. Det lagre PO-palagget medfér minskade kostnader pa 1 mnkr, varfor
namndens ram minskar med motsvarande belopp. Namnden féreslas fa en
anslagsokning pa 5,1 mnkr for nytt avtal fér vinterunderhaill.



Vintervadrets variationer gor det svart att forutse de exakta resurser som kravs for
vintervagunderhall, vilket ofta leder till att Natur- och stadsmiljonamndens budget
riskerar att ga med underskott. Trots genomférda utredningar kvarstar det systemfel som
Liberalerna ser i finansieringen av snordjning och sandning. For att forbattra ekonomin
foreslar Liberalerna att namnden ges befogenhet att 6verféra medel mellan budgetar,
vilket skulle mdjliggora att milda vintrar kan tacka upp for kostsamma. Liberalerna vill
inféra nya ekonomistyrningsprinciper med ett flerarigt budgetperspektiv, dar
vadervariationer tas i beaktande, samt basera budgeten pa jamforelser med relevanta
kommuner.

En stor del av namndens kostnader bestar av kdp av verksamhet. Natur- och
stadsmiljonamnden far kompensation pa 3 mnkr for prisékningar for 6kad kvalitet och
trygghet i namndens verksamhet.

Tre budgetférstarkningar (Dammet i Trehdérningen, bekampa invasiva arter respektive
genomféra naturvardsinsatser utifran faststallda reservatsbeslut) gors for att starka den
ekologiska hallbarheten. Dammet i Trehérningen ar viktig att atgarda inom de narmaste
aren och darfor tilldelas namnden medel for att upphava vattendom 2025 (1 mnkr),
projektera 2026 (1 mnkr) och genomféra atgarder 2027 (5 mnkr). Statsbidraget for att
bekampa invasiva arter har minskat, trots att dess problematik vaxer. Namndens ram
Okas darfor med 1,7 mnkr per ar for att bekampa invasiva arter saval inom
detaljplanelagda omraden som i naturreservaten och pa naturmark. Namnden har under
de senaste aren starkt den biologiska mangfalden genom att utdka naturbetesdriften
med externa djurhallare i hagmark. Slutligen tilldelas namnden 1,2 mnkr for att
sakerstalla att betesdrift och underhall av naturvardsinsatser stabiliseras och skots i
enlighet med reservatsbesluten.

Natur- och stadsmiljénamnden uppdras att under 2025 utreda vilka ytterligare gang- och
cykelvagar som ar mest lampliga for sopsaltning.

Investeringar

Natur- och stadsmiljonamnden tilldelas 127 mnkr i investeringsram 2025. En stor del av
budgeten avser reinvesteringar i infrastruktur sa som belaggningsarbete, belysning och
dagvattenanlaggningar. Darutover sker investeringar i bland annat arrendegardar,
naturreservat och stadsmiljoer. Namnden kompenseras for 6kade kapitalkostnader till
foljd av investeringar i gator, vagar och lantegendomar vilket beraknas uppga till 7,9
mnkr ar 2025. Kapitalkostnaderna okar eftersom investeringsvolymer ar hogre an
tidigare och for att avskrivningstiderna har blivit kortare.

For att Oka trivseln och skugga platser dar manga ror sig uppdras natur- och
stadsmiljonamnden att pabdrja ett trearigt projekt (investeringsmedel om 5 mnkr 2025,
10 mnkr 2026 och 10 mnkr 2027) med att plantera trad i stadsmiljo.



Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden fullgér delar av kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsnamnd och for uppgifter inom plan- och byggvasendet. Namnden handhar
aven fragor som angar den kommunala lantmaterimyndigheten samt kommunens, fran
myndighetsutévning, fristiende matnings-, och kartldggningsverksamhet. Vidare fullgor
namnden bland annat kommunens tillsynsuppgifter enligt miljobalken och lagstiftning
kring livsmedel, alkohol och tobak.

Lagkonjunkturen har sarskilt drabbat byggbranschen, vilket har paverkat bygglovs- och
tillsynsnamndens verksamhet som till stor del ar finansierad av taxor och avgifter. Hittills
har namnden lyckats anpassa kostnaderna till de minskade intakterna. Det ar viktigt att
namnden aven framat kan anpassa kostnaderna efter behovet av bygglovs- och
lantmateritjanster samtidigt som viktig kompetens inte férsvinner. Omvarldsbevakning for
att sakerstalla att namndens taxor ligger i niva med jamférelsekommunerna genomférs
regelbundet.

Under de senaste aren har Huddinge kommun sett att avfallsbrottsligheten med
tillhérande atalsanmalningar 6kat. Naturvardsverket har tagit fram en nationell
tillsynsstrategi som Sveriges kommuner uppmanas att folja, i vilken avfallsbrottslighet ar
en stor del. | strategin ingar bland annat riktad tillsyn mot avfallstransportorer, akerier
och avfallsanlaggningar. En annan viktig del i arbetet mot arbetslivskriminalitet ar att
delta i den samordnade tillsynen i samverkan inom och utom kommunen.

Inom verksamheten for bostadsanpassningsbidrag har 6kade entreprenad- och
materialkostnader gjort att kostnaden for bidragen har 6kat. Kostnaderna bedoms aven
framover ligga pa en hdg niva.

Driftbudget 2025-2027 for bygglovs- och tillsynsnamnden

Driftbudget, thr verkzamhet

Bygglovs- och fillsynznamnden 39813 -100 -2 729 5 484 62 465 2 B35 4 4%

Bygglovs- och fillsynznamnden 62 458 115 1] 0 62 533 115 0,2%

Byaglovs- och fillsynsnamnden 62 583 134 1] 0 62 717 134 0,2%

Namndens totala ram foreslas uppga till 62 mnkr, vilket ar en 6kning med 4,4 procent
jamfoért med 2024. Det lagre PO-palagget medfér minskade kostnader pa 3 mnkr, varfor
namndens ram minskar med motsvarande belopp. Namnden féreslas fa en
anslagsokning pa 5 mnkr.

Bygglovs- och tillsynsndmnden tillhandahaller vissa geodataprodukter mot avgift. Nytt
regelverk minskar namndens intakter for vissa geodataprodukter inom 6ppna data, som
omfattas av ny lagstiftning. Intaktsbortfallet uppgar till 2,5 mnkr, vilket namnden
kompenseras for.



| syfte att effektivisera samhallsbyggnadsprocessen avsatts 0,55 mnkr i tre ar till
bygglovs- och tillsynsnamnden for kvalitetssakring av kommunens fastighetsgranser.

Namnden tilldelas en ramdkning pa 0,65 mnkr for att aktivt arbeta mot avfallsbrottslighet,
vilket aven starker arbetet mot fororenade omraden.

Varje skattekrona anvands pa basta satt och oseridésa och kriminella aktérer har
ingenting i den gemensamma valfarden att gora. Bygglovs- och tillsynsnamndens arbete
mot valfards- och arbetslivskriminalitet forstarks darfor med 1,2 mnkr for att férebygga
valfardsbrott.

Regelverket for tillsynen av sma avlopp ska framdver tillampa en ny nationell
informationsmodell och riskklassningsmodell som ligger till grund fér bade anpassning
av verksamhetsstdd och rapporteringskrav till Havs- och vattenmyndigheten.
TilldAmpningen kraver ett registreringsarbete for att dokumentera nédvandig information
om kommunens 1 350 avloppsanlaggningar i ett for andamalet anpassat
verksamhetsstod. Namnden erhaller darfér en utékad ram pa 1,1 mnkr per ar under aren
2025-2027.

For att klara sitt uppdrag nu och i framtiden maste Huddinge kommun standigt utveckla
sin verksambhet och sitt satt att arbeta. Genom effektiva processer, digitalisering och
innovativa arbetssatt ska kommunen klara av att méta Huddingebornas férvantningar,
utveckla valfarden och starka hallbarheten 6ver tid. Atrtificiell intelligens (Al) kan bland
annat anvandas for att 6ka kvaliteten och forkorta handlaggningstider darfor forstarks
detta arbete inom bygglovs- och tillsynsnamnden. | syfte att automatisera handlaggning
genom digitalisering och utnyttjande av Al avsatts 1 mnkr till bygglovs- och
tillsynsnamnden.

Darutover finns 2 mnkr i reserverade medel for bostadsanpassningsatgarder aren
2025-2027.



Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och
anlaggning, ungdoms- samt kulturfragor. Namnden ansvarar for driften av anlaggningar
och lokaler inom verksamheterna, det vill sdga idrotts-, fritids-, ungdoms- och
kulturverksamhet. | namndens ansvarsomrade ingar aven att framja folkhalsa for
kommunens invanare och samordna kommunens insatser inom omradet. Namnden
ansvarar for att utveckla samverkan med det lokala féreningslivet, att samverka med och
ge bidrag till verksamhetsanknutna foreningar och studieférbund och att besluta om
stipendier och priser samt att samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och
stodja utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Namndens lokal- och anlaggningsbestand ar stort. Mer an halften av kultur- och
fritidsndmndens budget bestar av lokalkostnader. For att langsiktigt tillgodose
Huddingebornas behov av kultur- och fritidsanlaggningar tar namnden fram
strukturprogram for olika typer av verksamhetslokaler, samt analyser av tillgang till
idrottsanlaggningar.

Kommande, beslutade satsningar som utveckling av Sundby Gard, kulturskolans nya
lokaler i centrala Huddinge och kvalitetshojning av konstgrasplaner innebar nya
lokalkostnader och hyra for namnden. Vidare paverkar kommande indexupprakning av
externa hyror namnden, framst hyran fér Fleminghallen.

Vidare vantas regionala reformer inom biblioteksomradet att leda till intdktsminskningar.
| Huddinge kommuns biblioteksprogram 2023—2027 som antogs av kommunfullmaktige
under 2023 anges att regional samordning ar ett fokusomrade under programperioden.
Syftet ar att harmoniera lanevillkor, rutiner och avgifter pa folkbiblioteken. Detta
mojliggor en storre rorlighet for anvandarna i regionen.

Driftbudget 2025-2027 for kultur- och fritidsnamnden

Pensions- Anslags-
justering justering

Driftbudget, thkr verkzsamhet

Kultur- och fritidsnamnden 292 758 -245 -3 344 18 693 307 &62| 15104 3,.2%

Budget | Forandr Forandr

Kultur- och fritidsnamnden 307 852 283 0 0 305 145 283 0,1%

Budget | Forandr Forsndr

Kultur- och fritidsnamnden 308 145 328 0 0 305 473 328 0,1%

Namndens totala ram foreslas uppga till 308 mnkr, vilket ar en 6kning med 5,2 procent
jamfort med 2024. Det lagre PO-palagget medfér minskade kostnader pa 3 mnkr, varfor
namndens ram minskar med motsvarande belopp. Namnden féreslas fa en
anslagsokning pa 19 mnkr, inklusive lokaler.

| Huddinge ska du ha tillgang till ett rikt idrotts- och kulturliv, naturmiljéer och rekreation
genom hela livet. For att 6ka jamlikheten mellan barn och unga genomférs en satsning
pa 3 mnkr for att géra meningsfulla fritidsaktiviteter tillgangliga och avgiftsfria for fler.



Meningsfull fritid ar en satsning pa 6ppen fritidsverksamhet for barn mellan 10 och 12 ar,
med verksamhet i flera kommundelar. | syfte att tillgangliggéra och behovsanpassa
Oppettiderna pa kommunens fritidsgardar avsatts 1 mnkr till kultur- och fritidsnamnden. |
syfte att 6ppna en fritidsgrad i Utsalje tillskjuts 3 mnkr. For att utveckla
fritidsgardsutbudet med Rockvilleverksamhet pa samtliga fritidsgardar avsatts 0,5 mnkr.
En sarskild kulturskolesatsning pa 1 mnkr gors i syfte att starka kulturskolans utbud och
tillganglighet. For att starka foreningslivet och idrotten i omraden med svagare idrottsliv
avsatts 1 mnkr till namnden. For att omhanderta de stora inomhusidrotternas golvbehov
avsatts 0,5 mnkr.

Ett fritidsbibliotek inrattas permanent fran och med 2026 for att méjliggoéra och underlatta
for en meningsfull fritid i hela kommunen, varfér namndens ram 6kar med 1 mnkr per ar.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med kultur- och fritidsnamnden och natur-
och stadmiljonamnden fortydliga processen for utbyggnad och foérvaltning av
spontanidrottsplaner, inklusive utegym. | ett andra steg uppdras kultur- och
fritidsnamnden ta fram strukturprogram fér detsamma.



Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till aldre och personer med autism eller
autismliknande tillstand, fysiska och/eller intellektuella funktionsnedsattningar samt
deras anhdériga. Namnden erbjuder olika former av stéd, service, vard och omsorg for att
namndens malgrupper ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som mgjligt och
ansvarar for hela processen fran uppsékande arbete, utredningar av behov, till beslut,
utférande, uppfdljning och utveckling av insatser. Vard- och omsorgsnamnden styrs
framst av socialtjanstlagen (SoL), lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Den demografiska utmaningen med en hdgre andel aldre marks av aven i Huddinge
kommun. Befolkningsprognosen pekar pa att exempelvis antalet éver 80 ar dkar fran 4
500 personer (2024) till 5 300 vid slutet av 2027. Detta kommer 6ka behovet av
aldreomsorg under kommande ar.

Namnden har haft ekonomiskt underskott under flera ar. Darfér har namnden en
omfattande atgardsplan med fokus pa strukturella férandringar. Arbetet sker framfor allt
inom hemtjansten men aven inom andra delar av verksamheten. Funktionsstddsomradet
star for ungefar 45 procent av namndens kostnader och har haft en hog
nettokostnadsutveckling under senare ar. Dartill finns en atgardsplan fér minskad
sjukfranvaro, vilken bland annat fokuserar pa sarskilda yrkeskategorier med hog
sjukfranvaro. Arbete pagar for att utveckla schemalaggning och heltid som norm.

Kostnadsutvecklingen for turbundna resor var under flera ar pa en hég niva. Namnden
fick darfor ar 2023 en ramhdjning pa 10 mnkr for interimsavtal och héjda volymer. Under

2024 marks en tydlig kostnadsinbromsning.

Driftbudget 2025-2027 for vard- och omsorgsnamnden

Driftbudget, tkr verksamhet Pensions- Anslags-

justering  justering
Vard- och omsorgsnamnd 1424718 28291 -25 756 32235 1459491 34773 2 4%

Vard- och omsorgsnamnd 1455491 | 28324 0 2123 1486191 26701 1,8%

Anslags-

Jjusgtering
Vard- och omsorgsnamnd 1486191 32 640 1] 0 1518832 32640 22%

Namndens totala ram foreslas uppga till 1 459 mnkr, vilket ar en 6kning med 2,4 procent
jamfort med 2024. Det lagre PO-palagget medfér minskade kostnader pa 26 mnkr,
varfor namndens ram minskar med motsvarande belopp. Fler aldre medfér att vard- och
omsorgsnamnden far ett volymtillskott pa 28 mnkr. Namnden féreslas darutdver fa en
anslagsodkning pa 32 mnkr.

Vaélfarden ska halla en hog kvalitet och personalen ska ha goda och trygga
forutsattningar. | syfte att sakerstalla en god kvalitet for brukare och goda arbetsvillkor
for personalen forstarks vard- och omsorgsnamndens ram med 35 mnkr for pris- och



lonekompensation. Namnden ges 1,9 mnkr for att férbattra sprakkompetensen inom
aldreomsorgen.

| syfte att utveckla nya trygghetslarm inom sarskilt boende avsatts 0,8 mnkr till vard- och
omsorgsnamnden.



Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar fér samordning av kommunens preventionsarbete samt for att
bedriva ett forebyggande och uppsdkande arbete dar malsattningen ar att na individer
innan problem blivit for stora. Socialnamnden har ansvar féor kommunens individ- och
familjeomsorg och erbjuder rad, stéd, vard och behandling till barn, ungdomar och vuxna
med beroendeproblematik, valdsproblematik eller valdsutsatthet, kriminella avhoppare
samt vuxna med psykisk funktionsnedsattning. For brukare inom socialpsykiatrins
sarskilda boenden och bistandsbeddmd sysselsattning som har behov av halso- och
sjukvardsinsatser, utfors dessa av vard- och omsorgsnamndens halso- och
sjukvardsorganisation. | uppdraget ingar aven mottagandet av ensamkommande barn.

Barn- och ungdomsvarden star for ungefar halften av namndens kostnader och hade
under 2022 och 2023 kraftiga nettokostnadsdkningar pa éver 10 procent per ar pa grund
av en kraftig 6kning av antalet kostnadskravande institutionsplaceringar. Sedan varen
2023 har antalet placeringar och nettokostnader inom barn- och ungdomsvarden
minskat. Dartill finns en atgardsplan for minskad sjukfranvaro, vilken bland annat
fokuserar pa sarskilda yrkeskategorier med hog sjukfranvaro.

En ny socialtjanstlag trader i kraft fran och med halvarsskiftet 2025, vilken syftar till att
géra socialtjansten mer forebyggande, tillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad.
Regeringen har utlovat att kommunsektorn ska kompenseras med statsbidraget pa 1,2
mdkr 2025 och 2,4 mdkr 2026. Hur stor del av beloppet som kommer tillfalla Huddinge
kommun ar oklart. Redan 2023 och 2024 tilldelades socialndamnden medel for att kunna
mota den kommande lagstiftningen.

Driftbudget 2025-2027 for socialnamnden

Driftbudget, tkr verksamhet L e

Socialnamnd 201 131 -1049 -8 603 9 482 300 939 -172 0,0%

Budget | Fordindr Faedindr

Socialnamnd 300959 1208 0 0 502 163 1208 0.2%

Budget | Fordndr Farindr

Socialnamnd 302 163 1403 0 0 303 571 1403 0.3%

Namndens totala ram foreslas uppga till 501 mnkr, vilket motsvarar féregaende ars
siffror. Det lagre PO-péalagget medfér minskade kostnader pa 9 mnkr, varfér namndens
ram minskar med motsvarande belopp. Namnden foreslas fa en anslagsokning pa 9
mnKkr.

Namnden erhaller 2 mnkr for att ytterligare forstarka det tillitsskapande och uppsdkande
arbetet inom socialtjansten i syfte att an fler kan ta del av tidiga insatser och 0,8 mnkr for
att starka kommunens kriminalitetssamordnare som arbetar med malgruppen unga som
socialiserats in i — eller som riskerar att socialiseras in i — kriminella grupperingar.



For att kunna hantera eventuella oférutsedda kostnads- och volymdkningar som kan
uppkomma i samband med Okat fokus pa forebyggande insatser reserveras 10 mnkr for
socialnamnden.

Namnden tilldelas 2,3 mnkr for ekonomiska regleringar enligt finansieringsprincipen
(2025) for statsbidrag. Detta ar regleringar betraffande att starka samhallsvardens
innehall, fler verktyg for socialtjansten att starka skyddet for barn och en effektivare
kontaktférbudslagstiftning.

Reserverade medel

En betydande del av kommunens reformutrymme ar intecknad genom storre
nyinvesteringar sasom bibliotek, idrottshall och simhall. Dessa objekt foérvantas sta klara
i slutet av planperioden (2028—2029) och kommer att innebara vasentligt hogre
kostnader for drift och avskrivningar an nuvarande objekt. Darfér foreslas att
reserverade medel for kommande lokalkostnader hdjs med totalt 75 mnkr ytterligare.
Under 2025 férvantas utrangeringskostnad pa 73 mnkr for det kommande
kommunhuset.

For att starka det kommunoévergripande arbetet med att skapa ett Huddinge som haller
ihop reserveras 15 mnkr. Detta ska ga till kommungemensamma insatser som starker
den sociala hallbarheten. Medlen reserveras for att anvandas dar de ger storst effekt.
Kommunstyrelsen ges delegation att fatta beslut om reserverade medel.



Bolag och kommunalforbund

Har redovisas planering for de bolag dar kommunen har ett betydande eller
bestammande inflytande.

Den kommande planeringsperioden praglas av omfattande investeringar i bolagen.
Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i de helagda fastighetsbolagen Huge
Bostader AB som planerar for saval nyproduktion, renovering och upprustning av
kommunala bostadsbestandet, samt i Huddinge Samhallsfastigheter AB dar omfattande
lokalinvesteringar planeras. Det ar sarskilt viktigt att uppratthalla goda resultat i saval
kommun som bolag for att klara av att finansiera kommande investeringar och den
demografiska utvecklingen. Bolagens resultat har sjunkit under senare ar, vilket
paverkar maojlighet att sjalvfinansiera sina investeringar.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska aga, utveckla och férvalta sitt innehav av
fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt for att
tillgodose kommunens behov av andamalsenliga lokaler. Bolaget ska som regel
tillgodose kommunens behov av skolor, forskolor och andra verksamhetslokaler.
Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt, vara tillgangliga och hallbara. Fran
och med 2025 ingar aven uppdragsfoérvaltning av kommunala tillgangar i bolagets
verksamhet.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebar att hyresavtalet och
ramavtalet med kommunen ar den storsta posten som paverkar bolagets
resultatrakning. Andra faktorer ar langsiktig ranteniva samt en kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning. Ett nytt ramavtal for hyressattning ar framtaget och beraknas trada
i kraft 2025. Infor 2025 har agardirektiven uppdaterats (se bilaga 5), med bland annat
uppdrag om dvertagande av robust fastighetsdrift och ovan namnda
forvaltningsuppdrag.

Investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter planlagger flera stora investeringar under de kommande
aren vilket innebar negativa kassafléden. Under de kommande tre aren uppgar bolagets
egenfinansiering till i genomsnitt 23 procent av investeringsvolymen. Siffran ar relativt
lag i forhallande till tidigare ars nivaer vilket forklaras av stora forestaende investeringar
under budgetperioden och relativt laga resultatnivaer.

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 687 mnkr och for perioden 2026-2027 till 2
632 mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen férvantas upp till 2 561 mnkr
krava extern finansiering, forutsatt att investeringarna genomférs enligt plan. Bland de
stérre byggprojekten som ingar och planeras att byggstartas under planperioden finns
Huddinges nya kommunhus, nytt huvudbibliotek samt ny simhall och multisporthall.
Utdver nybyggnation har bolaget ett stort fokus pa atgarder for energieffektivisering



under de kommande aren, vilka ar en bidragande faktor till att de finansiella malen
forvantas nas pa sikt.

Huge Bostader AB

Huge Bostaders affarsidé ar: "Med manniska och miljo i fokus ager, utvecklar och
forvaltar vi bostader och lokaler som dkar livskraften i Huddinge”. Huge Bostader ager
cirka 8 000 hyresratter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i Huddinge
kommun. Bolaget ar Huddinge kommuns allmannyttiga bostadsbolag. Den storsta
posten som paverkar bolagets intakter ar hyresforhandlingen. Andra faktorer som
paverkar bolaget ar langsiktig ranteniva, hur framgangsrikt bolaget ar i sin nyproduktion
och hantering av renoveringsbehov samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning.

Lépande drift och underhall tacks av intdkterna pa arsbasis. For Huge Bostader
budgeteras ett resultat pa 13 mnkr 2025, vilket ar avsevart lagre an tidigare ar.
Minskningen beror pa bland annat pa hégre marknadsrantor och 6kade
underhallskostnader. Det senare forvantas dock minska takt med att storre
renoveringsprojekt genomfors. Det genomsnittliga resultatet 2021-2023 var 112 mnkr
per ar.

Infor 2025 har agardirektiven uppdaterats (se bilaga 4). Bland annat uppdras Huge
Bostader AB att genomféra byggandet av Kombohus i Varby och utreda majligheterna
att bygga Kombohus i andra delar av kommunen. Darutover finns kravet pa utdelning pa
5 mnkr 2025.

Investeringar

Huge Bostader AB planerar for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten av
hyresbostader vilket gor att investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt kommande ar.
Det kommer att medféra att skulden 6kar fran nuvarande niva (cirka 4 600 mnkr). Under
budgetperioden 2025-2027 planeras investeringar for sammanlagt 3 056 mnkr varav
upp till 2 178 mnkr kan komma att lanefinansieras.

Investeringsbudgeten 2025 uppgar till 1 183 mnkr varav upp till 900 mnkr kan komma att
lanefinansieras. Planerade upprustningar star for den storre delen av framtida
investeringar da det arbetet omfattar cirka 4 500 lagenheter. | upprustningsplanerna
ligger tyngdpunkten pa stambyten.

Soddertorns Energi AB

Sodertérns Energi ska i samverkan med agarna framja energiférsérjiningen genom
distribution och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som ags 50/50 av Botkyrka och
Huddinge kommuner, ar ett moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i det
helagda dotterbolaget Sédertérns Fjarrvarme AB (SFAB) som ansvarar for distribution
och forsaljning, dels i intressebolaget Soderenergi AB (58 procent) som ansvarar for
produktion av varme.



Klimatférandringar, energieffektivisering och ékad konkurrens fran andra
uppvarmningsformer bedéms leda till sjunkande varmeférbrukning hos kunderna pa lang
sikt. Inom agarkommunerna finns omfattande langsiktiga planer fér nybyggnation, och
fiarrvarmen har en stark stallning. Sammantaget finns for fjarrvarmeverksamheten
forutsattningar att bibehalla en stabil ekonomi, men det kommer att kravas
utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de narmaste aren ar osaker men bolaget bedémer att bland annat fortsatt
hdga branslekostnader, tillkommande skatter och andrade regler for ranteavdrag
kommer att paverka fjarrvarmeaffarens Ilonsamhet negativt och leda till hégre
varmepriser. | andra vagskalen ligger elprisutvecklingen och de fjarrvarmeleverantérer
som aven producerar el, vilkket kommunens bolag gor, drar férdel av att 6kade priser pa
varme ofta innebar 6kade priser pa el. Séderenergi AB som direkt paverkas av hoga
branslekostnader forvantas gora nollresultat under de narmaste aren, for att sedan na
ett positivt resultat under budgetperiodens senare del.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertorns Fjarrvarme och Soéderenergi. Under
perioden 2025-2027 férvantas den arliga investeringstakten totalt ligga omkring 150
mnkr respektive 160 mnkr per ar. Eftersom kommunen, genom Sédertérns Energi, ager
50 procent respektive 29 procent innebar det investeringar om 75 mnkr respektive 46
mnkr for Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i ledningar, maskiner och
tekniska anlaggningar.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) &gs av fem kommuner pa Sédertdrn: Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salem och Nynashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota
insamling och hantering av hushallssopor. Bolaget verkar till stérsta delen under
sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet riktad mot hushall via
avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar sig mot féretag finansieras via
avgifter.

Agardirektiv for SRV ar framtagna och beslutade i &garkommunerna 2021. Av dessa
framgar bland annat att bolaget ska efterstrava att vid varije tillfalle ha en soliditet pa
minst 20 procent och hogst 50 procent. Vid 2023 ars utgang uppgick bolagets soliditet till
46,4 procent.

Investeringar

SRV star infér behov av investeringar i storleksordningen 65 mnkr per ar de kommande
aren. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader fér avfallshantering,
markanlaggningar samt maskiner och inventarier. Pa sikt planerar bolaget for en ny
avfallshanteringsanlaggning dar bade kapacitet och sorteringsférmaga utvecklas.



Samtliga investeringar finansieras via taxor och avgifter. All eventuell upplaning i SRV
sker med kommunal borgen.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalférbund som omfattar tio kommuner:
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sddertalje
och Tyres6. Under 2025 planerar dock Nacka kommun att trada ur férbundet och i stallet
bli en del av Storstockholms brandférsvarsforbund.

Sodertorns brandforsvarsforbund har till uppdrag att alla invanare som bor, verkar och
vistas i medlemskommunerna ska kanna sig trygga och sakra. Verksamheten bedrivs pa
nio heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio brandvarn. Pa en av heltidsstationerna
finns aven Raddningscentralen Stockholms lan som ar en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att na en budget i balans kravs
effektivisering och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Férbundet behdver fortsatta
arbetet med digitalisering och sakerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Forbundet paverkas av nya regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid. Detta
paverkar bade ekonomiskt och organisatoriskt och kommer innebara krav pa férandrade
arbetssatt framover.

Investeringar
Forbundets investeringar uppgar till 30 mnkr for 2025. Huvudsakligen avses fordon och

ovrig raddningsmateriel. For aren 2026 och 2027 férvantas investeringsvolymerna
uppga till 29 mnkr respektive 28 mnkr.



Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och férbund dar kommunen,
ensamt eller med flera andra offentliga aktorer, har ett vasentligt inflytande eller dar
kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag som kommunen ager
tillsammans med andra aktorer ingar i den samlade kommunkoncernen motsvarande
den agda andelen. Med kommunkoncernens resultat och stallning avses hela
kommunkoncernen dar Huddinge kommun tillsammans med tillhérande bolag inkluderas
i en sammanstallning.

Agardirektiven styr bolagens uppdrag och verksamhet. Ekonomiska férutsattningar i
budgetunderlaget 2025-2027 baseras pa mal och budget for 2024-2026, agardirektiv,
uppdaterade prognoser under 2024 och till del bolagens affarsplaner avseende 2024.
Resultatet bygger pa en férenklad sammanstallining (utan hansyn taget till eventuella
interna mellanhavanden eller andra justeringar).

Resultat
Tabell 25. Resultat fore skatt 2025-2029

Kommunen (inkl. exploatering och

gatukostnadsersattning) 230 285 331 342 348
Huddinge Samhallsfastighetar AB 25 28 22 21 18
Huge Bostider AB 12 35 37 40 3B
Sodertérns Energi AB (koncern) 2 16 27 208 30
Soderenergi AB 0 0 0 0 0
SR .ﬁ.tenrinning AR 14 14 14 14 14
Sodertdrns brandforsvarsforbund 1 0 0 0 0
Summa resultat efter finansnetto 285 379 432 446 449
*Enligt dparande]

Kommunkoncernens prognosticerade resultat for 2025 uppgar till 285 mnkr, dar
kommunen star for den storre andelen. Foér ar 2026—-2027 beraknas resultatet till 379
mnkr respektive 432 mnkr. Prognosen bygger pa ett finansiellt mal om 2 procent av
skatter och bidrag i kombination med prognosen for exploateringsresultat. Bolagen visar
over lag forhallandevis laga resultatprognoser. Avsevart hogre rantekostnader och
effekter av de senaste arens inflation skapar utmaningar. Givet behovet av att finansiera
kommande investeringar ar goda ekonomiska resultat av stor vikt.

Investeringar

Den kommande planeringsperioden praglas av en hog investeringsniva, sarskilt i
bolagen. Stora investeringar planeras i bade Huge Bostader AB och i Huddinge
Samhallsfastigheter AB. Huge Bostader AB planerar for nyproduktion, renovering och
upprustning av det kommunala bostadsbestandet. En stor del av den planerade volymen
utgoérs av atgarder dar access kravs till de boendes lagenheter, daribland
stamrenoveringar, nagot som kraver bade noggrann planering och god framforhallning.
Darutover planeras for saval nyproduktion, renoveringar och ombyggnader av



verksamhetslokaler i helagda Huddinge Samhallsfastigheter AB. | planerna ingar bland
annat kommunhus, simhall och multisporthall.

Prognoserna for Huge Bostader AB baseras pa bolagets underlag infér 2025, men med
en reduktion for att méta volymerna i 2024 ars budget. Prognoserna fér Huddinge
Samhallsfastigheter AB bygger pa forslag till lokalresursplan som bilaggs
inriktningsarendet. De delagda bolagen har en relativt likformig investeringstakt varje ar
och dessa prognoser bygger i stor utstrackning pa antaganden att denna likformighet
kvarstar.

Tabell 26. Investeringsramar for 2025-2029 (mnkr)

Mamndernas investeringar 244 232 222 225 215
Samhallsbyggnadsinvesteringar 181 225 371 375 303
- varav exploateringsprojekt 49 a7 167 150 160
- varav investeringsprojekt 131 177 204 225 144
Summa investeringar kommunen 425 457 593 600 518
Huge Bostdder AB 1183 938 935 TSR 716
Huddinge Samhallsfastigheter AB 687 1127 1505 878 383
Deldgda bolag samlad prognos* 150 138 154 147 156
Summa investeringar 2 445 2 660 3 187 2423 1773
*Enligt dgarandel

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2025 beraknat till 2 445 mnkr, varav 425 mnkr
for kommunen, 1 183 mnkr for Huge Bostader AB och 687 mnkr for Huddinge
Samhallsfastigheter AB. Huddinge Samhallsfastigheter AB:s prognoser for 2025 har
Okat jamfért med mal och budget 2024 vilket forklaras av de 6kade volymerna i
prognosrevideringar i framfor allt i projekten for kommunhus och simhall. Ramen for
Huddinge Samhallsfastigheter AB innehaller ocksa ett utrymme for lokalprojekt dar
beslut om projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de enskilda projekten
innan dessa ska starta. De delagda bolagens investeringar summerar till 150 mnkr, dar
energibolagen star fér de stora posterna som utgor investeringar i anlaggningar for
produktion och distribution av fjarrvarme.

Kommunens finansiella mal kopplade till investeringar, sjalvfinansieringsgrad och
skuldsattning paverkas stark av den framtida investeringstakten. For en langsiktig
efterlevnad av de finansiella malen kommer prioriteringar med stor sannolikhet att
behodva goras och investeringsutrymmet begransas. Hur det ska goras och i vilken
omfattning utreds.

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen beraknas investeringar under kommande
trearsperiod till 8 291 mnkr, dar bolagskoncernen star for 6 817 mnkr, motsvarande drygt
80 procent. Merparten av investeringarna sker i fastighetsbolagen. Foér att finansiera
investeringarna kravs ytterligare upplaning om cirka 2 300 mnkr under kommande



trearsperiod. Skillnaden mellan investeringsniva och ytterligare lan finansieras I6pande
av kommunens och bolagens kassafloden. Med 6kad upplaning inraknat férvantas
kommunens samlade externa skuld uppga till cirka 8 300 mnkr vid utgangen av 2027.
Nivan motsvarar cirka 110 procent av skatter och bidrag (72 tkr per invanare) vilket
understiger skuldtaket pa 130 procent av skatter och bidrag (85 tkr per invanare).

Skattefinansierade investeringar beraknas till storsta delen finansieras av det egna
kassaflodet under de kommande aren. Sjalvfinansieringsgraden beraknas som ett
femarssnitt for att minimera paverkan av enskilda extraordinara ar. | de kommunagda
fastighetsbolagen ar investeringstakten de kommande aren hdg till foljd av planering av
bland annat ny- och ombyggnad och underhall av fastigheter. | ett expansivt skede
paverkas sjalvfinansieringsgraden ofta negativt vilket ocksa syns i prognosen. En del av
den egna finansieringen i bolagen kan utgoras av avyttring av fastigheter eller
byggratter.

Tabell 27. Sjalvfinansieringsgrad, 5-arssnitt bakat

Skattefinansierad verksamhet 114% 107% 81%
Avgiftsfinansierad verksamhet 36% 30% 30%

Faststallda malnivaer avseende sjalvfinansieringsgraden ar 80 procent for
skattefinansierad verksamhet och 30 procent for avgiftsfinansierad verksamhet.

Prognosen avseende laneskuld och sjalvfinansieringsgrad bygger pa ett antagande om
att genomférandegraden av planerade investeringar i stort foljer historiska utfall. En
markant hojd genomférandegrad avseende nu planerade investeringar kommer darmed
att paverka nyckeltalen negativt.



Tabell 28. Lane- och borgensramar 2025-2027 (mnkr)

Bolag/forbund

Huge Bostdder AB & 300,0 & 800,0 7 200,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB S 400,0 5 900,0 6 900,0
Sodertdrns Energi AB 600,0 6200 630,0
Sddertdrns Fjdrrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soderenergi AB 1015,0 10440 10730
Summa laneramar 135650 146140 160530

Borgensitaganden (moke) 2025 2026 2027

Bolag/forbund

Sodertdrns Fidrrvdrme AB 435 43,5 435
SRV Atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Svah 98,7 98,7 98,7
Sédertdrns Brandfdrsvarsférbund 39,0 39,0 39,0
Brf Graniore 77.7 77.7 77.7
Brf Kullen 1143 1143 1143
Borgensataganden 2592 2592 2592

Summa laneramar och borgen 13 824,2 14 873,2 16 312,2




Driftbudget

(mnkr)

Eommunstyrelsen
Forskolenamnd
Grundskolenimnden
Gymanasie- och arbetzmarknadanimnden
SocialnBmnden

Vird- och omsorgsnimnden
Kultur- och fritidsnimnden
Bygglovs- och tillsynsnimnden
Natur- och stadsmiljéndmnden
Eevision
Overférmyndarnimnden

2026 2027
-352.7 -346.1
-915.0 -398.9

21394 21267

-823.6 -825.7
-502.2 -505.6

14862 -1518%8

3081 -3085
62,6 62,7
2597 -263.8
42 42
7.9 7.9

Summa nimnder

Eeszerverade medel

-varav for tillkommande lokaler

~varav for konjunkturvelymer/ofSruisatt

~varav velymer/gfirutselt socialndmunden

-varav for social hallbarhet

~varav for firorenad mark

-varav fGr digitaliseringspott

-varav fir heltid som norm

-varav fir Strulturprogram Natur och frilufisliv
-varay for bostadianpaining

~varav for finansieringsprincip (ofirdaiat)
Finansforvaltning

~varav kapitalijdnstinidkier (internt)

-varav uthetalning pensioner inifdnade < 1908
-varav uppiisning av medfinansiering i statlig byfastrukiur
Exploateringsverksamhet/zatukostnadsersattning
Avskrivningar

-7350.5 .7 3668

5871 7762
2157 -27ET
3330 4727
10,0 0,0
15,0 15,0
0,0 0,0
3.0 3.0
4,0 4,0
0,0 0,0

2 2
24 24
209.3 205.7
3518 3518
10635 -105,1
60,3 60,3
125.0 165.0

2838 -303.9

Summa verksamhetens nettokostnader

Allman kommunalskatt
Prognos slutavrikning

-78%.,2 -3076,9

6 9833 72864

0.0 0.0

Summa skatteintikter
InkomstutjEmningshidrag
Kostnadsutjimningshidrag
Eegleringsbidrag/-avgift
Avgift till L35-utjEmning
Kommunal fastighetsavgift
Generellt statsbidrag

69833 72864

558.0 563,2

221.8 227.3
258.6 1942
1713 -171.8
222.7 222.7

0.0 0.0

Summa utjimning och generella statsbidrag

1 090,7 10363

Summa skatt, utjimning, generella statsbidrag

80740 83227



Summa verksamhetens resultat 165,5 1299 177.8 245.8
Finansiella intélter 4310 3363 3305 3972
Finansiella kostnader -436.9 -2343 -250.9 3111
Summa finansnetto 5,9 1012 108.6 86.1
Arets resultat 1596 231.8 286,3 331.8
Arets rezultat ekonomiskt mal T4.6 1568 161,3 166,58

2,00% 2,00% 2,00%



Balans- och finansieringsbudgetar

Tillgangar (mnkr) 2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar 177397 189675 2031173
Bidrag till stathig infrastruktur 11156 10553 995.0
Omsittningstillgangar 10600 8611 7501
Summa tillgangar 199153 208839 220564

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

Ingaende eget kapital 73673 77992 B 0857
Arets resultat 2319 2865 331.5
Summa eget kapital 77992 8 085,7 84172
Summa avsittningar 31550 31321 316381
Langfristiga skulder 56304 63354 71404
Kortfristiga skulder 33307 33307 33307
Summa skulder 3961.1 9666,1 10471.1

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 199153 208839 220564

Den lopande verksamheten (mnkr) 2025 2026 2027
Avrets resultat 2319 2865 3315
Justering for ej likviditetspaverkande poster 3932 5202 511.2
Kassaflide fran den lipande verksamheten 625,1 306,7 3427

Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar 1 anldggningstillgangar -425.1 -456.7 -5927

Kassaflode fran investeringsverksamheten -425.1 -456.7 -592.7

Finaniseringsverksamheten (mnkr)

Forandringar langfristiga fordringar 10050 -10550  -1055.0
Extern upplaning 8050 7050 8050
Kassaflide fran finansieringsverksamheten -200,0 -350,0 -250.0

Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0



