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Politisk programforklaring

Varje skattekrona ska anvandas pa basta méjliga sétt och det arliga faststallandet av mal och
budget & kommunens viktigaste politiska beslut. I denna programférklaring beskriver
Kristdemokraterna sin politiska inriktning for Huddinge kommun.

Né&r Kristdemokraterna lagger fram sitt budgetférslag for Huddinge kommun tar det sin
utgangspunkt i manniskosynen. Manniskovardet beror inte pa alder, kon, ursprung eller
manniskans egen formaga. Varje manniska ar unik och har ratt att bemdtas med respekt och
vardighet. Ratten att bestamma 6ver sitt eget liv urholkas inte av alder eller funktionsnedsattning
utan valfrihet och sjalvbestammande ska vara en réttighet for alla som bor i Huddinge.

Familjen ar samhallets mest grundlaggande gemenskap. Barn som véxer upp i trygga familjer far
goda forutsattningar att klara livets utmaningar. Trygga familjer ger ett tryggt samhalle. Men
livet som familj ar inte alltid enkelt och varje familj &r unik. Kommunen ska darfor stodja
familjerna, inte styra. Den ska skapa forutsattningar for familjerna att kunna utforma livet sa att
vardagen fungerar, men ocksa finnas déar som ett skyddsnat om familjen inte ar den trygga plats
som den borde vara.

Det livslanga larandet borjar i familjen och fortsatter hela livet. | Huddinge ska alla barn och
unga fa ratt stod i tid och alla elever ska erbjudas en trygg och utvecklande skolgang som leder
fram till en fullstdndig gymnasieexamen. Mindre barngrupper i férskolan &r nédvéandiga, framfor
allt for de yngsta barnen. Eleverna ska fa den utveckling de behdver for att na fullgoda
kunskaper i vart lands gemensamma sprakliga modersmal, svenskan. De behover ocksa praglas
av det judisk-kristna etiska modersmal som utgér en grundpelare i det svenska samhallets
varderingar. | Huddinge ska det finnas en mangfald av skolor och pedagogiska inriktningar sa att
alla kan vélja den forskola och skola som passar deras barns behov och férutséattningar bést.
Barnperspektivet ska genomsyra all kommunal verksamhet. Huddinges elever ska sta val rustade
infor livets alla utmaningar.

Manniskan &r en komplex varelse med kroppsliga, sjalsliga och andliga behov. Vi ménniskor &r i
grunden gemenskapsvarelser. Darfor maste den ofrivilliga ensamheten, stillasittandet och den
psykiska ohdlsan som &r starkt bidragande faktorer till en forsémrad folkhélsa och onddigt
lidande tas pa storsta allvar. Tillsammans med arbetslivet ar idrott och olika typer av
foreningsliv viktiga delar for att skapa gemenskap och mening i tillvaron. Kommunen behdver
varna och ta del av civilsamhallets krafter. Det &r viktigt att kommunen, sjélv eller genom
civilsamhallet, kan erbjuda stéd till invanare i olika aldrar och livssituationer som upplever sig
ha hamnat utanfor.

Med en aldrande befolkning behéver kommunen prioritera bostader och utvecklad valfardsteknik
som gor det mojligt for fler att fortsatta leva ett sjalvstandigt liv och bibehalla en god hélsa. |
Huddinge ska man kunna leva ett aktivt och meningsfullt liv oavsett alder.

Otrygghet och den allt grévre brottsligheten ar den stérsta och mest akuta utmaningen just nu i
Huddinge och i vart land. Samhéllet maste bade agera kraftfullt for att stoppa de kriminella
gangen har och nu och genom langsiktigt forebyggande arbete forhindra att nya barn och unga
dras in i gdngen. Skolan har en viktig uppgift i att framja kunskapsutveckling, larande och
fostran, sarskilt for barn som inte lever i trygga hem. Kommunen behéver ocksa fler
ordningsvakter som uppréatthaller ordningen pa gator och torg och fler foraldraradgivare och
familjecentraler som stodjer familjerna sa att barnen inte hamnar snett. Det behdvs en nollvision
mot vald i nara relationer och ett starkt stod till de som blivit utsatta. Svensk lag ska gélla
Overallt i kommunen.
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Parallellsamhallen dar det i praktiken rader andra lagar kan inte under nagra omstandigheter
tolereras. Idrottsforeningar, kulturforeningar, kyrkor, hjalporganisationer och &r viktiga platser
for unga manniskor att vaxa och finna ett sammanhang i. Samhéllet maste erbjuda goda
alternativ till den destruktiva gemenskap som géngen lockar med.

Den aldrande befolkningen i Huddinge, Sverige och varlden kommer att innebéra en stor
utmaning under de kommande aren. En vardig aldreomsorg med respekt for den enskildes behov
och dnskemal &r en omistlig del av valfarden. Antalet personer som behdver vard och omsorg
kommer att 0ka kraftigt, samtidigt som den tillgangliga arbetskraften knappt 6kar alls. Detta
staller krav pa hur kommunen arbetar. Huddinge behdver bli en aldrevéanlig kommun med mer
fokus pa tillganglighet, valfardsteknik och forebyggande arbete for att framja saval fysisk som
kognitiv halsa. Den demografiska utvecklingen kommer ocksa att 6ka behovet av att kommunen
gor allt den kan for att 6ka tillgangen pa arbetskraft, till exempel genom att uppmuntra fler att
arbeta langre upp i aldrarna och genom att stodja fler i deras dvergang fran utanférskap till
arbete.

Huddinge ska vara en foretagsvanlig kommun. Ett konkurrenskraftigt och differentierat
naringsliv som genererar arbetstillfallen och skatteintakter ar en forutsattning for det goda
samhaéllet och en god valfard. Darfor behovs ett gott naringslivsklimat dér enskilda ménniskors
idéer, kreativitet och entreprendrskap far mojlighet att vaxa. Kommunen maste arbeta
systematiskt och aktivt for att mojliggora strategiska foretagsetableringar men ocksa uppmuntra
ett dynamiskt smaforetagande. Att vagen till arbete 6ppnas for fler ar avgérande och kommunen
ska darfor i nara samarbete med naringsliv och andra samhallsaktorer hjalpa méanniskor att fa en
andra chans.

Att ha en bostad och en plats att kalla sitt hem hor till manniskans mest grundlaggande behov
och réattigheter. Oavsett var i Huddinge man bor ska omradet kannas tryggt och trivsamt.
Valskotta offentliga miljoer och en samhallsplanering som uppmuntrar till samhéllsgemenskap
bidrar till att skapa trygghet. | all stadsplanering ska sarskild hansyn tas till omradets karaktar
och vid exploateringen av nya omraden ska sarskild vikt laggas vid att skapa bestaende
skonhetsvarden. Likasa ar det viktigt att alla omraden utformas sa att de ar lattillgangliga for
personer med fysiska eller kognitiva funktionsnedséattningar. Blandade boendeformer gor det
mojligt att bo kvar i sina véalkanda kvarter under livets olika skeden.

For att Huddinge ska kunna fortsétta erbjuda en bra blandning behovs ett sarskilt fokus pa fler
smahus nar det byggs i kommunen. Mdjligheten att &ga och bo i smahus ska finnas i alla
kommunens delar. Genom att framja en blandad bebyggelse kan vi ocksa motverka segregation och
sakerstalla att alla invanare har tillgang till trygga och attraktiva boendemiljGer. Inga omraden i
Huddinge ska vara utanforskapsomraden eller utsatta omraden.

Klimatutmaningarna gor att kommunen maste agera. Huddinge maste bade anpassas till
klimatforandringens effekter och genomfora forandringar for att minska kommunens och
kommuninvanarnas negativa klimatpaverkan. All stadsplanering maste utga fran 6kande risker
for extremvader och kommunens beredskap att hantera vaderrelaterade storningar oka. Effektiva
atgarder som gor det lattare for kommunens invanare, verksamheter och naringsliv att stalla om i
klimatsmart riktning ska prioriteras. Befintliga naturomraden och parker maste bevaras och
skotas.

Vildigt manga manniskor lever idag med en dyster framtidsbild. Det &r latt att dvervéldigas av
de utmaningar som samhallet star infor - ekonomiska, sociala och ekologiska. Men malmedvetet
arbete baserat pa goda varderingar kan forandra forutsattningarna.

Ett battre Huddinge ar mojligt. Ett tryggt Huddinge. Ett hallbart Huddinge. Ett Huddinge déar
ingen halls tillbaka och ingen lamnas efter.



Viktiga forhallanden for budgeten
och ekonomisk stallning

| detta kapitel redogors for Huddinge kommuns 6vergripande ekonomiska forutsattningar for
budgetaret 2025 och planaren 2026-2027. Centrala utgangspunkter &r kommunens prognos for
befolkningsutvecklingen, samt prognoser for skatteunderlaget och pensionskostnaderna.

Lagkonjunkturen bedéms ha passerat sin lagstaniva, och aterhamtningen av den svenska
ekonomin forvantas paborjas i vinter, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Indikatorer visar bland annat pa stigande optimism bland de svenska hushallen som gynnas av
saval sjunkande inflation och rantor som finanspolitiska satsningar, vilket leder till 6kad privat
konsumtion. Darutover forvantas nedgangen i bostadsinvesteringarna brytas och en starkare
omvarldsefterfragan lyfta den svenska exporten.

En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad, men denna forstarkning
blir relativt utdragen. Den hdgre BNP-tillvaxten bedoms forst lyfta produktiviteten och darefter
leda till hogre antal arbetade timmar. Det dr6jer darfor innan aterhamtningen ger avtryck i ett
stigande antal sysselsatta. Darfor antas en nedgang av andelen arbetslésa ske forst i slutet av
2025. SKR beraknar i sin oktober-prognos att skatteunderlaget 6kar med 4,3 procent 2025
(Jdmfort med 3,7 procent 2024).

Nasta ar beraknas inflationen hamna nagot under malet pa tva procent och Riksbhanken forvéntas
sanka styrrantan ner till tvd procent under 2025. Detta innebér att efter tva ar med mycket hoga
pensionskostnader vantas mer normala forhallanden i kommunsektorn. De sjunkande
kostnaderna beror pa lagre upprakning av pensionerna i och med att inflationen pressats ner till
malnivan.

Kompetensforsorjningen &r en av vélfardens stora utmaningar. Den demografiska utvecklingen i
samhallet innebér en 6kad efterfragan pa valfardstjanster samtidigt som befolkningen i arbetsfor
alder minskar. Nyrekrytering kommer inte att racka till och maste darfor kompletteras med andra
atgarder. For att kommunen ska lyckas &r det viktigt att medarbetarna vill och kan stanna kvar
och utvecklas. | Huddinge kommun &r en god arbetsmilj6 en sjalvklar del av att vara en attraktiv
arbetsgivare. Att arbeta med friskfaktorer, erbjuda heltid, satsa pa ledarskap och framja det
aktiva medarbetarskapet, med majlighet till utbildning och utveckling, ar ocksa viktiga
hornstenar.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningsprognosen ar en central del av budgetunderlaget. Den visar den forvantade
efterfragan i kommunens olika verksamheter och namndernas volymomrakning. Aven
skatteintakter och utjamningsbidrag beror pa invanarantalet.

Huddinge hade en hog befolkningstillvéxt under 2010-talet med en genomsnittlig 6kning pa 1,7
procent per &r, vilken ddmpades under pandemiéren 2020—-2022. Ar 2023 medférde minskad
inflyttning och laga fodelsetal tillsammans med Skatteverkets kontroll av folkbokforingsregistret
att kommunens befolkning minskade med 0,5 procent. Under forsta halvaret 2024 var



utvecklingen negativ, men den vande uppat till foljd av mojligheten for ukrainska flyktingar att
folkbokfora sig.

Mot denna bakgrund kan det konstateras att osakerheten i befolkningsprognoserna ar storre an
tidigare. Kommunen har darfor valt att ta fram tva befolkningsprognoser per ar, i maj respektive
september. Septemberprognosen innebar en avsevérd nedrevidering jamfort med 2023 ars
prognos (se figur nedan). Detta medfor betydande volymnedskrivningar for vissa namnder (se
avsnittet Volymomrakning i Ekonomiplan 2025).

Figur 1. Befolkningsprognos 2024-2033 for Huddinge kommun
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Vélfardens framtida finansiering &r en utmaning fér Huddinge kommun och for landets
kommuner, framst pa grund av en dkande andel aldre. Dessutom har Huddinge kommun en
utmaning med en svagt minskande befolkning under det senaste aret. Den negativa
befolkningsutvecklingen medfor kortsiktigt en risk for dverkapacitet i kommunens
verksamheter.



Ekonomiplan 2025 — 2027

Ekonomiplanen utgar fran Mal och budget for 2024, kommunens befolkningsprognos i
september 2024, Sveriges Kommuner och Regioners senaste prognos for skatteunderlaget och
SCB:s preliminéra berdkningar dver utjamningssystemen.

Ekonomiplan 2025-2027, mnkr

Budget Plan Plan
225 2006 2027
Verksamheten -7513,4 -7 657,6 -7716,1
Exploatering 75,0 125,0 165,0
Avskrivningar -263,9 -283,9 -303,9
Verksamheten netto -7702,3 -7 816,5 -7 855,0
Skatteintakter 6 542,6 6 660,5 6 818,6
Kommunal utjamning 1166,1 1090,7 1036,3
Skatt, utjamning 7 708,7 77512 7 854,9
Verksamhetens resultat 6.4 64,8 0,1
Finansiella intakter 457,1 596,2 633,9
Finansiella kostnader -229,2 -250,9 -311,1
Arets resultat 229,7 280,0 3227
Arets resultat ekonomiskt mal 154,2 155,0 157,7
Ekonomiskt mal % av skatt och utjamning 2,0% 2,0% 2,0%

Resultatet enligt kommunens finansiella mal beraknas till 154 mnkr 2025, 155 mnkr 2026 och
158 mnkr 2027, motsvarande tva procent av skatter och bidrag (exklusive exploateringsintakter
och gatukostnadserséattning).

Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Kommunalskatten i Huddinge ar 2025 beréknas till 19,07 6re per skattekrona, vilket innebar en
sankning med 0,40 ore. For ar 2026 foreslas kommunalskatten sankas ytterligare med 0,50 ore
per skattekrona till 18,57 dre, och for ar 2027 foreslas en ytterligare sankning med 0,35 ore till
18,22 ore per skattekrona. Detta &r samma niva som kommunalskatten i Stockholms stad berak-
nas vara ar 2025.

Tabell 1. Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag 2025-2027, mnkr

Intakt/kostnad Budget Plan Plan

2025 2026 2027
Allman kommunalskatt 6 542,6 6 660,5 6 818,6
Inkomstutjdmningsbidrag 5727 558,9 563,8
Kostnadsutjamningsbidrag 2179 221,8 227,3
Regleringsbidrag/-avgift 299,6 258,6 194,2
Avgift till LSS-utjamning -170,8 -171,3 -171,8
Kommunal fastighetsavgift 2227 222,7 222,7
Summa skatt, utjamning, bidrag 7 708,7 7751,2 7 854,9




Skatteintakter, kommunalekonomisk utjdmning och bidrag avgoér hur mycket resurser som
kommunen kan anvanda. Av kommunens intakter fran skatter och utjamning pa drygt 7,7 miljarder
kronor utgor skatteintakterna kommunens storsta intaktskalla.

| syfte att ge likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets 290 kommuner finns det en
kommunalekonomisk utjamning som framst kompenserar for skillnader i skattekraft
(inkomstutjamningen) samt for strukturellt behov relaterat till befolkningssammansattning,
geografi och socioekonomi (kostnadsutjamningen).

Huddinge kommuns skattekraft ar 105 procent — det vill séga fem procent 6ver riksgenomsnittet.
Kommunens inkomstutjamningsbidrag beraknas darfor till 592 mnkr ar 2025. Enligt
kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som &r fyra procent hogre an
rikssnittet, vilket innebar att kommunen far ett bidrag pa 218 mnkr. Darutéver finns bland annat
en regleringspost som representerar skillnaden mellan statens generella statsbidrag och sektorns
bidrag fran framst inkomstrespektive kostnadsutjamningen. Regleringsposten paverkas framfor
allt av &ndrade nivaer av det generella statshidraget. Under kommunal utjamning redovisas dven
intakter fran den kommunala fastighetsavgiften.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjdamningen (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) ar lagre an genomsnittet for riket, och for ar 2025 beréaknas en avgift pa 171
mnkr. Den kommunala fastighetsavgiften for 2025 beréknas preliminart till 223 mnkr, vilket
innebé&r en 6kning med 11 mnkr jamfort med 2024.

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 736 mnkr i en resultatutjamningsreserv. Reserven ar avsedd att
utjdmna normala svangningar i intékterna dver konjunkturcyklerna. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) bedémer att det underliggande skatteunderlaget 6kar mer an det tiodriga
genomsnittet. Darmed &r det enligt Huddinge kommuns riktlinjer inte mojligt att anvanda
resultatutjamningsreserven 2025.

Fran och med 2024 &r det pa grund av ny lagstiftning inte langre mojligt att reservera medel till
resultatutjamningsreserven. | stallet ges mojlighet att infora en s kallade resultatreserv, som ger
kommunen storre frihetsgrader nar reserven far anvandas.

Finansiella intdakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och vidareutlaning till
kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetsdverskott,
samt utdelning fran kommunala bolag.

| ekonomiplanen ar det inraknat 6 mnkr i utdelning fran Sédertorns Energi AB for 2025, samt 6
mnkr for 2026 och 12 mnkr for 2027. Utdelning fran Huge Bostader AB beréknas till 5 mnkr
2025. Utdelningen fran Huge Bostader AB ar avsedd att anvéandas for bostadssociala &ndamal
och atgarder som framjar integration och social sammanhallning.

For att ge Huddinges invanare basta mojliga langsiktiga avkastning bér Huge Bostader AB sél-
jas. Om Huge Bostéder AB saljs till bolagets beréknade marknadsvarde for fastigheterna
(exklusive Viséttra 1:7), och kdpesumman exklusive skulder lanas ut till kommunkoncernen, blir
den arliga avkastningen enligt en forsiktig bedomning av rantenivaerna fram till 2027 cirka 241
mnkr per ar. FOr ar 2025 har endast halvarseffekt medtagits i budgeten.



De finansiella kostnaderna bestar framst av rantor pa den upplaning som gors av kommunens
internbank for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt indexuppréakning
avseende ataganden kopplade till medfinansiering. Sammantaget har budgeten for finansnettot
2025 beréknats till 233 mnkr, att jamfora med -6 mnkr i budgeten for 2024. Skillnaden mellan
aren forklaras forutom av forsaljningen av Huge Bostader AB aven av sjunkande
pensionskostnader. Finansnettot paverkas positivt av att hogre rantor innebér ett battre utfall for
kommunens vidareutlaning, samtidigt som rantekostnaderna 6kar for bolagen. De finansiella
kostnaderna for pensionsskulden beréknas till 63 mnkr 2025, 21 mnkr 2026 och 52 mnkr 2027.

Namndernas budgetramomrakningar

Kommunens budgetmodell bygger pa flera omrakningsprinciper. Dels justeras namndernas budgetramar
utifran befolkningsprognosens volymer.

Tabell 2 Volymforandring (mnkr) jamfort med foregaende ar

Namnd 2025 2026 2027 Summa
Kommunstyrelse -0,8 0,9 1,0 1,1
Forskolenamnd -34,4 -17,2 -14,1 -65,6
Grundskolendamnd -29,1 -16,3 -14,6 -60,1
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 7,7 3,6 1,8 13,1
Socialnéamnd -1,0 1,2 1,4 1,6
Vard- och omsorgsnamnd 28,3 28,8 32,6 89,8
Kultur- och fritidsnamnd -0,2 0,3 0,3 04
Natur- och stadsmiljonamnd 1,4 0,1 0,1 1,6
Bygglovs- och tillsynsnamnd -0,1 0,1 0,1 0,1
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget/Plan -28,2 1,5 8,7 -18,0

Under senare ar har den faktiska befolkningsutvecklingen varit lagre an prognosticerat. Detta har
gjort att namnderna fatt kompensation for en storre malgrupp &n vad namnderna faktiskt haft att
hantera. Hitintills har ingen volymavstamning gjorts under I6pande ar. Mot bakgrund av den
stora osdkerhet som rader betraffande befolkningsutvecklingen bor volymavstamningar goras i
samband med helarsprognoserna per april och augusti. For namnder med kraftiga
volymavvikelser kan de ekonomiska ramarna komma att justeras.

Dels kompenseras vissa namnder for tillkommande lokalkostnader. Det innebéar att exempelvis
grundskolenamnden med automatik far kompensation for 6kade hyreskostnader nar en ny skola
tas i bruk. Namnderna kompenseras ocksa for hojda hyror for Huddinge Samhallsfastigheters
lokaler de ar da hyran hojs, vilket inte sker 2025.

Dartill kompenseras ndmnderna symmetriskt for &ndrade pensionskostnader. Ndmnderna har
saledes blivit fullt ut kompenserade for de hojda pensionskostnaderna 2023 och 2024. Pa
motsvarande satt minskar namndernas kompensation nér pensionskostnaderna nu sjunker 2025.
For namnderna ar detta alltsa ett nollsummespel.



Till sist fordelas som grundprincip de statsbidrag som kommunen erhallit genom
finansieringsprincipen till berérd ndamnd for tillkommande uppgifter.

Lokalresursplanen

Lokalresursplanen (se bilaga 2) innehaller uppdrag och forstudier for att méta namndernas
framtida lokalbehov. Kommunens verksamhetslokaler och verksamhetsanldggningar ska bidra
till en andamalsenlig, effektiv och sund verksamhetsmiljé som skapar férutsattning for hog
produktivitet och kvalitet i kommunens verksamheter.

Forandringar i befolkningsstrukturen i Huddinge kommun innebar att efterfragan pa offentligt
finansierad service forandras kontinuerligt. Det behdvs en bra balans mellan behov, tillgang och
efterfradgan pa lokaler for kommunens verksamheter. Lokalresursplaneringen behéver vara
flexibel och utga fran saval korta som langa behovsanalyser. Lokalresursplanen (se bilaga 2)
innehaller uppdrag och forstudier for att mota namndernas framtida lokalbehov. Darutéver finns
det en investeringsprognos for lokalprojekt som har beslutade inriktnings- eller
genomforandebeslut (se nedan eller tabell 11 i bilaga 2, s. 31).

Tabell 3. Lokalprojekt fran lokalresursplanen (mnkr)

Lokalprojekt med be shat P:”"::; L:‘:’I';';;' 2025 2026 2027 2028 2029
1192.0 150.0 2344 3793 3590 68 4
0 $.4 34.2 58.4 200 0.0
14980 35,0 40,0 234,0 5275 454,0 207,5
Solfagraskoln inkl. fotbollsplan 4975 20.8 21,0 1280 178,0 78,7 0.0
Totalt 33175 215.1 3996 3007 | 10035 | 6011 2075

Huddinge Samhallsfastigheter AB har &ven andra investeringar som kan bli hyresgrundande (se
nedan eller tabell 12 i bilaga 2, s. 31). | detta ingar bade preliminara investeringsutrymmen for
pagaende och kommande projekt som forvantas erhalla inriktningsbeslut under budgetperioden
2025-2029. Har inryms LSS-boende i Nytorp, hyresgéstanpassning och underhall av Kungsklip-
peskolan, Solfagraskolans sporthall, grundskola och sporthall i Kungens kurva, LSS-boende i
Lovstastigen och Driftshuset.

Tabell 4. Ovriga projekt Huddinge Samhéllsfastigheter (mnkr)

o¥rga projela Projeia- | Upparbetat 2025 2026 2027 2028 2029
Prognos tom 2024
avastaringsutrymme pagianda
iommande projektutan
631.2 7.1 82.5 107.8 198.0 584 75.2
250.0 0.0 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0
Jnderhill aktivaring, storre
indarhilisprojekt 328.5 5.5 36.0 76.9 1240 52.0 35.0
Jindra hyvraszastanpassningar 75.0 0.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0
56,2 18,7 18,5 8,5 8,5 0,0 0.0
Insrgiaffakuviserning 91,7 29 35,2 0.6 3,9 0,0 0,0
lotak 14335 342 2372 309.0 401 2764 1782

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhallsbyggnad (se bilaga 3) beskriver arbetet med nuvarande
samhallsbyggnadsprojekt och dess konsekvenser och utgor underlag for beslut kring vilka typer
av samhallsbyggnadsprojekt som behovs for att 6ka maluppfyllelsen.



Planen innehaller forslag pa investeringsprojekt dar planering paborjas under 2025 och dar den
samlade investeringsvolymen beddms uppga till cirka 600 mnkr. Tillkommande
exploateringsprojekt redovisas inte i planen, utan dessa startas med separata arenden under aret.
| bilagan redovisas aven forvantade kassafloden fran investerings- och exploateringsprojekten
for de kommande fem aren for portféljen av pagaende samhallsbyggnadsprojekt. Under den
kommande femarsperioden forvantas investeringsvolymerna vara hogre an de senaste aren, till
foljd av stora investeringar i bland annat Flemingsberg, Storangen och Vidja. Aven
exploateringsinkomsterna forvantas vara hoga pa grund av den exploatering som sker i dessa
omraden. Det bor understrykas att det radande konjunkturlaget medfor en storre osakerhet i
prognoserna.

Exploateringsverksamhet

Det resultatpaverkande utfallet fran exploateringsverksamheten bestar av nettointakter fran
markforsaljningar, intékter i form av gatukostnads- och exploateringserséttning for investeringar
i allménna anléggningar samt nettokostnader for framtagande av detaljplaner och planprogram.

Resultatet fran exploateringsverksamheten ar i ekonomiplanen beréknat till en nettointakt om
365 mnkr for perioden 2025-2027. For 2025 budgeteras ett utfall om totalt 75 mnkr varav 40
mnkr avser nettointakter fran markforsaljning, 50 mnkr avser gatukostnads- och
exploateringserséttning och -15 mnkr nettokostnad for framtagande av detaljplaner och
planprogram.

Avskrivningar

Avskrivningarna till féljd av samhéllsbyggnadsinvesteringarna och kommunens évriga
investeringar uppgar till 264 mnkr ar 2025 och forvantas 6ka med 20 mnkr per ar under
planperioden. Detta motsvarar en arlig 6kning pa mellan 7 och 8 procent, vilket forklaras av de
hoga investeringsvolymerna.

Utmaningen — Att finansiera framtidens
valfard

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna med en allt &ldre befolkning
och samtidigt leva upp till invanarnas krav och forvantningar pa kvalitet, behover alla
kommunens verksamheter effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Malet med
effektiviseringsarbetet ar att behalla en hog kvalitet i verksamheterna samtidigt som varje
skattekrona anvands pa basta mojliga satt. En verksamhet bedoms ha hogre effektivitet om den,
med samma mangd resurser, nar béattre resultat, eller om den med férre resurser nar samma eller
béattre resultat. Effektiviteten handlar helt enkelt om hur vél verksamheten lyckas omvandla sina
resurser till resultat.
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Jamforelser som metod for att hitta eventuella
effektiviseringsutrymmen

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat och jamfor nulaget
och utvecklingen 6ver tid med de kommuner som har en hogre effektivitet ges en utgangspunkt
och mer djupgaende analyser kan paborjas. De djupgaende analyserna ska leda till beslut om rétt
atgarder sa att forandringen blir langsiktigt hallbar ur samtliga hallbarhetsdimensioner.

Huddinge har beslutat om foljande jamfdérelsekommuner

 Haninge, Jarfalla, Nacka, Sollentuna, Osteraker, Stockholm och genomsnittskommunen i
Stockholms lan

For de verksamheter som har mojlighet ska jamforelsen alltid kompletteras med en grupp
kommuner som har liknande forutsattningar att bedriva den specifika verksamheten.

Att analysera betyder att bryta ner data i olika bestandsdelar. Till den kvantitativa analysen
behdver data brytas ner mellan kon, alder och olika geografiska omraden liksom mellan enheter. |
forlangningen handlar det om att forsoka forsta vad som orsakar och paverkar resultat och
maluppfyllelse. En genomgripande analys omfattar flera steg an ovanstaende beskrivet. Flera
relevanta fragor behdver stallas och besvaras for att kunna dra slutsatser om vilka atgarder som
ska vidtas for att effektiviseringarna ska bli langsiktigt hallbara.

Aven kvalitativ information kan behéva adderas till analysen. Mélet med analysen &r att
verksamheten vet tillrackligt mycket for att kunna dra slutsatser och vidta atgarder. Exempel pa
fragor som kan behova besvaras ar: Hur organiserar sig den kommun som ar effektivare? Hur
skiljer sig eventuella riktlinjer och arbetssatt at fran vart? Finns de skillnader i geografiska
utmaningar for att bedriva verksamheten?

Alla namnder ska aktivt jobba med att analysera pa detta satt. All uppféljning och planering ska
ta sin grund i detta.

Att verksamhetsutveckla med digitalisering

Ett centralt omrade for att méta ovanstaende utmaningar ar genom digitalisering. Huddinge
kommun har tre malomraden for digitalisering: tillganglig digital service, smartare arbetssatt, och
en mer mojliggorande teknik. Fokus ar att tillvarata invanarens, foretagarens och besokarens
behov av enkla och tillgangliga tjanster. Internt kommer fokus att ligga pa att na effektivisering i
arbetsprocesser, uppmuntra till ett innovativt klimat, samt sakerstalla 6kad funktionalitet och
sékerhet i kommunens IT-miljo och de tekniska plattformarna.

Huddinge kommun arbetar med en styr- och samverkansmodell for digitalisering.
Digitaliseringen planeras, prioriteras samt operationaliseras genom objektplanerna utifran
verksamheternas behov, dar bland annat digitaliseringens malomraden utgér en gemensam
riktning for prioritering. Under 2025 finns en kommungemensam riktning for att fortsatta
undersoka vilka mojligheter som Al (artificiell intelligens) kan ge, 6kat nyttjande av tjanster som
digital post for digitala floden hela véagen till medborgarna, samt att 6ka Huddinge kommuns
formaga till analys av data.
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Malstruktur for Huddinge kommun

Huddinge kommuns malstruktur ar gemensam for kommunkoncernen och galler saval namnder
som heldgda bolag. Malstrukturen ska ge genomslagskraft i politiska beslut genom att visa tydlig
riktning och satta fokus pa karnuppdraget med invanarens behov i centrum. Malstrukturen ska
leda till fokus pa resultat, battre analysmojligheter och bedémningar av om kommunkoncernen
ar pa ratt vag mot malen. Med ett helhetsperspektiv skapas forutsattningar for forandrade
arbetssétt som praglas av tillit, dialog och partnerskap.

Social hallbarhet

Ekonomisk Ekologisk
hallbarhet hallbarhet

~

Malstrukturen utgar fran visionen att Huddinge ska vara en av de tre popularaste kommunerna i
Stockholms lén att bo, besdka och verka i. For att strava mot visionen jamfor vi oss med de som
nar battre resultat an oss men till samma eller en lagre kostnad.

Kommunfullméaktiges nio mal ar samlade i tre malomraden som utgar fran de tre
hallbarhetsdimensionerna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Under respektive mal beskrivs
vad som ska uppnas, for att underlatta uppféljning har malen kompletterats med indikatorer.
Majoriteten av kommunfullméktiges indikatorer hamtas fran officiell statistik med olika
publiceringsdatum. Nar utfall publiceras sent pa aret kan etappmalen behova revideras.
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En av de tre popularaste kommunerna i
lanet att bo, besoka och verka i

Politisk programforklaring
En kommun dar manniskor En naturkommun som
trivs och vaxer tar ansvar

Fokus pa familjerna, lyckad « Minska klimatpaverkan

skolgang och férebyggande o Utveckla den cirkulira
insatser A
Huddinge upplevs som trivsamt

och tryggt

Huddinges verksamheter

praglas av kvalitet och valfrihet

Fler i arbete och fler vixande

foretag

Hallbart byggande med fokus pa
eget agande

MOD DRIV MANGFALD OMTANKE



Namnder och bolags planering

Strukturen fungerar som ett paraply 6ver namnder och bolag och ska speglas i deras respektive
planering. Viktiga signaler i mal- och budgettexterna ska fangas upp, liksom signaler fran andra
styrande dokument. Eftersom kommunfullmaktiges mal ar 6vergripande och brett formulerade,
behdver de operationaliseras och avgransas utifran karnuppdraget och det regelverk som géller
for varje namnd och bolag. Dessutom bor mer namnd- och bolagsnara mal tas fram. For att
underlatta uppfoljning behover dessa mal pa namnd- och bolagsniva kompletteras med
indikatorer.

Varje namnd och bolag formulerar minst ett namnd- eller bolagsmal per malomrade. Namnden
eller bolaget tar fram minst en specifik indikator per mal, och indikatorn ska ha en tydlig
koppling till det formulerade malet. Alla mal ska analyseras utifran ett jamlikhetsperspektiv,
vilket innebér att en analys gors av eventuella skillnader mellan omraden, kon och alder, med
sarskilt fokus pa barn och unga. Stor vikt ska laggas vid att jamfora, analysera och forbattra
arbetssatt. Kommunen maste arbeta smartare och lara av de kommuner som nar lika bra eller
battre resultat till en lagre kostnad for invanarna. Larande for forbattring ska genomsyra
kommunens planering och uppféljning av verksamheterna.

Att kommunfullmaktiges mal ar brett formulerade ger forutsattningar for att alla namnder och
bolag, pa olika sétt, ska kunna strava mot samma gemensamma mal utifran det egna karnuppdraget.
Genom att samtliga namnder och bolag faststaller mal och indikatorer som ar kopplade till de
évergripande malen, ges kommunfullméaktige goda forutséttningar och ett brett underlag for att
bedéma kommunens samlade maluppfyllelse

Stravan ar att malstrukturen och indikatorerna ska halla 6ver tid, bade pa kommunfullméaktigeniva
och pa namnd- och bolagsniva. Att arbeta for att na resultat kraver uthallighet. Det kan ta tid innan
olika insatser leder till matbara effekter, och att arbeta med malstrukturen forutsatter darfor bade
Okad dialog, tillit och fortroende.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av kérnvérden och etiska kod hjalper oss att
uppna visionen och kommunens malsattningar. Varje forvaltning har en vardegrund som styr hur
vi moter kommuninvanare, kunder och kollegor. Huddinges karnvarden ar mod, omtéanksamhet,
driv och mangfald. Den etiska koden tydliggor de grundlaggande utgangspunkterna som varje
medarbetare ska ha. Den innebar att vi bemdter varandra och vara invanare pa ett jamlikt och
likvardigt satt, foljer lagar och regler, star fria fran jav och andra intressekonflikter, varnar om
yttrandefrihet och demokrati samt anvénder offentliga medel pa ratt satt. Bolagen har egna
vardegrunder. Pa sikt bor en gemensam vérdegrund for kommunkoncernen tas fram, men redan
idag fangar dock bade férvaltningarnas och bolagens vardegrunder samma viljeinriktning.
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Kommunfullmaktiges mal

God ekonomi och effektiv verksamhet - Ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvéands effektivt och ansvarsfullt. En sund ekonomi &r avgorande for att klara
framtidens valfard. Kommunen ska ha en tydlig ekonomisk styrning som mojliggor en lagre
skattesats. Huddinges fortsatta tillvéxt ger ett 6kat behov av nya forskolor, skolor,
idrottsanlaggningar och annan kommunal service.

Det langsiktiga dverskottsmalet om att kommunens arliga dverskott ska minst uppga till tva
procent ligger fast. Samtliga verksamheter inom kommunen ska ha en ekonomi i balans och
systematiskt arbeta med effektiviseringar. De kommundagda bolagen ska ha en god ekonomi som
bidrar till att kommunkoncernens laneskuld halls stabil. Taket for laneskulden ligger fast pa 85
tkr per invanare. Huge Bostader AB och Sodertorns Energi AB ska langsiktigt uppvisa resultat
som medger avkastning i niva med en marknadsmassig ranta pa det kapital som skulle frigoras
vid en forsaljning.

Huddinge kommun véalkomnar en mangfald av aktorer som bidrar till att ge god valfard for
Huddinges invanare. | nya lokaler ska verksamheterna kunna bedrivas andamalsenligt och
kostnadseffektivt.

Aktiv konkurrensprévning ar en del av kommunens styrning, med syftet att systematiskt och
metodiskt préva om andra kan driva verksamheten med samma eller béattre kvalitet och till
samma eller lagre kostnad. Malsattningen ar att alla delar av kommunens verksamheter som kan
konkurrensprévas ska genomlysas for att utrona om en alternativ drift kan vara effektivare an
den egna regin. Genom ett effektivt och forstarkt upphandlingsarbete ska kostnaderna sankas
och framtida kostnadsokningar forebyggas.

Huddinge har pa manga omraden hogre kostnader &n andra jamforbara kommuner. Stor vikt ska
laggas pa att jamfora, analysera och forandra vart arbetssatt. Kommunen maste arbeta smartare
och lara av de kommuner som nar lika bra eller battre resultat men till en lagre kostnad for
kommuninvanarna. Detta ska dven galla avgiftsfinansierade tjanster och avgiftsfinansierad
myndighetsutévning. Larande for forbattring ska genomsyra kommunens planering och
uppfoljning av verksamheterna. Att arbeta smartare kan handla om att anvénda ny teknik for att
digitalisera och automatisera arbetssétten. Med utgangspunkt i nyttorealisering ska processer i
kommunen digitaliseras.

For att starka maluppfyllelsen i kommunens karnverksamheter ska extern finansiering sokas, till
exempel EU-medel, statsbidrag och andra intaktskallor.

Tabell 5. Indikatorer “Skattemedel anvands effektivt”

Indikatorer 2022 2023 2024  Etappma  Malvarde

2030
Resultat exkl exploatering (%) 6,4 47 21 22 220
Skattesats, kommun (%) 19,47 19,47 19,47 19,07 StockhoslgéI
Laneskuld tkr/inv 47 47 56 <85 <85
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Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna a&r kommunens viktigaste resurs. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare vid
rekrytering av nya medarbetare och for att behalla professionella medarbetare. Det staller krav pa
alla delar av den sammantagna personalprocessen — att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla
och behdlla. Ett systematiskt arbete for att jamfora, analysera och forbattra ar nédvandigt, och
jamforelserna bor inte bara goras med andra kommuner; inspiration behover ocksa hamtas fran
naringslivet. Genom ett nara samarbete med universitet och hogskolor ska den langsiktiga
kompetensforsorjningen sakras. Sarskilt fokus ska laggas pa bristyrken, som till exempel larare,
sjukskoterskor och underskoterskor.

For att behalla en storre andel av medarbetarna efter 65 ars alder ska en premiemodell liknande

den i Halmstad kommun inforas. Ett systematiskt arbete ska genomforas for att uppmuntra
personal i bristyrken att 6ka sin tjanstgoringstid fran deltid till heltid.

Tabell 6. Indikatorer “Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare”

Indikatorer 2022 2023 2004 Etappmal  MAvArde

iva Topp tre i
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%) 80 81 Ar >81 Opﬁ)arzgtl
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, 85 78 Ar <76 Genomsnitt

andel (%) lan
Ar. Data publiceras till &rsredovisning. Huddinge Samhallsfastigheter AB och Huge Bostader AB omfattas inte av kommunfullmaktiges indikato-
rer.

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer - social
hallbarhet

Fokus pa familjerna, lyckad skolgang och férebyggande insatser

Familjen ar den viktigaste gemenskapen och den grund som samhéllet star pa. Barn som vaxer
upp i trygga familjer far goda forutsattningar att klara livets utmaningar. Stodet till familjerna i
form av familjecentraler, familjerddgivning och rad och stodsamtal for foraldrar ar darfor
kommunal karnverksamhet. Foréaldraradgivning ska erbjudas pa samtliga skolor i kommunen.
Nolltolerans mot vald i nara relationer ska genomsyra arbetet i alla kommunala verksamheter.

| forskolan grundlaggs elevernas forutsattningar for att klara skolgangen. Darfor behdver vi satsa
pa sma barngrupper med god personaltathet i forskolan, sarskilt for de allra yngsta barnen, sa att
varje barns behov kan tillgodoses. Alla elever ska minst uppna godkanda resultat och fler ska
klara gymnasiestudierna inom tre ar. Varje barn ska ha en god utveckling pa vag mot hogt stallda
kunskapskrav. Genom att erbjuda inkluderande larmiljéer som &ven stimulerar elever med
neuropsykiatriska funktionsvariationer och/eller sarbegavning ska varje elev ges mojlighet till ett
effektivt larande utifran sina forutséattningar. Kompetensutveckling inom forskola och skola ska
utifran denna inriktning prioriteras. Huddinges grundskolor ska vara mobilfria och regler for att
minska skarmanvandning pa bibliotek, fritidsgardar och andra kommunala métesplatser for barn
och unga ska inforas. Samarbetet med civilsamhallet &r viktigt, och frivilliga som bidrar med
extra studiestdd och laxl&sning utdver skolans egna verksamheter &r ett bra komplement.

Tidiga insatser ger storst effekt. Kommunen ska ha ett val utvecklat och samordnat preventivt
arbete for att framja psykisk och fysisk hélsa samt férebygga och motverka missbruk,
kriminalitet och vald. Det ska vara enkelt for Huddingebor att fa stod och hjalp.
Elevhalsogarantin ska fortsatta att utvecklas. N&r barn och unga riskerar att fara illa har
kommunen ett samlat ansvar att
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agera snabbt och tydligt. De insatser som genomfors ska ha pavisad god effekt och bidra till en
god hélsa.

Tabell 7. Indikatorer “Fokus pa familjerna, lyckad skolgang och forebyggande insatser”

Indikatorer 2022 2023 2024  Etappmal Mé"’g{)gg
Enl Skol-

Barn per barngrupp 1-3 &r i forskola, lageskommun, antal 13 14 12 verkets rikt-
linjer

Eleveri ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, Topp tre i
hemkommun, andel (%) 811 77.2 7.9 >813 lanet
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, Topp trei
andel (%) 82 87 >80 lanet
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 72,4 - >74 TOpFI)a-tr::tl

Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Huddinge ska upplevas som tryggt av boende, besékande och de som verkar i kommunen. Ett
aktivt brottsférebyggande arbete ska bidra till minskad brottslighet och tka den upplevda
tryggheten. Gangkriminaliteten och dess valdskapital maste motverkas. Samhéallsgemenskap och
civilkurage ska uppmuntras genom grannsamverkan, nattvandringar, trygghetstimme for
kommunens personal och andra trygghetshdjande atgarder som starker relationerna i omradet.
Fler trygghetskameror, ordningsvakter och trygghetsvardar ar ocksa viktiga inslag i
trygghetsarbetet. Steg for steg ska vi arbeta for att de bostadsomraden i Huddinge som idag
klassas som utsatta tas bort fran Polisens lista.

Huddinge ska vara en tillganglig och inkluderande kommun som framjar ett aktivt liv. | takt med
att Huddinge far allt fler aldre invanare okar behovet av att forma kommunen pa ett aldrevanligt
sétt. Huddinge ska darfor anséka om medlemskap i WHO:s natverk for &ldrevénliga stader och
kommuner. Huddinge ska &ven vara en demensvanlig kommun.

Huddingeborna ska trivas i sitt bostadsomrade och ha en val fungerande service och narhet till
gronomraden, maétesplatser och kultur. Det ska finnas ett rikt utbud av idrotts- och
fritidsaktiviteter for alla. Kommunens parker, lokala centrum och offentliga miljoer ska bli &nnu
mer attraktiva och val omhandertagna.

Tabell 8. Indikatorer “Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt”

Indikatorer 2022 2023 2024  Etappmal Ma"’%gg
Invanare som upplever att kommunen &r en bra plats u . Topp tre i
att leva och bo pa (%) 93,4 887 Ar Lanssnitt linet
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det &r morkt u . Topptrei
ute, andel (%) 68,5 635 Ar Lanssnitt l4anet
Invanare nojdhet angaende skétsel av allménna plat- 76.3 757 A Lanssnitt Topptrei

ser, t.ex. parker, torg, lekplatser (%) lanet

Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Varje manniska ar unik och bor sa langt det ar mojligt ges forutsattningar att fatta egna beslut om
de fragor som ar viktiga for personen. Huddingebor ska ha goda forutsattningar att gora sin rost
hord och uppleva en hdg grad av delaktighet. Darfor ska Huddingeborna ha hdg kvalitet och stor
valfrihet i skattefinansierade verksamheter.

Under de senaste decennierna har Huddinge tagit viktiga steg for att tillforsakra sina invanare
ratten att valja sjalva inom en mangd olika omraden. Det finns dock fortfarande grupper som
kommunen ansvarar for som inte fullt ut tillforsakrats ratten att bestdmma 6ver sina egna liv.
Yngre personer med demenssjukdom och personer som behdver grupp- eller servicebostad enligt

17



LSS har inte samma majligheter att valja som de som flyttar till ett vard- och omsorgsboende for
aldre. Valfriheten har ocksa nyligen avskaffats nar det galler dagverksamhet for aldre samt
daglig verksamhet for personer i personkrets 2 (betydande och bestaende begavningsméssigt
funktionshinder efter hjarnskada i vuxen alder, féranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom).
Idag finns inte heller mojlighet att vélja familjedaghem eller annan pedagogisk omsorg lokalt i
vissa kommundelar i Huddinge. Har behdver Huddinge kommun bli battre.

Det ska vara enkelt att hitta information dar man kan jamfora kvaliteten mellan olika utforare
och alternativ infor val av till exempel hemtjanst, skola eller forskola.

For att oka valfriheten ska minst hélften av all tillkommande verksamhet vara i fristaende regi.
Kommunen ska bedriva en transparent och aktiv uppféljning som syftar till att sdkra och
utveckla verksamheternas kvalitet.

Genom digitalisering ska service och tillganglighet for Huddinges invanare utvecklas. Ett
exempel ar en e-tjanst for ansokning till forskolan dar foraldrar kan se kétid och koplats.

Tabell 9. Indikatorer “Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet”

Indikatorer 2022 2023 2004 Etappma  MAVaroe
Kommunen skéter sina olika verksamheter bra (%) 81,8 78,2 Ge.”or_’." Topp tre i
snitt [an léanet

Fler i arbete och fler vixande foretag

Huddingebor ska fa uppleva friheten av att kunna forsorja sig sjalva. Foretagsklimatet ska
forbattras med offensiva mal for ledtiderna i samhallsbyggnadsprocessen och andra
myndighetsbeslut. Foretagens upplevelse av kommunens bemdétande och attityd till foretagande
ska bli battre. Kommunen ska medverka till att skapa motesplatser for foretagare. Antalet
arbetsplatser i kommunen ska 6ka med malsattningen om en arbetsplats per arbetsfor invanare.
Fler invanare ska ges majlighet att hitta ett arbete inom rimligt avstand fran sin bostad oavsett
var man bor i kommunen. Genom effektiva arbetsmarknadsatgarder, uppfoljning och krav pa
motprestation ska behovet av langvarigt eller aterkommande forsorjningsstod minska.
Gymnasie- och vuxenutbildning inklusive SFI ska anpassas efter individens forutsattningar och
ha nara koppling till arbetsmarknadens och naringslivets behov.

Tabell 10. Indikatorer “Fler i arbete och fler véxande foretag”

Indikatorer 2022 2023 2024  Etappmél Ma"’%gg
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt Bland de_
s ? 0,56 0,52 <0,52* tre lagstaii
bistand, % av befolkningen lanet
. . ) _ T .
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI ki ki Lanssnittet Op?atrr]gtl
Arbetsplatskvot 0,82 Ar > 0,85* 1,0

Ar. Data publiceras till &rsredovisning
* Officiella resultat publiceras med efterslapning. Etappmal 2025 stalls enligt planering mot 2024 ars utfall

** Totalindex for indikatorn Féretagsklimat kommer att beréknas pa nytt satt fran och med 2024. Vid nasta publiceringstillfalla (varen
2025) kommer uppgifter for 2022 och 2023 att forandras. Av den anledningen lamnas tidsserien blank.

Hallbart byggande med fokus pa eget dagande

Huddinge ska vaxa pa ett hallbart satt med fler bostader pa ratt plats i takt med efterfragan. Stort
fokus ligger pa omradet langs Sparvag syds strackning, men kommunen behover ocksa planera

for bostadshyggande i andra omraden for att ge fler mojlighet att bo i smahus. Bebyggelsen ska
utgdras av blandade boendeformer och karaktéren pa befintliga villaomraden bevaras.
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Fortatning ska ske pa ett varsamt sétt med hansyn till kulturbyggnader och kulturellt intressanta
bebyggelsemiljoer.

Fler ska ha mojlighet att 4ga sitt eget boende. Fler bostadsréatter, &ganderatter och smahus
behover byggas. Detta galler i synnerhet i Varby, Flemingsberg och vastra Skogas i syfte att
uppna battre balans mellan upplatelseformerna och bidra till en positiv utveckling av omradena.
Fler bostader riktade till &ldre behéver planeras. Snabba handlaggningstider och rimliga och
forutsagbara kostnader for tillstand och annan myndighetsutdvning ar viktigt for att uppmuntra
till okat bostadsbyggande, inte minst smaskalig smahusbebyggelse.

Det ar viktigt att sakerstalla att utbyggnaden av skolor, forskolor, kultur- och fritidsanlaggningar
och annan kommunal service haller samma hoga takt som tillvéxten av bostader. Kommunens
lokaler ska vara andamalsenliga och anvandas effektivt genom samnyttjande av saval de olika
verksamheterna inom kommunen som féreningslivet och invanare.

Tabell 11. Indikatorer “Héllbart byggande med fokus pa eget dgande”

Indikatorer 2022 2023 2004 Etappma  Mavande
Antal fardigstéllda bostader 291 308 400 975
Bostadsratter och &ganderéatter i Varby, 32 33 33 %

Flemingsberg och Vastra Skogas (%)

En naturkommun som tar klimatansvar — ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Som samhallsplanerare har kommunen mojligheter att underlatta for Huddingeborna,
kommunens verksamheter och foretagen att géra klimatsmarta val. Utgangspunkten ar att nya
bostader ska placeras nara kollektivtrafik for att framja resande med kollektivtrafik och samtidigt
bevara naturomraden. Aven de som inte har mojlighet att vélja bort bilen ska ha forutséttningar
att gora bra val for klimatet bland annat genom god tillgang till infartsparkeringar och en val
utbyggd laddinfrastruktur. Det ska vara attraktivt att vélja cykel som transportmedel. Solceller
och annan lokal elproduktion ska uppmuntras och forenklas. Verksamheterna kan ocksa arbeta
for att fler barn och ungdomar ska fa mojlighet att komma ut i naturen, vilket i sin tur starker
goda levnadsvanor. En god miljo och natur ar viktig for méanniskors fysiska och psykiska halsa.

Den biologiska mangfalden ska bevaras, starkas och utvecklas. Naturomraden och parker ska
tillgangliggoras. Med en okad tillganglighet kommer skotseln av naturomraden behdva starkas.
Kommunens sj0ar och vattendrag har idag stora utmaningar vad galler vattenkvaliteten.
Vatmarker ska aterskapas.

Kommunen ska ta hansyn till befintliga naturvéarden och hur natur i redan bebyggd miljé kan
utvecklas. For att bidra till 6kad trivsel men ocksa sankta temperaturer sommartid ska fler trad
planteras i stadsmiljo dar manga ror sig. Kommunens planering behover utvecklas med hansyn
till hela ekosystemet.

Vid ny- och ombyggnation ska ett livscykelperspektiv anvandas for att minska klimatutslappen.
Kommunens samtliga verksamheter ska minska sina utslapp av véxthusgaser.
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Verksamheternas och bolagens koldioxidutslapp ska identifieras, métas och minskas. Det interna
milj0arbetet ska gora det mojligt att jamfora med andra motsvarande verksamheter.

Alla kommunens verksamheter ska rusta for att kunna méta de utmaningar som
klimatforandringar kan forvantas orsaka i kommunen, till exempel 6kad risk for skyfall,
Gversvamningar och extremvarme.

Tabell 12. Indikatorer “Minska klimatpaverkan”

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal Mé"’g{,gg
Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 10 <107 0,82
ekv/inv

Energianvandning i kommunens inhyrda lo-

kaler (kwh/kvim) 162 157 Ar 147 120
Sjoar med god ekologisk status (%) 50 50 Ar 50 100*
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel 05 g5 >95

(%)
*Avser 2033
** Officiella resultat publiceras med efterslapning. Etappmal 2025 stalls enligt planering mot 2023 érs publicerade resultat

Utveckla den cirkulara ekonomin

Alla namnder och kommunala bolag ska med utgangspunkt i avfallstrappan prioritera minimering
och ateranvandning fore atervinning genom att skapa forutsattningar for cirkuléara kretslopp. Det ska
aven vara enkelt for invanare och foretag att atervinna sitt avfall. Glado industriomrade bor profileras
som ett regionalt centrum for cirkular ekonomi. De recyclingforetag som finns i omradet idag bor
kompletteras med foretag som anvander och bearbetar atervunnet material som en barande del av sin
affarsidé.

Tabell 13. Indikatorer “Utveckla den cirkuldra ekonomin”

Indikatorer 2022 2023 2004 Etappma  MAlvare
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare 373 326 316 370>

(justerat)
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Politiska prioriteringar

| budgeten for 2025 prioriteras framst satsningar pa forskola, skola, trygghet, social omsorg,
samt vard och omsorg for aldre och personer med funktionsnedséttning.

Forskolenamnden tillfors 59,4 miljoner kronor for att ta vara pa det gyllene tillfallet som nu
rader, med avseende pa tillgang till bade lokaler och utbildad personal. Detta syftar till att
minska barngruppernas storlek i forskolan, framfor allt med inriktning pa de yngre barnen.
Forskolendmnden kan darmed fortsétta utveckla den redan forbattrade forskolelarar- och
barnskoétartatheten, forbattra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade utmattningen. Medlen
ger ocksa nodvandigt utrymme for att vidareutveckla och implementera bade styrande och
stddjande processer och strukturer, vilket skapar forutsattningar for fortsatt omstallningsarbete.

Grundskolenamnden tillfors 82,9 mnkr 2024 for att forstéarka skolpengen, samt darutéver 5 mnkr
for starkt elevhalsovard och 1 mnkr for att utveckla samarbeten med idrottsféreningar kring
skolornas fritidsverksamhet. Medlen gor det mojligt att fortsatt utveckla den redan forbéattrade
larartatheten, varna om behdriga larare, forbattra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade
utmattningen. Det ger ocksa nddvandigt utrymme for att vidareutveckla och implementera bade
styrande och stodjande processer och strukturer, vilket skapar forutsattningar for fortsatt
omstéllningsarbete. For att starka grundskolans arbete mot antisemitism tillférs 0,3 mnkr for att
utveckla samarbetet och genomfora studiebesok hos Judiska museet.

For att starka 6vergangen mellan forskola och grundskola samt utveckla insatser for att mota
barns och elevers individuella behov avsétts 2 mnkr till grundskolendmnden och
forskolendmnden for forstarkning av centralt placerade specialpedagogiska resurser.

Under 2025 avsatts 4 mnkr i kommunstyrelsens investeringsram for
bullerdampande atgarder vid forskole- och skolgardar.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden kompenseras med 7 mnkr for htjda programpriser inom
gymnasieregionen. Namnden tilldelas ocksa 3,5 mnkr for att 6ka antalet feriepraktikplatser samt
instegsjobb i samarbete med Tillsammans for Huddinge. For att stirka arbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) tilldelas namnden ytterligare 4 mnkr.

Socialnamnden far i denna budget goda férutsattningar att fortsatta utveckla det férebyggande
sociala arbetet och infora fler evidensbaserade metoder. Utvecklat avhopparstod, fler
faltsekreterare, utvecklade familjecentraler samt foraldraradgivare pa alla skolor ar prioriterade
omraden. Ramen hojs med 10,6 mnkr och darutéver avsatts 10 mnkr i reserverade medel for att
kunna hantera eventuella ofrutsedda kostnads- och volymdokningar som kan uppkomma i
samband med okat fokus pa forebyggande insatser. 1,5 mnkr per ar avsétts for att i en tvaarig
satsning inféra metoden Ratt kurva och utvérdera insatsen. For att ytterligare forstarka det
tillitsskapande och uppstkande arbetet inom socialtjansten sa att an fler kan ta del av tidiga
insatser avsatts 2 mnkr. | syfte att starka kommunens kriminalitetssamordnare som arbetar med
malgruppen unga som socialiserats in i — eller som riskerar att socialiseras in i — kriminella
grupperingar avsatts 0,8 mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden far en ramhojning pa 59,1 mnkr for att uppratthalla kvaliteten i
verksamheten och utveckla valfriheten. Vard- och omsorgsnamnden far dven 5,5 mnkr for att
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utveckla stodet till anhoriga som vardar aldre i hemmet, samt 1,5 mnkr for att utveckla ett
samarbete med Ung Omsorg eller liknande organisation som kan bidra till 6kad kvalitet i
aldreomsorgen.

Namnden har sedan lange drivit ett framgangsrikt arbete for att sprida kunskap om och forstaelse
for demenssjukdomar och hur man pa ett klokt satt bemdter personer med kognitiv svikt. Men
for att utvidga detta folkbildande arbete daven till andra grupper i kommunen avsétts 1 mnkr till
vard- och omsorgsnamnden. Dessutom far en satsning pa nya trygghetslarm inom sarskilt boende
0,8 mnkr i tillskott.

For att starka sprakkompetensen inom forskola och aldreomsorg avsatts 5,5 mnkr
till kommunstyrelsen, férskolenamnden och vard- och omsorgsnamnden.

Kultur- och fritidsnamnden tillfors 5 mnkr for att utveckla fritidsgardsverksamheten.
Verksamheten behdver till exempel fungera pa l6rdagskvallar, och samarbetet med
idrottsforeningarna for att kunna dppna fler idrottshallar pa helgkvallar bor utdkas. 3 mnkr satsas
pa "Meningsfull fritid", en satsning pa 6ppen fritidsverksamhet for barn mellan 10 och 12 ar med
verksamhet i flera kommundelar. 2 mnkr avsatts for att ater kunna 6ppna Rockvilles
musikverksamhet i den Gstra delen av kommunen. | Utsélje ska fritidsgarden ateréppnas, och
sammanlagt 6,9 mnkr avsétts for idrottshallen och fritidsgarden dar. Investeringar ska dven ske i
en ny BMX-anl&ggning i 6stra kommundelen, med cirka 3,5 mnkr avsatta. Driftbudgeten utdkas
med 0,4 mnkr per ar. 1 mnkr avsétts till en satsning pa kulturskolan.

Genom en programsamordnare ska forutsattningarna for att anordna firanden av exempelvis
midsommar och valborg i kommunen forbéttras. Tillsammans med Fabege AB, Sodertorns
hdgskola och lokala féreningar anordnar Huddinge kommun Flemingsberg Block Party. Kultur-
och fritidsnamnden fortsatter arbetet med att utveckla Sundby gard till ett annu mer attraktivt
besoks- mal. Till detta avsatts 0,8 miljoner kronor.

Bygglov- och tillsynsnamnden tillhandahaller vissa geodataprodukter mot avgift. Ny lagstiftning
och andrade regelverk minskar namndens intakter for vissa av dessa tjanster, vilket kompenseras
for i budgeten. Men Kristdemokraterna ser att detta inte ar det enda omradet dar namndens
avgifter behover sankas. Hoga avgifter och langsamma handlaggningstider kan hamma
byggandet och minska antalet nya foretag i kommunen. For att framja tillvaxten foreslar vi en
noggrann éversyn av avgifterna for att identifiera vilka som upplevs som for hdga.

Under planperioden avsitts 11,4 miljoner kronor per ar i reserverade medel for att mojliggora
sénkningar av avgifter som hdmmar utvecklingen, motsvarande en sdnkning av avgifterna med
cirka 20 procent.

For ar 2025 berdknas sankningen endast ge en halvarseffekt. For att effektivisera
samhallsbyggnadsprocessen avsétts 0,55 mnkr till bygglovs- och tillsynsndmnden for
kvalitetssakring av kommunens fastighetsgranser samt 1 mnkr for att automatisera handlaggning
genom digitalisering och anvéandning av artificiell intelligens (Al).

Namnden kompenseras aven for véaxande behov inom bostadsanpassning i takt med att andelen
aldre i befolkningen okar, genom att 1,9 mnkr avsétts for 2025, 2 mnkr for 2026 och 2 mnkr for
2027. For att hantera den nya nationella informationsmodellen och riskklassningsmodellen riktad
mot sma avlopp avsatts 1,1 mnkr till bygglovs- och tillsynsnamnden.
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For att stirka arbetet mot arbetslivs- och valfardskriminalitet avsatts sammanlagt 4,7 mnkr till
kommunstyrelsen och bygglov- och tillsynsndmnden. Under 2025 reserveras &ven 2 mnkr for
kommunstyrelsens och bygglov- och tillsynsndmndens arbete mot férorenad mark.

Natur- och stadsmiljonamnden far 1,5 mnkr for att hoja ambitionsnivan i arbetet mot klotter och
skadegorelse och infora en 24-timmarsgaranti. Namnden tillfors ocksa drygt 5 mnkr for
forbattrad vintervaghallning. Dammet i Trehorningen &r viktigt att atgarda inom de narmaste
aren, och darfor tilldelas natur- och stadsmiljonamnden medel for att upphava vattendom 2025
(1 mnkr), projektera 2026 (1 mnkr) och genomfora atgarder 2027 (5 mnkr). For att forstarka
skotsel av naturreservaten tilldelas natur- och stadsmiljonamnden 1,2 mnkr 2025, 2026 och
2027. Natur- och stadsmiljonamndens ram 6kas med 1,7 mnkr per ar 2025, 2026 och 2027 for
att bekampa invasiva arter saval inom detaljplanelagda omraden som i naturreservaten och pa
naturmark. Under 2025 reserveras 0,7 mnkr for strukturprogram for natur- och friluftsliv.

Arbetet med forstudier och utredningar inom samhallsbyggnad forstarks med 15 mnkr,
huvudsakligen med avseende pa de regionala karnorna och de stora stadsbyggnadsprojekten
langs Sparvag syd och Tvarforbindelse Sodertérn. | syfte att starka utvecklingen av
Flemingsberg som regional stadskarna avsatts 0,4 mnkr till kommunstyrelsen for kommunens
medfinansiering av klustermotorn Life Science Flemingsberg. FOr att initiera profileringen av
Glado industriomrade som ett regionalt centrum for cirkular ekonomi erhaller kommunstyrelsen
1 mnkr i projektmedel for ar 2025.

Kompetensforsdrjningen ar en av framtidens stora utmaningar. Néar arbetskraften inte racker till
gar det inte att mota kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, i stallet behdvs bade
nya arbetssatt och en formaga att tillvarata och utveckla kompetensen hos befintliga
medarbetare. Ett led i detta ar att uppmuntra dldre medarbetare att fortsétta arbeta efter 65 ars
alder. Dérfor ska en premiemodell liknande den som finns i Halmstad inforas. 1 mnkr per ar
avsatts i reserverade medel for detta &ndamal.

For att starka kommunens civila beredskap avsatts 5 mnkr i reserverade medel.

| syfte att pa ett samlat, prioriterat och effektfullt satt fa ut storsta nytta av Huddinges ambition
kring digitalisering avsatts arligen 5 mnkr i en sérskild digitaliseringspott.

For att forbereda valorganisationen infor de omfattande férdndringar som kommer att
genomforas i valet 2026 far kommunstyrelsen ett tillskott pa 1,7 mnkr.
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Utredningar
For att tydliggora den politiska viljan och starka maluppfyllelsen nar det galler
kommunfullmaktiges mal prioriteras nedanstaende utredningsuppdrag.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

24

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfara en forséljning av Huge Bostader AB
(exklusive Visdttra 1:7 och andra fastigheter som kommunstyrelsen bedémer lampligt att
undanta vid forséljningen).

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en strategi for utvecklingen av kommunalskatten
med malsattningen att skattenivan senast ar 2027 inte ska Gverstiga skatten i Stockholms
stad.

Kommunens samtliga namnder ges i uppdrag att ta fram en plan for hur n&mnden med
bibehallen eller forbattrad kvalitet inom tre ar ska na en nettokostnadsavvikelse for sina
verksamhetsomraden som ligger i niva med valda jamférelsekommuner.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med vard- och omsorgsnamnden utveckla
kommunens volymberakningsmodell for funktionshinderomradet.

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med bygglovs- och tillsynsnamnden genomlysa
processer och rutiner inom ramen for samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken
for att kriminella aktérer gynnas.

Bygglovs- och tillsynsnamnden uppdras att genomfdra en 6versyn av avgiftsnivaerna.
Uppdraget avrapporteras varen 2025.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomlysa kommunens namnd- och
forvaltningsorganisation i syfte att sékerstalla en andamalsenlig och effektiv organisering
och styrning for att framtidssakra vélfarden. Uppdraget avrapporteras varen 2026.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att som komplement till feriepraktik, utreda
forutsattningarna for olika typer av instegsjobb under 6vriga delar av aret. Detta inkluderar
till exempel deltidsjobb inom mark- och fastighetsskdtsel inom ramen for féreningen
Samverkan i Huddinge.

Med anledning av 6kade konsultkostnader uppdras kommunstyrelsen géra en 6versyn av
anvandningen och kostnaden for inhyrda konsulter.

Socialnamnden uppdras inféra Réatt kurva och aterrapportera resultaten av inférandet hosten
2026.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och natur- och
stadsmiljénamnden fortydliga processen for utbyggnad och forvaltning av
spontanidrottsplatser, inklusive utegym. | ett andra steg uppdras kultur- och fritidsndmnden
ta fram strukturprogram for dessa.

Kommunstyrelsen uppdras ta fram ett samlat program for offentliga métesplatser sasom torg,
parker, lekplatser och badplatser.

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en plan for att 6ka trafiksakerheten pa de viktigaste
vagarna som anvands av forskole- och skolbarn.

Grundskolenamnden far i uppdrag att gora alla kommunala grundskolor mobilfria och skapa
tydliga riktlinjer och procedurer for hur mobiltelefoner ska samlas in och forvaras under
skoldagen.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att infora regler for att minska skarmanvandning pa
bibliotek, fritidsgardar och andra kommunala métesplatser for barn och unga.



Namndernas budgetramar

| det foljande avsnittet beskrivs respektive namnds utgangslage pa en évergripande niva och
namndernas ekonomiska budgetram 2025 och plan for 20262027 inklusive budgetféréandringar.
For varje ndmnd redovisas i detta avsnitt namndens budget och 6vriga ekonomiska
forutsattningar, samt viss verksamhetsstatistik. Namnderna ska utifran sina ramar ta ett
sjalvstandigt ansvar for ekonomin. Det fortsatta arbetet med verksamhetsplaneringen ska saledes
bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjélv beréknar, samt de
prioriteringar som namnden vill gora. Detta for att utifran fullméaktiges beslut om mal och
budget, bedriva en bra och effektiv verksamhet och uppratthalla en ekonomi i balans.
Namnderna ska for samtliga sina verksamheter ta fram jamforelser och analyser som ska leda till
konkreta forandringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar specialdestinerade
for ett visst andamal. | statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att
soka. Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for att utveckla sina
verksamheter.

Forskolenamnden

N&mnden ska fullgéra kommunens uppgifter som huvudman for férskolan. Namndens uppgifter
innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for
anordnandet av 6ppen férskola som komplement till férskola och pedagogisk omsorg.

Antalet 1-5-aringar forvantas minska med drygt 330 barn, vilket medfér en volymnedskrivning
pa 34 mnkr 2025 (jamfort med Mal och budget 2024).

Forskolenamnden tillfors 59,4 mnkr for att ta det gyllene tillfalle som nu rader nar det galler
tillgang till saval lokaler som utbildad personal for att minska barngruppernas storlek i
forskolan, framfér allt med inriktning pa de yngre barnen. Férskolenamnden kan darmed
fortsatta utveckla den redan forbéattrade forskolelédrar- och barnskotartatheten, forbattra
arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade utmattningen. Medlen ger ocksa nodvandigt
utrymme for att vidareutveckla och implementera bade styrande och stodjande processer och
strukturer och darmed skapa forutsattningar for fortsatt omstallningsarbete.

For att starka 6vergangen mellan forskola och grundskola och utveckla insatser for att mota
barns och elevers individuella behov avsétts 1 mnkr till férskolendmnden for forstarkning av
centralt placerade specialpedagogiska resurser. Namnden ges 1,9 mnkr for att forbéattra
sprakkompetensen inom forskolan.

Driftbudget for forskolenamnden 2025-2027

Néamndens totala ram foreslas uppga till 929 mnkr, vilket &r en 6kning med 0,5 procent jamfort
med 2024. Det lagre PO-palagget medfor minskade kostnader for namnden pa 22 mnkr, vilket
innebér att namndens ram minskar med motsvarande belopp. Namnden foreslas fa en
anslagsokning (exklusive volym- och pensionskostnadsforandringar) pa 60 mnkr. Det motsvarar
10,0 procent per forskolebarn.

Tabell 14. Férskolenamndens ekonomiska ram for 2025-2027
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Pens-
Driftbudget, tkr verksamhet Volym  ions-ju-

Anslags- Forandr  Forandr
justering tkr %

stering

Forskolenamnd 924 379| -34 389 -21 680 60 286 928 596 4217 0,5%

Pens-
ions-ju-
stering

Forskolenamnd 928596, -17 179 0 0 911416, -17179 -1,9%

Anslags- Forandr  Forandr
justering tkr %

FE Anslags- Forandr  Férandr

justering tkr %

ions-ju-
stering
Férskolenamnd 911 416| -14071 0 0 897 345, -14071 -1,5%

Investeringar
Forskolendmnden tilldelas 8 mnkr i investeringsram 2025, 8 mnkr 2026 och 6,5 mnkr 2027.
Investeringarna bestar av inventarier till befintliga och nya lokaler.

Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgora de uppgifterna enligt skollagen och annan forfattning inom
utbildningsomradet som ankommer pa kommunen som huvudman for skolvasendet i Huddinge
kommun (med undantag for de uppgifter som ska handhas av férskolendmnden samt gymnasie-
och arbetsmarknadsndmnden).

Antalet 6-15-aringar forvantas minska med 300 barn mellan 2024 och 2025. Som en f6ljd gors
en volymnedskrivning av ndmndens ram med 29 mnkr 2025.

Grundskolenamnden tillfors 82,9 mnkr 2024 for att forstarka skolpengen, samt 5 mnkr for att
starka elevhalsovarden och 1 mnkr for att utveckla samarbeten med idrottsforeningar kring
skolornas fritidsverksamhet. Medlen gor det mojligt att fortsatt utveckla den redan forbéattrade
larartatheten, varna behdriga larare, forbattra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade
utmattningen. Det ger ocksa nodvandigt utrymme for att vidareutveckla och implementera bade
styrande och stodjande processer och strukturer och darmed skapa forutsattningar for fortsatt
omstéllningsarbete. For att starka grundskolans arbete mot antisemitism tillférs 0,3 mnkr for att
utveckla samarbete och genomféra studiebesok hos Judiska museet.

For att starka 6vergangen mellan forskola och grundskola och utveckla insatser for att mota
barns och elevers individuella behov avsatts 1 mnkr till grundskolendmnden for forstarkning av
centralt placerade specialpedagogiska resurser.

Grundskolenamnden far i uppdrag att gora alla kommunala grundskolor mobilfria och skapa
tydliga riktlinjer och procedurer for hur mobiltelefoner ska samlas in och forvaras under
skoldagen.

Namnderna ska enligt ekonomistyrningsprinciperna soka statsbidrag. Budgetpropositionen
innehaller flera riktade statsbidrag till grundskolan. Exempelvis hojs statsbidragen for
laromedel, starkt kunskapsutveckling (fore detta Likvardighetsbidraget) och
personalforstarkning.
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Driftbudget 2025—-2027 for grundskolendmnden

Namndens totala ram foreslas uppga till 2 153 mnkr, vilket ar en 6kning med 0,6 procent jamfort
med 2024. Det lagre PO-palagget medfor minskade kostnader for namnden pa 48 mnkr, varfor
ndmndens ram minskar med motsvarande belopp. Dérut6ver volymjusteras namndens ram ned
med 29 mnkr for farre 6-15-aringar. Namnden foreslas fa en anslagsokning (exklusive volym-

och pensionskostnadsforandringar) pa knappt 90 mnkr. Det motsvarar 7,2 procent per 6-15-aring.
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Tabell 15. Grundskolendmndens ekonomiska ram for 2025-2027
Pens-
Driftbudget, tkr verksamhet Volym  ions-ju-
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Anslags-
justering

stering
Grundskolenamnd 2 140 457 -29 099 -48 139 89535/ 2152755 12298 0,6%

Pens-
ions-ju-
stering

Grundskolenamnd 2152 755| -16 337 0 1432 2137850| -14905 -0,7%

Anslags-
justering

Pens-
ions-ju-
stering

Grundskolenamnd 2137 850| -14641 0 2000 2125208| -12641 -0,6%

Budget Anslags-

justering

2026

Investeringar

Grundskolenamnden tilldelas 11,5 mnkr i investeringsram 2025, 6,5 mnkr 2026 och 6,5 mnkr
2027. Investeringarna bestar av inventarier till befintliga och nya lokaler.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar som hemkommun och huvudman for samtliga
uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for invandrare och sérskild utbildning for
vuxna. Namnden ar huvudman for all myndighetsutévning inom ekonomiskt bistand, inklusive
dodsboutredning, tillhandahallande av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagande av vissa
nyanlanda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handlaggning av bostadsforturer av
sociala och medicinska skal.

Med anledning av den nya lagstiftningen om dimensionering maste gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden Oka attraktiviteten till yrkesforberedande gymnasieutbildningar och
starka det kompensatoriska arbetet, i enlighet med namndens atgardsplan for det kompensatoriska
arbetet. Dimensioneringslagstiftningen ber6r ocksa vuxenutbildningen, dér strukturprogrammet
identifierat mojligheter att i 6kad utstrackning samnyttja verksamhetslokaler och personal med
gymnasieskolan.

En god arbetsmarknad och ett strukturerat arbete har bidragit till att antalet hushall med
ekonomiskt bistand har minskat med drygt 30 procent sedan 2021. Kostnaderna fortsatter att
minska under 2024, bade till foljd av lagre utbetalt bistand och lagre verksamhetskostnader. En
central fraga ar om den forsamrade arbetsmarknaden pa sikt kan paverka behovet. En annan
potentiell faktor ar att ukrainska flyktingar fran och med halvarsskiftet 2024 kan folkbokfora sig i
Sverige.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden kompenseras med 7 mnkr for htjda programpriser inom
gymnasieregionen. Namnden tilldelas ocksa 3,5 mnkr for att 0ka antalet feriepraktikplatser samt
instegsjobb i samarbete med Tillsammans for Huddinge. For att stirka arbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) erhaller namnden ytterligare 4 mnkr.



Driftbudget 2025—2027 fér gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Namndens totala ram foreslas uppga till 822 mnkr, vilket &r en 6kning med 0,2 procent jamfort
med 2024. Det lagre PO-palagget medfor minskade kostnader for namnden pa 10 mnkr, varfor
namndens ram minskar med motsvarande belopp. Darutdver volymuppréknas namndens ram
med 8 mnkr for fler 16-18-aringar. Namnden foreslas fa en anslagsokning (exklusive volym- och
pensionskostnadsforandringar) pa 4 mnkr.

Tabell 16. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens ekonomiska ram for 2025-2027
Pensions- Anslags- Forandr Foérandr

Driftbudget, tkr verksamhet Volym justering  justering tkr %

Gymnasie- och arbetsmarknads-
namnd 820 757 7711 -10 356 4199 822 311 1554 0,2%

Budget Volvm Pensions- Anslags- Budget Forandr Foérandr
2025 y justering  justering 2026 tkr %

Gymnasie- och arbetsmarknads-
namnd 822 311 3608 826 149 3838 0,5%

Budget
2026

Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

T justering  justering 2027 tkr %

Gymnasie- och arbetsmarknads-
namnd 826 149 1807 0 244 828 200 2051 0,2%

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar fér samordning av kommunens preventionsarbete samt for att bedriva
ett forebyggande och uppsokande arbete med malsattningen att na individer innan problemen
blivit for stora. Socialndmnden har ansvar for kommunens individ- och familjeomsorg och
erbjuder rad, stod, vard och behandling till barn, ungdomar och vuxna med
beroendeproblematik, valdsproblematik eller som har utsatts for vald, kriminella avhoppare samt
vuxna med psykisk funktionsnedsattning. For brukare inom socialpsykiatrins sérskilda boenden
och bistandsbeddmd sysselsattning som har behov av hélso- och sjukvardsinsatser, utfors dessa
av vard- och omsorgsnamndens halso- och sjukvardsorganisation. | uppdraget ingar aven
mottagandet av ensamkommande barn.

Barn- och ungdomsvarden star for ungeféar halften av namndens kostnader och hade under 2022
och 2023 kraftiga nettokostnadsokningar pa 6ver 10 procent per ar pa grund av en kraftig 6kning
av antalet kostnadskravande institutionsplaceringar. Sedan varen 2023 har antalet placeringar
och nettokostnader inom barn- och ungdomsvarden minskat. Dartill finns en atgardsplan for
minskad sjukfranvaro, vilken bland annat fokuserar pa sérskilda yrkeskategorier med hdg
sjukfranvaro.

En ny socialtjanstlag trader i kraft fran och med halvarsskiftet 2025, vilken syftar till att gora
socialtjansten mer forebyggande, tillganglig, jamstélld och kunskapsbaserad. Regeringen har
utlovat att kommunsektorn ska kompenseras med statsbidraget pa 1,2 mdkr 2025 och 2,4 mdkr
2026. Hur stor del av beloppet som kommer tillfalla Huddinge kommun &r oklart. Redan 2023
och 2024 tilldelades socialndmnden medel for att kunna méta den kommande lagstiftningen.
N&mnden tilldelas 2,3 mnkr for ekonomiska regleringar enligt finansieringsprincipen (2025) for
statsbidrag. Detta ar regleringar betraffande att starka samhallsvardens innehall, fler verktyg for
socialtjansten att starka skyddet for barn och en effektivare kontaktférbudslagstiftning.
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Socialnamnden far goda forutsattningar att fortsatta utveckla det forebyggande sociala arbetet
och infora fler evidensbaserade metoder. Utvecklat avhopparstod, fler féltsekreterare, utvecklade
familjecentraler samt foraldraradgivare pa alla skolor &r prioriterade omraden. Ramen hojs med
10,6 mnkr och darutver avsatts 10 mnkr i reserverade medel for att kunna hantera eventuella
ofdrutsedda kostnads- och volymokningar som kan uppkomma i samband med ¢kat fokus pa
forebyggande insatser. 1,5 mnkr per ar avsétts for att i en tvadrig satsning inféra metoden Ratt
kurva och utvérdera insatsen. FOr att ytterligare forstarka det tillitsskapande och uppsokande
arbetet inom socialtjansten sa att an fler kan ta del av tidiga insatser avsatts 2 mnkr. | syfte att
starka kommunens kriminalitetssamordnare som arbetar med malgruppen unga som socialiserats
in i —eller som riskerar att socialiseras in i — kriminella grupperingar avsatts 0,8 mnkr.

Driftbudget 2025—2027 f6r socialnamnden

Namndens totala ram foreslas uppga till 502 mnkr, vilket &r en 6kning med 0,3 procent jamfort
med 2024. Det lagre PO-palagget medfor minskade kostnader pa 9 mnkr, varfor namndens ram
minskar med motsvarande belopp. Namnden foreslas fa en anslagsokning pa 11 mnkr.

Tabell 17. Socialndmndens ekonomiska ram for 2025-2027

Pensions-  Anslags- Forandr  Forandr
justering  justering tkr %

Driftbudget, tkr verksamhet Volym

Socialnamnd 501 131 -1 049 -8 605 10982 502 459 1328 0,3%

Budget Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr
2025 justering  justering 2026 tkr %

Socialndmnd 502 459 1209 0 0 503 668 1209 0,2%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering  justering tkr %

Socialndmnd 503 668 1403 0 -1 500 503 571 -97 0,0%

Investeringar
Socialnamnden tilldelas 0,8 mnkr per ar i investeringsram 2025 — 2027 som framst avser
reinvesteringar i inventarier.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till dldre och personer med autism eller autismliknande
tillstand, fysiska och/eller intellektuella funktionsnedsattningar samt deras anhdériga. Namnden
erbjuder olika former av stod, service, vard och omsorg for att namndens malgrupper ska kunna
leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som mojligt och ansvarar for hela processen fran uppsokande
arbete, utredningar av behov, till beslut, utférande, uppfoljning och utveckling av insatser. Vard-
och omsorgsnamnden styrs framst av socialtjanstlagen (SoL), lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Vard- och omsorgsnamnden far en ramhdjning pa 59,1 mnkr for att uppratthalla kvaliteten i
verksamheten och utveckla valfriheten. Vard- och omsorgsnamnden far aven 5,5 mnkr for att
utveckla stodet till anhoriga som vardar aldre i hemmet och 1,5 mnkr for att utveckla ett
samarbete med Ung Omsorg eller liknande organisation som kan bidra till 6kad kvalitet i
aldreomsorgen.

Namnden har sedan lange drivit ett framgangsrikt arbete for att sprida kunskap om och forstaelse
for demenssjukdomar och hur man pa ett klokt satt beméter personer med kognitiv svikt.



Men for att utvidga detta folkbildande arbete dven till andra grupper i kommunen an
vardanstallda och anhoriga avsatts 1 mnkr till vard- och omsorgsnamnden. En satsning pa nya
trygghetslarm inom sérskilt boende far 0,8 mnkr i tillskott.

For att starka sprakkompetensen inom aldreomsorgen avsatts 1,9 mnkr till vard-
och omsorgsnamnden.

Den demografiska utmaningen med en hégre andel &ldre méarks av aven i Huddinge kommun.
Befolkningsprognosen pekar pa att exempelvis antalet 6ver 80 ar 6kar fran 4 500 personer
(2024) till 5 300 vid slutet av 2027. Detta kommer 6ka behovet av dldreomsorg under kommande
ar.

For funktionsstodsomradet, som star for ungefar 45 procent av namndens kostnader, saknas idag
dessvarre en palitlig volymberakningsmodell och vard- och omsorgsnamnden ska darfor stodja
kommunstyrelsen i utvecklingen av en sadan.

Driftbudget 2025—-2027 f6r vard- och omsorgsnamnden

Namndens totala ram foreslas uppga till 1 492 mnkr, vilket ar en 6kning med 4,7 procent jamfort
med 2024. Det lagre PO-palagget medfér minskade kostnader pa 26 mnkr, varfér namndens ram
minskar med motsvarande belopp. Fler aldre medfor att vard- och omsorgsnamnden far ett
volymtillskott pa 28 mnkr. Namnden foreslas darutdver fa en anslagsokning pa 65 mnkr.

Tabell 18. VVard- och omsorgsnamndens ekonomiska ram for 2025-2027
Pens-
Driftbudget, tkr verksamhet ions-ju-

Anslags- For- For-
justering andr tkr  andr %

stering
Vard- och omsorgsnamnd 1424 718| 28291 -25 756 64 970| 1492223 67505 4,7%

Pens-
ions-ju-
stering

Vard- och omsorgsnamnd 1492 223| 28824 0 -2123| 1518924 26701 1,8%

Anslags- For-
justering andr %

Pens-

. . Anslags- For- For-
ions-ju-

justering andr tkr  andr %

stering
Vard- och omsorgsnamnd 1518924 32640 0 0/ 1551564 32640 2,1%

Investeringar

Vard- och omsorgsnamnden tilldelas 4,9 mnkr per ar i investeringsram 2025 — 2027 som framst
avser reinvesteringar i inventarier.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och
anlaggning, ungdoms- samt kulturfragor. Namnden ansvarar for driften av anlaggningar och
lokaler inom verksamheterna, det vill sdga idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. |
namndens ansvarsomrade ingar aven att framja folkhélsa for kommunens invanare och samordna
kommunens insatser inom omradet. Namnden ansvarar for att utveckla samverkan med det
lokala foreningslivet, att samverka med och ge bidrag till verksamhetsanknutna foreningar och
studieférbund och att besluta om stipendier och priser samt att samordna kommunens arbete med
ungdomspolitik och stédja utvecklingen av ungdomsdemokratin.
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Namndens lokal- och anlaggningsbestand ar stort. Mer an halften av kultur- och fritidsnamndens
budget bestar av lokalkostnader. For att langsiktigt tillgodose Huddingebornas behov av kultur-

och fritidsanlaggningar tar namnden fram strukturprogram for olika typer av verksamhetslokaler,
samt analyser av tillgang till idrottsanlaggningar.

Kommande, beslutade satsningar som utveckling av Sundby Gard, kulturskolans nya lokaler i
centrala Huddinge och kvalitetshojning av konstgrasplaner innebar nya lokalkostnader och hyra
for namnden. Vidare paverkar kommande indexupprakning av externa hyror namnden, framst
hyran for Fleminghallen.

Regionala reformer inom biblioteksomradet forvéntas leda till intaktsminskningar. | Huddinge
kommuns biblioteksprogram 2023-2027 som antogs av kommunfullmaktige under 2023 anges
att regional samordning ar ett fokusomrade under programperioden. Syftet &r att harmoniera
lanevillkor, rutiner och avgifter pa folkbiblioteken. Detta mojliggor en stérre rorlighet for
anvéandarna i regionen.

Kultur- och fritidsnamnden tillfors 5 mnkr for att utveckla fritidsgardsverksamheten. Till
exempel behover verksamheten aven fungera pa l6rdagskvéllar och samarbetet med
idrottsforeningarna for att kunna éppna fler idrottshallar pa helgkvallar utékas. 3 mnkr satsas pa
“Meningsfull fritid”, en satsning pa dppen fritidsverksamhet for barn mellan 10 och 12 &r med
verksamhet i flera kommundelar. 2 mnkr avsatts for att ater kunna oppna upp Rockvilles
musikverksamhet i dstra delen av kommunen. | Utsélje ska fritidsgarden aterdppnas, sammanlagt
6,9 mnkr avsétts for idrottshallen och fritidsgarden i Utsalje. Investering ska aven ske i en ny
BMX-anlaggning i 6stra kommundelen, ca 3,5 mnkr. Driftbudgeten utdkas med 0,4 mnkr per ar.
1 mnkr avsitts till en satsning pa kulturskolan.

Genom en programsamordnare ska forutsattningar for att anordna firanden av exempelvis
midsommar och valborg i kommunen forbattras. Tillsammans med Fabege AB, Sodertdrns
hdgskola och lokala féreningar anordnar Huddinge kommun Flemingsberg Block Party. Kultur-
och fritidsnamnden fortsatter arbetet med att utveckla Sundby gard till ett &nnu mer attraktivt
besoks- mal.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med kultur- och fritidsnd&mnden och natur- och
stadmiljondmnden fortydliga processen for utbyggnad och forvaltning av spontanidrottsplaner,
inklusive utegym. | ett andra steg uppdras kultur- och fritidsnamnden ta fram strukturprogram for
detsamma.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att infora regler for att minska skarmanvandning pa
bibliotek, fritidsgardar och andra kommunala maétesplatser for barn och unga.

Driftbudget 2025—-2027 f6r kultur- och fritidsnamnden

Namndens totala ram foreslas uppga till 311 mnkr, vilket &r en 6kning med 6 procent jamfort
med 2024. Det lagre PO-palagget medfor minskade kostnader pa 3 mnkr, varfor namndens ram
minskar med motsvarande belopp. Namnden foreslas fa en anslagsokning pa 21 mnkr, inklusive
lokaler.



Tabell 19. Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska ram fér 2025-2027
Pens-
ions-ju-
stering
Kultur- och fritidsnamnden 292 758 245 3344 21393 310562 17804  6,1%

Budget
2024

Anslags- Budget
justering 2025

Driftbudget, tkr verksamhet

Pens-
ions-ju-
stering

Kultur- och fritidsnamnden 310 562 283 0 0 310 845 283 0,1%

Anslags-
justering

Pens-

. . Anslags-
ions-ju-

justering

stering
Kultur- och fritidsnamnden 310 845 328 0 0 311173 328 0,1%

Investeringar

Kultur- och fritidsnamnden tilldelas 11 mnkr i investeringsram 2025, 7,5 mnkr 2026 och 7,5
mnkr 2027. Fér 2025 avser 3,5 mnkr en BMX-bana i 6stra Huddinge.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden fullgor delar av kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsnamnd och for uppgifter inom plan- och byggvésendet. Namnden handhar aven fragor
som angar den kommunala lantmaterimyndigheten samt kommunens, fran
myndighetsutévning, fristdende méatnings-, och kartlaggningsverksamhet. Vidare fullgor
namnden bland annat kommunens tillsynsuppgifter enligt miljébalken och lagstiftning kring
livsmedel, alkohol och tobak.

Bygglov- och tillsynsnamnden tillhandahaller vissa geodataprodukter mot avgift. Ny lagstiftning
och andrade regelverk minskar ndmndens intékter for vissa av dessa tjanster, vilket kompenseras
for i budgeten. Men Kristdemokraterna ser att detta inte ar det enda omradet dar namndens
avgifter behover sankas. Hoga avgifter och langa handlaggningstider kan bidra till att det byggs
mindre och startas féarre foretag i kommunen. For att starka tillvéxten vill vi darfor att en
genomgang gors av vilka avgifter som upplevs som for hdga och for att kunna sanka hammande
avgifter avsatts under planperioden 11,4 mnkr per ar i reserverade medel, motsvarande en
sankning av avgifterna med cirka 20 procent. For ar 2025 beraknas sankningen bara ge en
halvarseffekt. For att effektivisera samhallsbyggnadsprocessen avsatts 0,55 mnkr till bygglovs-
och tillsynsndmnden for kvalitetssdkring av kommunens fastighetsgranser och 1 mnkr for att
automatisera handlaggning genom digitalisering och utnyttjande av artificiell intelligens (Al).

Namnden kompenseras ocksa for vaxande behov inom bostadsanpassningen i takt med att
andelen aldre i befolkningen 6kar genom att 1,9 mnkr 2025, 2 mnkr 2026 och 2 mnkr 2027. For
att omhéanderta ny nationell informationsmodell och riskklassningsmodell riktad mot sma avlopp
avsétts 1,1 mnkr till bygglovs- och tillsynsndmnden.

For att stérka arbetet mot arbetslivs- och vélfardskriminalitet avséatts 1,2 mnkr till bygglov- och
tillsynsnd@mnden. Under 2025 reserveras aven 2 mnkr for kommunstyrelsens och bygglov- och
tillsynsndmndens arbete mot férorenad mark.

Driftbudget 2025—-2027 for bygglovs- och tillsynsnamnden

Namndens totala ram foreslas uppga till 62 mnkr, vilket &r en 6kning med 4,4 procent jamfort
med 2024. Det lagre PO-palagget medfor minskade kostnader pa 3 mnkr, varfor namndens ram
minskar med motsvarande belopp. Namnden foreslas fa en anslagsokning pa 5 mnkr.
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Tabell 20. Bygglovs- och tillsynsndmndens ekonomiska ram for 2025-2027
Pens-
Driftbudget, tkr verksamhet Volym ions-ju-

Anslags- For- For-
justering andr tkr  andr %

stering
Bygglovs- och tillsynsndmnden 59 813 -100 -2 729 5484 62 468 2 655 4,4%

Pens-
ions-ju-
stering

Bygglovs- och tillsynsndmnden 62 468 115 0 0 62 583 115 0,2%

Anslags- For- For-
justering andr tkr  andr %

Pens- - slags- For-  For-
ions-ju-

justering andr tkr  andr %

stering
Bygglovs- och tillsynsnamnden 62 583 134 0 0 62 717 134 0,2%

Investeringar
Bygglovs- och tillsynsnamnden tilldelas 0,8 mnkr 2025 och 0,8 mnkr 2026.

Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljondmnden leder, samordnar och féljer upp arbetet med utformning och
framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende natur- och
vattenvardsfragor samt avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman fér kommunala
renhallningsfragor. Namnden ansvarar dven for forvaltning av kommunala anldggningar sasom
gator, parker och gang- och cykelvégar. Vidare ansvarar namnden for myndighetsutvning
genom trafikhandlaggning, parkeringsévervakning och flyttning av fordon. Namnden har aven i
uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotop. Uppdrag inom natur- och vattenvard
enligt miljoprogrammet och 6vriga styrdokument ligger ocksa inom namndens ansvar.

Kop av verksamhet star for en betydande del av namndens kostnader. Nya upphandlingar,
indexregleringar i befintliga avtal och hogre VA-avgifter forvantas medfora stigande kostnader
de narmaste aren. Nya forvaltningsobjekt sasom nya eller renoverade parker, gang- och
cykelvagar och vagar medfor 6kade kostnader.

Natur- och stadsmiljonamnden far 1,5 mnkr for att hoja ambitionsnivan i arbetet mot klotter och
skadegorelse och inféra en 24-timmarsgaranti. Namnden tillférs ocksa drygt 5 mnkr for
forbattrad vintervaghallning. Dammet i Trehorningen &r viktig att atgarda inom de narmaste aren
och darfor tilldelas natur- och stadsmiljondmnden medel for att upphédva vattendom 2025 (1
mnkr), projektera 2026 (1 mnkr) och genomfora atgarder 2027 (5 mnkr). For att forstarka skotsel
av naturreservaten tilldelas natur- och stadsmiljond&mnden 1,2 mnkr 2025, 2026 och 2027. Natur-
och stadsmiljénamndens ram ¢kas med 1,7 mnkr per ar 2025, 2026 och 2027 for att bekampa
invasiva arter saval inom detaljplanelagda omraden som i naturreservaten och pa naturmark.
Under 2025 reserveras 0,7 mnkr for strukturprogram for natur- och friluftsliv.

Driftbudget 2025—2027 for natur- och stadsmiljondamnden

Namndens totala ram foreslas uppga till 263 mnkr, vilket &r en 6kning med 8,1 procent jamfort
med 2024. Det lagre PO-palagget medfér minskade kostnader pa 1 mnkr, varfér namndens ram
minskar med motsvarande belopp. Namnden foreslas fa en anslagsokning pa 5,1 mnkr for nytt
avtal for vinterunderhall.

Tabell 21. Natur- och stadsmiljondmndens ekonomiska ram for 2025-2027



Pens-

. . Anslags- For- For-
Driftbudget, tkr verksamhet Igtré?i#é justering andrtkr  &ndr %
Natur- och stadsmiljoné@mnden 243 455 1438 -1 088 19 300 263105 19 650 8,1%
varav vinterunderhall 54 400 0 0 5 100 59 500 5100 9,4%

Pens- ..

jons-ju- Anslags- ) For-o
stering justering andr %
Natur- och stadsmiljonamnden 263 105 72 0 0 263177 72 0,0%
varav vinterunderhall 59 500 0 0 0 59 500 0 0,0%

Pens-

. - Anslags- For- For-
Volym ions-ju- . : u u o
et justering andr tkr  andr %
Natur- och stadsmiljonamnden 263 177 83 0 4 000 267 260 4083 1,6%
varav vinterunderhall 59 500 0 0 0 59 500 0 0,0%

Investeringar

Natur- och stadsmiljondmnden tilldelas 127 mnkr i investeringsram 2025. En stor del av
budgeten avser reinvesteringar i infrastruktur sa som beldggningsarbete, belysning och
dagvattenanlaggningar. Darutover sker investeringar i bland annat arrendegardar, naturreservat
och stadsmiljoer. Namnden kompenseras for 6kade kapitalkostnader till f6ljd av investeringar i
gator, vagar och lantegendomar vilket beraknas uppga till 7,9 mnkr ar 2025. Kapitalkostnaderna
Okar eftersom investeringsvolymer ar hogre &n tidigare och for att avskrivningstiderna har blivit
kortare.

For att 6ka trivseln och skugga platser dar manga ror sig uppdras natur- och stadsmiljonamnden
att paborja ett tredrigt projekt (investeringsmedel om 5 mnkr 2025, 10 mnkr 2026 och 10 mnkr
2027) med att plantera trad i stadsmiljo.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter och ha uppsikt dver évriga namnders
och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.
Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda
arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen. Styrelsen ska félja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och fortlépande i samrad med
namnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige. Kommunstyrelsen
ansvarar for kommunens strategiska och dvergripande klimat- och miljéarbete.
Kommunstyrelsen ansvarar &ven for éversiktlig planering, exploateringsverksamhet, upprattande
av detaljplaner och planprogram enligt plan- och bygglagen samt ansvarar for infrastruktur- och
trafikfragor. Till detta kommer ansvaret for den strategiska utvecklingen av kommunens
naringsliv.

Att sakra en effektiv och andamalsenlig kommunorganisation som klarar av att méta framtida
utmaningar &r en central uppgift for kommunstyrelsen. Malet ar att genomfora atgarder som
leder till att kommunens gemensamma resurser anvands med storsta mojliga effekt for de som
lever och verkar i Huddinge. En dversyn av investerings- respektive samhéllsbyggnadsprocessen
pagar for att de ska bli mer andamalsenliga. Dartill arbetar kommunstyrelsen utifran en
atgardsplan for minskad sjukfranvaro samt for att infora heltid som norm.
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De senaste aren har cyberattacker och andra IT-relaterade incidenter mot kommunsektorn
uppmarksammats. Dessa utgor ett betydande hot mot den digitala infrastrukturen och det finns
ett behov av att forbattra IT-sékerheten samt utéka I1T-servicen inom Huddinge kommun.

Arbetet med forstudier och utredningar inom samhallsbyggnad forstarks med 15
mnkr, huvudsakligen med avseende pa de regionala karnorna och de stora
stadsbyggnadsprojekten utmed Sparvég syd och Tvarforbindelse Sodertérn. | syfte
att starka utvecklingen av Flemingsberg som regional stadskarna avsatts 0,4 mnkr
till kommunstyrelsen for kommunens medfinansiering av klustermotorn Life
science Flemingsberg. For att initiera profileringen av Glado industriomrade som
ett regionalt centrum for cirkular ekonomi erhaller kommunstyrelsen 1 mnkr i
projektmedel for ar 2025.

Kompetensforsorjningen ar en av framtidens stora utmaningar. Nér arbetskraften inte racker till
gar det inte att mota kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, i stallet behévs bade
nya arbetssatt och en formaga att tillvarata och utveckla kompetensen hos befintliga
medarbetare. Ett led i detta ar att uppmuntra dldre medarbetare att fortsétta arbeta efter 65 ars
alder. Dérfor ska en premiemodell liknande den som finns i Halmstad inforas. 1 mnkr per ar
avsatts i reserverade medel for detta &ndamal.

For att starka kommunens civila beredskap avsatts 5 mnkr i reserverade medel.

| syfte att pa ett samlat, prioriterat och effektfullt satt fa ut storsta nytta av Huddinges ambition
kring digitalisering avsatts arligen 5 mnkr i en sérskild digitaliseringspott.

For att forbereda valorganisationen infor de omfattande férandringar som kommer att
genomforas i valet 2026 far kommunstyrelsen ett tillskott pa 1,7 mnkr.

For att ytterligare vassa foretagsklimat och 6ka antalet etableringar av nya foretag forstarks det
naringslivsframjande arbetet och utvecklingen av kommunens regionala stadskarnor.
Kommunstyrelsen uppdras aven att redogdra for hur kommunen kan intensifiera arbetet med att
Oka antalet foretagsetableringar. For uppdraget avsatts 0,5 mnkr 2025.

Vidare tilldelas 16,4 mnkr for att bland annat stérka 1T-sékerhet och méta behov av
serverkapacitet i nytt kommunhus. Extern drift berdknas vara mer kostnadseffektivt an att utka
kapaciteten pa dagens interna drift men leder till 6kade behov av driftbudget. Beloppet trappas
successivt ned 6ver de kommande aren. Ar 2028 och framat &r det kvarstaende budgettillskottet
5 mnkr.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora en forséljning av Huge Bostader AB (exklusive
Viséttra 1:7 och andra fastigheter som kommunstyrelsen bedémer lampligt att undanta vid
forsaljningen). Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att ta fram en strategi for utvecklingen av
kommunalskatten med malsattningen att skattenivan senast ar 2027 inte ska dverstiga skatten i
Stockholms stad. Kommunstyrelsen ska &ven leda arbetet med att ta fram en plan fér hur
namnden med bibehallen eller forbattrad kvalitet inom tre ar ska na en nettokostnadsavvikelse
for sina verksamhetsomraden som ligger i niva med valda jamférelsekommuner. Med anledning
av Okade konsultkostnader uppdras kommunstyrelsen gora en 6versyn av anvandningen och
kostnaden for inhyrda konsulter.



Tillsammans med vard- och omsorgsnamnden ska kommunstyrelsen utveckla kommunens
volymberakningsmodell for funktionshinderomradet. I samverkan med bygglovs- och
tillsynsndmnden ska kommunstyrelsen genomlysa processer och rutiner inom ramen for
samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken for att kriminella aktorer gynnas.

Kommunstyrelsen uppdras genomlysa kommunens namnd- och forvaltningsorganisation i syfte
att sékerstalla en andamalsenlig och effektiv organisering och styrning for att framtidssakra
valfarden. Uppdraget avrapporteras varen 2026.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att som komplement till feriepraktik utreda forutsattningarna for
olika typer av instegsjobb under dvriga delar av aret, till exempel deltidsjobb inom mark- och
fastighetsskotsel inom ramen for foreningen Samverkan i Huddinge.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med kultur- och fritidsn&mnden och natur- och
stadsmiljondmnden fortydliga processen for utbyggnad och forvaltning av spontanidrottsplatser,
inklusive utegym. For uppdraget avsétts 0,3 mnkr. Kommunstyrelsen uppdras &ven att ta fram ett
samlat program for offentliga motesplatser sasom torg, parker, lekplatser och badplatser samt ta
fram en plan for att oka trafiksakerheten pa de viktigaste vagarna som anvénds av forskole- och
skolbarn.

Driftbudget 2025—-2027 fér kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens totala ram foreslas uppga till 840 mnkr, vilket ar en 6kning med 5 procent
jamfort med 2024. | 6kningen ingar centralisering av HR-tjanster pa 16 mnkr, vilket beror pa att
HR-personal och kostnader 6verforts fran namnderna till kommunstyrelsen.

Tabell 22. Kommunstyrelsens ekonomiska ram for 2025-2027

Pens- . .
Budget . ; Anslags- Budget | Forandr For-
Driftbudget, tkr verksamhet 2024 Volym |§tr:i—£g justering 2025 tkr andr %

Kommunstyrelse 796 281 -7 -11 742 52 328 836 108| 39 827 5,0%

Pens-

Volym ions-ju-

stering

Kommunstyrelse 836 108 876 0 -15 806 821178| -14930 -1,8%

Anslags- oré For-
justering andr %

Pens-

Volym ions-u- Anslags- Forandr For-

justering tkr andr %

stering
Kommunstyrelse 821178 1015 0 -4 100 818 093 -3 085 -0,4%

Investeringar

Kommunstyrelsen tilldelas 264 mnkr i investeringsram 2025. Av det utgér
samhéllsbyggnadsinvesteringarna 181 mnkr dar Vidja och Trafikplats hogskolan &r de storsta
projekten. Ovriga investeringar avser framst investeringsreserv for lokalforsorjning (50 mnkr),
renovering av bostadsratter (12 mnkr), och fiberuppkoppling (9 mnkr). Kommunstyrelsen
kompenseras for 0kade kapitalkostnader till foljd av samhallsbyggnadsinvesteringar vilket berédknas
uppga till 9 mnkr 2025. Under 2025 avsétts aven 4 mnkr for bullerdampande atgarder vid forskole-
och skolgardar.

Trygghet &r en grundforutsattning for att Huddingebor ska kunna leva sina liv i sakerhet. Darfor
fortsatter utbyggnaden av trygghetskameror pa platser dar brott begas och forbattring av

37



38

gatubelysningen i morka och otrygga omraden. Under 2025 avsitts 3 mnkr i kommunstyrelsens
investeringsram for utokad belysning for 6kad trygghet och trivsel.



Bolag och kommunalférbund

Hér redovisas planering for de bolag dar kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga
aktdrer, har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent.

Den kommande planeringsperioden préaglas av synnerligen omfattande investeringar i bolagen.
Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i heldgda Huge Bostader AB som planerar for
saval nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala bostadsbestandet. Forslaget i
denna budget ar att kommunen séljer Huge Bostader AB men i avsnittet nedan har inga
justeringar gjorts utifran annu ej beslutade forsaljningar. Darutover planeras for saval
nyproduktion som renoveringar och ombyggnationer i heldgda Huddinge Samhallsfastigheter
AB. Det ar sarskilt viktigt att uppratthalla goda resultat i saval kommun som bolag for att klara
av att finansiera kommande investeringar och den demografiska utvecklingen.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska daga, utveckla och forvalta sitt innehav av fastigheter for
kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt for att tillgodose kommunens
behov av andamalsenliga lokaler. Bolaget ska som regel tillgodose kommunens behov av skolor,
forskolor och andra verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt,
vara tillgangliga och hallbara. Fran och med 2025 ingar dven uppdragsforvaltning av kommunala
tillgangar i bolagets verksamhet.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebér att hyresavtalet och
ramavtalet med kommunen &r den storsta posten som paverkar bolagets resultatrakning. Andra
faktorer &r langsiktig ranteniva samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Ett nytt ramavtal
for hyressattning &r framtaget och berdknas tréda i kraft 2025. Infor 2025 har dgardirektiven
uppdaterats (se bilaga 5), med bland annat uppdrag om 6vertagande av robust fastighetsdrift och
ovan ndmnda foérvaltningsuppdrag.

Investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter planlagger flera stora investeringar under de kommande aren
vilket innebar negativa kassafloden. Under de kommande tre aren uppgar bolagets
egenfinansiering till i genomsnitt 23 procent av investeringsvolymen. Siffran &r relativt 1ag i
forhallande till tidigare ars nivaer, vilket forklaras av stora forestdende investeringar under
budgetperioden och relativt laga resultatnivaer.

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 687 mnkr och for perioden 20262027 till 2 632 mnk.
Av den sammanlagda investeringsvolymen forvantas upp till 2 561 mnkr kréva extern
finansiering, forutsatt att investeringarna genomfoérs enligt plan. Bland de stérre byggprojekten
som ingar och planeras att byggstartas under planperioden finns Huddinges nya kommunhus,
nytt huvudbibliotek samt ny simhall och multisporthall. Utéver nybyggnation har bolaget ett
stort fokus pa atgarder for energieffektivisering under de kommande aren, vilka ar en bidragande
faktor till att de finansiella malen forvantas nas pa sikt.
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Huge Bostader AB

Huge Bostéders affarsidé dr: "Med ménniska och milj6 1 fokus dger, utvecklar och forvaltar vi
bostdder och lokaler som okar livskraften 1 Huddinge”. Huge Bostadder dger cirka 8 000
hyresratter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i Huddinge kommun. Bolaget ar
Huddinge kommuns allméannyttiga bostadsbolag. Den storsta posten som paverkar bolagets
intakter ar hyresforhandlingen. Andra faktorer som paverkar bolaget ar langsiktig ranteniva, hur
framgangsrikt bolaget ar i sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning.

Lopande drift och underhall tacks av intakterna pa arshasis. For Huge Bostader budgeteras ett
resultat pa 13 mnkr 2025, vilket ar avsevart lagre an tidigare ar. Minskningen beror pa bland
annat pa hégre marknadsréantor och 6kade underhallskostnader. Det senare forvantas dock
minska takt med att storre renoveringsprojekt genomfors. Det genomsnittliga resultatet 2021—
2023 var 112 mnkr per ar.

Infor 2025 har &gardirektiven uppdaterats (se bilaga 4).

Investeringar

Huge Bostader AB planerar for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten av
hyresbostéader vilket gor att investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt kommande ar. Det
kommer att medféra att skulden 6kar fran nuvarande niva (cirka 4 600 mnkr). Under
budgetperioden 2025-2027 planeras investeringar for sammanlagt 3 056 mnkr varav upp till 2
178 mnkr kan komma att lanefinansieras.

Investeringsbudgeten 2025 uppgar till 1 183 mnkr varav upp till 900 mnkr kan komma att
lanefinansieras. Planerade upprustningar star for den storre delen av framtida investeringar da
det arbetet omfattar cirka 4 500 lagenheter. | upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pa
stambyten.

Sodertorns Energi AB

Sodertorns Energi ska i samverkan med dgarna framja energiforsorjningen genom distribution
och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner i enlighet
med fjarrvarmelagen. Bolaget, som dgs 50/50 av Botkyrka och Huddinge kommuner, ar ett
moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sédertérns
Fjarrvarme AB (SFAB) som ansvarar for distribution och forséljning, dels i intressebolaget
Sdderenergi AB (58 procent) som ansvarar for produktion av varme.

Klimatforandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra uppvarmningsformer
beddms leda till sjunkande varmeforbrukning hos kunderna pa lang sikt. Inom dgarkommunerna
finns omfattande langsiktiga planer for nybyggnation, och fjarrvarmen har en stark stéllning.
Sammantaget finns for fjarrvarmeverksamheten forutsattningar att bibehalla en stabil ekonomi,
men det kommer att kravas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de narmaste aren ar osaker men bolaget bedomer att bland annat fortsatt hoga
branslekostnader, tillkommande skatter och andrade regler for ranteavdrag kommer att paverka
fjarrvarmeaffarens lonsamhet negativt och leda till hogre varmepriser. | andra vagskalen ligger



elprisutvecklingen och de fjarrvarmeleverantdrer som aven producerar el, vilket kommunens
bolag gor, drar fordel av att 6kade priser pa varme ofta innebar 6kade priser pa el. Soderenergi
AB som direkt paverkas av hoga branslekostnader forvantas gora nollresultat under de narmaste
aren, for att sedan na ett positivt resultat under budgetperiodens senare del.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertorns Fjarrvarme och Soderenergi. Under perioden
2025-2027 forvantas den arliga investeringstakten totalt ligga omkring 150 mnkr respektive 160
mnkr per ar. Eftersom kommunen, genom Sodertérns Energi, dger 50 procent respektive 29
procent innebé&r det investeringar om 75 mnkr respektive 46 mnkr for Huddinges del.
Huvudsakligen avses investeringar i ledningar, maskiner och tekniska anldggningar.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) &gs av fem kommuner pa Sodertérn: Huddinge, Haninge, Botkyrka,
Salem och Nynashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skéta insamling och hantering
av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta delen under sjélvkostnadsprincipen och finansierar
sin verksamhet riktad mot hushall via avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar
sig mot foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv for SRV ar framtagna och beslutade i &garkommunerna 2021. Av dessa framgar
bland annat att bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst 20 procent
och hogst 50 procent. Vid 2023 ars utgang uppgick bolagets soliditet till 46,4 procent.

Investeringar

SRV star infor behov av investeringar i storleksordningen 65 mnkr per ar de kommande aren.
Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader for avfallshantering,
markanlaggningar samt maskiner och inventarier. Pa sikt planerar bolaget for en ny
avfallshanteringsanlaggning dar bade kapacitet och sorteringsférmaga utvecklas. Samtliga
investeringar finansieras via taxor och avgifter. All eventuell upplaning i SRV sker med
kommunal borgen.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertorns brandforsvarsforbund &r ett kommunalférbund som omfattar tio kommuner:
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertélje och
Tyresd. Under 2025 planerar dock Nacka kommun att trada ur forbundet och i stéllet bli en del
av Storstockholms brandforsvarsforbund.

Sodertorns brandforsvarsforbund har till uppdrag att alla invanare som bor, verkar och vistas i
medlemskommunerna ska kanna sig trygga och sékra. Verksamheten bedrivs pa nio heltids- och
tre deltidsstationer samt pa nio brandvarn. Pa en av heltidsstationerna finns dven
Réaddningscentralen Stockholms Ian som ar en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. Arbete pagar for att na en ny
kostnadsfordelningsmodell som &r mer rattvis mellan kommunerna. Om dessa forhandlingar inte
skulle leda till goda resultat behéver Huddinge vara berett att likt Nacka omprdéva sitt val av
brandforsvarsforbund.

For att forbundet ska na en budget i balans kravs effektivisering och mycket stor kostnadsmedvetenhet.
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Forbundet behover fortsétta arbetet med digitalisering och sakerhet for att garantera forbundets
lagefterlevnad.

Forbundet paverkas av nya regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid. Detta paverkar
bade ekonomiskt och organisatoriskt och kommer innebara krav pa forandrade arbetssatt
framover.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 30 mnkr for 2025. Huvudsakligen avses fordon och 6vrig
raddningsmateriel. FOr aren 2026 och 2027 forvantas investeringsvolymerna uppga till 29 mnkr
respektive 28 mnkr.

Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och férbund dar kommunen, ensamt eller
med flera andra offentliga aktorer, har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar
till minst 20 procent. De bolag som kommunen &ger tillsammans med andra aktorer ingar i den
samlade kommunkoncernen motsvarande den &gda andelen. Med kommunkoncernens resultat
och stéllning avses hela kommunkoncernen dar Huddinge kommun tillsammans med tillhérande
bolag inkluderas i en sammanstallning.

Agardirektiven styr bolagens uppdrag och verksamhet. Ekonomiska forutsittningar i
budgetunderlaget 2025-2027 baseras pa mal och budget for 20242026, agardirektiv,
uppdaterade prognoser under 2024 och till del bolagens affarsplaner avseende 2024. Resultatet
bygger pa en forenklad sammanstallning (utan hansyn taget till eventuella interna
mellanhavanden eller andra justeringar).

Resultat
Tabell 23. Resultat fore skatt 2025-2029

Kommunen (inkl. exploatering och gatu-

kostnadsersattning) 230 280 323 334 341
Huddinge Samhallsfastigheter AB 25 28 22 21 18
Huge Bostader AB 13 35 37 40 38
Sodertorns Energi AB (koncern) 2 16 27 29 30
Soderenergi AB 0 0 0 0 0
SRV /°-\tervinning AB 14 14 14 14 14
Sodertorns brandforsvarsférbund 1 0 0 0 0
Summa resultat efter finansnetto 285 373 423 438 441

*Enligt &garandel

Kommunkoncernens prognosticerade resultat for 2025 uppgar till 285 mnkr, dar kommunen star
for den storre andelen. For ar 20262027 beraknas resultatet till 373 mnkr respektive 423 mnkr.
Prognosen bygger pa ett finansiellt mal om 2 procent av skatter och bidrag i kombination med
prognosen for exploateringsresultat. Bolagen visar éver lag forhallandevis laga



resultatprognoser. Avsevart hogre rantekostnader och effekter av de senaste arens inflation
skapar utmaningar. Givet behovet av att finansiera kommande investeringar &r goda ekonomiska
resultat av stor vikt.

Investeringar

Investeringsbudget och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge Bostader AB och
Huddinge Samhéllsfastigheter AB, samt de deldgda bolagen/forbundet Sodertdrns Energi AB,
Séderenergi AB, SRV Atervinning AB och Sodertérns Brandforsvarsforbund. Inga justeringar
har gjorts utifran annu icke genomforda forséljningar eller uttraden.

Den kommande planeringsperioden préaglas av en hog investeringsniva, sarskilt i bolagen. Stora
investeringar planeras i bade Huge Bostader AB och i Huddinge Samhallsfastigheter AB. Huge
Bostader AB planerar for nyproduktion, renovering och upprustning av det kommunala
bostadsbestandet. En stor del av den planerade volymen utgors av atgarder dar access kravs till
de boendes lagenheter, daribland stamrenoveringar, nagot som kraver bade noggrann planering
och god framforhallning. Darutover planeras for saval nyproduktion, renoveringar och
ombyggnader av verksamhetslokaler i heldgda Huddinge Samhéllsfastigheter AB. | planerna
ingar bland annat kommunhus, simhall och multisporthall.

Prognoserna for Huge Bostader AB baseras pa bolagets underlag infor 2025, men med en reduktion

for att mota volymerna i 2024 ars budget. Prognoserna for Huddinge Samhallsfastigheter AB
bygger pa forslag till lokalresursplan som bilaggs inriktningséarendet. De delégda bolagen har en
relativt likformig investeringstakt varje ar och dessa prognoser bygger i stor utstrackning pa
antaganden att denna likformighet kvarstar.

Tabell 24. Investeringsramar for 2025-2029 (mnkr)

Namndernas investeringar 244 232 222 225 215
Samhallsbyggnadsinvesteringar 181 225 371 375 303
- varav exploateringsprojekt 49 47 167 150 160
- varav investeringsprojekt 131 177 204 225 144
Summa investeringar kommunen 425 457 593 600 518
Huge Bostdder AB 1183 938 935 798 716
Huddinge Samhallsfastigheter AB 687 1127 1505 878 383
Deldgda bolag samlad prognos* 150 138 154 147 156
Summa investeringar 2445 2 660 3187 2423 1773

*Enligt &garandel

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2025 beréknat till 2 445 mnkr, varav 425 mnkr for
kommunen, 1 183 mnkr for Huge Bostadder AB och 687 mnkr for Huddinge Samhallsfastigheter
AB. Huddinge Samhallsfastigheter AB:s prognoser for 2025 har okat jamfort med mal och
budget 2024 vilket forklaras av de 6kade volymerna i prognosrevideringar i framfor allt i
projekten for kommunhus och simhall. Ramen for Huddinge Samhéllsfastigheter AB innehaller
ocksa ett utrymme for lokalprojekt dar beslut om projektstarter och budget ska fattas av
kommunen for de enskilda projekten innan dessa ska starta. De deldgda bolagens investeringar
summerar till 150 mnkr, dar energibolagen star for de stora posterna som utgér investeringar i
anldaggningar for produktion och distribution av fjarrvarme.
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Kommunens finansiella mal kopplade till investeringar, sjalvfinansieringsgrad och skuldséattning
paverkas stark av den framtida investeringstakten. For en langsiktig efterlevnad av de finansiella
malen kommer prioriteringar med stor sannolikhet att behdva gdras och investeringsutrymmet
begransas.

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen beraknas investeringar under kommande tredrsperiod till 8
291 mnkr, dar bolagskoncernen star for 6 817 mnkr, motsvarande drygt 80 procent. Merparten av
investeringarna sker i fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna kravs ytterligare
upplaning om cirka 2 300 mnkr under kommande trearsperiod. Skillnaden mellan
investeringsniva och ytterligare lan finansieras Iépande av kommunens och bolagens
kassafloden. Utan en forséljning av Huge Bostader AB férvantas kommunens samlade externa
skuld uppga till cirka 8 300 mnkr vid utgangen av 2027. Nivan motsvarar cirka 72 tkr per
invanare vilket understiger skuldtaket pa 85 tkr per invanare.

Skattefinansierade investeringar beraknas till storsta delen finansieras av det egna kassaflodet
under de kommande aren. Sjalvfinansieringsgraden berdknas som ett femarssnitt for att
minimera paverkan av enskilda extraordinara ar. | de kommunéagda fastighetsholagen &r
investeringstakten de kommande aren hog till foljd av planering av bland annat ny- och
ombyggnad och underhall av fastigheter. | ett expansivt skede paverkas sjalvfinansieringsgraden
ofta negativt vilket ocksa syns i prognosen. En del av den egna finansieringen i bolagen kan
utgodras av avyttring av fastigheter eller byggratter. En forsaljning av Huge Bostader AB, som
Kristdemokraterna foreslar, skulle naturligtvis 6ka sjalvfinansieringsgraden radikalt och gora att
den sedan tidigare faststallda malnivan om 70 procent for kommunkoncernen uppnas med god
marginal.

Tabell 25. Sjalvfinansieringsgrad, 5-arssnitt bakat

Kommunen 171% 167% 160%
Koncernen 77% 68% 56%

Prognosen avseende laneskuld och sjalvfinansieringsgrad bygger pa ett antagande om att
genomforandegraden av planerade investeringar i stort foljer historiska utfall. En markant héjd
genomfdérandegrad avseende nu planerade investeringar kommer darmed att paverka nyckeltalen
negativt.

Tabell 26. Lane- och borgensramar 20252027 (mnkr)

Bolag/férbund

Huge Bostader AB 6300,0 6 800,0 7 200,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 5400,0 5900,0 6900,0
Sodertorns Energi AB 600,0 620,0 630,0
Sodertorns Fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soderenergi AB 1015,0 1044,0 1073,0
Summa laneramar 13565,0 14 614,0 16 053,0



Bolag/férbund

Sodertorns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 435
SRV Atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sodertoérns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Brf Grantorp 77,7 77,7 77,7
Brf Kullen 114,3 114,3 114,3
Borgensataganden 259,2 259,2 259,2
Summa laneramar och borgen 13 824,2 14 873,2 16312,2
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Tabell 27. Driftbudget 2025-2027

(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -796,3 -837,6 -822,7 -818,1
Forskolenamnden -924,4 -928,6 -911,4 -897,3
Grundskolendmnden -2140,5 -2152,8 -2137,8 -2125,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -820,8 -822,3 -826,1 -828,2
Socialndmnden -501,1 -502,5 -503,7 -503,6
Vard- och omsorgsnamnden -1424,7 -1492,2 -1518,9 -1551,6
Kultur- och fritidsnamnden -292,8 -310,6 -310,8 -311,2
Bygglovs- och tillsynsndmnden -59,8 -62,5 -62,6 -62,7
Natur- och stadsmiljonamnden -243,5 -263,1 -263,2 -267,3
Revision -3,9 -4,2 -4,2 -4,2
Overférmyndarndamnden -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
Summa namnder -7 215,5 -7 384,1 -7 369,4 -7377,2
Reserverade medel -138,0 -296,0 -498,5 -544,5
-varav for tillkommande lokaler -45,8 -150,7 -225,7 -285,7
-varav fér konjunktur/volymer/oférutsett -80,7 -113,0 -235,0 -232,0
-varav volymer/oférutsett socialnémnden 0,0 -10,0 -10,0 00
-varav for civil beredskap 0,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for férorenad mark 00 -2,0 0,0 0,0
-varav fér digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for heltid som norm -4,0 0,0 0,0 0,0
-varav fér premiemodellen 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
-varav sdnkta avgifter inom bygglov och tillsyn 0,0 -5,7 -11,4 -11,4
-varav fér Strukturprogram Natur och friluftsliv 0,0 -0,7 0,0 0,0
-varav for bostadsanpassning -1,6 -1,9 -2,0 -2,0
-varav for invasiva arter -0,9 0,0 0,0 0,0
-varav for finansieringsprincip (oférdelat) 00 00 -2,4 -2,4
Finansfoérvaltning 141,7 165,8 209,3 205,7
-varav kapitaltjénstintékter (internt) 3773 351,8 351,8 351,8
-varav utbetalning pensioner intjinade <1998 -104,4 -109,2 -106,5 -105,1
-varav upplésning av medfinansiering i statlig infrastruktur -60,5 -60,5 -60,5 -60,5
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 85,0 75,0 125,0 165,0
Avskrivningar -243,9 -263,9 -283,9 -303,9
Summa verksamhetens nettokostnader -7 370,8 -7702,3 -7 816,5 -7 855,0
Allman kommunalskatt 6363,8 6514,5 6 660,5 6 818,6
Prognos slutavrakning 3,4 28,1 0,0 0,0
Summa skatteintakter 6 367,2 6542,6 6 660,5 6 818,6
Inkomstutjdamningsbidrag 529,6 572,7 558,9 563,8
Kostnadsutjamningsbidrag 241,6 2179 221,8 227,3
Regleringsbidrag/-avgift 349,8 299,6 258,6 194,2
Avgift till LSS-utjamning -162,7 -170,8 -171,3 -171,8
Kommunal fastighetsavgift 210,7 222,7 222,7 222,7
Generellt statsbidrag 0,0 24,0 0,0 0,0
Summa utjamning och generella statsbidrag 1169,0 1166,1 1090,7 1036,3
Summa skatt, utjdamning, generella statsbidrag 7 536,2 7 708,7 7 751,2 7 854,9
Summa verksamhetens resultat 165,5 6,9 -64,8 -0,1
Finansiella intakter 431,0 457,1 596,2 633,9
Finansiella kostnader -436,9 -234,3 -250,9 -311,1
Summa finansnetto -5,9 222,8 345,3 322,8
Arets resultat 159,6 229,2 280,0 322,7
Arets resultat ekonomiskt mal 74,6 154,2 155,0 157,7



Tabell 28. Balansbudget 2025-2027

Tillgangar (mnkr) 2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar 17 734,7 18957,5 20296,3
Bidrag till statlig infrastruktur 1115,6 1055,3 995,0
Omséttningstillgangar 1060,0 861,1 750,1
Summa tillgangar 19910,3 20873,9 220414

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

Ingaende eget kapital 7567,3 7 796,5 8076,5
Arets resultat 229,2 280,0 322,7
Summa eget kapital 7796,5 8076,5 8399,2
Summa avsattningar 3155,0 31321 3168,1
Langfristiga skulder 5628,1 6334,7 7 143,4
Kortfristiga skulder 3330,7 3330,7 3330,7
Summa skulder 8958,8 9665,4 10474,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 19910,3 20873,9 22041,4

Tabell 29. Finansieringsbudget 2025-2027

Den l6pande verksamheten (mnkr) 2025 2026 2027
Arets resultat 229,2 280,0 322,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 393,2 520,2 511,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 622,4 800,1 833,9

Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar -425,1 -456,7 -592,7

Kassafléde fran investeringsverksamheten -425,1 -456,7 -592,7

Finaniseringsverksamheten (mnkr)

Forandringar langfristiga fordringar -1000,0 -1050,0 -1050,0
Extern upplaning 802,7 706,5 808,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -197,3 -343,5 -241,2
Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0
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Investeringsplan

Tabell 30. Koncernens investeriniar 2025-2029

Kommunstyrelse och 6vriga namnder

- Kommunstyrelsen 83,5 72,2 72,2 72,2 71,2
- Bygglovs- och tillsynsndmnden 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0
- Férskolendmnden 8,0 8,0 6,5 6,5 6,5
- Grundskolenamnden 11,5 6,5 6,5 19,5 11,5
(;eGnymnasie- och arbetsmarknadsnamn- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Natur- och stadsmiljondmnden 127,4 131,4 123,6 113,7 112,7
- Kultur- och fritidsnamnden 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
- Socialndamnden 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
-Vard- och omsorgsndmnden 49 49 49 49 49
Summa namndernas investeringar 244,4 232,1 222,0 225,1 215,1

Samhallsbyggnadsinvesteringar

Exploateringsprojekt 49,4 47,1 166,6 150,0 159,5
Investeringsprojekt 131,4 177,5 204,1 225,1 143,9
Summa samhallsbyggnadsprojekt 180,7 224,6 370,7 375,1 303,4
Summa investeringar i kommunen 425,1 456,7 592,7 600,2 518,5

Bolagens investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter AB 687,1 1127,2 1505,0 877,5 382,7
Huge Bostader AB 1183,0 938,0 935,0 798,0 716,0
Sodertorns Energi AB* 83,5 71,0 69,0 79,5 87,0
Soéderenergi AB* 40,0 40,9 59,2 42,6 43,5
SRV Atervinning AB* 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Sédertorns brandférsvarsférbund* 5,7 5,4 5,3 4,7 4,7
Summa bolagens investeringar 2019,8 2203,0 2593,9 1822,8 12544
Summa skattefinansierade investeringar 1112,2 1583,9 2097,7 1477,7 901,2
Summa affarsinvesteringar 1332,7 1075,8 1088,9 945,3 871,7

Summa investeringar koncernen 2445,0 2659,7 3186,6 2423,1 1772,9




