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Sammanfattning

Arbete med att nd en ekonomi i balans fortgar, bland annat genom organisatoriska anpassningar till minskad
efterfragan. Utvecklingen &r god.

Resultaten i namndens skolverksamheter ar generellt sett goda, med undantag for vissa delar dar pandemieffekter
forsvarar uppfylinad av namndens beslutade mal. Flertalet atgarder har vidtagits, bland annat rérande trygghet, vilket
bor aterspeglas i hojda kunskapsresultat vid ndstkommande avldsning av ldsarsutfall.

Trots pandemin har budgeterat antal ungdomar deltagit i arets feriepraktik, som for férsta gangen ocksa inkluderade
ett antal platser hos privata foretag. Flera insatser for unga som varken arbetar eller studerar ar under planering.

Verksamheten inom arbete och forsérjning har fungerat bra trots pandemin. Flera mal uppnas. Det finns dock behov av
atgarder for att vanda eller forstirka vissa trender for att na de langsiktigt uppsatta malen for 2030. Atgérder, som
kommer fa markbar effekt i utfallsstatistiken tidigast under andra halvan av 2022, har vidtagits.

Sedan sommaren 2021 &r ett systematiskt kvalitetsledningssystem helt implementerat i ndmndens bada
verksamhetsgrenar, vilket kommer att hoja effektiviteten i kvalitetsarbetet och i forlangningen bidra till battre utfall i
verksamheterna.

Sjukfranvaron ar stabil pa en relativt I1ag niva och tidigare pandemieffekter har klingat ut. Verksamheterna har haft
fungerande rutiner for distansarbete respektive arbete pa kontor eller i skola hittills under aret, och planerar nu for det
framtida laget utan restriktioner fran Folkhdlsomyndigheten.

Genom effektivitetsanalys identifieras utvecklingsomraden dar verksamheten kan bli mer kostnadseffektiv, och utfall
av pagaende och avslutade effektiviseringsatgarder foljs upp. Effektivitetsanalysen visar bland annat att det finns en
tydlig utvecklingspotential i kunskapsresultat hos elever som studerar pa yrkesprogram. For 6kad kostnadseffektivitet
behover fler elever vilja att studera i Huddinges kommunala gymnasieskolor, och atgarder innefattar allt fran
forbattrade skolresultat till ren marknadsforing.

Analysen visar ocksd att Huddingebor som inte ldngre har behov av férsérjningsstod nar en stabil egen forsorjning
relativt personer fran socioekonomiskt likvardiga kommuner. Kostnaden for utbetalt ekonomiskt bistand i Huddinge &r
I1ag, men det finns skal att se 6ver effektiviteten runt 6vriga kostnader som hor till verksamheten.

Arbetet med internkontroll har hittills under aret visat pa ett fatal avvikelser inom omradet anstéllningsavtal. Kontrollen
av externa leverantorer redovisas i anslutning till verksamhetsberattelsen.

Det ekonomiska utfallet for perioden visar pa ett mindre underskott relativt budget an vid delarsrapport per den 31
mars. Kostnaderna sjunker inom prioriterade omraden, dels pa grund av externa faktorer sdsom farre hushall i behov
av forsérjningsstdd, dels genom organisatoriska anpassningar till minskad efterfragan. Det finns dock svagheter i
ekonomin, vilka maste motas med fortsatt effektiviseringsarbete.

En preliminar bedomning av helarsresultatet ar ett ekonomiskt utfall i balans med budget, och en, med undantag fér
vissa godtagbara avvikelser, god uppfyllelse av ndmndens mal.

Omrade Prelimindr bedomning
Ekonomi Uppnas
Namndens mal (samlad) Uppnas
God ekonomisk hushallning Uppnas
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Namndens mal och resultat

Namndens mal

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvdnds effektivt

Ndmndmal: Skattemedel anvinds effektivt

Minskat utbetalt ekonomiskt bistand

Under arets forsta atta manader har det utbetalade ekonomiska bistandet visat pa en sjunkande trend, bade i
forhallande till budget, féregaende ars utfall och kdnda uppgifter om andra kommuner. Som framgar under rubriken
ekonomi understiger utfallet for ekonomiskt bistand budgeten med 9,3 miljoner kronor.

Budget i balans

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har per den 31 augusti, och i arsprognosen, i stort sett en budget i balans
och ligger val till i forhallande till saval etappmal som malvarde for 2030.

Organisatoriska forandringar och kostnadseffektiviseringar

Sedan 2020 har arbete och forsoérjning genomfort organisatoriska férandringar, bade genom att enheter har slagits
samman samt att en chefsniva har avvecklats. Vidare har det aktiva arbetet med att sakerstalla korrekta utbetalningar
inom ekonomiskt bistand fortsatt och kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand ligger val till i jamforelse med andra
jamforbara kommuner. Sjodalsgymnasiet, som har dragits med stora underskott de tva senaste aren, har genomfort
stora kostnadseffektiviseringar och en driftbudget i balans prognostiseras fran hosten 2021. | yttrande till
inriktningsarende 2022-2024 har gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen redovisat fortsatta modjliga
effektiviseringar som skulle leda till en 6kad maluppfyllelse for namndmalet Skattemedel anvinds effektivt.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Budgethallning (%) 0,4 -0,2 R 0 0
Utbetalt ekonomiskt bistand (enl 3 ) ) 3 Lagst av liknande
SoS inkl flyktinghushall), ranking kommuner
liknande kommuner socioekonomiskt i
socioekonomiskt i Kolada Kolada

) Uppgifter fér indikatorn utbetalt ekonomiskt bistand fér 2020 publiceras av Kolada i december 2021 och uppgifter fér budgethalining (%) 2021 avser hela
kalenderaret och gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen kommer dérfér att redovisa uppgifterna i samband med verksamhetsberéttelsen.

Status Uppdrag Kommentar

. Ej Klart i &r Genom att anvinda kommunens lokaler pa ett Mot bakgrund av pandemin har extern efterfrdgan pa
effektivare och flexiblare satt frigors lokaler for gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens lokaler varit
foreningsliv, invanare och andra kommunala begransad. Ingen extern forfragan om att nyttja
verksamheter. forvaltningens lokaler har inkommit under arets forsta

atta manader.

Dock finns ett behov av att kartlagga namndens lokaler
och matcha mot verksamhetens behov. Vissa skolor och
verksamhetslokaler ar stora i forhallande till
verksamheten, vilket &ar negativt ur ett ekonomiskt
perspektiv nar till exempel skolor inte fyller lokalerna med
elever.

En dialog om lokaler har inletts med
lokalférsorjningssektionen pa kommunstyrelsens
forvaltning och avses att integreras i arbetet med en
kommunal lokalbank.

Blir klart i ar Ta fram rutin for att aktivt s6ka extern finansiering, till En rutin for att aktivt soka extern finansiering har dnnu
exempel EU-medel och statsbidrag. inte arbetats fram, men planeras att upprattas under
hosten.
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Malomrade: En kommun dadr manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Ndmndmal: Eleverna nar hégt stdllda kunskapskrav

Genomsnittlig betygspoang

Preliminara uppgifter visar en 6kande trend fér genomsnittlig betygspoang pa hogskoleférberedande program de tre
senaste aren, och etappmalet fér 2021 har uppnatts. Kvinnor har hégre genomsnittlig betygspodng jamfért med man.
Trenden med 6kad genomsnittlig betygspoang omfattar bade kvinnor och man och 6verensstimmer med trenden i hela
riket. Inom ramen for skolans kompensatoriska uppdrag genomférs dock olika insatser, bland annat kopplat till kon, for
att skapa forutsattningar for alla elever att na malen med utbildningen och minska skillnaden mellan kvinnors och méans
genomsnittliga betygspoang.

Prelimindra uppgifter visar att genomsnittlig betygspoang pa yrkesprogram har sjunkit nagot jamfort med féregaende
ar och etappmalet for 2021 inte har uppnatts. En anledning har varit svarigheten for eleverna att genomféra och fa
godkant pa praktiska moment under pandemitiden. Ett analysarbete och framtagande av flera atgarder for att vanda
trenden Over tid ar nodvandigt och prioriterat.

Trygga elever

Statistiken visar en 6kande trend av andel elever som anger att de ar trygga pa sin gymnasieskola. Etappmalet for 2021
har uppnatts och andelen har dirmed ndrmat sig malvardet fér 2030. Okningen beror frimst pa att andelen médn som
upplever sig trygga har okat. Kvinnor har i hogre grad angett ett neutralt svarsalternativ, men andelen kvinnor som
anger att de ar otrygga har inte o6kat. En liknande skillnad mellan kénen finns for hela Stockholms lan.

| jdmforelse med utvalda kommuner har Huddinge hogre andel an fem av kommunerna, men en ldgre andel an fyra av
kommunerna, se bilaga 1 Diagram indikatorer. Jamfort med till exempel Nacka, Sollentuna och i vissa delar av
Stockholm, som samtliga ligger béttre till an Huddinge i jamforelsen, kan saval geografiskt ldge som socioekonomiska
forutsattningar hos elevunderlaget vara faktorer som paverkar rankingen.!

Arbete med 6kad trygghet och studiero ar prioriterat i alla Huddinges kommunala gymnasieskolor. Pa Sjédalsgymnasiet
har en sarskild satsning pa vardegrunds- och trygghetsarbete samt forandringar i den fysiska miljon genomforts sedan
2020, i enlighet med rekommendationer fran Tryggare Sverige. Andelen elever pa Sjodalsgymnasiet som anger att de
ar trygga har 6kat med tio procentenheter 2021 jamfort med féregaende ar.

Vuxenutbildning

Andelen elever med kunskaper motsvarande betyget E inom grundldaggande kommunal vuxenutbildning har 6kat nagot
2020 jamfort med 2019. Eleverna inom grundlaggande vuxenutbildning dr generellt mindre digitaliserade an elever
inom gymnasiet eller gymnasial vuxenutbildning och har paverkats i stor omfattning av att undervisningen har skett pa
distans, framforallt har de muntliga delarna paverkats. Bedomningen &ar att resultatet skulle ¢kat ytterligare vid
ordinarie narundervisning.

Aven andelen elever med kunskaper motsvarande betyget E inom gymnasial vuxenutbildning har &kat ndgot 2020
jamfort med 2019.

Vuxenutbildningen har sett 6ver planerade aktiviteter och genomfort férandringar i arbetssatt for att uppna de bada
etappmalen for 2021 som ligger hogre dn nuvarande niva.

Systematiskt kvalitetsarbete

En kommungemensam struktur for systematiskt kvalitetsarbete inom gymnasie- och vuxenutbildningen ar nu
fardigimplementerad. Fortsatt utveckling av kvalitetsarbetet kommer att ske |6pande inom de nu upparbetade ramarna.
Kvalitetsarbetet syftar till att 6ka kvaliteten inom utbildningen genom att systematiskt identifiera utvecklingsomraden
samt planera, genomfdra och folja upp resultatet av atgarder.

Programutbud och attraktivitet

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen arbetar kontinuerligt med att se 6ver programutbudet for att Oka
skolornas attraktivitetskraft och skapa skolor med béattre ekonomiska forutsattningar.

! Huddinges kommuns beslutade jamforelsekommuner + jamforbara kommuner socioekonomiskt i Kolada.
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Utveckling, forskning och larande

Under aret har samverkan inom ramen fér Utveckling, larande och forskning (ULF) fortsatt. ULF ar en nationell
forsoksverksamhet som genomfors pa uppdrag av regeringen mellan ar 2017 och 2021. Fors6ksverksamheten ska
utveckla och préva hallbara samverkansmodeller mellan akademi och skola vad géller forskning, skolverksamhet och
lararutbildning. Regeringen har beslutat att lata forsoket overga i forlangd forsoksverksamhet under 2022-2024 med
avsikten att 6verga till permanent verksamhet darefter. Huddinge kommun samverkar med Sodertorns hogskola inom
ramen for ULF och har dar skapat en gemensam forskningsmiljo dar alla gymnasieskolor och vuxenutbildningen ingar
med en eller flera ldrare. Under 2021 har utvarderingar genomforts och en slutrapport formulerats som underlag till
beslut om fortsatt samarbete fran och med 2022.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Betygspodng efter avslutad 14,3 14,4 14,81 14,7 Topp tre av
gymnasieutbildning, jamforelse-
hogskoleférberedande program, kommunerna

kommunala skolor

Betygspodng efter avslutad 12,2 12,5 11,8 12,8 Lanssnitt
gymnasieutbildning, yrkesprogram,
kommunala skolor

Gymnasieelever med examen inom 74,4 76,3 3) 78,2 Topp tre av
3 ar, hogskoleférberedande jamforelse-
program kommunala skolor, (%) kommunerna
Gymnasieelever med examen inom 58 55,6 3) 59 Lanssnitt

3 ar, yrkesforberedande program
kommunala skolor, (%)

Elever som anger att de &r trygga 74 80 85 82 Lanssnitt
pa sin gymnasieskola exklusive
sprakintroduktion, (%)

Elever med kunskaper motsvarande 76,3 76,8 2) 80 Lanssnitt
betyget E inom grundldggande
kommunal vuxenutbildning, (%)

Elever med kunskaper motsvarande 81,2 81,8 2) 85 Lanssnitt
betyget E inom gymnasial
kommunal vuxenutbildning, (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva 36 3) 38 Lanssnitt
kurser, av nybdrjare tva ar tidigare,
(%)

) Huddinge kommun har sammanstéllt prelimindra uppgifter fér indikatorerna betygspoéng efter avslutad gymnasieutbildning, hégskoleférberedande
program och betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram fér 2021. Officiell statistik publicerar Kolada i december och kommer dérfér att
redovisas i samband med verksamhetsberittelsen tillsammans med jamférelser med ldnet och jamférelsekommunerna. Prelimindra uppgifter kan skilja
nagot jamfért med officiell statistik.

2 Uppgifter for indikatorn elever med kunskaper motsvarande betyget E inom grundldggande och gymnasial kommunal vuxenutbildning har sammanstéllts
av Huddinge kommun f6r 2020. Uppgifter fér 2021 omfattar hela kalenderaret och kommer dérfér att redovisas i samband med verksamhetsberéttelsen.

3 Utfall fér indikatorerna gymnasieexamen inom tre ar, hégskoleférberedande program, gymnasieexamen inom tre ar, yrkesprogram samt elever pa SFI
som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, publiceras i Kolada under hésten. Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen kommer dérfér att
redovisa och analysera utfallet i samband med verksamhetsberéttelsen.

Status Uppdrag Kommentar
Blir klart i ar | samverkan med barn- och utbildningsndamnden ska en Omradet omgéardas av tydliga och langtgaende lagkrav pa
digital plattform for kontakt med elevhilsan tas fram. bade teknik och integritet.
Regionens ansvar fér kontaktvagar utanfér skoltid &ren  yppdraget hanteras i samverkan med barn- och
viktig komponent. utbildningsforvaltningen. Under forsta halvaret av 2021

har underlag fran rektorer, kuratorer och elever samlats in
i syfte att fa information om hur eleverna vill na
elevhilsans information om fysisk/psykisk halsa. Utifran
underlaget har en webblosning tagits fram som ska
kvalitetssdkras och darefter implementeras.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Blir klart i ar

Inventera och sdkerstilla att kompetens, rutiner och
organisation finns for att méta elever i behov av sarskilt
stod, elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
samt sdrbegdvade och hégpresterande elever.

Gymnasieskolan &r utformad for att ge eleverna
valmajligheter utifrdn elevens intressen, behov och
forutsattningar. Eleverna kan valja program, inriktning och
programférdjupning samt individuella val och kan till

exempel gora val som innebér att eleven endast laser en
kurs i matematik eller upp till sex kurser i matematik i hogt
tempo och pa avancerat niva.

Enligt skollagen 3 kap 2 § har alla elever har ratt till ledning
och stimulans i skolan for att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling utifran sina forutsattningar. For vissa
elever kan det innebara extra anpassningar eller sarskilt
stod for andra elever kan det innebara stimulans och for
att utvecklas sa langt som mojligt.

Enligt skollagen 3 kap 7 och 9 § § ska skolan genomféra
extra anpassningar och utreda elevens behov av sarskilt
stod om en elev riskerar att inte uppna kunskapskraven i
nagot amne. Om utredningen visar att eleven &r i behov
av sarskilt stod ska skolan ge sddant stod och ett
atgardsprogram ska utarbetas.

Samtliga skolor har en elevhdlsa med skolskoterska,
kurator, studie- och yrkesvagledare, specialpedagogisk
kompetens samt tillgang till skolpsykolog och skolldkare i
enlighet med skollagen 2 kap 25 §. Skolorna har
kompetens och rutiner for att sakerstalla elevernas ratt till
sarskilt stod.

| Huddinges kommunala gymnasieskolor finns rutin,
erfarenhet och kompetens for att mota elever i behov av
sarskilt stod, elever med neuropsykiatrisk funktions-
nedsattning (NPF) samt hogpresterande elever. Skolorna
har genomfort och planerar for flera olika insatser for att
mota varje elevs behov och ge stimulans till eleverna.
Kontinuerlig kompetensutveckling for medarbetarna
genomfors utifran verksamhetens forutsattningar och
behov, via externa utbildningar eller genom kollegialt
larande. Nagra av skolorna erbjuder sarskilda utbildningar
for elever med sarskilda behov, insatser for elever som
inte fatt godkdnda betyg, satsningar pa snabbkurser eller
avancerade kurser.

Inom Huddinges kommunala gymnasieskolor erbjuds
individuellt alternativ i ett mindre sammanhang samt
utbildning fér ungdomar langt ifran studier med
langtgdende individuella anpassningar dar eleven erbjuds
grundskolekurser, gymnasiekurser, praktik, distansstudier
och andra insatser som &r gynnsamma for elevens
utveckling.

Inom Huddinge kommuns kommunala gymnasieskolor
finns rutin, erfarenhet och kompetens for att mota
sarbegavade elever och verksamheten anpassas efter
elevens individuella behov. Det kan till exempel vara
elever som pabérjar gymnasieskolan vid en yngre alder.

Nédmndmal: Unga etablerar sig i samhdills- och arbetsliv

Nya kontaktvagar for unga som varken arbetar eller studerar

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har tillsammans med Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS) ansokt och erhallit medel fran Europeiska socialfonden (ESF) for att genomféra en forstudie under varen 2021.
Syftet med forstudien ar att identifiera nya kontaktvagar med unga som varken arbetar eller studerar. Bland annat har
intervjuer genomforts med unga for att arbeta fram en valgrundad behovs- och problemanalys. Férstudien planeras att
vara fardig under hosten och ligga till grund infor ett eventuellt kommande genomférandeprojekt finansierat av ESF-
medel.

Ungdomsteam

| syfte att samordna resurser och darmed ge ett 6kat och mer differentierat stoderbjudande till ungdomar som varken
arbetar eller studerar har ett ungdomsteam bildats inom etableringsenheten under aret.
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Feriepraktikplatser anordnade av privata foretag

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har beslutat att kommunen ska strava efter att feriepraktikplatser anordnas
av privata foretag. Under aret har forvaltningen bland annat arbetat fram ett samarbete med de privata aktérerna
Flottsbro Vardshus, Filmproduktion och matbutiken Pulsen ddr ungdomar har erbjudits och genomfért feriepraktik.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for ) 7,9 2) 7,7 3)
det kommunala aktivitetsansvaret
per den 11 november (%)

Ungdomar 16-19 &r inom ramen fér R 91 2 93 3)
det kommunala aktivitetsansvaret

som tar del av insats och gar vidare

till arbete eller studier (%)

") Indikatorerna &r nya och det &r forsta gangen de féljs upp.

2) Indikatorerna f6ljs upp per 11 den november och gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen kommer dérfér att redovisa uppgifterna for indikatorn i
samband med verksamhetsberéttelsen.

9 Vidare analys krévs for att sétta ett adekvat malvérde.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik kommun

Ndmndmal: Huddingebor dr i egen forsérjning
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstéd

Rankingen for ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstéd ar
oférandrad 2020 jamfoért med 2019. Etappmalet for 2021 har uppnatts. | foérhallande till malvardet for 2030, om basta
bland socioekonomiskt jamférbara kommuner, behdver en viss 6kning ske.

| jomforelse med utvalda jamforelsekommuner har Huddinge en hogre andel ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod jamfort med fyra av kommunerna och en lagre andel jamfért med
tre av kommunerna, se bilaga 1 Diagram indikatorer. Skillnaderna maste ses i ljuset av skillnader i bland annat den
socioekonomiska strukturen, storlek pa kommunen och rumsligt lage i férhallande till arbetsmarknaden. | de tre
kommuner som visar en procentuellt hogre andel ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstod, i
forhallande till Huddinge, har andra férutsattningar. Nacka har den tredje hogsta medianinkomsten i landet, 368 tusen
kronor (Huddinge: 317 tusen kronor) och andel hoginkomsttagare ar 41,4 procent (Huddinge: 30,5 procent).
Arbetsldsheten 2020 var 6 procent i Nacka och 8,4 procent i Huddinge. Den procentuella andelen bidragsberoende var
8 procent i Nacka och 10,7 procent i Huddinge. Sigtuna och Osterdker dr tvd kommuner som &r betydligt mindre &n
Huddinge med befolkningsstrukturer som ocksa skiljer sig till vasentliga delar i forhallande till Huddinge. Sigtuna har
dock, av Socialstyrelsen tilldelat, samma socioekonomiska nyckelviarde som Huddinge. Noteras bor att under 2020 har
moten for erfarenhetsutbyte mellan Huddinge och Sigtuna genomforts av ansvariga enhetschefer och medarbetare.?

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet

Andelen deltagare som borjat arbeta eller studera vid avslut i kommunens arbetsmarknadsinsatser &r i princip
oférandrad 2020 jamfért med 2019, vilket far anses gott med tanke pa att stor del av insatserna utforts pa distans. 2021
har en ny organisation implementerats med utgangspunkt fran evidensbaserade metoder, vilket forvantas ge positiv
effekt pa andelen deltagare som borjat arbeta eller studera vid avslutat i kommunens arbetsmarknadsinsatser framgent.
Med tanke pa efterslapningen i publicering av statistik drojer det till hoésten 2022 innan effekterna av
organisationsférandringen kan féljas upp och analyseras, med brasklappen att det kan vara svart att skilja ut eventuella
pandemieffekter fran resultatet. En tidig indikation tyder dock pa att utfallet forbattrats jamfort med tidigare.

Huddinge kommun har en hogre andel deltagare som borjat arbeta eller studera vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsinsatser i jamférelse med tva av forvaltningens utvalda kommuner och en lagre andel jamfért med fem
av kommunerna, se bilaga 1 Diagram indikatorer. Huddinge kommun har en lagre andel jamfért med genomsnittet i
Stockholms ldn. Kommunernas organisering av arbetsmarknadsverksamhet skiljer sig pa manga satt. Till exempel om,
och i vilken omfattning arbetsmarknadsverksamhet bedrivs i kommunal regi. Det kan forklara en del av skillnaden, men
orsakerna behdver analyseras djupare.3

En hogre andel man an kvinnor har bérjat arbeta eller studera efter avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet
och skillnaderna mellan kdnen har 6kat de tre senaste aren. | andra socioekonomiskt lika kommuner ar férhallandet

2 Huddinges kommuns beslutade jamforelsekommuner + jamforbara kommuner socioekonomiskt i Kolada.
3 Ibid.
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vanligtvis det motsatta, det vill sdga att fler kvinnor an man gar vidare till arbete eller studier. En foérklaring rérande
Huddinges resultat kan vara att erbjudna utbildningar via vuxenutbildningen ar mer riktade mot traditionellt manliga
yrkesomraden samt att korta yrkesutbildningar riktar sig mer till man. Atgarder for att starka utbudet riktat mot kvinnor
kommer att vidtas.

Invanare med langvarigt ekonomiskt bistand

Andelen invanare med langvarigt ekonomiskt bistand av befolkningen &r oférandrad 2020 jamfort med 2019.
Etappmalet for 2021 har uppnatts. | férhallande till malvarde 2030, topp tre i lanet, &r Huddinge pa fjortonde plats av
26, en forsamring jamfort med 2019 med tva placeringar.

| jamforelse med forvaltningens utvalda kommuner har Huddinge en langre andel jamfort med fem av férvaltningens
utvalda kommuner och en hogre andel an fem av kommunerna, se bilaga 1 Diagram indikatorer. Huddinge kommun har
dock en lagre andel jamfort med genomsnittet i Stockholms lan. En hogre andel kvinnor har langvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med man. Skillnaden aterkommer i hela riket och har varit bestdaende under en langre period. Andelen
invanare med langvarigt bistand &r en faktor som paverkas kraftigt av dels storlek pa kommun och dels den
socioekonomiska strukturen. Bdde Upplands-Vasby och Osteraker har en betydligt mindre folkmangd 3n Huddinge (runt
47 000 invanare). Ovriga kommuner med béttre resultat har en frdn Huddinge skild socioekonomisk struktur. Dock ar
skillnaderna sa pass stora mellan flera kommuner i underlaget att en analys behdver goras gallande vad som ger utfallet,
inbegripet eventuella variationer i rapporteringsunderlagen. Arbetet med att bryta langvarigt ekonomiskt bistand har
hog prioritet i forvaltningen och nya arbetsmetoder har introducerats, bland annat med stod av statliga projektmedel,
vilket forvantas fa genomslag pa indikatorn framover.*

Nytt digitaliserat kvalitetsledningssystem

Sedan 2020 har gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen i samverkan med socialférvaltningen byggt upp ett nytt
digitaliserat kvalitetsledningssystem som inkluderar ett processorienterat arbetssatt i enlighet med Socialstyrelsens
direktiv. Det nya kvalitetsledningssystemet implementerades i april 2021. Enheterna har féljt upp kvaliteten i
verksamheterna vilket har legat till grund foér en aggregerad kvalitetsberdttelse som gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden tog del av i juni 2021.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Ej ateraktualiserade vuxna 2 2 1 Topp tva av liknande Topp ett av liknande
personer med foérsorjningsstod ett kommuner kommuner

ar efter avslutat férsérjningsstod, socioekonomiskti  socioekonomiskt i
ranking liknande socioekonomiskt Kolada Kolada

jamforbara kommuner i Kolada

Resultat vid avslut i kommunens 41 40 R 50 60
arbetsmarknadsverksamhet,

deltagare som borjat arbete eller

studera, (%)

Invanare med langvarigt 0,68 % 0,68 % R <0,69 Topp tre i lanet
ekonomiskt bistand

) Kolada har publicerat statistik for indikatorerna for ar 2020. Endast uppgifter for indikatorn Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstéd ett
ar efter avslutat forsérjningsstdd férvéntas publiceras under hésten fér 2021 och kommer i sadana fall att redovisas samband med verksamhetsberéttelsen.

4 Ibid.

10 | Delarsrapport per 31 augusti 2021



Status

Uppdrag

Kommentar

v Kiart

Utveckla arbetssitt, inkluderat hembesdok, for att
kommuninvanare som ansoker om forsérjningsstod ska
vara val inforstadda med de krav och férvantningar som
ar forenade med rétten till bistand.

For att sakerstalla att ratt bistand gar till ratt person och
dndamal utgbr dven hembesok en viktig utredningsmetod.
Mojligheten till anvdndning av denna atgédrd har ocksa
forstarkts i de rutiner som styr utredningsarbetet och

motet med en sokande. Pandemins restriktioner har dock
inneburit att fysiska moten i hemmiljé har pausats men
digitala hembesok har i stéllet utvecklats och genomforts
under perioden. Fysiska hembesok kommer att
aterupptas i enlighet med de vidareutvecklade rutinerna
nar restriktionerna till féljd av pandemin lyfts. De nya
rutinerna  kommer darvid att noga féljas upp och
utvarderas.

Det framlyfta nyttjandet av hembesoken utgér en del av
utvecklingsarbetet till stoéd for att kommuninvanare som
ansoker om ekonomiskt bistdnd battre ska vara val
inforstddda med de krav och férvantningar som &r
forenade med ratten till bistand. Under 2020 reviderades
bland annat rutiner for de sa kallade genomférande-
planerna. | de individuella genomférandeplanerna, som
utformas i dialog med den enskilde, framgar vad som ger
ratt till bistand, vilket stédpersonen behdver ta del av och
det egna ansvar personen har for att bli sjalvférsorjande.
Under 2021 har arbetet fortsatt genom att det reviderade
arbetssattet kopplade till genomférandeplaner, har
implementerats. Vidare har gymnasie- och arbets-
marknadsforvaltningen arbetat om informationen som
ges till sokanden i samband med nyansdkan av
ekonomiskt bistand. Under hosten kommer forvaltningen
sakerstilla att samtliga sokanden far del av den
uppdaterade informationen.

Det ar viktigt att den som anscker om ekonomiskt bistand
ar inforstadd med vilka skyldigheter som finns for att ha
ratt till ekonomiskt bistand. | samband med att nyansékan
av ekonomiskt bistand digitaliserades har informationen
om skyldigheter och krav i ansokningsforfarandet setts
over och justerats. Under hosten kommer gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen fortsitta att se Over
informationen vid langvarigt ekonomiskt bistand, till
exempel vid upprdttande av genomférandeplaner och
kvalitetskontroller.

Med st6d av digitaliserade processer utveckla
andamalsenliga kontroller med syfte att sdkerstélla en
rattssaker handlaggning dar ratt bistand betalas till ratt
person.

Blir klart i ar

Automatisering av de administrativa momenten i
processen for att handlagga ansdkan om ekonomiskt
bistand kommer att stirka mojligheten att gora
andamalsenliga kontroller i syfte att sdkerstilla en
rattssaker handlaggning. Implementering av den
grundldggande plattformen foér den automatiserade
processen, dven kallad robot, pagar inom
kommunstyrelsens forvaltning.

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Ndmndmal: Verksamheten har Iag klimatpdaverkan

Aktiviteter och klimatpaverkan

Flertalet aktiviteter kopplade till att minska verksamhetens klimatpaverkan pagar eller planeras att initieras under
hosten och kommer att slutféras under aret.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen konstaterar att restriktionerna med anledning av pandemin har lett till en
kraftfull minskning av studieresor hittills under 2021 jamfért med mer normala ar. Verksamheten har darfor sannolikt
haft en lagre klimatpaverkan under perioden jamfort med tidigare.
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Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Matsvinn i kommunala 30 36 R 30 2)
gymnasieskolor, gram per portion

och dag

Ekologiska livsmedel i kommunala 33 28 ) 30 2

gymnasieskolor (%)

) Mé&tningar om matsvinn och ekologiska livsmedel genomférs tva ganger per ar, en gang pa varen och en gang péa hésten, och beréknas dérefter till ett
matt for hela 2021. Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen kommer dérfor att redovisa uppgifter fér indikatorerna fér 2021 i samband med
verksamhetsberéttelsen.

2) Vidare analys krévs for att sétta ett adekvat malvérde.

Handelser av vasentlig betydelse
Ny malstruktur

Huddinge kommun har en ny malstruktur for samtliga namnder, férvaltningar och bolag fran 2021. Strukturen syftar till
Okad fokus pa resultat, hogre grad av engagemang och fordandringsbendgenhet samt béattre samordning och
effektivisering av forvaltningsgemensamma funktioner.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har beslutat om verksamhetsplan, delarsuppféljning per den 31 mars samt nu
foreliggande delarsrapport per den 31 augusti enligt den nya malstukturen.

Covid-19

Pandemin och restriktioner for att hindra smittspridning paverkar verksamheterna dven under 2021. Gymnasieskolorna
har genomfort undervisning under varterminen periodvis genom fjarr- och distansundervisning och periodvis genom en
kombination av nar-, distans- och fjarrundervisning. Vuxenutbildningen har genomfért undervisningen pa distans under
varterminen. Till hdstterminen kommer narundervisning vara huvudregel, men skolorna behover ha beredskap for att
kunna stalla om till fjarr- och distansundervisning vid behov. Huddinge kommun har fatt cirka 12 miljoner av den sa
kallade skolmiljarden som syftar till att 6ka forutsattningarna for alla barn och elever att fa den utbildning de har ratt
till trots pandemin. Drygt 5 miljoner av skolmiljarden tilldelas gymnasieverksamheten, resterande del gar till
grundskolan.

For arbete och forsorjning har kontakten med brukare och samverkanspartner inte kunnat bedrivas traditionellt genom
fysiska moten utan har kravt nya satt for kommunikation, till exempel via digitala méten. Det har inneburit en utmaning
att bibehalla kvalitet i verksamheterna men ocksa en utmaning i mojligheten att erbjuda en del insatser som exempelvis
praktik. Pa arbetsplatserna har omstallningar genomforts for att moéjliggdra for personalen att arbeta pa distans.

Rattstvist

Kommunen har en pagaende rattstvist dar kommunens begdran om att avbryta en upphandling avseende bostdder for
nyanlanda har gatt vidare till juridisk proévning. Tingsrdtten har meddelat dom som stodjer kommunens
avbrytandebeslut. Domen har 6verklagats till hovratten, som dnnu inte har meddelat dom. Ombud fér kommunens
talan i bada instanserna. Rattstvisten har hittills kostat 1 590 tusen kronor. Kommunens rattegangskostnader ska
betalas av motparten om tingsrattens dom star sig, men ar annu inte betalade.

Avsiktsforklaring for gemensamt programutbud inom kluster syd

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutade i maj om en gemensam avsiktsférklaring mellan kommunerna i
kluster syd om gemensamt programutbud inom yrkesprogrammen och inom yrkesintroduktion i syfte att framja ett
balanserat utbud av platser.

Handlingsplaner fér skolorna

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden beslutade i februari 2021 om tva handlingsplaner. En for att skapa battre
forutsattningar for Sjodalsgymnasiet med hansyn till ekonomi, trygghet och trivsel samt programutbud och profil och
en for att skapa battre forutsattningar for ekonomi och samverkan pa Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet. For
uppféljning av handlingsplanerna se bilaga 3 Uppféljining av handlingsplan fér Sjédalsgymnasiet och bilaga 4 Uppféljning
av handlingsplan fér Sagbdcksgymnasiet och Huddingegymnasiet.

Teknikcollege

Huddinge kommun har anslutit till teknikcollage for vuxenutbildningen. Teknikcollage ar en satsning for att hoja
kvaliteten och statusen for industri- och teknikutbildningar och sker i samarbete med Region Stockholm och Sédertélje
kommun.
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Organisationsforandring

Sedan 2020 har arbete och forsérjning genomgatt flertalet organisatoriska fordndringar. De tva enheter som handlagger
ekonomiskt bistdnd har slagits ihop till en enhet, vilket har inneburit en rad férindrade arbetssitt. Aven
arbetsmarknadsenheten har genomgatt organisatoriska forandringar i syfte att pa ett mer effektivt satt erbjuda
kompetenshojande insatser for arbetssokande. Bosamordningsenheten och etableringsenheten har organiserats om
for att tydliggéra fordelningen i uppdraget. Kommunens aktivitetsansvar (KAA) flyttades under 2020 6ver fran
verksamhetsomrade gymnasie- och vuxenutbildning till arbete och forsorjning. | samband med detta gjordes dven en
mindre organisatorisk justering. Under hosten 2020 har arbetsmarknadsenheten och etableringsenheten flyttat till nya
lokaler som ska rymma samtliga insatser. Under 2021 har ytterligare en stérre organisationsforandring genomfoérts dar
sektionscheferna har tagits bort i syfte att effektivisera verksamheten genom att férkorta beslutsvdgarna och minska
antalet chefer.

Auktorisation inom vuxenutbildningen

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden beslutade i mars 2021 att auktorisera en ny utbildningsanordnare inom
vuxenutbildningen.

Vattenskada pa skolrestaurangkék

Skolrestaurangkoket pa Huddingegymnasiet fick en vattenskada vid hostterminsstarten. Reparationerna har tagit en
manad och skolrestaurangkoket forvdntas vara ater i bruk i mitten av september. Medan reparationsarbetet pagar har
fardiglagad mat upphandlats till en merkostnad om cirka 1,5 miljon kronor.

Kvalitetsarbete

Under 2020 pabdrjades ett arbete att forbattra, fortydliga och anpassa gymnasieskolornas och vuxenutbildningens
kvalitetsarbete med fokus pa vetenskaplig grund. Arbetet startade i maj 2020 med utvecklandet av
kvalitetsredovisningar dar skolorna tydligt fick redogéra och resonera kring sina resultat utifran satta mal, hypoteser,
koppling till vetenskap, beprévad erfarenhet och resultat. | augusti 2020 fick ndmnden ta del av den forsta
kvalitetsredovisningen fér gymnasieskolorna och i mars 2021 fick ndamnden ta del av den férsta halvarsredovisningen i
enlighet med den nya modellen. Under hésten kommer ndmnden fa ta del av den andra kvalitetsredovisningen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har tillsammans med socialférvaltningen infort ett digitalt ledningssystem
for det systematiska kvalitetsarbetet inom arbete och forsorjning. Syftet med ledningssystemet ar att genom
systematiskt och fortldpande arbete utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet. | juni tog gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen del av den forsta kvalitetsberdttelsen enligt den nya modellen.

Sjunkande forsorjningsstod

Under perioden sjonk kostnaden for utbetalt forsérjningsstod med 9,3 miljoner kronor (16,5 procent) relativt budget.
Budgeterat belopp baserades pa utfall 2020, med upprakning for kostnads- och volymutveckling. Huddinge och nagra
andra kommuner i lanet kan konstatera denna typ av utveckling, som ar fordelaktig relativt utvecklingen i riket som
helhet.

Digitalisering

Under 2021 fortsatter arbetet med att digitalisera processer fér handlaggning av ekonomiskt bistand. Under 2020
digitaliserades delsteget ateransékan och under varen 2021 digitaliserades dven nyansodkan. Forvaltningen arbetar
vidare med att forbereda processer och rutiner for digitalisering och automatisering i fler steg. Till dess att den
planerade automatiseringen kan implementeras till fullo kvarstar dock en betydande andel manuell hantering.
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Ekonomi

I nedanstaende tabell redogors for namndens utfall och avvikelser per augusti 2021 samt prognos for aret i relation till
faststalld budget.

Helar LTI Perioden fg ar
aug

Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Total -794 439 -793 976 463 -526 667 -527 183 -516 -521 379
10-Taxor och 181 219 38 179 238 59 305
avgifter
11-Forsaljning av 191 446 198533 7 087 126 727 132512 5785 129791
verksamhet
12-Bidrag 128 440 88 258 -40 182 88 694 59 609 -29 085 80 854
14-Ovriga intdkter 12 543 13584 1041 8401 9838 1437 13525
19-Intern 263370 262 110 -1260 172 944 173 367 423 169 558
resursfordelning
1-INTAKTER Total 595 979 562 704 -33 275 396 945 375 565 -21 380 394 032
20-Personal -405 948 -393 180 12768 -275 450 -268 788 6663 -272 785
21-Lokaler -103 116 -103 427 -310 -68 596 -69 499 -904 -76 418
22-Bidrag kostnader -88 042 -71821 16 221 -58 224 -47 439 10 785 -53 137
23-Kop av -447 878 -445 746 2132 -298 658 -294 507 4151 -292 943
verksamhet
24-Konsulter och -9 982 -10 621 -640 -5156 -7 284 -2128 -6 282
inhyrd personal
25-Varor och -65 153 -61 879 3274 -39 325 -37394 1930 -39 189
tjanster
26-Ovriga kostnader -74 -36 38 -60 -21 40 -69
28-Kapitalkostnad -6 855 -6 897 -42 -4 586 -4 450 136 -5030
29-Intern -263 369 -263 072 298 -173 558 -173 367 191 -169 558
resursfordeln
2-KOSTNADER -1390 418 -1 356 680 33738 -923 612 -902 748 20 864 -915 411
Total

Av resultatrakningen framgar att namnden under arets férsta atta manader ar i balans, vilket dven galler arsprognosen.
Forandringarna gentemot tidigare prognos galler framfér allt helarsprognosen.

Tva faktorer férklarar storre delen av den forbattrade helarsprognosen: Det minskade utbetalade forsorjningsstodet
och de tillférda medlen fran den sa kallade skolmiljarden. Helarsprognosen ar dock osaker pa grund av féljande faktorer:

1. Definitivt utfall av gymnasieantagningen (positivt och negativt)
Fortsatt minskande personalstyrka (positivt)

Gymnasieelever som lamnar skolorna (negativt)

Problem med lokaler (férdyrar)

Forandringar av forsorjningsstédet (positivt och negativt)

ukhwn

Helarsprognosen innefattar ett underskott om 10 miljoner kronor for Sjodalsgymnasiet. Férvaltningen har vidtagit
atgarder for att fa en ekonomi i balans och bedémer att underskottet inte kommer att fortsatta under nasta ar.
Darutover arbetar forvaltningen som helhet med fortldpande effektiviseringar.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens ekonomi forbrukar under perioden nadrmast identiskt belopp relativt
foregaende ar. De viasentliga skillnaderna ar minskade kostnader, primart inom migrationsomradet, samt att
intaktsminskningar kompenserats av kostnadsminskningar inom flertalet kostnadsslag. Volymerna har blivit mindre
inom framforallt mottagningsverksamheten, till foljd av minskad migration, men dven gymnasieskolan har minskat
nagot i elevvolymer. Till det relativt gynnsamma resultatet bidrar en engangseffekt i mars manad om cirka 5 miljoner
kronor till foljd av slutlig reglering av en hyreshojning pa grund av en ombyggnad, till betydligt lagre kostnader an vad
som tidigare bokats upp.
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Ekonomi, drift (per verksamhet)

Helar Perioden jan- Perioden tg
aug ar

Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Deltotal -794 439 -793 976 463 -526 667 -527 183 -516 -521 379
120-Grundskola, -19 -231 -212 -13 -255 -243 0
Fritidshem
150- -515 154 -507 200 7 954 -339 697 -329 642 10 055 -329711
Ungdomsgymnasiet
170-Gymnasiesdrskola -24 867 -24 502 365 -15 841 -16 101 -259 -14 568
och Sarvux
190-Vuxenutbildning -69 216 -69 049 167 -46 684 -45 956 728 -46 165
410-Ekonomiskt -106 820 -100 284 6536 -71182 -66 480 4701 -71970
bistand
480- -38613 -30 006 8608 -27 555 -24 418 3137 -23135
Arbetsmarknadsatgard
er
490-Flykting -15529 -30 557 -15 028 -10514 -21 848 -11 333 -13928
800-Namnd, ledning -24 222 -32150 -7 928 -15182 -22 484 -7 302 -21 900
och overgripande
verksamhet
996-0Ofdrdelat 0 2 2 0 0 0 0

Som framgar av tabellen har avviker verksamhetsomradena ungdomsgymnasiet, arbetsmarknadsatgarder och
ekonomiskt bistand positivt fran budget medan verksamhetsomradena flykting och ndmnd, ledning, med mera avviker
negativt.

Nésta tabell visar kostnadsutvecklingen mellan 2019-2021. Den tidigare 6kande trenden for nettokostnadsutvecklingen
fran 2019 till 2020 har stannat upp, och dven minskat inom vissa omraden.

tkr, jan-aug Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Deltotal -492 728 -521379 -527 183
120-Grundskola, Fritidshem 2 0 -255
150-Ungdomsgymnasiet -309 828 -329711 -329 642
170-Gymnasiesarskola och Sarvux -18 531 -14 568 -16 101
190-Vuxenutbildning -45 527 -46 165 -45 956
410-Ekonomiskt bistand -59776 -71970 -66 480
480-Arbetsmarknadsatgarder -21 640 -23135 -24 418
490-Flykting -24194 -13928 -21.848
800-Namnd, ledning och 6vergripande verksamhet -13234 -21900 -22484
996-Oférdelat 0 0

| det foljande avsnittet fordjupas beskrivningarna av verksamhetsomraden som har storre betydelse for resultatet, till
exempel diskuteras inte grundskola och fritidshem, da det synes vara fragan om kvardréjande felkonteringar. Denna typ
av kvardrdjande fel beddéms férsvinna i och med inférandet av ny ekonomimodell.

Ungdomsgymnasiet

Kostnaden ar i stort sett densamma som foregaende ar, vilket delvis kan forklaras med hyresreduktionen samt viss
effekt av minskad personal. Uthallig ekonomi 6ver tid, med nuvarande organisation och lokalisering, kraver dock att fler
elever valjer att studera i Huddinge kommuns egna gymnasieskolor.

Gymnasiesarskola och Sarvux

Kostnadsokningen kan forklaras med en 6kning av totala antalet elever. Kostnaden per sarskoleelev bedéms dock ha
minskat nagot. Prognosen haller sig pd budgeterad niva. Fér framtiden sa finns signaler pa fler sarskoleelever med
mycket stora behov, vilket kommer att vara kostnadskravande.
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Vuxenutbildning

Inom omradet ar inte all verksamhetsstatistik fullt jamforbar med tidigare ar. Vissa effektiviseringar har vidtagits, vilket
har hallit kostnaderna pa stabil niva. Arsprognosen haller sig ungefar pa budgeterad niva.

Ekonomiskt bistand

Det ekonomiska bistandet paverkas dven 2021 av lagre intdkter fran Migrationsverket &n vad som budgeterats.
Dessbattre kompenseras det av kraftigt sjunkande utbetalat ekonomiskt bistand. Det finns ingen enskild tydlig forklaring
till att det utbetalade forsorjningsstdodet avviker positivt, utan det behdver analyseras ytterligare. Hittillsvarande utfall
for bada posterna ligger till grund fér prognosen.

Ekonomiskt bistand ar tankt att utgora bistand till personer bosatta i Huddinge, och finansieras med ram-medel och inte
med intdkter fran Migrationsverket. Denna sammanblandning upphor i samband med budget 2022.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsatgarderna haller budget, men kostnaderna okar nagot i jamforelse med tidigare ar. Relativt tidigare
prognos (mars 2021) ar forbattringen emellertid tydlig. Tidigare aviserade kostnadsminskningar till foljd av lagre
personalkostnader har gett stérre utslag an vad som uppskattades tidigare i ar.

Flykting

Flyktingverksamhetens underskott ar starkt drivet av underskott av bostader, samt att bidragen fran Migrationsverket
ar lagre dn budgeterat pa grund av kontinuerligt minskande mottagande av flyktingar. Situationen har férvarrats relativt
foregdende ar, da det fanns balans pa bostadsintakter och - kostnader. Namnden har fatt viss kompensation for detta
och anpassning av verksamheten pagar till nuvarande volymer. Volymerna kan dock snabbt férandras, vilket innebar att
det dven framgent ar svart att budgetera exakt inom omradet.

Namnd, ledning, med mera

Namnd och ledning har i stort sett samma utfall som foregdende ar, men samre an budget. Det beror pa att en del
kostnader felaktigt fors pa central forvaltning, aven om kostnaderna inte ar felaktiga i sig. For att om majligt minska de
reella kostnaderna har vakansprovning inforts fran och med varen 2021.

Covid-19

Som tidigare beskrivits i delarsrapport per den 31 mars sa ar den mest patagliga konsekvensen av covid-19 ur ekonomisk
synpunkt att kostnaderna for skolmat och lokalvard kopplat till skolkdk och matsalar samt matkort har blivit lagre an
budgeterat, da skolorna bedrivit fjarr- och distansutbildning. Fran hosten sker undervisningen ater som narundervisning
och darfér prognostiseras ordinarie kostnader for resten av aret.

Den tidigare aviserade satsningen skolmiljarden har medgett utokad budgetram foér gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden, men bedéms nyttjas i motsvarande man, varfér nettoeffekten prognostiseras till noll.

Tidigare befarade 6kningar av kostnader for utbetalt forsorjningsstéd med anledning av covid-19 har inte intraffat och
de bedémningar som kunnat goras indikerar inte att en 6kning ar pa vag. Tvartom har det utbetalda forsérjningsstodet
under perioden minskat relativt budget. Minskningen tycks framst harrora fran minskat antal bidragsbehovande hushall,
i takt med ett minskat flyktingmottagande och kvalitets- och effektivitetshdjande arbete inom verksamheten. Det
minskade flyktingmottagandet kan delvis bero pa pandemin, men det ar inte majligt att bedoma hur stor summa av det
minskade forsorjningsstodet det star for.

Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden Prognos helar
Intakter (minskade - /6kade +) 0 0
Personalkostnader (minskade + /6kade -) 0 0
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) 3300 3300
Minskade nettokostnader (+) /6kade 3300 3300
nettokostnader (-)
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Riktade statsbidrag

zili(rt)at s iiatlcl Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Inrdknat i prognos
Fjarde tekniskt ar 1325 1325 0 Ja Ja
Elevassistenter 1134 1134 0 Ja Ja
SVA/SFI 76 76 0 Ja Ja
Papperslosa 69 69 0 Ja Ja
Lararlonelyft 3299 3299 0 Ja Ja
Karridrtjanster 2061 2061 0 Ja Ja
Gymnasial larling 923 923 0 Ja Ja
Totalt 8886 8886 0

| tabellen redovisas de riktade statsbidrag som namnden sdkt och beviljats. Bidragen beviljas mot identifierade utgifter
varfor nettot ar noll. Bidragen ar i praktiken en grundlaggande och aterkommande del av néamndens finansiering.

Andra exempel pa statlig ersattning som inte har redovisats har dr Migrationsverkets schablonersattning for flyktingar
under etableringsperioden, samt den ersattning som atersoks kopplat till specifika utgifter kring flyktingmottagandet.

Huddinge kommun har hanterat den sa kallade skolmiljarden som ett generellt statsbidrag, vilket innebar att
budgetramen hdéjts med motsvarande belopp. Cirka 6,1 miljoner kronor har tilldelats gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden, varav cirka 5,3 miljoner kronor har férdelats till kommunens gymnasieverksamhet och
resterande del fordelats till fristdende gymnasieskolor etablerade i Huddinge kommun baserat pa antal elever.

Investeringar

Namndernas investeringar

tkr Utfall Budget Avvikelse Arsbudget
4022-Mabler och lokalutrustning -48 0 -48 0
4023-Datorutrustning, hardvara -136 0 -136 0
6511-Kontorsmaterial 0 0 0 0
7432-IT-program, programandringar och ~ -130 0 -130 0

licenser

Totalt -314 0 -314 0

| tabellen framgar att namndens investeringar dr mycket begransade. Lokaler hyrs in av fastighetsagare, primart av
Huddinge samhallsfastigheter (HUSF AB), och storre delen av elektronisk kontorsutrustning skrivs av direkt.

Satsningar som i dagligt tal ibland bendmns investeringar, till exempel personalutbildning, marknadsféring, med mera,
klassas som driftskostnader i redovisningen.

Lokaler

Sjodalsgymnasiet

Den 22 september 2021 beslutade kommunstyrelsen att féresla for kommunfullméaktige att lokalisera ett nytt
kommunhus pa Paradisbacken 33 dar nuvarande Sjodalsgymnasiet befinner sig. Det slutgiltiga beslutet fattas av
kommunfullmaktige den 4 oktober. Om beslutet blir i enlighet med foérslaget kommer gymnasiet med stor sannolikhet
behova flyttas till andra lokaler. Fragan om framtida lokalisering lyfts darfér in i arbetet med lokalférsorjning och
analyseras noga. Kostnader for evakuering och framtida lokalbehov ar i nuldget omajliga att bedéma.

Huddingegymnasiet

Ombyggnad av koket pa Huddingegymnasiet haller pa att fardigstillas i skrivande stund. Ombyggnationen &r ett
ordinarie underhallsprojekt, dar ett golv skulle ldggas om. En oférutsedd vattenskada upptacktes, vilket medforde att
projektets fardigstdllande forsenades med kort varsel och kdket var inte anvandbart nar hostterminen boérjade. Det
ledde till att elevernas lunch har behovt tillgodoses med externt tillredda fardiga luncher, till en bedomd merkostnad
av 1,5 miljon kronor. Handelsen visar pa ett behov av att planera underhallsarbete i god tid, s3 att I6sningar kan
organiseras i forhand.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstillda

Antal anstillda Juni 2020 Juni 2021 Skillnad
Antal anstallda 678 648 30

Antalet anstédllda har minskat med 30 stycken jamfért med motsvarande period foregaende ar, vilket motsvarar cirka
4,5 procent av det totala antalet anstdllda. Antalet anstidllda har framférallt minskat inom etablering och
arbetsmarknad, pa Sjédalsgymnasiet och pa Sagbacksgymnasiet. Minskningen av antalet anstéillda pa Sjodalsgymnasiet
och Sagbacksgymnasiet ar en direkt atgard for att balansera minskade intdkter pa grund av minskat elevantal med
minskade kostnader. Minskningen inom etablering och arbetsmarknad ar kopplad till organisationsférandringar och
anpassning till minskat flyktingmottagande.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro och korttidsjukfranvaro (1-14 dagar), rullande 12 manader
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Efter ett aktivt arbete for att forebygga sjukfranvaro sjonk den totala franvaron under 2019 for att 6ka nagot fran mars
2020. Fran december 2020 till mars 2021 har franvaron minskat och darefter legat relativt stabilt, med en viss 6kning
fér méan. Den totala franvaron ar nagot lagre jamfort med innan pandemin. Generellt &r franvaron hogre bland kvinnliga
medarbetare jamfort med manliga medarbetare.
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Lang sjukfranvaro (<180 dagar) per manad
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Den langa sjukfranvaron minskade i bérjan av 2019 och har darefter varit relativt oférandrad. Till skillnad fran den totala
sjukfranvaron finns ingen tydlig koppling till covid-19.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Den korta sjukfranvaron har ett liknande ménster som den totala franvaron. Sjukfranvaron minskade under 2019 fér att
Oka nagot fran mars 2020 for att darefter minska fran december 2020 till mars 2021. Fran mars 2021 har den korta
sjukfranvaron legat relativt stabilt, med en svag 6kning for man. Korttidsfranvaron ar pa liknande niva jamfort med
innan pandemin. Generellt ar franvaron hogre bland kvinnliga medarbetare jamfort med de manliga.

Den okade sjukfranvaron mars 2020 till mars 2021 beddéms vara kopplad till covid-19 dar bade egen sjukdom,
familjemedlems sjukdom och karantédnsregler har lett till 6kad sjukfranvaro i samband med covid-19. Sjukfranvaron ar
hogre inom verksamheten arbete och forsorjning, men har dven 6kat inom gymnasium och vuxenutbildning kopplat till
covid-19.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen foljer utvecklingen av sjukfranvaron och atgarder vidtas i enlighet med
gédllande rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten for att minska smittspridning, av framférallt covid-19, i syfte
att minska sjukfranvaro. Atgarderna skiljer sig at utifran verksamheternas uppdrag och aktuella rekommendationer for
den specifika verksamheten.

Inom den administrativa avdelningen ska arbetsuppgifter som kan genomfdras pa distans foretrddesvis utforas via
hemarbete. Administrativa avdelningen har fatt nya lokaler med stérre ytor och fler egna rum, vilket ger battre
forutsattningar for att folja rekommendationer om avstand for arbetsuppgifter som behover genomféras pa kontoret.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningen har undervisningen periodvis genomforts genom fjarr- och distansundervisning
och periodvis genom en kombination av nar-, distans och fjarrundervisning. Fran hostterminen 2021 sker
undervisningen ater som narundervisning. Vidare féljer gymnasie- och vuxenutbildningen rekommendationen om
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testning enligt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer for personer som varit i ndra kontakt med nagon som &r
smittad av covid-19. Den utdkade testningen galler dven den som inte har nagra symptom och omfattar saval elever
som medarbetare. Skolorna har lagt om schemat for att minska smittspridning i lokaltrafiken samt i skolans lokaler,
forandrat mobleringen for att mojliggora dkat avstand, infort rutiner for att minska trangseln i gemensamma utrymmen,
samt utokat stadningen i lokalerna. Om mojligt har undervisningsmoment bedrivits utan trangsel, utomhus eller i
mindre grupper samt att méten genomforts digitalt. Fran augusti kan ungdomar som &r 16 ar och aldre vaccinera sig i
Stockholms region vilket kan ha en positiv effekt med minskad smittspridningen under hosten.

Inom arbete och férsorjning ska arbetsuppgifter som kan genomféras pa distans foretradesvis utféras via hemarbete.
Inom ekonomiskt bistand har antalet brukare som far vistats i vantrummet at gangen begransats till maximalt fem
personer. Arbetet har omorganiserats for att mojliggbra véaxelvis hemarbete. Medarbetarna har fatt en
ergonomiforelasning for att ge forutsattningar for god ergonomisk arbetsmiljo i hemmet. Ommoblering har skett i
arbetslokalerna for att mojliggora 6kat avstand och munskydd finns att tillgd och ska anvandas om avstand inte kan
sakras. Inom arbetsmarknads- och etableringsenheten genomférs omstéllningar och anpassningar dagligen for att moéta
rekommendationerna om fysiskt avstand, bland annat bar personalen regelmassigt munskydd pa arbetsplatsen dar
deltagare ar i rorelse, antalet deltagare ar minskat till sma grupper och insatser som kan forlaggs utomhus eller via
distans.

For att Huddinge kommun ska klara de framtida demografiska utmaningarna med en allt dldre befolkning men ocksa
leva upp till krav och férvantningar pa kvalitet behdver verksamheterna effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Ett
prioriterat fokusomrade i kommunen ar darfor att arbeta med jamforelser som ett led i att férbattra verksamheterna.
Huddinge har beslutat att jamforelser atminstone ska ske med Haninge, Jarfélla, Nacka, Sollentuna, Stockholm och
Osterakers kommun.

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har valt att dven lagga till kommuner som redovisar en socioekonomisk
struktur jamforbar med Huddinge i enlighet med Socialstyrelsen klassificeringssystem byggd pa nyckeltal. Darfor
redovisas dven statistik gillande Sigtuna, Upplands Vasby, Upplands-Bro och Almhult. Har ges méjlighet till jimforelser
som speglas i ljuset av att dessa kommuner har liknade befolkningsstrukturella forutsattningar. Samtidigt bor
effektiviseringsarbete inspireras av de kommuner som uppvisar en hogre grad av maluppfyllelse i forhallande till
resursanvandningen.

Senast publicerad officiell statistik redovisas for diagrammen. Generellt publiceras officiell statistik med lang
efterslapning, vilket innebar att verksamhetsutveckling som till exempel organisationsfordndringar och vidtagna
atgarder som genomforts sedan senaste matningen inte speglas i statistiken. For vissa jamforelser saknas publicerade
uppgifter for ndgon/nagra kommuner.

Gymnasieverksamheten

| delarsrapport per 31 mars 2021 redovisades jamforelser for Huddinge kommun som huvudman, kostnader, andel
elever med gymnasieexamen och andel elever som upplever sig trygga. Jamforelserna pekade pa att det finns ett
samband mellan kommuner som har en hoég kostnad fér gymnasieskolan och manga elever som studerar pa
introduktionsprogram eller yrkesprogram. Vidare fanns ett starkt samband mellan elever med gymnasieexamen inom
tre ar och upplevd trygghet.

I nedanstdende avsnitt fordjupas analysen och vidare jamforelser redovisas med fokus pa Huddinge som hemkommun.
Tid till examen

Statistik fran databasen Kolada visar att Huddinge kommun har en hogre andel elever med examen inom 3 ar pa
hogskoleforberande program jamfort med genomsnittet i Stockholms 1an, men o6vertraffas av tre av de utvalda
jamforelsekommunerna (Osterdker, Nacka, Sollentuna). Skillnaden ar storst relativt de kommuner vars demografi och
socioekonomiska férhallanden skiljer sig mest fran Huddinges.

Statistiken visar ocksa att Huddinge kommun har en lagre andel elever med examen inom 3 ar pa yrkesprogram jamfort
med genomsnittet i Stockholms [an och lagre dn vissa av de utvalda jamforelsekommunerna. Tyvarr kan man skonja en
nedatgdende trend Over tid, vilken behover vandas. Analys av orsaker har inletts, men behover utvecklas och
kompletteras med forslag till dtgarder under hosten.
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Andel elever med gymnasieexamen inom 3 ar (2020), hemkommun
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Kostnad per elev

En gymnasieskola inom Stockholms lan ersatts for nationella program enligt den beslutade lansprislistan och
utbildningen ska anordnas inom ramen for programpengen. Utover lansprislistan beslutar Huddinge kommun om
programpris for introduktionsprogram och program inom gymnasiesarskolan. Dartill kan enskilda elever studera utanfér
regionen till annan kostnad eller ha individuella avtal pa grund av sarskilda skal.

Statistik frdn Kolada visar att kostnaden per Huddingeungdom som gar pa gymnasiet ar 12 000 kronor hogre an
genomsnittet i Stockholms Ian. Endast cirka 25 procent av eleverna studerar i Huddinges kommunala gymnasier, 6vriga
studerar i kommunal skola i annan kommun eller i fristaende skola.

Kostnad gymnasieskola (2021), kr/elev, hemkommun
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Andel elever pa introduktionsprogram och yrkesprogram

Statistiken i Kolada visar ocksa att andelen gymnasieelever folkbokférda i Huddinge som studerar vid ett
introduktionsprogram ar hogre an genomsnittet i ldnet och betydligt hogre an vissa av de utvalda
jamforelsekommunerna. De elever som gar introduktionsprogram saknar behorighet fran grundskolan. Eleven har en
individuell studieplan och en malsattning ar att uppna behorighet och da 6verga till ordinarie gymnasieprogram. Dessa
elever tar i genomsnitt langre tid dn tre ar pa sig att nd gymnasieexamen, vilket driver upp totala kostnaderna for
gymnasieverksamheten.
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Andel elever pa introduktionsprogram (2020), hemkommun
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Introduktionsprogrammen ar generellt sett dyrare an nationella program. Programpriset for introduktionsprogram
beslutas av varje kommun. Huddinge kommuns beslutade programpriser fér 2021 varierar mellan 135 och 233 tusen
kronor/elev/ar. Programpriset i andra kommuner i regionen varierar mellan 99 och 430 tusen kronor/elev/ar. Huddinge
kommuns pris ligger runt medel i regionen, med lagre pris dn cirka 40 procent av kommunerna och hogre pris an cirka
25 procent av kommunerna. Majoriteten av eleverna inom introduktionsprogrammen studerar i skolor i sin
hemkommun.

Statistiken visar ocksa att andelen gymnasieelever folkbokférda i Huddinge som studerar vid ett yrkesprogram ar nagot
hogre an genomsnittet i [anet och mycket hégre an vissa av de utvalda jamforelsekommunerna. Det ar positivt ur flera
perspektiv, bland annat for den nationella kompetensférsérjningen och ungdomarnas maéjlighet till snabb etablering pa
arbetsmarknaden, men kan paverka kommunernas kostnad for gymnasieutbildning. Programpriserna for yrkesprogram
har en stor spridning, fran 87 till 218 tusen kronor/elev/ar 2021.

Andel elever pa yrkesprogram (2020), hemkommun
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Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har sammanstallt egen statistik fran ungdoms- och elevdatabasen (UEDB).
Statistiken visar andel elever per maj manad 2021 som studerar pa olika program klustrat efter prisintervall utifran
lansprislistan.

Antal elever klustrat pa prisintervall (2021), hemkommun
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| forsta intervallet (78-95 tusen kronor/elev/ar) ingdr de flesta hogskoleforberedande program, barn- och
fritidsprogrammet, handels- och administrationsprogrammet, hotell- och turismprogrammet och vard- och
omsorgsprogrammet inklusive programinriktat val mot dessa program. | andra intervallet (96-112 tusen kronor /elev/ar)
ingdr estetiska programmet inklusive programinriktat val mot programmet, el- och energiprogrammet,
hantverksprogrammet och VVS- och fastighetsprogrammet inklusive programinriktat val programmet. | sista intervallet
(113-207 tusen kronor) ingar bygg- och anldggningsprogrammet, fordons- och transportprogrammet,
industriprogrammet, naturbruksprogrammet, restaurangs- och livsmedelsprogrammet, vidareutbildning i form av
fjarde tekniskt ar samt 6vriga introduktionsprogram.

Aven detta diagram visar att Huddinge kommun har fler elever som studerar dyrare program jamfért med genomsnittet
i Stockholms lan.

Det aktuella ménstret, med hogre andel elever inom introduktionsprogram och (dyrare) yrkesprogram, férklarar
lejonparten av skillnaden i genomsnittlig kostnad per elev jamfort med lanet i snitt.

Effektiviseringspotential

Inom ramen f6r gymnasieverksamheten finns ocksa det andra perspektivet - de gymnasieskolor som drivs i kommunens
egen regi och som tar emot elever fran Huddinge och andra kommuner i regionen. | denna verksamhet, som ocksa ska
inrymmas inom ramen for lansprislistan och aktuella programpengar, finns bade kostnader och intdkter som kan och
bor paverkas i syfte att hoja kostnadseffektivitet och frigora medel for satsningar pa okad kvalitet. Bland de storre
kostnadsposterna aterfinns lokaler och personal, som ar trogrorliga och till viss del inte kan anpassas i relation till andrad
efterfragan. | nuldget finns utrymme att ta emot manga fler elever, och darigenom 6ka kostnadseffektiviteten per
lokalenhet och till viss del dven per larare da vissa klasser inte ar fullbelagda. Det &r darfor av yttersta vikt att prioritera
insatser som attraherar fler elever tillika intdkter till Huddinges gymnasieskolor. En marknadsforingsplan ar framtagen
och arbetet har inletts under var och sommar 2021. Vidare forvantas kvalitetshojande insatser inom ramen for det
systematiska kvalitetsledningsarbetet leda till forbattrade skolresultat, med okad attraktivitet som féljd. Vissa skolor,
till exempel Sjodalsgymnasiet och Sagbacksgymnasiet, har lokala handlingsplaner som bland annat innefattar
trygghetshdjande atgarder som ocksa vantas bidra till starkt attraktionskraft.

For gott resultat bor dessa atgarder planeras och utformas inom respektive skola och kompletteras med insatser som
starker lararnas kompetens och mojligheter att bedriva fortsatt hogkvalitativ undervisning for fler elever inom ramen
for en god arbetsmiljo.

Flera mojliga effektiviseringsatgarder pagar eller utreds, till exempel kommungemensam upphandling av lokalvard,
Oversyn av drift av skolkdken och digitalisering /automatisering som minskar administration.

Ekonomiskt bistand

I delarsrapport per 31 mars 2021 redovisades jamforelser for ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod
och 6vriga kostnader for ekonomiskt bistand. | nedanstaende avsnitt férdjupas den analysen. Det bor noteras att
offentligt publicerad statistik har cirka ett ars efterslapning.
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Statistik fran Kolada visar att Huddinge kommun har en hdgre andel ej ateraktualiserade vuxna personer ett ar efter
avslutat férsérjningsstod jamfort med genomsnittet for kommuner med liknande socioekonomisk struktur. | férhallande
till jimférelsekommunerna ligger Huddinge pa delad fjirde plats med Jarfilla, efter Nacka, Osteraker och Sigtuna. |
Nacka sker en storre utflyttning av nyanldnda efter de tva etableringsaren an i Huddinge. Detta kan vara en av flera
orsaker till skillnaden mellan de bdda kommunerna, eftersom nyanlanda personer har en mer instabil stallning pa
arbetsmarknaden och saledes dven i inkomster relativt etablerade personer. Skillnaderna i utfall bor dock analyseras
ytterligare innan sdkra slutsatser kan dras.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstdd, ett ar efter avslutat
ft')rst')rjningsstbd (%), 2020
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Statistiken visar ocksa att Huddinge kommun har en lagre total kostnad for ekonomiskt bistdnd jamfért med
genomsnittet for kommuner med liknande socioekonomisk struktur. | relation till de beslutade jamférelsekommunerna
kommer Huddinge dock pa en fjirde plats efter Osterdker, Nacka och Sollentuna. Skillnaderna tros frimst orsakas av
demografiska skillnader. En nerbrytning av kostnader visar att Huddinge har en lagre kostnad for utbetalt ekonomiskt
bistand an i princip samtliga jamforelsekommuner, men en relativt hog kostnad for 6vrigt bistand, vilket tyder pa en
effektiviseringspotential.

Kostnad ekonomiskt bistand (2020), kr/inv
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Organisatoriska fordndringar i syfte att ytterligare 6ka effektiviteten och kvaliteten

Under 2020 och 2021 har organisatoriska forandringar skett i syfte att samordna resurser, 6ka kvaliteten och
effektivisera verksamheten. De tva enheter som handlagger ekonomiskt bistand har slagits ihop till en enhet vilket har
inneburit en rad férandrade arbetssatt. Organisationen har gatt 6ver till processorienterade arbetssatt med digitala
I6sningar knutna till de olika processerna. Med utgangspunkt i evidensbaserade metoder har dven en helt ny
organisation for tillhandahallande av arbetsmarknadsstodjande insatser etablerats under perioden. Eventuella effekter
pa det totala utbetalade bistandet kommer att markas forst nar statistiken for 2021 publiceras under 2022.
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Digitaliseringsarbete

Arbete med digitalisering och automatisering av processen fér ekonomiskt bistand har pagatt under en langre tid och
narmar sig slutfasen. Fram till den tidpunkt da processen dr automatiserad kan en del rutiner numera utforas digitalt,
sasom hantering av nyanstékningar, men ett flertal rutiner och delsteg behéver hanteras analogt. Nar de analoga delarna
kan avvecklas helt berdknas kostnaderna fér processen att minska.

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har i samarbete med socialforvaltningen infort ett digitaliserat
kvalitetsledningssystem, i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter. Syftet ar att héja kvaliteten inom socialtjanstens
verksamheter. 2021 genomfordes den forsta kvalitetsberattelsen med stod av systemstodet som redovisades till
namnden i juni.

Erfarenhetsutbyte med andra kommuner

Huddinge kommun har ett kontinuerligt utbyte med andra kommuner till stod for att effektivisera och digitalisera
verksamheten. Utbytet visar att liknande arbete for att héja kvaliteten och minska de administrativa kostnaderna dven
pagar i de andra kommunerna. De kommuner som har natt langst med automatisering har lagre 6vriga kostnader for
ekonomiskt bistand. Fardigstallande av automatiseringen ar saledes en prioriterad atgard for att realisera den
effektiviseringspotential som ndmns ovan.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll ar en process som anvands for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &ar att
minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett systematiskt
satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att férebygga att odnskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for intern
kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt”. Uppféljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk Atgird
Ekonomisk uppféljning Risk att enheter med ekonomisk obalans Sakerstalla rutin och system for att fanga upp enheter
inte fangas upp i den I6pande med ekonomisk obalans.
ekonomiska uppféljningen.
Status
Blir klart i ar
Kommentar

Rutinen &r att det ekonomiska utfallet manatligen gas
igenom och obalans meddelas verksamhetschef,
forvaltningsdirektér samt chef for den aktuella enheten.
Vid behov tas en atgardsplan fram. Enhet avser den
organisatoriska nivan narmast under verksamhetsniva,
det vill sdga rektor for gymnasieskola eller
vuxenutbildning samt enhetschefer inom arbete och
forsorjning.
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Mal / process Risk

Atgird

Risk for felaktigheter vid slappet av
ekonomiskt bistand.

Sékerstalla rutin och organisation for kvalitetssakra
slappet av ekonomiskt bistand.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Delprocessen "sldappet" har analyserats. Analysen visar
att det handlar om ett dagligt godkdnnande pa
ekonomifunktionen av  en  utbetalningsfil av
forsorjningsstod. Kvalitetsproblemet har legat i att filen
maste godkdnnas ("slappas") och att den maste nd
banken. P4 samma satt har tekniska problem kunnat
innebéara risker. Risken har bestatt i att pengar inte
betalas ut. Analysen har dven visat att godkdannande har
varit rent administrativt genom en knapptryckning.
Besluten om férsorjningsstéd ar redan fattade och i
detta skede sker ingen kontroll.

I samrdd med banken har rutinen darfér automatiserats
och det dagliga godkdnnandet tagits bort. Filen gar nu
direkt till banken for utbetalning.

Risken att felaktigt forsorjningsstéd beslutas hanteras
tidigare i processen.

Systematiska kontroller

Mal / process Systematiska kontroller

Status och kommentar

Upphandling
befintliga leverantorsavtal.

Kontroll av att inkdp sker fran kommunens

Stickprovskontroller genomfors regelbundet
av upphandlingssektionen och inga avvikelser
har identifierats.

kommunens riktlinjer.

Kontroll av att direktupphandling 6ver
beloppet 50 000 kronor dokumenteras enligt

En kontroll av samtliga direktupphandlingar
2021 o6ver beloppet 50 000 har genomforts.
Kontrollen visade att en direktupphandling har
genomforts over 50 000 kr gallande
fardiglagad mat och har dokumenterats enligt
kommunens riktlinjer.

Kontroll av att avtal finns for inkop fran
leverant6r 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgréns for 2021.

En kontroll av samtliga direktupphandlingar
2021 o6ver beloppet 50 000 har genomforts.
Kontrollen visade att en direktupphandling har
genomforts over 50 000 kr gallande
fardiglagad mat och dar ar avtal upprattats.

Attestregler

Kontroll av att anstéllda med
attestrattigheter i kommunen inte har
engagemang i foretag som kommunen
anlitar.

Varfor gors kontrollen?
Syftet med kontrollen &r att minimera risken

for jav.

Kontrollen genomfors i juni och oktober.

En kontroll har skett genom att listan Over
anstdllda med attestrattigheter och listan 6ver
anstdllda med bisysslor har jamforts. Tre
anstdllda hade bisysslor i foretag som skulle
kunnat vara anlitade av kommunen, men
vidare utredning konstaterade att det inte
fanns nagon risk for jav.

Kontroll av attesttidpunkt for
leverantorsfakturor i kommunens
elektroniska fakturahanteringssystem.

Varfor gors kontrollen?

Syftet med kontrollen ar att sdkerstélla att
skattemedel anvands effektivt och att
kommunen ar en trovardig kund.

Kontrollen genomférs i juni och oktober.

En kontroll har genomforts av
forseningsavgifter pa fakturor. Kontrollen
visade att  forvaltningen har  haft
forseningsavgifter och inkassoavgifter pa cirka
9 000 2021. Gymnasie- och arbetsmarknads-
forvaltningen bedémer att beloppen ér
mindre i férhallande den totala kostnaden for
inkdp och att kommunen fortsatt ar en
trovardig kund.
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Mal / process

Systematiska kontroller

Status och kommentar

Personaladministrativa rutiner

Kontroll av att gallande riktlinjer for
uppvaktning och gavor efterlevs.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sakerstalla

efterlevnad av kommunens regler.

Kontrollen genomfors i juni och oktober.

En kontroll av samtliga transaktioner pa
kontot  uppvaktningar och gavor har
genomforts for att sakerstdlla efterlevnad av
kommunens regler avseende beloppsgranser.
Samtliga gavor och uppvaktningar foljer
kommunens regelverk.

Kontroll av att anstallningsavtal upprattas
enligt kommunens riktlinjer.

Varfor gors kontrollen?

Kontrollen genomfors for att sakra upp att
namnden foljer lagar och regler for
anstallningsavtal.

Stickprovskontrollen genomfors i juni och
oktober.

En kontroll av att anstallningsavtal har
uppréttats korrekt har genomforts. Kontrollen
har genomforts i juni genom
stickprovskontroller av 20 anstallningsavtal.
Kontrollen visar att det finns brister i hur vissa
anstdliningsavtal  upprattas inom  skol-
verksamheten. Bristerna har lett att ett par
anstdllda har konverterats till tillsvidare-
anstédliningar, trots att detta inte var avsikten
med anstdllningen. Vidare har ej behoriga

larare anstallts i strid mot skollagen genom att
ha erbjudits visstidsanstallning. Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen konstaterar att
formuleringen av kontrollen &r olycklig da
lagstiftning reglerar anstallningsavtalet, inte
kommunala riktlinjer.

Plan for uppfoljning och insyn

Ndamnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att félja upp de avtal som namnden tecknat med
privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar
de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av kommunfullmaktige
samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomforts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.

Uppfoljning

Vuxenutbildningen féljer upp auktoriserade utbildningsanordnare systematiskt utifran traffade avtal. Uppfoljningen
sker samordnat med de Sodertérnskommuner som Huddinge har ett formaliserat samarbete med for
vuxenutbildningen, det sa kallade Vux 5. Under hdsten lamnar varje utbildningsanordnare in en arsrapport och Vux 5
genomfor darefter kvalitets- och resultatdialoger med respektive utbildningsanordnare i syfte att folja upp att
verksamheten bedrivs enligt lagar, forordningar och avtal. Utifrdn arsrapporterna och dialogerna sammanstaller
darefter Huddinge en rapport som kommer att redogoras for i samband med verksamhetsberattelsen.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Samtliga
auktoriserade
utbildningsanordnare

Avtalsuppfyllelse Vuxenutbildningen Uppfoljning till némnd 1 ggr/ar
och kvalitet skeri
verksamhetsberéattelsen

Vuxenutbildning
(gyvux och SFI)

Konkurrensprovningsplan

Hosten 2020 identifierade gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen modersmalsundervisningen som en mdijlig
verksamhet att konkurrensutsatta da priset for undervisningen 6versteg det pris som ar beslutat i den gemensamma
lansprislistan inom gymnasieregionen. Modersmalsverksamheten utférs av modersmalsenheten inom grundskolan.
Under varen 2021 har en 6verenskommelse kommit till stand med barn- och utbildningsférvaltningen om att modersmal
ska utforas i enlighet med beslutad prislista och det finns darfor inte nagot behov av att konkurrensprova verksamheten
for att fa lagre kostnad. Behovet av konkurrensprévning av modersmalsundervisningen 2021 har darfér upphort.
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Kallforteckning

Avsnitt Rubrik

Diagram/indikator

Killa/Kolada-1D

Skattemedel anvénds effektivt

Budgethallning (%)

Huddinge kommun (LIS)

Utbetalt ekonomiskt bistand (enl SoS inkl flyktinghushall),
ranking liknande kommuner socioekonomiskt i Kolada

Kolada U31001

Eleverna nar hogt stallda
kunskapskrav

Namndens mal

Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande program, kommunala skolor

Huddinge kommun (LIS)

Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning,
yrkesprogram, kommunala skolor

Huddinge kommun (LIS)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
hogskoleférberedande program kommunala skolor, (%)

Kolada N17453

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
yrkesforberedande program kommunala skolor, (%)

Kolada N17452

Elever som anger att de ar trygga pa sin gymnasieskola
exklusive sprakintroduktion, (%)

Stockholms lans
gemensamma
gymnasieenkat

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom
grundlaggande kommunal vuxenutbildning, (%)

Huddinge kommun
(Alvis)

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom
gymnasial kommunal vuxenutbildning, (%)

Huddinge kommun
(Alvis)

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva
ar tidigare, (%)

Kolada N18409

Unga etablerar sig i samhalls- och
arbetsliv

Ungdomar 16-19 ar inom ramen fér det kommunala
aktivitetsansvaret per den 11 november (%)

Huddinge kommun

Ungdomar 16-19 ar inom ramen fér det kommunala
aktivitetsansvaret som tar del av insats och gar vidare till
arbete eller studier (%)

Huddinge kommun

Huddingebor ar i egen
forsorjning

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod
ett ar efter avslutat forsérjningsstod, ranking liknande
socioekonomiskt jamférbara kommuner i Kolada

Kolada U31462

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbete
eller studera, (%)

Kolada U40455

Invanare med langvarigt ekonomiskt bistand, (%)

Kolada N31816

Verksamheten har lag
klimatpaverkan

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor, gram per portion
och dag

Huddinge kommun

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor, gram per portion
och dag

Huddinge kommun

Antal anstallda

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Personal
Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro och korttidsfranvaro

Huddinge kommun (LIS)

Sjukfranvaro per manad

Huddinge kommun (LIS)

Lang sjukfranvaro

Huddinge kommun (LIS)

Kort sjukfranvaro

Huddinge kommun (LIS)

Gymnasieverksamhet

Effektivitetsanalys

Sjukfranvaro

Huddinge kommun (LIS)

Andel elever med gymnasieexamen inom 3 ar,
hemkommun

Kolada N17446, N17447

Kostnad gymnasieskola, kr/elev hemkommun

Kolada U17023

Andel elever pa introduktionsprogram, hemkommun

Kolada N17803

Andel elever pa yrkesprogram, hemkommun

Kolada N17801

Ekonomiskt bistand

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod, ett ar efter avslutat forsorjningsstod (%)

Kolada U13462

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv

Kolada U31001,
U31002, U31003
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