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Sammanfattning

Sammantaget redovisar forskolendamnden en positiv avvikelse per augusti pa +21 523 tkr varav +5 746 tkr ar
enheterna i egen regi. Avvikelsen beror framst pa farre antal inskrivna barn i egen regi. Avvikelsen beror ocksa pa att
gemensamma kostnader som varit budgeterade kommer senare under aret sdsom IT-kostnader och kostnader for
kompetensutveckling. Fér helaret prognostiseras en positiv avvikelse pa +10 516 tkr. Forskolendamnden bedémer att
det kommer att vara totalt -93 st. barn farre an budget pa helaret. -151 st. barn férre i egen regi och +58 st. fler barn i
annan regi. Detta innebér totalt lagre volymer och den totala volymrelaterade avvikelsen uppgar till +10 644 tkr.
Exklusive volymoverskott ar avvikelsen pa helaret -128 tkr.

Andelen legitimerade férskollarare har under flera ar varit pa en relativt oférandrad niva och i linje med Huddinges
jamforelsekommuner och med lanets kommuner i genomsnitt. Nar det géller personal med gymnasial utbildning for
arbete med barn har Huddinge en hogre andel an i jamférelsekommunerna. Trots att konkurrensen ar hog ar malet att
fortsatta arbeta for att 6ka andelen legitimerade forskollarare och personal med gymnasial utbildning fér arbete med
barn. Inom ramen for arbetet med kompetensforsérjning finns ett behov av att utveckla det systematiska
arbetsmiljdarbetet i likhet med det utvecklingsarbete som sker avseende det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet
kommer att fokusera kring utbildning av chefer

Kompetenshdjande insatser pagar for rektorer pa forskola i egen regi genom utbildning inom pedagogiskt ledarskap
samt intern fortbildning inom pedagogisk dokumentation. Delar av innehallet &r kopplat till den gemensamt
framtagna visionen for Huddinges forskolor i egen regi. Utgangspunkten i dessa satsningar ar att skapa en gemensam
grund for forskolornas rektorer i sitt pedagogiska uppdrag, ge forutsattningar for en gemensam utveckling for
forskolorna i egen regi samt att 6ka likvardigheten.

Med utgangspunkt i malet att Huddinge kommun ska vara en bra utbildningskommun att verka i fortsatter
forvaltningens arbete med att skapa en god samverkan mellan kommunen och de fristaende verksamheterna. Under
varterminen 2021 har tva dialogmé6ten med fristdende verksamheter genomforts.

| arbetet gallande effektivitetsanalys har Barn- och utbildningsforvaltningen genomfort en 6versyn av férskolans
organisation och har tagit fram ett forslag till anpassad organisation for forskolan i egen regi infér 2022.
Utgangspunkten i detta arbete har varit det kommunovergripande uppdraget i delar 1. Foreslagen justering gors for
att ge verksamheten battre mojligheter att mota de kommande arens prognostiserade volymminskningar och
ekonomiska forutsattningar med bibehallen eller battre kvalitet.

Barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfdllen ar avsatta for att félja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och atgéarder for risker i planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva ar en del av huvudmannens interna kontroll.

Omrade Prelimindr bedomning

Ekonomi Uppnas

Motivering: Bedomningen motiveras av att namnden prognostiserar
ett 6verskott mot budget pa +10 516 tkr. Férskolorna i egen regi som
helhet prognostiserar ett nollresultat 2021.

Namndens mal (samlad) Uppnas

Motivering:

Den sammanvagda bedémningen ar att namndens mal uppnas.
Bedomningen motiveras av att tva av namndens tre dvergripande mal:
Barn utmanas och utvecklar formagor och kunskaper i en forskola av
hog kvalitet, Legitimerade forskollarare ansvarar for forskolans
undervisning och Foérskolendmnden ska ha en budget i balans som
helhet bedoms att uppnas. Namndens uppdrag till férvaltningen
beddms delvis ha genomférts innan arets slut. Dock har vissa
aktiviteter annu inte paborjats med anledning av covid 19-pandemin.

God ekonomisk hushallning Uppnas

Motivering: Bedomningen motiveras av att ndmndens prognos for
helaret 2021 visar ett 6verskott pa +10 516 tkr. Den sammantagna
bedémningen ar att namnden har en god ekonomisk hushallning.
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Namndens mal och resultat

Namndens mal

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvdnds effektivt

Ndmndmal: Férskolendmnden ska ha en budget i balans

Forskolenamnden har i ingaende balans 2021 ett ackumulerat eget kapital (tidigare ars 6verskott) pa 25 976 tkr varav
16 718 tkr avser Huddinges forskolor i egen regi. Den senaste prognosen for helaret 2021 som redovisas i detta drende
visar ett prognostiserat 6verskott pa 10 516 tkr vilket motsvarar 1,2 procent av ndmndens nettobudget 2021.
Forvaltningen bedomer darfor att forskolendmnden nar upp till ndmndens mal att ha en budget i balans.

Forskolor i egen regi som helhet prognostiserar ett nollresultat 2021. Fér enheter som prognostiserar underskott
genomfors tata dialoger mellan enhetschef, bitrddande verksamhetschef, verksamhetschef och ekonomiavdelningen.
Det ar verksamhetschefen som tar beslut om insatser.

| deldrsrapport 1 2021 (FSN-2021/221) och i yttrande till inriktningsbeslut Mal och budget 2022-2024 (FSN-2021/280)
har barn-och utbildningsforvaltningen gjort jamforelser med andra kommuner och redovisat férslag pa omraden och
atgarder for att anvanda de ekonomiska resurser som star till namndens férfogande sa effektivt som mojligt. En
fordjupad analys kring detta aterfinns under avsnitt 2.5 Effektivitetsanalys i detta drende.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Budgethallning, (%) 3,4% 2,9% 1,2%

Budgethélining (%) betyder redovisat resultat jamfért med budget i férhallande till ndmndens nettobudget. Siffrorna fér 2019 och 2020 avser arsbokslut i
verksamhetsberéttelsen och 2021 den senaste prognosen for 2021 i delar 2.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Ndmndmal: Legitimerade férskolldrare ansvarar for férskolans undervisning

Andelen legitimerade forskollarare har under flera ar varit pa en relativt oférandrad niva och i linje med Huddinges
jamforelsekommuner och med lanets kommuner i genomsnitt. Bristen pa och konkurrensen om legitimerade
forskollarare ar i forhallande till 6kningen av antalet barn mer pataglig i Stockholmsregionen &n i riket som helhet. Nar
det galler personal med gymnasial utbildning for arbete med barn har Huddinge en hogre andel an i
jamforelsekommunerna.

Trots att konkurrensen ar hog ar malet att fortsatta arbeta for att 6ka andelen legitimerade férskollarare och personal
med gymnasial utbildning for arbete med barn. Inom ramen for arbetet med kompetensforsorjning finns ett behov av
att utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet i likhet med det utvecklingsarbete som sker avseende det
systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet kommer att fokusera kring utbildning av chefer. For att mota
kompetensforsorjningsbehovet genomfor forvaltningen redan nu en rad insatser genom arbete med
arbetsgivarvarumarket som syftar till att attrahera och behalla kompetenta och behériga medarbetare. Exempelvis
har arbetet med framtagande av introduktionspaket for nyanstallda pabérjats och en budskapsplattform har tagits
fram. Planerade insatser sasom att inratta karridrtjanster for forskollarare kan bli problematiskt att prioritera inom
ramen for radande budgetférutsattningar.

Som ett led i att stdrka medarbetarnas kompetenser kring sprak fortgar arbetet i befintligt natverk. Fokus har i
spraknatverket varit hur man som pedagog uttrycker sig och formedlar barns laroprocesser till vardnadshavare. Detta
utifran laroplansuppdraget samverkan med vardnadshavare dar det bland annat lyfts fram att forskolornas arbetslag
ska vara tydliga i fraga om mal och innehall i utbildningen for att skapa forutsattningar for barns och vardnadshavares
mojligheter till inflytande. Uppdraget omfattar dven att fora fortlopande samtal med vardnadshavare om barnets
trivsel, utveckling och larande.
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Digitaliseringspilotnadtverket har under perioden varit pa paus till forman for ELIT, Barn - och utbildningsférvaltningens
utbildning i entreprendrskap och IT. Anledningen till pausen har varit att ELIT deltagarna i manga enheter dven varit
digitaliseringspiloterna. Digitaliseringspilotnatverken planeras att aterupptas under 2022.

En pedagogisk ledarskapsutbildning for rektorer har nyligen paborjats. Syftet ar att definiera och utforma det
pedagogiska ledarskapet i Huddinges forskolor i egen regi. Rektorerna har pabérjat fordjupning inom begreppet
demokrati, vilket ar ett led i att forverkliga den framtagna visionen for Huddinges forskolor i egen regi.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Heltidstjanster med 29 % 29% Oka

forskollararlegitimation, kommunal

regi, (%)

Heltidstjanster med gymnasial 17% 17% Oka

utbildning for arbete med barn,
kommunal regi, (%)

Némndmal: Sjukfranvaron ska minska

Redovisning och analys redogors for under avsnittet 2.4 Védsentliga personalférhdllanden.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Korttidsjukfranvaro (1-14 dagar) 4,4 %

(%)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 4%

dagar), (%)

Sjukfranvaro (total) (%) 13,4 %

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Ndmndmal: Barn utmanas och utvecklar formagor och kunskaper i en férskola av hég kvalitet

Indikatorn redovisas utifran resultatet pa den sjalvvardering samtliga arbetslag i forskolorna i egen regi genomfor och
utifran att indikatorn ar ny kan inga jamforelser med tidigare ar géras. Ett antal arbetslag har inte genomfoért
sjdlvskattningen varpa ett resultat inte kan redovisas och en samlad analys av resultatet kan darfor inte goras.
Systemstddet for sjalvvarderingen har implementerats under covid-19 pandemin vilket inneburit begransade
mojligheter till utbildning for arbetslagen och genomférandet av sjalvvarderingen. Fortsatt utbildning inom
systemstodet ar planerad och malet &r att samtliga arbetslag framgent genomfor sjalvvarderingen.

Antalet barn per barngrupp, i forskola i egen regi, har minskat nagot i jaimforelse med ar 2019 vilket framst beror pa
att den totala barnkullen minskat. Under avsnittet Effektiviseringar redogors ytterligare for detta och det redovisas
dven en jamforelse med de utpekade jamforelsekommunerna.

Arbetet med den framtagna visionen “Huddinges kommunala férskolor — en demokratisk arena fér barns
kommunikation med vdrlden och virden” har fortgatt med rektorer och enhetschefer. Utgangspunkten har varit att
skapa en identitet for det pedagogiska arbetet hos forskolorna i egen regi samt att identifiera pa vilket satt visionen
kan konkretiseras i enhetschefernas uppdrag. Visionen ska ocksa vara ett redskap for att gemensamt utveckla
forskolorna i egen regi och bidra till en likvardighet. Férskolornas arbete med visionen kommer féljas upp under
hostens kvalitetsdialoger. Effekter som redan nu kan ses av arbetet med visionen ar ett 4n mer gemensamt
ansvarstagande for alla forskolor och intresse for att bidra till det gemensamma och utvecklingen av férskolorna i egen
regi.

Forvaltningen har tillsammans med kommunikation pa Kommunstyrelsens forvaltning ett pagdende arbete med att ta
fram en plattform for att an mer synliggora forskolorna i egen regi. Detta tar avstamp i den framtagna visionen och ar
ett led i arbetet med att 6ka andelen inskrivna barn.

En intern fortbildningsinsats inom pedagogisk dokumentation for rektorer har nyligen paborjats. Syftet ar att satta
gemensamma ramar gallande den pedagogiska dokumentationen for férskolorna i egen regi. Syftet ar ocksa att starka
rektorernas kompetens kring pedagogisk dokumentation.
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Oppen forskola har fortsatt med aktiviteter i den man det gatt att genomféra utifrdn covid-19. Allt har genomférts
utomhus eller digitalt. En effekt av detta ar att deltagandet kan ha begransats utifran myndigheternas restriktioner
géallande andel bestkare samt att alla inte har tillgadng till digitala verktyg. Som ett led i att 6ka andelen inskrivna barn i
forskolan har visst uppsdkande arbete kunnat genomforas. i Skogas har de kommunala forskolornas rektorer besokt
Oppna forskolan och beskrivit sin verksamhet och haft rundvandring med vardnadshavare for att visa férskolorna.
Samverkansmoten fortgar emellan familjecentraler och de 6ppna forskolor som ar samlokaliserade.

| syfte att tidigt upptdcka och ge barn i behov av stdd ratt insatser har férvaltningen fortsatt att utveckla samverkan

med socialtjansten.

Indikatorer 2019 2020

2021 Etappmal Malvarde 2030

Arbetslag som instammer i hog
grad att forskolan kontinuerligt och
systematiskt foljer, dokumenterar
och analyserar varje barns
utveckling och larande for att géra
det mojligt att folja barns
forandrade kunnande samt
utvardera hur férskolan tillgodoser
barnens mojligheter att utvecklas
och ldra i enlighet med laroplanens
mal, (%)

<2100

Antal barn per barngrupp, 17,2 16,8
kommunal regi

Minska

Inskrivna barn/arsarbetare, 5,6 5,6
kommunal férskola, antal

Minska

Status Uppdrag

Kommentar

Troligen klarti ar

Mindre barngrupper i férskolan: Huddinge ska prioritera
reformer for att fortsdtta minska barngruppernas
storlek i forskolan, framfor allt for de yngsta barnen.

Forvaltningen foljer fortsatt upp barngruppernas storlek i
forskolorna i egen regi samt i de utpekade
jamforelsekommunerna. Forvaltningens foljer ocksa som
en del av detta personaltathetsnyckeltalet, barn per
pedagog. Detta for att se forskolornas majlighet att dela
upp barnen under dagen i foérskolan. Mer om detta finns
under avsnittet "Effektivitetsanalys".

For att nd en 6kad kvalitet i verksamheten med
oférandrade eller minskade ekonomiska resurser har
forvaltningen identifierat nagra omraden som ar centrala
att jobba vidare med i syfte att vdrna budgetmedel till
pedagogisk verksamhet:

o Effektivare administration och stodfunktioner

e Genomtankt chefstathet

o Effektivare lokalutnyttjande

Inom ramen for radande budgetforutsattningar ser
forvaltningen dven vissa svarigheter att bibehalla takten i
arbetet med att minska barngruppernas storlek.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Blir klart i ar

Ta fram en plan for aktiviteter som ska genomforas
2021 och som inriktar sig pa att kompetensutveckla
medarbetare inom omradet barn i behov av sarskilt
stéd respektive sdrbegavade och hogpresterande barn
och barn inom NPF-spektrat. Omférdela ekonomiska
medel fér de aktiviteter som planeras.

Forskolestod har genomfort en kartldggning dar rektorer
for forskolorna i egen regi har intervjuats kring vilka
omraden som behover utvecklas och vad som framgent
behdver goras for att mota upp barn med sarskilda
behov. Utifran detta ar en plan for kompetensutveckling,
for att pa basta satt mota verksamheternas behov,

framtagen.

For att battre kunna méta upp forskolorna géllande barn
i behov av sarskilt stod inom forskolan har en psykolog
anstallts av forskolestod.

Forskolestdd har tillsammans med psykologen David
Edfelt tagit fram en utbildning kring NPF som &r indelade
i moduler som skall implementeras under hosten 2021

En handlingsplan kring sarskilt begavade barn ar
framtagen och presenterad for rektorer inom forskolor i
egen regi. For att starka medarbetarnas kunskaper ar
kompetensutveckling planerad under hosten. Bland
annat kommer en genomgang av handlingsplanen
genomforas for pedagoger pa forskolorna i egen regi,
samt foreldsningar kring sarskilt begavade barn for
forskolorna i fristaende regi. Kompetensutveckling har
skett for specialpedagoger och talpedagoger. |
spraknatverket har kompetensutveckling genomférts
kring sarskilt begavade barns sprakutveckling. Det har
ocksa genomforts stodinsatser till arbetslag med sarskilt
begdvade barn. Det ska dven genomforas fortsatt
kompetensutveckling for rektorer inom forskolor i egen
regi kring sarskilt begavade barn samt handlingsplanen
och rektors uppdrag nar det géller de sarskilt begavade
barnen.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Ndmndmal: Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i

Andelen barn i fristdende forskola av barn folkbokférda i Huddinge och inskrivna i férskola i Huddinge har 6kat med 1
procent i jamforelse med féregaende ar, men ligger pa en jamn niva mellan aren.

Arbetet med att uppratta god samverkan mellan kommunen och de fristdende verksamheterna fortskrider. | arbetet
vardesatts en néra och tat dialog med de fristaende verksamheterna. Under varterminen 2021 har tva dialogméten
med fristaende verksamheter genomforts. Forvaltningen erbjod i februari 2021 en foreldsning kring naturvetenskap i
forskolan till fristaende och forskolor i egen regi samt pedagogisk omsorg. Forvaltningen har kontinuerligt under hela
pandemin delat med sig av den information om restriktioner, atgarder och anpassningar utifran covid-19 som sants ut
till vardnadshavare med barn och elever inskrivna i kommunal verksamhet. Férvaltningen bedomer effekterna av
samverkan med de fristdende verksamheterna som mycket goda. Vid en uppféljning svarar 100 procent av de
fristdende verksamheterna som tillfrdgades att det varit till stor hjalp fér dem som fristdende huvudman att
kommunen delat med sig av utskicken som gjorts gallande covid-19 till dem.

De fristdende verksamheterna ger aterkommande uttryck for saval muntligt som i skrift att de ar néjda med den
samverkan som sker mellan férvaltningen och dem som fristdende huvudman. De uppger i feedback till forvaltningen
att kommunen upplevs som generds och inkluderande gentemot de fristaende.

Den fortbildning som erbjuds i egen regi anses ha hog kvalitet och nyttjandegraden av erbjudandet ar for férskolans
del hégt bland fristaende foérskolor och fristdende pedagogisk omsorg. Utdver den verbala och skriftliga feedback som
de fristdende verksamheterna ger till forvaltningen ser dven tilliten mellan kommunen och de fristaende
huvudmannen som en indikator pa god maluppfyllelse. De fristdende huvudmannen vander sig sjalvmant till
kommunen for rad och vagledning.

Indikatorer 2019 2020 2021 Malvarde 2030

Barn i fristaende forskola, (%) av 29% 30% Oka
barn folkbokférda i Huddinge och
inskrivna i forskola i Huddinge

Etappmal
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Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet
Kommunfullméaktigemal: Minska klimatpaverkan

Ndmndmal: Barn utvecklar férstdelse och kunskaper om hur olika val kan bidra till en héllbar
utveckling

Indikatorn redovisas utifran resultatet pa den sjalvvardering samtliga arbetslag pa férskolorna i egen regi genomfoér
och utifran att indikatorn ar ny kan inga jamforelser med tidigare ar goras. Ett antal arbetslag har inte genomfort
sjdlvskattningen varpa ett resultat inte kan redovisas och en samlad analys av resultatet kan darfor inte goras.
Systemstddet for sjdlvvarderingen har implementerats under covid-19 pandemin vilket inneburit begransade
moijligheter till utbildning for arbetslagen och genomférandet av sjalvvarderingen. Fortsatt utbildning inom
systemstodet ar planerad och malet &r att samtliga arbetslag framgent genomfor sjalvvarderingen.

Flera av forskolorna i egen regi arbetar pa olika satt med hallbar utveckling och med olika delar utifran
hallbarhetsperspektivet. Ett exempel ar forskolor som arbetar utifran att barnen ska fa mojlighet att férundras,
uppleva och utforska, lara i, om och med naturen. Ett annat exempel pa arbete kring hallbarhet ar att arbeta med att
synliggora vikten av att gemensamt varna om miljon och ha ett varsamt férhallningssatt till natur, andra levande
varelser, miljé och material. Barn och vuxna ska ges stéd i att se samband och system i naturen och i hur allt paverkas
och fordandras. Nar utgangspunkten ar barnens erfarenheter, fascination, fragestallningar och nyfikenhet kan de
utmana och utveckla sin kreativitet och férmaga att I6sa problem samt 6ka sin kénslighet for ekologi.

Naturmaterial anvands pa forskolorna och barnen har tillgang till exempelvis lupp, ldsplatta och férstoringsglas for att
kunna undersoka och utforska det material som barnen valt ut. Malet ar att barnen ska kunna vara kunskapssokande
och pedagogerna medforskande och lyhérda. Aven atervinningsmaterial anvinds till skapande verksamhet pa
forskolorna.

Barnen har over tid vistats mer utomhus till féljd av covid -19. Utevistelsen har anvants for att ytterligare integrera
hallbarhetsperspektiven i undervisningen samt skapa kontinuitet for barnen gallande aktiviteter.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Arbetslag som instammer i hog <2100
grad att Forskolan ger varje barn

forutsattningar att utveckla

forstaelse for hur manniskors olika

val i vardagen kan bidra till en

hallbar utveckling (SKA), (%)

Ekonomi

Ekonomiska férutsattningar 2021

Kommunfullméktige, KF, fattade i november 2020 beslut om forskolenamndens ram pa sammanlagt 866 380 tkr. |
budget for ar 2021 finns kompensation for volymer, tillkommande lokalhyror, hojda personalomkostnader samt en
upprakning pa 1 procent for den pedagogiska verksamheten. Utgangspunkten fér framrakningen av 2021 ars
budgetram for forskolenamnden ar budget ar 2020. Enligt befolkningsprognosen beraknas 6 787 barn vara inskrivna i
forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg. Detta &r 84 farre barn dn i budgetramen ar 2020 vilket medfor en
minskad ram pa 8 581 tkr. Lokaler paverkas ocksa av lagre volymer men aven av tillkommande lokaler och hyror och
ramen har 6kats med 440 tkr. Den totala ramen for forskolendamnden blir 866 380 mnkr. For tillkommande lokaler och
hyror finns reserverade medel i kommunstyrelsens medelreserv. Kommunstyrelsen fattade i december beslut om att
tillfora ytterligare 3 923 tkr for tillkommande hyror, utifran detta ar forskolenamndens budgetram for ar

2021 870 303 tkr. Efter delarsrapport 1 har namndens budget justerats med 2 629 tkr for tillkommande lokalkostnader
for avetablering av paviljonger. Justeringen innebar att férskolenamndens budget fér ar 2021 ar 872 932 tkr.
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Sammanfattning av utfall januari-augusti och helarsprognos ar 2021
Awvikelser mot budget

Forskolenamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for perioden januari-augusti pa totalt +21 523 tkr, varav
forskolor i egen regi +5 746 tkr. Avvikelsen beror framfor allt pa lagre volymer an budget, totalt fér perioden jan-aug -
96 st. farre inskrivna barn an budgeterat dar férskolor i egen regi minskar och férskolor i annan regi 6kar. Kopplat till
volymerna sa minskar intakterna for barnomsorgsavgifter, men minskningen av intdkter kopplas aven till att farre
hushall nar upp till maxtaxetaket.

En del av avvikelsen beror pa lagre kostnader dn budget for lokaler i egen regi dar forvaltningen véntar in fakturor for
avetablering av paviljonger i slutet av aret. Den positiva avvikelsen beror ocksa pa gemensamma kostnader och
central forvaltning da vissa kostnader som varit budgeterade kommer senare under aret sdsom IT-kostnader och
kostnader fér kompetensutveckling.

Awvikelser mot féregdende Gr
Inga st6rre avvikelser mot perioden féregaende ar.
Avwvikelser i heldrsprognos

For helaret prognostiseras en positiv avvikelse pa +10 516 tkr. Forskolenamnden beddomer att det kommer att vara
totalt -93 st. barn farre dn budget pa helaret, -151 st. barn i egen regi och +58 st. barn i annan regi. Detta innebar
totalt lagre volymer och den totala volymrelaterade avvikelsen uppgar till +10.644 tkr. Exklusive volymoverskott ar
avvikelsen pa helaret -128 tkr.

Forskolorna i egen regi prognostiserar nollresultat fér 2021 och férsdker anpassa personalkostnaderna mot de
minskade volymerna, dom har ocksa hogre sjukloneersattning an budgeterat som hjalper till att halla nollresultat.

En del av avvikelsen beror pa farre externa placeringar i specialférskola och lagre I6nekostnader for forskolestod,
placeringar, TB, skolskjutsar, totalt uppgar avvikelsen mot budget pa helaret +2 000 tkr.

Pandemin och dess effekter utgor fortfarande en viss osdkerhetsfaktor. | egen regi har férskolornas sjukfranvaro
under forsta kvartalet varit fortsatt hog, men tenderar att avstanna vid halvarsskiftet. En stor del av den 6kade
sjukfranvaron beror pa covid-19. Den korta sjukfranvaron &r 5,5 procent. Utfallet &r hogre an foregdende ar da siffran
var 4,5 procent vilket tyder pa att covid-19 fortsatt paverkar férskolornas sjukfranvaro.

Helar 2021 s Ll L 2021 Perioden fg &r
aug
Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Verksamhetens 682 950 680 197 2753 464 957 465714 757 477471
intdkter
Personal -526 650 -515 922 10727 -355 803 -345 044 10759 -343 354
Lokaler -101 296 -99 442 1854 -67 831 -63 496 4335 -64 847
Bidrag kostnader 0 0 0 0 0 0
K6p av verksamhet -335973 -342 513 -6 540 -227 797 -234 619 -6 822 -217 796
Ovrigt -591 964 -584 735 7229 -401 430 -388 937 12 493 -404 361
Verksamhetens -1555 882 -1542 613 13270 -1052 861 -1032 096 20765 -1030358
kostnader
Arets resultat -872 932 -862 416 10516 -587 904 -566 382 21522 -552 887
Ekonomi, drift (per verksamhet)
Beod=ns Prognos Prognos
Forskolendamnden januari-augusti 2021 Periodens Periodens Avvikelse utfall Heldrs g., ‘g
(tkr) budget utfall erioden foregaend budget LG i
g s e 8 utfall helér
ear

N&amnd, ledning och administration
Namnd -604 -615 -11 -655 -906 -906 0
Ledning och IT-administration, tillsyn -9 069 -7 915 1154 -7 170 -13 622 -13620 2
Totalt namnd, ledning och 9673 -8530 1143 -7825 -14528 -14526 2
administration
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B od=ns Prognos Prognos
Forskolendamnden januari-augusti 2021 Periodens Periodens Avvikelse utfall Helars g. ‘g
(tkr) budget utfall erioden foregaend budget LSLE Ll T
g P = 8 utfall helr
ear
Forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg, 6ppen
forskola
Placering och samordning -1 065 -883 182 -1479 -1576 -1475 101
Barnomsorgsavgift, maxtaxa (volymer 75 856 75 861 5 76 389 112 315 109 880 -2435
intakter)
Resursfordelning grundbelopp, egen regi -347 641 -334919 12722 -342 002 -512 475 -495 648 16 828
(volymer)
Resursfordelning grundbelopp, annan -177 435 -183 176 -5741 -168 029 -261123 -267 307 -6 184
regi (volymer)
Resursférdelning, socioek, 6ppen fsk/FC, -13 535 -13 634 -99 -14 295 -20302 -20 401 -98
modersmal (anslag)
Forskolestod, TB, placeringar, -13 446 -12783 663 -25431 -16 868 -14 868 2 000
skolskjutsar, spec.fsk
Lokaler forskola egen regi -67 831 -63 496 4335 -64 847 -101 296 -99 442 1854
Lokalersattning annan regi, salda platser -28 137 -28 440 -303 -26 260 -41 745 -43 295 -1550
Gemensamma kostnader -10 219 -7 349 2 870 -5193 -15334 -15334 -0
Totalt férskoleverksamhet, ped.oms, 583452  -568818 14634  -571144  -858404  -847 890 10514
oppen fsk
Forskolor i egen regi 5221 10967 5746 26 082 0 0 -0
FSN Totalt -587 904 -566 382 21523 -552 887 -872 932 -862 416 10516

Sammanfattning

Forskolendmnden visar for perioden januari-augusti 2021 en positiv avvikelse mot budget pa totalt +21 523 tkr, varav
egen regi +5 746 tkr.

Namnd
Ndmnd bestar i huvudsak av arvoden till ndmndens ledaméter.

Namnden har en negativ avvikelse pa totalt -11 tkr beroende pa nagot hogre arvoden mot budget -39 tkr och lagre
kostnader for 6vriga kostnader +28 tkr.

Ingen avvikelse mot budget i helarsprognosen.
Ledning, IT-administration och tillsyn

Forskolans centrala ledning bestar av verksamhetschef, bitradande verksamhetschefer, stodteamschef,
verksamhetscontroller och utredare/administratér. Forutom personalkostnader ingar daven budget for
kompetensutveckling. IT- administration ar olika licenser och konsultkostnader for diverse IT-system och tillsyn ar
personalkostnader for tillsynen av fristdende verksamhet.

Ledning och IT-administrationen har lagre kostnader dn budgeterat pa grund av lagre personalkostnader och framfor
allt annu ej fakturerade licenskostnader for olika IT-system. Total avvikelse for perioden +1 154 tkr.

Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till 2 tkr. Forvaltningen vantar in fakturor i slutet av aret.

Placering och samordning

Verksamheten bestar av kostnader for personal som arbetar med placering och samordning.

Positiv avvikelse pa grund av lagre personalkostnader +182 tkr.

Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till +101 tkr.

Barnomsorgsavgift, maxtaxa

Verksamheten bestar av intdkter for barnomsorgsavgifter, statsbidrag for maxtaxa samt bidrag fran Migrationsverket.

Lagre intakter for barnomsorgsavgifter pa grund av farre inskrivna barn samt farre familjer med maxtaxa -661 tkr.
Hogre intdkter i form av statsbidrag fran Migrationsverket totalt +569 tkr, ldgre personalkostnader +97 tkr. Total
avvikelse for perioden +5 tkr. | utfallet i augusti har ett engangsbelopp intdktsférts da inkomstkontrollen for
barnomsorgsavgifter ar genomford for inkomstar 2019.
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Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till - 2 435 tkr pa grund av farre barn i prognos an budgeterat.
Resursfordelning grundbelopp egen regi

Verksamheten bestdr av medel for utbetalning av grundbelopp till férskolor i egen regi.

Farre inskrivna barn i egen regi -161 st. i snitt jan-aug ger en positiv avvikelse pa +12 722 tkr.

Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till + 16 828 tkr.

Resursfordelning grundbelopp annan regi

Verksamheten bestar av medel for utbetalning av grundbelopp till férskolor och pedagogisk omsorg i annan regi.
Fler inskrivna barn i annan regi +65 st. i snitt jan-aug ger en negativ avvikelse pa -5 741 tkr.

Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till -6 184 tkr.

Resursférdelning socioek., dppen fsk och modersmal

Verksamheten bestar av medel for utbetalning enligt den socioekonomiska resursfordelningsmodellen, anslag till
Oppen forskola och modersmal.

Lagre kostnader for socioekonomisk resursfordelning +180 tkr. Hogre kostnader fér omkostnadsersattning pedagogisk
omsorg -328 tkr samt lagre kostnader for 6vrigt +49 tkr. Total avvikelse for perioden -99 tkr.

Avvikelsen mot budget i heldrsprognosen uppgar till -98 tkr.
Forskolestod, TB, placeringar, skolskjutsar, specialforskola

Verksamheten bestar av medel for tillaggsbelopp, externa placeringar i specialforskola, skolskjutsar samt anslag till
specialférskolan Slandan. Inom verksamheten finns dven personalkostnader for handlaggning av ovanstaende.

Hogre kostnader for tillaggsbelopp pa grund av nagot fler barn &n budgeterat -129 tkr. Lagre kostnader for extern
placering +500 tkr samt lagre I6nekostnader +292 tkr. Total avvikelse for perioden +663 tkr.

Avvikelsen mot budget i helarsprognosen ar +2 000 tkr.
Lokaler forskola egen regi
Lokalkostnader for forskoleverksamheten i egen regi.

Verksamheten redovisar en positiv avvikelse pa +4 335 tkr pa grund mindre differenser pa olika hyresobjekt, bl.a.
Balingsnds. Forvaltningen vantar in kostnader fér avetablering av paviljonger.

Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till +1 854 tkr.
Lokalersattning annan regi, salda platser

Ersattning till fristdende forskolor och interkommunala placeringar fér genomsnittlig lokalkostnad. Beloppen baseras
pa utfall faktiskt antal barn.

Verksamheten visar en negativ avvikelse pa -877 tkr pa grund av att fler barn i fristaende regi ger hégre kostnader for
lokalerersattning. Nagot fler salda platser mot budget ger hogre intdkter pa +574 tkr. Total avvikelse -303 tkr.

Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till -1 550 tkr.
Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader bestar av medel som avsatts for vissa gemensamma kostnader for egen regi, framst genom
det kommunala avdraget.

Verksamheten visar lagre kostnader for kompetensutveckling +2 370 tkr samt lagre personalkostnader +500 tkr. Total
avvikelse +2 870 tkr.

Ingen avvikelse prognostiseras pa helaret, verksamheten dmnar genomfora de gemensamma satsningarna under
hosten.

Férskolor i egen regi

Resultatet per forskoleomrade framgar av nedanstdende tabell.
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Forskolor egen regi, tkr :3:;:: ns :ffr;ﬁdens ':::’ii::::: ::Idégret Prognos helar  Avvikelse helar
Snéttringe forskolor 396 382 -13 0 20 20
Segeltorps forskolor -35 69 104 0 70 70
Flemingsbergs férskolor 695 1835 1140 0 75 75
Glémsta-Varby forskolor 419 1763 1344 0 90 90
Sjodalens forskolor 1274 2510 1236 0 90 90
Fullersta férskolor 771 1510 739 0 14 14
Stuvsta-Hogmora férskolor 134 826 691 0 50 50
Skogas forskolor 1114 1826 712 0 90 90
Trangsund forskolor 448 -14 -462 0 -499 -499
Oppen forskola 5 259 254 0 0 0
Totalt férskolor egen regi 5221 10967 5746 0 0 0

Forskolorna i egen regi redovisar en positiv avvikelse for perioden pa +5 746 tkr jamfort budget. En forbattring med

3 000 tkr jamfort foregaende manad. En forklaring till den positiva avvikelsen ar att egen regi erhallit statlig ersattning
for okade sjuklonekostnader under pandemin om 5 000 tkr som inte budgeterats for. Enheterna jobbar ocksa med att
anpassa sin personalorganisation till det vikande antalet barn i férskolan. Trangsunds forskolor har en efterslapning i
matchningen av personalkostnader och vikande barnantal och redovisar ett negativt resultat for perioden pa -462 tkr.

Totalt prognostiserar forskolorna i egen regi en helarsbudget i balans. Under arets férsta 8 manader har férskolorna
upparbetat ett positivt resultat och lyckats anpassat sin personalorganisation till det vikande barnantalet, och
overskottet behdvs for att tacka forskolornas prognostiserade underskott under hosten. Inskolningen av ett- till
tvaaringar sker successivt under hésten men det prognostiserade barnantalet ar lagre an budget. Trangsunds forskolor
prognostiserar ett underskott om -499 tkr och 6vriga forskolor prognostiserar ett positivt resultat vid arets slut som
tacker Trangsunds underskott pa heldret. Trangsund har upprattat en dtgardsplan och enheten arbetar fér en budget i
balans och en ingang till 2022 med en personalstyrka som matchar barnantalet.

Nedanstaende tabeller och kommentarer till delarsbokslut och helarsprognos féljer den struktur som redovisas enligt
verksamhetsdimensionen i redovisningen.

. " o . . Perioden f;
Forskolenamnden 2021 (tkr) Helar Perioden jan-aug ;”o enie
Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse utfall
100TF'0rsko|a och -872 026 -861 510 10516 -587 300 -565 767 21533 -552 233
familjedaghem
800-Namnd, ledning och -906 -906 0 -604 615 11 655
overgripande verksamhet
Arets resultat -872 932 -862 416 10516 -587 904 -566 382 21522 -552 888

Verksamheten Forskola och familjedaghem visar fér perioden en positiv budgetavvikelse pa +21 522 tkr. Avvikelsen
beror framfor allt pa lagre volymer dn budget, totalt fér perioden jan-aug -99 st. farre inskrivna barn dn budgeterat
dar forskolor i egen regi minskar och forskolor i annan regi 6kar. Kopplat till volymerna sa minskar intdkterna for
barnomsorgsavgifter, men minskningen av intdkter kopplas dven till att farre hushall nar upp till maxtaxetaket.

En del av avvikelsen beror pa lagre kostnader dn budget for lokaler i egen regi dar férvaltningen véntar in fakturor for
avetablering av paviljonger i slutet av aret. Den positiva avvikelsen beror ocksa pa gemensamma kostnader och
central férvaltning da vissa kostnader som varit budgeterade kommer senare under aret sasom IT-kostnader och
kostnader for kompetensutveckling.

Namnd, ledning och 6vergripande verksamhet visar ingen storre avvikelse for perioden och prognostiserar att na
budget pa helaret.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling, tkr 201901-201908 202001-202008 202101-202108
100-Férskola och familjedaghem -569 657 -552 233 -565 767
800-Namnd, ledning och 6vergripande verksamhet -742 -655 -615
Summa -570 399 -552 888 -566 382
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Nettokostnadsutvecklingen paverkas av manga olika faktorer och kan vara svar att analysera pa en 6vergripande niva.
Faktorer som paverkar ar bland annat volymutvecklingen (antal inskrivna barn) kostnadsutvecklingen i egen regi (6ver
eller underskott), budgettilldelning (oféréandrad eller hojd peng) samt lokalkostnadernas utveckling. Jamférelser
mellan 2019, 2020 och 2021 férsvaras ytterligare av att framfoér allt 2020 och 2021 ars siffror ar starkt paverkade av
pandemin.

Namndens nettokostnader minskade 3 procent mellan 2019 och 2020. Detta var till f6ljd av minskade volymer och
lagre personalkostnader. Volymerna minskade denna period -3,3%.

Ndamndens nettokostnader 6kade 2,4 procent mellan 2020 och 2021. Trots att volymerna minskade sa 6kade
personalkostnaderna nagot och volymerna i egen regi minskade medan volymer i annan regi 6kade. Totalt minskade
volymerna denna period -2,5%

Covid-19

I ndmndens redovisade resultat ingar statlig ersattning for sjuklonekostnader for perioden januari-juni pa +5 063 tkr.
Verksamheternas bokforda extra ordinara kostnader hanforliga till pandemin uppgar per augusti till -16 054 tkr.
Nettokostnaderna for Covid-19 uppgar saledes till -10 991 tkr for perioden januari-augusti 2021. Fran september till
december prognostiseras en normalisering av laget. | berdkningen ingar inhyrd personal i kategorin
Personalkostnader.

Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden Prognos helar
Intdkter (minskade - /6kade +) 5063 5063
Personakostnader (minskade + /6kade -) -11786 -12 986
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -4 269 -4 400
Minskade nettokostnader (+) /6kade -10 991 -12 322
nettokostnader (-)

Riktade statsbidrag

Riktat statsbidrag (tkr) | Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Inrdknat i prognos
Forskola

Lararlonelyft 1067 1067 0 0 1067
Omsorg under kvallar och natter 245 245 0 0 245
Mindre barngrupper 120 120 0 0 120
Battre sprakutveckling i forskolan 4754 4754 0 0 4754

Kvalitetssdkrande atgarder inom

forskola, fritidshem 6557 6557 0 6557 6557
Maxtaxa 21582 21582 0 21582 21582
Summa 34 325 34 325 0 28 139 34 325

Investeringar

Namndernas investeringar

Investeringar

Forskolendamnden har totalt 8 700 tkr i investeringsbudget fordelat pa reinvesteringar 6 000 tkr och nyinvesteringar
2 700 tkr. Helarsprognosen uppgar till 5 200 tkr och ger en positiv avvikelse mot budget pa 3 500 tkr.

| foljande tabell redogors for utfall och avvikelser per augusti 2021 samt prognos for aret i relation till faststalld budget
for investeringar.
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it her . heir . perae  aue | Awikelse
Reinvesteringar
Ateranskaffning av mobler och andra inventarier 3000 1500 -1500 2 800 127 2673
Mindre verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler 2 000 0 -2 000 0 0 0
Arbetsmiljoatgarder 1000 1000 0 600 105 495
Summa reinvesteringar 6 000 2500 -3 500 3400 232 3168
Nyinvesteringar
Nyforskola i Hogmora for 160 barn, inventarier 2200 2200 0 500 500
Accesspunkter 500 500 0 0 35 -35
Summa nyinvesteringar 2700 2700 0 500 35 465
Summa investeringar 8700 5200 -3 500 3900 267 3633

Reinvesteringar:

e Enheterna har dskat medel for ateranskaffning av mébler och prognosen ar att enheterna kommer anvanda
1 500 tkr av budgeten pa 3 000 tkr. De storsta posterna ar investeringar i mobler, maskiner, kéksutrustning
samt projektorer. Utfallet for perioden uppgar till 127 tkr.

e  Budgeten for mindre verksamhetsanpassningar uppgar till 2 000 tkr. | dagslaget finns det inga kdnda
verksamhetsanpassningar i planerna och det ger en positiv avvikelse vid arets slut pa + 2 000 tkr.

e  Budgeten for arbetsmiljoatgarder uppgar till 1 000 tkr och 105 tkr har bokférts pa perioden. Férskolorna i
egen regi har dskat medel fér inkdp av solskydd och extra belysning i utemiljon och prognosen ar att hela
budgeten kommer att anvandas.

Nyinvesteringar:

o Ny forskola i Hogmora kommer att starta i oktober 2021. Medel ar avsatt for inkdp av mobler, kéksutrustning
samt accesspunkter och prognosen ar att hela budgeten pa 2 700 tkr kommer att anvéndas.

Lokaler

I helarsprognosen redovisas en positiv avvikelse pa lokalkostnader pa +1 853 tkr och nedan specificeras vad
avvikelserna bland annat beror pa.

* Forskolan Lejonets lekgardsupprustning kommer inte att bli av under 2021 vilket bidrar till en positiv avvikelse om
cirka +500 tkr.

* Ringblommans foérskola har 6verlatits till en fristaende utforare per 1 juni vilket medfér en kostnadsbesparing och
bidrar till en positiv avvikelse om cirka +600 tkr.

» Oppna forskolans hyreskostnader ar ldgre till f6ljd av nytt hyresavtal vilket bidragit till en positiv avvikelse pa
+ 600 tkr.

* Huges hyreskostnader har justerats retroaktivt under aret.
¢ Huddinge Samhallsfastigheters sjalvkostnadshyror har justerats sedan budgeten lades.

Forskolenamnden redovisar en positiv avvikelse for delar 2 om +1 853 tkr mot budget.

Vasentliga personalforhallanden
Antal anstillda

Antal anstallda, oavsett anstéllningsform, har minskat i jamforelse med ar 2020 fran 1 133 till 1 078 ar 2021. Detta
forklaras genom att Barn- och utbildningsforvaltningen att antalet barn i aldern 1-5 ar har minskat och darmed
minskas personalstyrkan. Férvaltningen ser dven over effektiva digitala 16sningar for att verka for kdarnverksamheten. |
jamforelse med samma period foregdende ar ar det 73 procent farre anstéllningar gjorda. Manga medarbetare véljer
ocksa att vara kvar da covid-19 skapar en storre osdkerhet pa arbetsmarknaden.

Antal anstallda Augusti 2020 Augusti 2021 Skillnad

Antal anstallda 1133 1078 -55
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Sjukfranvaro

De kommunala foérskolornas sjukfranvaro har under forsta kvartal varit fortsatt hoga, men tenderar att avstanna vid
halvarsskiftet. En stor del av den 6kade sjukfranvaron beror pa covid-19. | takt med att vaccinationstalen i regionen
Okar minskar den korta sjukfranvaron aven inom forskolan. Sjukfranvaron mats genom rullande 12 manader och visar
fram till juli 2021 12,8 procent vilket ar hogre jamfort med motsvarande siffra aret innan da siffran var 12,2 procent.

Den korta sjukfranvaron ar 5,5 procent. Utfallet 4r hogre an foregdende ar da siffran var 4,5 procent vilket tyder pa att
covid-19 fortsatt paverkar forskolornas sjukfranvaro. Enligt gallande riktlinjer ska medarbetare stanna hemma vid
minsta symtom och det ar fortsatt viktigt att alla medarbetare féljer rekommendationer fran myndigheterna.

Sjukskrivningarna dag 15-90 ar hogre an foregaende ar vilket beror pa att fler &r sjuka langre samt att medarbetare
tillats vara sjukskrivna 21 dagar utan sjukintyg. Forvaltningen kommer under hésten folja hur covid-19 paverkar att

medarbetarna ar sjukskrivna langre. De langa sjukskrivningarna éver 180 dagar har dock minskat medan
sjukskrivningarna dag 91-180 har 6kat.

Kommande fokus kommer att koncentreras pa sjukskrivningstalen dag 15-90. Detta for att undvika att medarbetare
hamnar i langtidssjukfranvaro och pa sa satt arbeta férebyggande inom ramen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

En analys har skett for att se om ledarskap och medarbetarenkaten paverkar sjukskrivningstalen. Férvaltningen kan
inte se nagon kopplingen mellan dessa. Férvaltningen ser inte heller nagon koppling mellan verksamhetens
sjukskrivningstal och medarbetarenkatens matt pa prestation eller chefer med laga nivaer pa ledarskap.

En orsak till lagre sjukfranvaro kan istallet handla om att de forskolor som aktivt arbetar med systematiskt
arbetsmiljoarbete, framforallt med rehabprocessen, har lagre sjukskrivningstal an andra.

Huddinge kommun har lanserat en ny och uppdaterad rehabiliteringshandbok som syftar till att alla chefer behover
vara mer aktiva med den sjukskrivna i borjan samt arbeta forebyggande. Handboken kommer att implementeras
under hosten. Hela det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer att vara i stort fokus framgent sa dven de system
som ar kopplade till detta arbete.

| nedan diagram redovisas sjukfranvaron
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Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Effektivitetsanalys

Ett prioriterat fokusomrade i kommunen &r att arbeta med jamférelser som ett led i att férbattra verksamheterna.
Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar férvaltningarna jamfér och analyserar nyckeltal, internt mellan
enheterna, och externt med andra kommuner som lyckats na battre resultat till en lagre kostnad. Syftet med
effektivitetsanalysena ar att ge forutsattningar till forandrade arbetssatt och forbattrad kvalitet i verksamheten inom
givna ekonomiska ramar.

| arbetet géllande effektivitetsanalys har Barn- och utbildningsforvaltningen genomfort en éversyn av férskolans
organisation och har tagit fram ett forslag till anpassad organisation for forskolan i egen regi infor 2022. Foreslagen
justering gors for att ge verksamheten battre majligheter att méta de kommande arens prognostiserade
volymminskningar och ekonomiska forutsattningar med bibehallen eller battre kvalitet.
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Arendet gillande forslag till anpassad organisation kommer att presenteras vid nimndsammantradet i oktober
manad.

Tidigare analyser

| delarsrapport 1 2021 redovisades ett antal jamforelser av nyckeltal for kostnad per inskrivet barn i férskolor i egen
regi samt kostnad per inskrivet barn i forskolor oavsett regi. Jamforelser gjordes ocksa av antal barn per barngrupp i
olika aldersintervall och i egen regi respektive oavsett regi. Jamforelser gjordes ocksa av férskollarartathet, antal
barn/larare med férskollararlegitimation i egen regi respektive oavsett regi. Jamforelserna gjordes med de utpekade
jamforelsekommunerna Haninge, Jarfilla, Nacka, Stockholm, Osteraker och Sollentuna. Jimférelserna avsdg 2019 ars
siffror eftersom 2020 ars siffror dnnu ej var publicerade vid detta rapporteringstillfille.

Analysen som gjordes i delar 1 var att férskolor i egen regi hade fler forskolldrare och darmed farre barn per larare
med forskolldrarlegitimation an férskolorna i fristdende regi i Huddinge. Samma iakttagelser géllde for samtliga
jamforelsekommuner. | jamforelse med jamforelsekommunerna 1ag Huddinge pa tredje plats kring just nyckeltalet
antal barn per larare med forskollararlegitimation men kostnaden var ocksa lite hogre an i flera jamforande
kommuner.

Vad gallde barngruppernas storlek sa hade forskolorna i egen regi i Huddinge nagot storre barngrupper an vid
jamforelse med lageskommunen dar forskolorna i fristaende regi i Huddinge var medraknade. Samma iakttagelser
géllde for samtliga jamforelsekommuner. Nar det galler nyckeltalet barngruppernas storlek sa lag Huddinge i mitten av
jamforelsekommunerna. Kostnaden var daremot hogre dn manga andra av de jamférda kommunerna.

Ny analys av 2020 ars virden, jamfort med 2019

Nya varden fér 2020 har publicerats och i diagrammen nedan syns de nya vardena for forskollarartathet, antal barn
per barngrupp samt kostnader per inskrivet barn.

Samband antal barn per barngrupp och | der per inskrivet barn, k
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| Huddinge kommun har nyckeltalet antalet barn per barngrupp i egen regi forbattrats fran 17,2 st. ar 2019 till 16,8 st.
ar 2020. | annan regi har nyckeltalet antalet barn per barngrupp forbattrats fran 16,1st till 15,7 st. i Huddinge
kommun. Sa fortfarande har Huddinge kommun nagot battre nyckeltal for antal barn per barngrupp i annan regi an i
egen regi. Kostnaden ar den nast hégsta bland jamférelsekommunerna. | jamforelse med de andra kommunerna ar
nyckeltalet barn per barngrupp i mitten.
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Huddinge kommun har férbattrat forskollarartatheten i egen regi fran 19 st. barn ar 2019 till 18,1 st. barn ar 2020 per
forskollarare. | annan regi har Huddinge kommun férbattrat forskollarartatheten fran 20,5 st. barn ar 2019 till 18,6 st.
barn ar 2020 per forskollarare. Huddinge kommun har da fortfarande battre forskollarartathet i egen regi én i annan
regi. Kostnad per inskrivet barn i egen regi har 6kat i Huddinge kommun fran 153 775 kr ar 2019 till 159 499 kr ar
2020. Nyckeltalet forskollarartathet for Huddinge kommun ligger i mitten bland de jamférda kommunerna bada aren.
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Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn 2019 Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn 2020
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Kostnad per inskrivet barn i egen regi har 6kat i Huddinge kommun fran 153 775 kr ar 2019 till 159 499 kr ar 2020.
Framst beror detta pa d6kade lokalkostnader.
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Forskolldrartdthet, antal barn/ldrare med forskollararlegitimation,
kommunal regi 2020
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Ar 2019 hade Huddinge kommun 19 st. barn per larare med férskollararlegitimation och 2020 hade virdet forbattrats
till 18,1 st. barn. | diagrammet ovan for ar 2020 syns ocksa jamforelse med 6vriga kommuner i Stockholms lan.

Steg for vidare analys och atgarder

For att nd en 6kad kvalitet i verksamheten med oférandrade eller minskade ekonomiska resurser har forvaltningen
identifierat nagra omraden som &r centrala att jobba vidare med i syfte att frigéra mer resurser till barnen inom
forskoleverksamheten inom givna ekonomiska ramar:

e  Effektivare administration
e  Genomtankt chefstathet
o Effektivare lokalutnyttjande

Det saknas bra nationella, jamforbara nyckeltal mellan olika kommuner kring administration och chefstathet. Nedan
redovisas nagra nyckeltal for Huddinge kommun och férvaltningen kommer fortsatta arbetet med att ta fram liknade
nyckeltal och andra nyckeltal for att 6ver tid kunna mata utvecklingen internt inom dessa omraden.

Effektivare administration

Idag ar manga funktioner inom de kommunala verksamheterna delaktiga i manga administrativa processer. Exempel
pa processer dar enheter pa forskolor, grundskolor, central férvaltning pa BUF och central forvaltning pa KSF (och i
vissa fall de kommunala bolagen) ar involverade &r lokalférsérjningsprocessen, ekonomiprocesser, HR-processer, IT-
processer och kommunikation. Dessa processer behover analyseras och genomlysas i syfte att skapa en &ndamalsenlig
och kostnadseffektiv administration i hela den kommunala kedjan. Har finns ett delat ansvar mellan flera olika aktorer
i kommunen. Férenkling och digitalisering bor vara nyckelord i detta arbete.

Nér det galler administration inom BUF beh6ver samarbetet mellan avdelningar och enheter analyseras vidare,
exempel pa ett sddant omrade dr administration pa forskolorna. Det finns ett stort behov av att ga fran manuellt
arbete till effektiva digitala processer bdde kommunovergripande och inom férvaltningen. Idag finns ca 13
tillsvidareanstallda som arbetar med olika "administrativa stodprocesser" pa 9 férskoleomraden samt fem 6ppna
forskolor. Vilken typ av tjdnster det handlar om samt férdelningen per enhet framgar av nedanstaende diagram. En
utveckling av samarbete mellan enheterna och mellan enheterna och central forvaltning och 6kad specialisering av
typen superanvandare och sdllananvandare av IT-system bor analyseras for att hitta effektivare arbetssatt.

Ett annat exempel pa ett omrade som bor analyseras vidare dr administrativa resurser och stodresurser pa central
forvaltning. Idag finns 82 tillsvidareanstéllda (exkl. chefer) som arbetar med olika "administrativa stodprocesser" samt
stodfunktioner inom central forvaltning pad BUF. En potential for mer samarbete och samutnyttjande av resurser kan
finnas har och detta ska analyseras vidare.
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Genomtdnkt chefstdthet

Chefstatheten, dvs andelen chefer per medarbetare varierar inom forvaltningen och mellan avdelningar och enheter.
Inom central forvaltning pa barn- och utbildningsférvaltningen ar andelen chefer hog och dérmed antalet
medarbetare per chef 1ag. En potential for effektivisering av resurser bor finnas har och ska analyseras vidare.
Nedanstdende tabell och cirkeldiagram visar andelen chefer av totalt antal tillsvidareanstallda i februari 2021 inom
forskolor samt central férvaltning pa barn- och utbildningsforvaltningen.

Aven om férskolorna har en vésentligt lagre chefstithet dn central férvaltning s& finns vissa skillnader mellan
forskoleomradena, bland annat beroende pa storleken pa forskoleomradet och antal forskolor. | det funktionella
delade ledarskapet har enhetscheferna ansvar for personal inom administration, kék och stdd inom hela
forskoleomradet. Medan rektorerna har ansvar for den pedagogiska personalen pa ett antal férskolor i
forskoleomradet. Det genomsnittliga antalet medarbetare per chef blir sédledes for vissa chefer missvisande i tabellen
ovan dar ett genomsnitt har raknats for bada chefstitlarna. Nedanstaende diagram visar hur de 29 rektorerna och
enhetscheferna som var tillsvidareanstallda i februari 2021 ar fordelade mellan férskoleomradena.

Effektivare lokalutnyttjande

De storsta kostnadsposterna inom forskoleverksamheten ar personal och lokaler. Férvaltningen har tagit fram siffror
pa lokalyta per barn vilket visar att det finns stora variationer mellan olika férskolor. Detta dr ett omrade som behoéver
analyseras vidare och ocksa beaktas nar beslut om utékning av nya lokaler fattas. Vidare ska undersékas huruvida det
finns mojligheter att i stérre utstrackning bygga om och anpassa befintliga lokaler samt samutnyttja lokaler istallet for,
eller som komplement till nybyggnation. Forvaltningen jobbar ocksa med att ta fram standardfunktionsprogram vid
nyetableringar som syftar till att skapa kostnadseffektiva och flexibla lokaler pa sikt. Utifran de senaste arens
befolkningsprognoser med kraftiga volymminskningar i aldrarna 1-5 ar ser forvaltningen ett 6kat behov av att kunna
lamna lokaler och lokalhyror i samma takt som volymférandringarna. Arbetet med att effektivisera lokalutnyttjandet
behover ske i samarbete med och under ledning av lokalenheten pa KSF.

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att odnskade
handelser intraffar.

Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for intern
kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt
tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och
verksamhetsberattelse.
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Riskreducerande atgarder

Mal / process

Risk

Atgird

Systematiskt kvalitetsarbete

Risk for bristande hantering av
personuppgifter

Sékerstall behandlingen av personuppgifter inom
namnden ansvarsomrade genom rutiner, férteckningar,
informationstexter och instruktioner. Ansvarig:
Verksamhetschef for forskolan med stéd av
kommunikations- och IT-avdelningen.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Arbetet med att sdkerstédlla behandlingen av
personuppgifter inom ndmnden ansvarsomrade genom
rutiner, forteckningar, informationstexter och
instruktioner har fortgatt och leds nu till stora delar av
kommunens dataskyddsombud. Arbetet innefattar
ocksa utbildning av personal. Foérvaltningen stottar
dataskyddsombud i dennes framtagande av forslag
kring adekvat och fungerande organisation for GDPR-
arbetet.

HR

Medarbetare redovisar inte bisyssla
arligen enligt given rutin. En bisyssla ar
tillaten underférutsattningen att den inte
ar fortroendeskadlig, arbetshindrande
eller konkurrerande med Huddinge
kommuns verksamhet.

Om bisysslan bedoms som otillaten kan arbetsgivaren
besluta om att forbjuda bisysslan.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Bisyssla redovisas for namnden i november i enlighet
med namndens arshjul. | denna redovisning ingar utfall
avseende antal bisysslor samt om nagon bisyssla har
forbjudits. Sammanstallning gors under hosten enligt
framtagen rutin. | enlighet med rutinen ar det den
enskilda medarbetarens ansvar att arligen anmala om
hen innehar eller ej innehar bisyssla i kommunens
system.

Kompetensen i systematiskt
arbetsmiljoarbete ar inte tillrackligt hog
bland chefer i organisationen och skapar
en otrygg arbetsmiljo.

Alla chefer ska ha gatt obligatorisk utbildning inom
arbetsmiljé och arbeta systematiskt i de system som
finns for detta.

Status

Troligen klarti ar
Kommentar

Malet har under aret varit att samtliga chefer ska ha
genomfort utbildningen och ocksa blivit certifierade.
Flertalet chefer har under dret anmalt sig och
genomfort utbildningen. Efter utbildningen ska samtliga
chefer vara certifierade inom arbetsmiljé. 77 procent av
cheferna inom férskolan har gatt utbildningen hittills i
ar. Av de fem chefer som inte har gatt ar det samtliga
nya rektorer inom forskolan. Samtliga enhetschefer
inom forskolan har genomgatt utbildningen.

| uppfoljning av arbetsmiljoarbetet inom forskolorna i
egen regi framkommer ett behov av ytterligare
utbildning. Férvaltningen kommer darfor att initiera
utbildningsinsatser inom omradet.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Granskning av internkontroll

Diarienummer
GSN- 2020/843

Revisions- och radgivningsféretaget KPMG
har pa uppdrag av de foértroendevalda
revisorerna i Huddinge kommun granskat
kommunens interna kontroll. Syftet med
granskningen har varit att ge kommunens
revisorer underlag for att bedéma om
namndernas arbete med internkontroll ar
tillrackligt. | fragestallningen ingick att
bedéma hur kommunstyrelsen tar ansvar for
den interna kontrollen och sdkerstéller att ett
enhetligt angrepps- och metodsatt tillampas
vad det galler namndernas arbete med
internkontroll.

Granskningen visar att kommunstyrelsen i
vissa avseenden lagt en god grund for
andamalsenlig internkontroll i kommunen
och att det finns en tydlig formell styrning,
men att kommunens namnder tolkar
reglementet for internkontroll pa olika satt,
anvander kommungemensamma mallar pa
olika satt och att verksamhetsspecifika
rutiner skiljer sig at mellan namnderna.
Revisorerna menar att kommunstyrelsen inte
tar ett tillrackligt ansvar for att sakerstalla att
ett enhetligt angrepps- och metodsatt
tillampas i namndernas internkontrollarbete
samt for att samordna och bistd namnderna i
deras arbete.

Revisionsrapporten visar dven pa att det finns
en otillracklig kdnnedom bland vissa
fortroendevalda om deras ansvar kring
internkontroll, att namndernas ledamaéter bor
vara delaktiga i arbetet med att identifiera
och prioritera risker samt en upplevd
otydlighet mellan kommunstyrelsen och
namnderna avseende internkontrollarbetet
och vad som foérvantas av namnderna.
Revisorerna konstaterar ocksa att varje
styrelse och namnd ansvarar for sin
personuppgiftsbehandling men att
kommunen saknar central funktion som kan
sakerstalla enhetlighet i namndernas
registerforteckningar och efterlevnad av
forordningen.

Delta i det av kommunstyrelsens forvaltning
ledda kontinuerliga forbattringsarbetet av
internkontrollprocessen.

Status

Troligen klarti ar
Kommentar

Rekrytering av ansvarig funktion som ska leda
arbetet har pagatt pa kommunstyrelsens
forvaltning under perioden. Barn- och
utbildningsférvaltningen invantar
kommunstyrelseférvaltningens fortsatta
arbete.
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Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Granskning av kommunens arbete med att na
lag sjukfranvaro

Diarienummer
2020/841

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge
kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att
granska kommunens arbete for att na lag
sjukfranvaro. Det 6vergripande syftet med
granskningen att granska om
kommunstyrelsen och namnderna bedriver
ett andamalsenligt arbete for att na en lag
sjukfranvaro. Granskningen bygger pa en
genomgang av relevant dokumentation samt
intervjuer med samtliga
forvaltningsdirektérer och HR-ansvariga.
Revisorernas sammanfattande bedémning ar
att kommunen bedriver ett &ndamalsenligt,
strukturerat och systematiskt arbete for att
na lag sjukfranvaro. Centralt i detta arbete ar
de kommunovergripande styrdokument som
ligger till grund for arbetsmiljo- och
rehabiliteringsarbetet —
Rehabiliteringshandbok — anvisningar for
Huddinge kommun, samt Arbetsmiljéarbetet i
Huddinge kommun. Styrdokumenten har en
tydlig struktur som beskriver roller och ansvar
och géllande processer. Dessutom finns, for
rehabiliteringsarbetets vidkommande, ett
integrerat IT-stod som bidrar till att
sakerstalla att ratt medarbetare far ratt insats
i ratt tid.

Darutover konstateras att kommunen ger ett
omfattande utbildningspaket till chefer som
relaterar till fragan om sjukfranvaro.
Exempelvis dr Grundlaggande
arbetsmiljoutbildning en obligatorisk
tredagarsutbildning som leder till certifiering i
arbetsmiljo. | kombination med kommunens
gemensamma ledarskapsmodell,
Transformerande ledarskap, gor
forvaltningen bedémningen att kommunens
arbete for att na 1ag sjukfranvaro praglas av
ett brett angreppssatt.

Dock gors bedomningen att analysférmagan
ur ett samlat perspektiv avseende
sjukfranvaron &r svag i Huddinge kommun. |
granskningen har inte identifierats nagot
pagaende analysarbete som syftar till att 6ka
kunskapen om varfér Huddinge kommuns
sjukfranvaro ligger konstant hogre dn Gvriga
kommuner och riket 6ver tid.

Ta fram styrkort och genom detta
sammanstalla bland annat HR-nyckeltal for
att 6ka mojligheterna att géra analyser och
jamforelser mellan enheter. Kontakter
kommer ocksa att tas med kommuner som
har haft ett framgangsrikt arbete med att na
lag sjukfranvaro i syfte att lara av andras
framgang.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Barn- och utbildningsférvaltningen tog under
hosten 2020 fram ett forslag och prototyp pa
styrkort for férskolorna i egen regi.
Prototypen 6verlamnades till
digitaliseringsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning hésten 2020
for att byggas i kommunens
uppféljningssystem LIS. Barn- och
utbildningsforvaltningen invantar
kommunstyrelseférvaltningens fortsatta
arbete.

- Arbeta fram grunder for forvaltningens
analysarbete sa att statistiska underlag,
medarbetarenkat och omvarldsanalys
anvands i storre grad som underlag i
rapportering om sjukfranvaro och
rehabiliteringsarbete till forvaltningens
ledningsgrupper.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Framtagande av process for rapportering
avseende uppfdljning och analys av
medarbetarenkat, bisysslor, sjukfranvaro och
arbetsmiljérapport till ndmnd har paborjats. |
arbetet innefattas tydliggdrande av roller och
ansvar

Ett ndrmare samarbete mellan
ekonomiavdelning och HR-avdelning, soka
nya gemensamamma arbetssatt for
uppféljning pa enhetsniva och
verksamhetsniva

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Under 2021 utreds vad som dr mojligt att
gora gallande nyckeltal samt jamforelsesiffror
kring saval sjukfranvaro sasom
medarbetarenkat. Samarbetet mellan HR och
ekonomi dr paborjat och berdknas bli klart
under aret, vi ser synergieffekter av att
arbeta tillsammans och dela jamforelsetal
med varandra for att skapa battre analyser.
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Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Granskning av kommunens arbete med
effektiviseringar

Diarienummer
GSN-2020/840

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge
kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att
granska om kommunen lever upp till
bestdammelserna i kommunallagen om god
ekonomisk hushallning. Detta genom att
granska effektiviteten i kommunens
verksamheter samt genom att analysera
huruvida effektiviseringsarbetet sker pa ett
malinriktat, konsekvent och @ndamalsenligt
satt.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar
att kommunstyrelsen inte haft en
andamalsenlig ledning, samordning och
uppféljning for att uppna en tillrackligt
kostnadseffektiv verksamhet. Vidare
konstateras att det behdvs ett mer
strukturerat och systematiskt
jamforelsearbete bade internt och med andra
kommuner, analys av resultat av dessa
jamforelser samt framtagande av
handlingsplaner for férandringar. Dartill ar
bedémningen att kommunstyrelsen och
namnderna ar pa ratt vag men att dessa
behover fortsatta att sakerstélla att
kommunens verksamhet haller god kvalitet
och &r kostnadseffektiv.

Ta fram styrkort for de kommunala
enheterna. Syftet med styrkorten ar att
genom att sammanstélla ekonomiska
nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa
nyckeltal (tex studieresultat och enkatsvar)
och visualisera trender, 6ka mojligheterna att
analysera och jamfora enheters
maluppfyllelse.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Barn- och utbildningsférvaltningen tog under
hosten 2020 fram ett forslag och prototyp pa
styrkort for férskolorna i egen regi.
Prototypen 6verlamnades till
digitaliseringsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning hésten 2020
for att byggas i kommunens
uppféljningssystem LIS. Barn- och
utbildningsforvaltningen invantar
kommunstyrelseférvaltningens fortsatta
arbete.

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematiska kontroller

Status och kommentar

Attraktiv Arbetsgivare

Medarbetarenkat

Varfor gors kontrollen?
Arbetet med att bibehalla och 6ka Huddinge
kommuns attraktivitet som arbetsgivare ska
ha fortsatt hog prioritet.

. Klart

Varje ar skickas en medarbetarenkat ut till de
som arbetat i Huddinge kommun under en
sammanhangande period pa minst fyra
manader. Enkaten ger medarbetare och
chefer majlighet att ge sin syn pa
arbetsmiljon, arbetssituationen samt hur
arbetsgruppen och chefen fungerar.
Medarbetarundersokningen ar genomford
och respektive forskoleomrade har arbetat
vidare med sitt resultat. HR finns med som
stod ifall chef behover tolka
medarbetarenkatresultatet. Stod finns dven
att fa fran leverantoren av
medarbetarenkaten.

Arbetsmiljérapport

Varfor gors kontrollen?
Arbetsmiljérapporten ska visa ett resultat av
arbetsmiljoarbetet och ska ligga till grund for
beddémning om arbetsmiljéarbetet
overensstammer med givna krav.

. Klart

Arbetsmiljérapporter har satts samman pa
enhets-, omrades- och forvaltningsniva. Den
overgripande arbetsmiljérapporten for
forskoleverksamheten presenterades for
namnden i september 2021. Verksamheten
foljer kommunens faststallda arshjul for
arbetsmiljéarbetet.
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Mal / process

Systematiska kontroller

Status och kommentar

Bisysslor

Varfor gors kontrollen?

Alla medarbetare ska anmala bisyssla och
ldmna de uppgifter som behovs for att
arbetsgivaren ska kunna bedéma om
bisysslan strider mot riktlinjerna eller inte.
Om bisysslan bedéms som otillaten kan
arbetsgivaren besluta om att forbjuda
bisysslan. En bisyssla ar tillaten under
forutsattningen att den inte ar
fortroendeskadlig, arbetshindrande eller
konkurrerande med Huddinge kommuns
egen verksamhet.

. Blir klart i ar

Bisyssla redovisas for namnden i november i
enlighet med namndens arshjul. | denna
redovisning ingar utfall avseende antal
bisysslor samt om nagon bisyssla har
forbjudits. Sammanstallning gors under
hosten enligt framtagen rutin. | enlighet med
rutinen ar det den enskilda medarbetarens
ansvar att arligen anmaéla om hen innehar
eller ej innehar bisyssla i kommunens system.

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppfodljningsprocess

Varfor gors kontrollen?

Rutiner for det systematiska kvalitetsarbete
pa huvudmannaniva syftar till att sdkerstalla
att kvaliteten i verksamheterna haller en hog
niva och féljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

. Blir klart i ar

Samtliga forskoleomraden har enligt plan
sammanstallt kvalitetsrapporter. Stod i
planering, uppféljning och analys av
férskolornas kvalitetsarbete sker i
kvalitetsdialoger, i forskoleomradenas
ledningsgrupper samt under rektorsmoten.
Forskolornas arbetslag far stod i arbetet med
sjalvvarderingen genom kontinuerlig
utbildning i systemstddet. Ett identifierat
utvecklingsomrade ar att arbeta vidare med
ar att systematisera och fordjupa arbetet
kring kvalitetsarbetet samt att utveckla
arbetet med férskoleomradenas analyser.

Skattemedel anvands effektivt

Ekonomisk uppféljning

Varfér gors kontrollen?

Budget- och uppfoljningsprocessen ar en del
av den kommunovergripande planerings- och
uppfoéljningsprocessen i kommunen.

. Blir klart i ar

Forskolendmnden har i ingdende balans 2021
ett ackumulerat eget kapital (tidigare ars
Overskott) pa 25 976 tkr varav 16 718 tkr
avser Huddinges forskolor i egen regi. Den
senaste prognosen for helaret 2021 som
redovisas i detta drende visar ett
prognostiserat 6verskott pa 10 516 tkr vilket
motsvarar 1,2 procent av namndens
nettobudget 2021. Férvaltningen bedémer
darfor att forskolendmnden nar upp till
namndens mal att ha en budget i balans.

Plan for uppféljning och insyn

Ndmnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som ndmnden tecknat med

privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som dverenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar
de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppféljningen ska utga fran de mal som angivits av kommunfullmaktige
samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomforts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av

respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.

Uppfoljning

Forskoleverksamheten anvander inte tjanster dar ndimnden tecknar avtal med privata utférare for att utfora
kommunal verksamhet. Med anledning av detta redovisas inget i féljande tabell. De fristdende verksamheterna féljs
upp inom ramen for kommunens tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).
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Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Konkurrensprovningsplan

Arbetet med konkurrensprévningsplanen I6per pd enligt kommunens tidsplan. For 2021 har KSF beslutat att
kokurrenspréva omradet lokalvard centralt for alla forvaltningar. Det ligger i linje med barn- och
utbildningsforvaltningens konkurrensprévningsplan dar lokalvard for forskolan valdes som omrade att
konkurrensprovas 2021.Ett darende géllande slutgiltigt beslut om huruvida lokalvard for kommunens
verksamhetsomraden ska konkurrensuttsattas och darmed tas med i upphandlingsplanen férbereds centralt fran KSF

till Kommunfullmaktiga samt till grundskole- och forskolenamnden.
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