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Namndmal

En effektiv tillsyn for ett
tryggare Huddinge

Huddinges foretagare far
en god service

En sammanhallen och
effektiv
samhallsbyggnadsprocess

Okad medvetenhet om
klimatpaverkan

Varna biologisk mangfald
och god vattenstatus

Skattemedel och intdkter
fran avgifter anvands
effektivt

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare

1| Bilaga 4 - Namndernas malprognoser augusti 2025

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Prognos

Delvis uppfyllt

I hog grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

@ I mycket hog grad
uppfyllt

I hog grad uppfyllt

e I mycket hog grad
uppfyllt

Motivering

Malet bedéms bli delvis uppfyllt under aret. Bedomningen utgar fran att etappmalet for
tobakskontrollen inte kommer att uppnas, eftersom 15 av 110 tobakskontroller haft avvikelser,
medan antalet pagdende tillsynsdrenden enligt plan- och bygglagen ligger nagot hogt men
forvantas na etappmalet innan arets slut. Néamnden arbetar med att i samarbete med andra
tillsynsmyndigheter i lanet hitta indikatorer for att battre folja upp tillsynens effekter. Arbetet mot
vélfardskriminalitet I6per pa enligt plan.

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Matningarna av de indikatorer som ar kopplade till malet,
n6jd-kund-index, har dnnu fa svarande, vilket gor att resultatet redovisas forst i
verksamhetsberdattelsen. Preliminara siffror visar ett positivt utfall.

Malet prognostiseras bli uppfyllt i hég grad utifran att tva av fyra etappmal ser ut att nas under aret
och att tre av fyra uppdrag férvantas bli klara under aret. Handlaggningstiden for
bygglovsansokningar och nybyggnadskartor ligger klart battre 4n malet medan handlaggningstiden
for lantmateriférrattningsansdkningar och bostadsanpassningsbidrag inte nar malet.

Malet bedoms i hog grad uppfyllas under aret. Bedomningen baseras pa att indikatorn om
fossilbranslefria bilar bor kunna uppna etappmalet under férutsattning att den
kommungemensamma fordonsupphandlingen blir klar inom kort. Uppdraget om att héja
kompetensen gallande aterbruk och materialval kommer att uppnas genom den utbildning som
haller pa att upphandlas.

Namndmalet bedoms i mycket hog grad kunna uppfyllas. Ndimnden varnar genom sin tillsyn utifran
miljébalken samt sitt arbete inom samhallsbyggnadsprocessen om biologisk mangfald och god
vattenstatus. Tillsynen av sma avlopp har genomforts enligt plan.

Prognosen &r att malet kommer att uppfyllas i hog grad. Budgethallningen hittills ar positiv och for
helaret forvantas ett 6verskott pa 1 mnkr. Tva av tre verksamheters sjélvfinansieringsmal uppnas
for perioden. Kommunstyrelsen har i uppdrag att i samverkan med bygglovs- och tillsynsndmnden
genomlysa processer och rutiner inom ramen for samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera
risken for att kriminella aktorer gynnas. Uppdraget har dragit ut pa tiden och vantas inte bli klart i
ar.

Prognosen &r att malet kommer att uppfyllas i mycket hog grad. Hittills i ar uppnas malet for bade
den totala och den korta sjukfranvaron och resultaten dr ocksa battre an 2024. Uppdraget om
friskfaktorer &r genomfért pa alla avdelningar. Malet pa indikatorn medarbetarengagemang
forvantas nas och resultatet redovisas i verksamhetsberattelsen.



Malomrade

En trygg kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

En hallbar
naturkommun
- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge

- ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Minska klimatpaverkan

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
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Namndmal

Barn utmanas och
utvecklas i en pedagogisk
verksamhet med hog
kvalitet

Legitimerade forskollarare
undervisar i férskolan

Forskolan ar trygg och
likvardig for alla barn

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Forskolendamnden har en
ekonomi i balans

Namndens medarbetare
ar engagerade och har en
balanserad
arbetssituation
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Forskolenamnd

Prognos

I hog grad uppfylit

I hog grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

I hog grad uppfyllt

Motivering

Barngruppsstorleken ligger i niva med etappmalet (endast marginellt stérre, 0,2 barn) och tillsyn av
fristdende forskolor har genomforts enligt plan. Malet for personaltathet har inte uppnatts. Detta
vags upp av att saval barngruppstorlek som personaltdthet ar pa en férhallandevis god niva i
relation till Ianet och jamférelsekommunerna. Arbetet med kommunfullméktiges sarskilda satsning
for att stirka 6vergang mellan for- och grundskola pagar enligt plan och férvéntas bidra till 6kad
maluppfyllelse.

Antalet barn per forskollarare ligger marginellt 6ver etappmalet (0,3 barn). Detta vags upp av att
forskollarartatheten ar hog i jamforelse med lanet och jamforelsekommunerna. Ett aktivt arbete
pagar for att 6ka tydligheten och stédrka personalen i deras uppdrag. Uppdraget att genomfora
utbildningsinsatser for att forbattra sprakkompetensen inom forskola pagar enligt plan.

Andelen vardnadshavare som ar néjda med forskolan uppnar etappmalet. Andelen inskrivna barn i
forskola uppnar inte etappmalet. Trots detta bedoms maluppfyllelsen som hég, mot bakgrund av
att inskrivningsgraden ar relativt hog, att andelen inskrivna barn i aldern 3-5 ar 6kar, samt
Skolinspektionens bedémning att ndmnden som hemkommun i hog utstrackning gor aktiva och
strategiska atgarder for att 6ka deltagandet i forskolan, vilket forvantas starka maluppfyllelsen
framover.

Maluppfyllelsen ar svar att prognostisera da utfall for flera indikatorer inte blir kdnda férrén senare
under aret. Preliminart utfall for inkdp av ekologiska livsmedel visar att andelen har 6kat, men nar
inte upp till etappmalet.

Verksamhetens arbete utifran atgardsplan med fokus pa anpassning av lokal- och
personalkostnader har bidragit till forbattrat ekonomiskt resultatet under aret. Mot bakgrund av
detta bedoms malet som delvis uppfyllt, trots ett prognostiserat underskott pa 1,6 procent (-15,1
miljoner kronor), exklusive lokalvardskompensation. En stor del av resterande underskott beror
dessutom pa fler inskrivna barn dn budgeterat.

Sjukfranvaron har minskat sedan féregaende ar och utfallet vid tidpunkten for delarsrapporten
Overtraffar etappmalet. Utfallet i arets medarbetarundersdkning, vilken genomfors under hosten,
kommer att vara avgoérande for maluppfyllelsen. Darutover har flera insatser genomforts for att
minska sjukfranvaron, och ytterligare atgarder planeras framover, vilka forvantas bidra till en 6kad
maluppfyllelse.
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Niamndmal

Eleverna nar
kunskapskraven och
utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Elevernas undervisning
leds av legitimerade och
behoriga larare i
respektive dmne

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Grundskolenamnden har
en ekonomi i balans

Namndens medarbetare
ar engagerade och har en
balanserad
arbetssituation
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Grundskolenamnden

Prognos

Delvis uppfyllt

e I mycket hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

e I mycket hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt

Motivering

Prelimindra kunskapsresultat i den kommunala grundskolan visar en forbattring i arskurs 9 och
nagot forsamrade resultat i arskurs 6. Det dr osdkert om etappmalen kommer att nas, eftersom
resultat fran fristaende skolor @nnu inte &r offentliggjorda. Kommunfullmaktiges sarskilda
satsningar har majliggjort insatser som forvantas starka maluppfyllelsen, sarskilt 6vergang mellan
for- och grundskola och verksamhet for skolatergang. Alla uppdrag berdknas bli klara under aret.

Antal elever per larare i grundskola uppnar etappmalet vid det senaste publicerade resultatet, och
trenden har varit positiv saval i de kommunala verksamheterna som de fristaende. Larartatheten ar
hogre &n lanssnittet och bland jamforelsekommunerna har endast en kommun hogre larartathet.

Utfall for indikatorerna saknas. Resultat pa de nationella proven i arskurs 3 inom kommunala skolor
ar goda, men nagot férsamrade i svenska som andrasprak. Pagaende insatser for trygghet, studiero,
delaktighet och likvardighet mellan skolor samt inom anpassad grundskola bedéms bidra till
maluppfyllelse. Uppdraget att utveckla skolornas jamstalldhetsarbete vantas bli klart under aret.
Mot bakgrund av ovanstaende bedéms malet som delvis uppfyllt.

Maluppfyllelsen ar svar att prognostisera da utfall for flera indikatorer inte blir kdnt forran senare
under aret. Preliminart utfall for inkdp av ekologiska livsmedel visar att andelen har 6kat, men nar
inte upp till etappmalet.

Malet bedoms i mycket hog grad uppfyllt mot bakgrund av att namnden prognostiserar ett positivt
heldrsresultat med hinsyn tagen till vikande elevantal som medfér ett volyméverskott. Aven inom
den kommunala verksamheten prognostiseras ett mindre éverskott.

Sjukfranvaron har 6kat nagot sedan 2024 och utfallet vid tidpunkten for delarsrapporten ligger strax
Over etappmalet. Utfallet i arets medarbetarundersdkning, vilken genomfors under hosten,
kommer att vara avgorande for maluppfyllelsen. Darutover har flera insatser genomforts for att
minska sjukfranvaron, och ytterligare atgarder planeras framéver, vilka forvantas bidra till en 6kad
maluppfyllelse.
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Namndmal

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg
och lyckad framtid

Fler Huddingebor far ratt
insats och nar egen
forsorjning

Fler unga etablerar sig i
samhdlls- och arbetsliv

Verksamheten bidrar till
sankt klimatpaverkan

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
ar en attraktiv
arbetsgivare
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Prognos

I hog grad uppfylit

I hog grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedoms uppfyllas i hog grad. Prognosen bygger pa forvaltningens riktade insatser som
starker bade kunskapsutveckling och trygghet. Skolorna har genomfért ett omfattande arbete inom
kompensatoriska insatser, elevhélsa, NPF och narvaroframjande atgarder. Det finns tydliga
strukturer for stod, undervisningskvalitet och samverkan.

Malet bedoms uppfyllas i hog grad. Prognosen bygger pa forvaltningens insatser som lett till
minskat bistandsberoende och 6kad sjalvforsorjning. Genom starkt samverkan, utvecklade
arbetssatt och satsningar pa vuxenutbildning har fler Huddingebor gatt vidare till arbete, studier
eller annan stadigvarande ersattning.

Malet bedoms uppfyllas i hog grad. Prognosen bygger pa att insatserna har starkt ungas vag mot
arbete och studier och skapat nya praktikvagar genom samverkan med naringslivet. Fler ungdomar
har fatt en feriepraktikplats och forvaltningen har natt fler ungdomar i behov av stéd. Andelen unga
med ekonomiskt bistand har fortsatt att minska och etappmalet uppnaddes for 2024.

Malet bedoms uppfyllas i hog grad. Prognosen bygger pa att skolorna har minskat matsvinnet till 23
gram per portion och etappmalet ser ut att 6vertraffas. Férvaltningen genomfér olika insatser for
minskad miljépaverkan och har en plan for att uppna malet med en fossilfri fordonsflotta till 2030.

Malet bedoms uppfyllas i hog grad. Prognosen grundar sig pa en god budgethallning dar det
ekonomiska bistandet ligger nagot under budget, den egna gymnasieverksamheten uppvisar
ekonomisk balans och 6verskott fran flyktingersattningen bedéms kunna tacka framtida
hyreskostnader for outnyttjade genomgangsboenden. Samtidigt kvarstar utmaningar, framst
kopplade till ett fortsatt kostnadstryck inom gymnasieskolan samt ldgkonjunkturens paverkan pa
behovet av ekonomiskt bistand.

Malet bedéms uppfyllas delvis. Férvaltningen har under aret genomfort flera organisatoriska
forandringar och insatser for att starka arbetsmiljon och ledarskapet. Sjukfranvaron har minskat
vilket tyder pa en positiv utveckling. Mot bakgrund av utfallet av 2024 ars medarbetarenkat, som
visar pa ett minskat engagemang, behover forvaltningen invanta arets utfall for att kunna gora en
bedémning for aret.



Malomrade

En trygg kommun dar
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Namndmal

Oka trygghet och
delaktighet

Attraktivt foretagsklimat

Goda och hallbara
livsmiljéer

Hog takt i
bostadsbyggande

Minska klimatpaverkan

Biologisk mangfald varnas
i den fysiska planeringen

Utveckla cirkular ekonomi
och minimerar gifter i
miljon

Huddinge kommun har en
sund och uthallig ekonomi

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare
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Kommunstyrelsen

Prognos

Delvis uppfyllt

I hog grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

I hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt
e I mycket hog grad

uppfyllt

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Beddmningen utgar ifran att Servicemdtning - Enkelt att fa hjdlp
med sin frdga via telefon, index inte nar arets etappmal och att det inte bedéms troligt att Oro fér
brottslighet i samhdllet kommer na etappmalsvardet. Bedomningen vags upp av det omfattande
arbete sker i kommunen gallande trygghetsfragor dven om det dr osdkert om effekten kan utlasas
redan pa kort sikt.

Malet bedéms bli i hog grad uppfyllt. Prognosen grundar sig pa att etappmalet for indikatorn
Foretagsklimat har uppnatts vilket till stor del kan beror pa att ett omfattande arbete med att
utveckla kommunens processer inom bygglov har genomférts. Beddmningen har tagit hansyn till att
det finns osdkerheter om etappmalet for arbetsplatskvoten kommer att uppnas.

Malet bedéms bli i hog grad uppfylld eftersom tva av indikatorerna stadigt ligger kvar pa samma
resultat och ndr uppsatta etappmal. Bedomningen har tagit hansyn till att det finns osdkerhet i
deldrets prognos kring resultat for indikatorn om invanare som &ar ndjda med utbudet av lekplatser
och parker.

Malet bedéms bli delvis uppfyllt. Beddmningen grundas pa att ingen av indikatorerna forvantas na
sina etappmal och att uppdraget behover ytterligare ett ar for att fardigstallas. Beddmningen vags
upp av de pagaende arbeten inom samhéllsbyggnadsomradet samt det faktum att antalet
fardigstallda bostader varierar kraftigt mellan aren. Den pagaende lagkonjunkturen véntas
dessutom leda till en minskning av bostadsbyggandet under de kommande aren.

Beddomningen ar att malet ar delvis uppfyllt. Det finns osdkerheter kring om nagot etappmal
kommer att uppnas under aret men bedémningen végs upp av flera viktiga initiativ startats upp for
att adressera klimatfragan inom samhallsplanering och fysisk utveckling. Sarskilt kommer det
pagdende arbetet med cirkuldr masshantering paverka maluppfyllelsen pa langre sikt.

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Beddmningen grundar pa att prognosen for indikatorn for
invanare som har max 300 meter till grényta eller park troligen fortsatt kommer vara hég men det
ar mindre sannolikt att max 800 meter till stérre gronyta eller park inte kommer nas. Indikatorerna
ar trogrorliga men kommunen styr mot att behalla och utveckla gronytor och bostadsnara natur.

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Bedémningen grundar sig pa osdkerheter i att uppna etappmalet
men vags upp av utvecklingsarbeten som pagar sa som aterbruksprojektet som avslutats och
implementeras under aret.

Malet bedoms bli i mycket hog grad uppfyllt. Bedémningen bygger pa etappmalet for
budgethallning troligen kommer 6vertraffas och att majoriteten av uppdragen prognosticeras
fardigstallas under aret. Bedomningen stérks ytterligare av det omfattande arbete som gors for att
effektivisera kommunens verksamheter bland annat med implementering av lokalbank samt
upphandling och implementering av IT-system med centrala funktioner.

Malet bedéms i hog grad uppfyllt. Beddmningen bygger pa att sjukfranvaron med god marginal nar
etappmalet. Matning av hallbart medarbetarskap sker under hésten. Arbetet med
kompetensforsorjning och pagaende utvecklingsarbeten inom heltid som norm och
sprakkompetens I6per enligt plan.

Kultur- och fritidsnamnden
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Namndmal

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat
utbud av kultur- och
idrottsaktiviteter

Huddingeborna har jamlik
tillgang till inkluderande
och trygga métesplatser

| Huddinge finns god
tillgang till
andamalsenliga lokaler
och anlaggningar for
kultur, idrott och fritid

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt
informera och engagera
invanare att minska
klimatpaverkan

Utveckla den cirkulara
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

Kultur- och
fritidsnamnden ska ha en
ekonomi i balans

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare
med aktivt
medarbetarskap och
aktivt ledarskap
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Prognos

I hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

I hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

e I mycket hog grad

uppfyllt

I hog grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

Motivering

Prognosen baseras pa att en majoritet av etappmalen nas, vilket stods av senaste utfall som visar
en positiv utveckling for alla utom en indikator. Den positiva trenden beddms fortsatta, bland annat
som en f6ljd av genomfort arbete for att starka kulturskolans utbud och tillgédnglighet samt insatser
for att starka foreningslivet och idrotten i omraden med svagare foreningsliv, insatser som
mojliggjorts genom sarskilda satsningar fran kommunfullmaktige. Dartill vantas namndens uppdrag
till forvaltningen att bli klart i ar, vilket tillsammans med Kulturskolans 6kade antal bokade
kursplatser justerar upp den samlade maluppfyllelsen.

Prognosen utgar fran att bibliotekens etappmal kommer att uppnas da tidigare utfall visar en
positiv trend 6ver tid samtidigt som verksamhetsstatistiken visar en 6kning jamfort med samma
period féregaende ar. Prognosen justeras dock ned till delvis uppfylit da fritidsgardarnas
besoksantal visar en minskning av besokare under perioden jamfort med samma period féregaende
ar, trots initierade satsningar.

Prognosen baseras pa att etappmalen antas uppnas utifran senast kanda utfall. Bedémningen
baseras ocksa pa att en tydlig majoritet av namndens uppdrag till férvaltningen véntas bli klara i ar.
Mangden uppdrag anses darmed harmoniera med namndens resurser. Under perioden har bland
annat tva strukturprogram, tre lokalprogram och ett funktionsprogram blivit klara.

Prognosen bygger pa att hilften av etappmalen uppnas. Etappmalet for energianvandning i
idrottsanldggningar vantas nas medan etappmalet for konsumtionsbaserade utslapp bedéms
mindre sannolikt att nas. Prognosen for att na malvarde 2030 anses dock god vad géller bada
indikatorerna. Detta i och med det langsiktiga kommungemensamma arbetet for att minska
energianvandningen och det aktiva arbete som pdagar for att minska konsumtionsbaserade inkdp.

Namnden kommer att uppna etappmalet da Sérskogens konstgrasplan lagts om for att bli fri fran
gummigranulat. Positivt for den samlade maluppfyllelsen dr ocksa att nimndens uppdrag till
forvaltningen om att ta fram strategiska avvdaganden kring konstgras bedéms bli klart i ar. Dartill
invigs Fritidsbanken i Flemingsberg i september, vilket bidrar till att utveckla den cirkulara
ekonomin och starka maluppfyllelsen som helhet.

Etappmalet for budgethallning prognosticeras att uppnas da namnden gér antagagandet att
budgetrevidering kommer ske for tillkommande hyreskostnader samt lokalvardskostnader
Beddmningen grundar sig ocksa pa att kultur- och fritidsndmndens prognostiserar att en majoritet
av ndmndens mal kommer att bli i hog grad uppfyllda.

Malet bedéms bli i hog grad uppfyllt. Detta trots att sjukfranvaron under perioden ligger nagot 6ver
etappmalet. Sjukfranvaron ar emellertid fortsatt |ag och uppvisar en positiv utveckling i ett langre
perspektiv. Senast kdanda utfall for medarbetarengagemang visar ocksa en positiv utveckling.
Prognosen ar att namndens bada etappmal kommer att nas. Vidare ses en god genomférandegrad
vad galler aktiviteter i arbetsplanen kopplat till malet, vilket starker malbedémningen.



Maélomrade

En trygg kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

En héllbar
naturkommun
- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge

- ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmiktigemal

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt for
allainvanare

Minska klimatpaverkan

Varna biologisk mangfald
och god vattenstatus

Cirkuldr ekonomi och
minimera gifter i miljon

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare
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Niamndmal

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt for
allainvanare

Minska klimatpaverkan

Varna biologisk mangfald
och uppna god
vattenstatus

Utveckla cirkuldr ekonomi
och minimera gifter i
miljén

Skattemedel anvands
effektivt genom effektiva
processer

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare
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Natur- och stadsmiljéndmnd

Prognos

I hog grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

Motivering

Namndmalet prognostiseras uppfyllas i hog grad. Bedomningen baseras pa att tva av elva uppdrag
ar klara, sju blir klara i ar, ett troligtvis blir klart i ar medan ett inte férvantas bli klart. De sistnamnda
har forvaltningen inte full radighet 6ver. De flesta indikatorer finns det inga resultat for &n, men
etappmalen bor kunna nas. Friluftsrankningen nar trots satsningar inte anda fram, till f6ljd av att
andra kommuner ocksa gor satsningar for ett rikt friluftsliv.

Malet bedéms i hog grad uppfyllas. Prognosen for maluppfyllelsen grundar sig i det namnden kan
gbra och gor for att minska klimatpaverkan. Namnden har beslutat att pabdrja arbetet med att
aterskapa 25 vatmarker. Majoriteten av dessa kommer att boérja restaureras i ar. Detta kan minska
klimatpaverkan. Dartill hjalper namndens radgivning andra att minska sin klimatpaverkan.

Malet kommer enligt prognosen i hog grad uppnas. Samtliga uppdrag har slutforts eller kommer att
slutforas under aret. Resultatet for vattenkvalitet kan redovisas forst i verksamhetsberattelsen.

Prognosen att malet i hog grad kommer att uppfyllas baseras framst pa att de uppdrag som ar
kopplade till ndmndmalet vantas slutféras enligt plan. Fran och med 2024 har SRV atervinning AB
andrat berakningsmetod for insamlat hushallsavfall, som gor historiska jamforelser irrelevanta.

Malet férvantas uppnas i hog grad. Namndens resultat efter atta manader &r en positiv avvikelse
mot budget pa 7,3 mnkr. Resultatet exklusive kapitaltjanstkostnader och vintervaghallning &r 1,6
mnkr minus. Prognosen for heldret ar ett 6verskott med 1,9 mnkr varav 7 mnkr i 6verskott for
vintervaghallning och 1 mnkr i underskott for kapitaltjanst. Exklusive vintervaghallning och
kapitaltjanstkostnader blir utfallet negativt med 4,1 mnkr.

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa delarsutfallet for indikatorn sjukfranvaro och pa
uppdraget om friskfaktorer. Resultatet for indikatorn medarbetarengagemang redovisas i
verksamhetsberéattelsen. Sjukfranvaron uppnar malet och har gatt ner sedan 2024. Uppdraget om
friskfaktorerna ar slutfort.



Malomrade

En trygg kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social hallbarhet

En hallbar
naturkommun
- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull ekonomi
i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfull-
maktigemal

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt for
allainvanare

Huddinges valfard ska
halla en hog kvalitet

Minska
klimatpaverkan

Huddinge kommun
ska ha en sund och
uthallig ekonomi

Huddinge kommun
ska vara en attraktiv
arbetsgivare
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Namndmal

Fler barn och vuxna tar del av
forebyggande insatser i ett
tidigt skede.

Socialtjansten forebygger
rekrytering till kriminella
natverk

Barn, ungdomar och familjer
moter en lattillganglig
socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

Vuxna moter en lattillganglig
socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

Socialndmnden bidrar till att
minska klimatpaverkan

Huddinges individ- och
familjeomsorg har en sund och
uthallig ekonomi

Chefer och medarbetare bidrar
till en god verksamhet i standig

utveckling
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Socialnamnden
Prognos Motivering
| hég Malet bedoms som i hog grad uppfyllt. Bestksantalet inom socialpsykiatrins férebyggande 6ppna insatser har
grad okat under aret och etappmalet for aret har redan natts. Etappmalet for det férebyggande arbetet riktat mot
uppfylit barn, unga och vuxna férvantas nas vid arets slut. Inom verksamheten personligt ombud och 6ppenvard
beroende har inte tillrdckligt manga personer natts for att uppna etappmalet.
-e- I Malet bedéms uppfyllas i mycket hog grad. Etappmalen har antingen redan natts, eller ligger i fas for att nas
mycket hig vid drets slut, for indikatorerna som ror pabdrjad insats for ungdomar som aktualiserats for grov kriminalitet,
grad paborjad insats for vuxna for att Idmna en kriminell bana, antal vuxna som socialtjansten tagit kontakt med i
uppfyllt det uppsokande arbetet mot kriminalitet samt antal unga som verksamheten tagit kontakt med i sitt
uppsodkande arbete mot kriminalitet.
Delvis Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Etappmalen nas for indikatorerna som rér andel dér insats paborjats inom
uppfyllt tva manader efter utredningens start samt andel dar malet med insatsen natts. Resultat for indikatorerna
som speglar om barn, unga och vardnadshavare upplever en férbattrad situation efter kontakt med
socialtjansten visar att etappmalen troligen inte kommer att nas.
Delvis Beddmningen ar att malet delvis kommer nas. Prognosen &r att etappmalen inte kommer nas for de
uppfyllt indikatorer som géller andel vuxna som upplever positiv fordndring efter insats pa grund av vald i nara
relation samt andel som upplever en forbattrad situation vid missbruksvard. Den tredje indikatorn som galler
brukarngjdhet inom boendestdd socialpsykiatri foljs upp vid arets slut. | bedémningen vdger namnden in att
en majoritet av utredningarna genomforts inom 60 dagar samt att 76 procent far insats inom 60 dagar efter
att de har aktualiserats. Detta uppfyller malen om en lattillganglig socialtjanst samtidigt som samtliga insatser
som erbjuds inom verksamheten &r kunskapsbaserade.
Delvis Andelen fossilfria fordon har inte 6kat i den takt som kravs fér att kunna na upp till det uppsatta malvardet
uppfylit for aret. Antal resor som gors med flyg inom tjansten foljs upp pa arsbasis, sa dar finns dnnu ej nagon statistik

GEj

uppfyllt

Delvis
uppfyllt

att tillga. | bedomningen vager namnden in att aktiviteter for att sprida information om regler for flygresor
inom tjansten har genomforts enligt plan. Den I6pande verksamheten arbetar systematiskt med
miljéfragorna.

Socialndmnden férvantas i prognosen redovisa ett negativt utfall om -19,4 miljoner kronor vilket motsvarar
3,9 procent av arets budget, och innebér att ndmnden inte kommer att uppfylla sitt mal.

Indikatorn personalomsattning inom myndighetsutdvning BoU har minskat till 13,7 och uppnar etappmalet
for 2025. Indikatorn om sjukfranvaro har 6kat och etappmalet fér 2025 uppnas inte. Indikatorn for HME
(hallbart medarbetarengagemang) mats i september i den kommungemensamma medarbetarenkaten.
Namnden gor bedomningen att maluppfyllelsen for 2025 delvis kommer att uppnas.



Maélomrade

En trygg
kommun dar
manniskor
trivs och
vaxer - social
hallbarhet

En héllbar
naturkommun
- ekologisk
hallbarhet

En ansvarsfull
ekonomi i
hela
Huddinge

- ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmiktige-mal

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt for alla
invanare

Huddinges valfard ska
halla en hog kvalitet

Minska klimatpaverkan

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare
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Nimndmal

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en hog
grad av sjalvstandighet

Med rétt stod genom livet kan
personer med
funktionsnedsattning starka sin
sjalvstandighet

Vard och omsorgsnamnden
arbetar preventivt for att minska
anhorigas risk for ohalsa

Aldreomsorgen &r en
kunskapsbaserad verksamhet
som tillhandahaller insatser av
god kvalitet

Funktionsstdd ar en
kunskapsbaserad verksamhet
som framjar en hog kvalitet i
arbetet for personer med
funktionsnedsattningar

Vard och omsorgsnamnden
bidrar till att minska
klimatpaverkan

Huddinges
funktionshinderomsorg och
dldreomsorg har en sund och
uthallig ekonomi

Chefer och medarbetare bidrar
till en god verksamhet i standig
utveckling
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Vard- och omsorgsndmnden

Prognos

1 hog
grad uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

1 hog
grad uppfyllt

Delvis
uppfyllt

S

uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Motivering

Verksamheten bedomer att malet i hog grad kommer att uppnas till arsskiftet. Indikatorn géllande antalet besok pa
seniortraffarna visar att seniortraffarna hittills haft fler besdkare &n under samma period forra aret och att etappmalet
for aret kommer att uppnas. Resultat for 6vriga indikatorer har inte inkommit och kan darfor inte redovisas forran i
verksamhetsberattelsen. Utgangspunkt for bedémningen av maluppfyllelsen i delarsrapport per den 31 augusti gors
saledes utifran indikatorn for seniortraffar och det arbete som utforts i syfte att starka utbudet och kvaliteten
avseende hélsoframjande och férebyggande insatser. Verksamheten bedémer att samtliga atgarder kommer att
slutféras innan arets slut med undantag fér samverkan mellan hemtjanst och vardcentraler dar medel saknas.

Indikatorn "antal som flyttar fran servicebostad till egen boendeform" &r ny och f6ljs upp i samband med
verksamhetsberattelsen. Utgangspunkten for bedomning av maluppfyllelse gors darfor utifran genomférda aktiviteter.
Verksamheten bedémer att planerade aktiviteter kommer bli klara under aret, men att det kommer ta tid innan full
effekt av aktiviteterna syns. Trots arbete med att vidareutveckla boendestédet samt framtagande av en
digitaliseringsstrategi inom funktionsstod, kommer implementeringen att krava en langre tidsperiod. Den
sammantagna bedémningen &dr darfor att malet kommer nas delvis.

Indikatorerna for antal anhériga som deltar pa informationstillfallen och andel anhériga som upplever att samarbetet
med hemtjansten fungerar mycket bra ar nya for i ar och redovisas i verksamhetsberattelsen. Bedémningen baseras pa
genomforda aktiviteter, dar ett omfattande utvecklingsarbete har genomforts for att inkludera anhérigperspektivet i
verksamheterna och skapa forutsattningar for ett langsiktigt hallbart stod till anhoriga. Informationsspridning,
kompetensutveckling och starkt samverkan lagger en stabil grund. Samtidigt ar de direkta effekterna fér anhériga annu
inte fullt synliga, varfor malet bedéms som delvis uppfyllt.

Da resultatet for Socialstyrelsens undersokning "vad tycker dldre om dldreomsorgen" publiceras senare under aret kan
det inte analyseras eller ligga till grund for bedomning av maluppfyllelse. Verksamhetens bedémning av
maluppfyllelsen utgar darfor fran det arbete som utférts under aret for att forbattra upplevelsen av personalens
svenskkunskaper samt helhetsupplevelsen av sérskilt boende. Atgirderna inom ramen fér malet ar delvis slutforda och
delvis pagaende. Verksamheten bedémer att malet delvis kommer att uppfyllas.

Indikatorn som ror andelen stédpedagoger i verksamheten visar en tydlig positiv utveckling och har redan évertraffat
etappmalet for 2025. Resultatet pa de indikatorer som mater brukares upplevelse av personalens kommunikativa
formaga redovisas forst i november, varfor bedémningen dven grundar sig pa genomforda aktiviteter. Arbetet med att
stdrka medarbetares kompetens har utvecklats under aret, och verksamhetens férutsattningar att arbeta
kunskapsbaserat har starkts. Prognostiserad maluppfyllelse bedéms bli i hog grad uppfylld.

Etappmalet rérande fordon med férnyelsebara drivmedel samt andelen koldioxid per kilo inkdpta livsmedel har hittills
inte uppnatts och prognosen &r att de inte heller kommer uppnas vid arets slut. Etappmalet fér matsvinn i relation till
tillagade portioner har uppnatts. | bedémningen vdager namnden in aktiviteter och verksamhet kring aterbruk och
atervinning.

Namnden bedémer malet som ej uppfyllt eftersom prognostiserat resultat visar pa ett forvantat underskott om -3,8
procent, motsvarande -55,6 miljoner kronor, vid arets slut. Underskotten finns inom flera verksamhetsomraden.

Indikatorn om sjukfranvaro har 6kat och etappmalet for 2025 uppnas inte. Indikatorn for hallbart
medarbetarengagemang (HME) méts i september i den kommungemensamma medarbetarenkaten. Nédmnden gor
bedémningen att maluppfyllelsen fér 2025 delvis kommer att uppnas.



