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Inledning

Kommunens verksamheter anvander idag lokal-, anlaggnings- och bostadsyta till en
arlig hyreskostnad om cirka 790 miljoner kronor. Lokalerna ska bidra till en
andamalsenlig, effektiv och sund verksamhetsmiljo som skapar forutsattning for
produktivitet och kvalitet i kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara sa laga
som mojligt och nyttjandegraden hog.

Forandringar i befolkningsstrukturen i Huddinge kommun innebér att efterfragan av
offentligt finansierad service fordndras kontinuerligt. Det behdvs en bra balans
mellan behov, tillgang och efterfragan av lokaler for kommunens verksamheter och
lokalresursplanering behdver vara flexibel och utga fran saval korta som langa
behovsanalyser.

Syfte

Den av kommunfullmaktige beslutade Lokalforsorjningspolicy for Huddinge
kommun? anger att strategiska vagval kring anvandning av lokaler ska beskrivas med
god framfoérhallning och att planeringen av nuvarande och framtida lokalbehov och
lokalprojekt ska samordnas inom kommunkoncernen utifrdn malsattningen att
uppratthalla hogsta effektivitet och kommunnytta.

Syftet med lokalresursplanen &r att vara ett planeringsverktyg for framtida behov av
verksamhetslokaler, underlatta planering for forandringar av lokalbestandet 6ver tid
samt utgora ett bedomningsunderlag for framtida underhallsbehov och samlade
investeringsbehov i kommunen.

Genomforande

Process for lokalforsorjning, som ar en del av Riktlinjer for lokalférsorjning i
Huddinge kommun, redog6r for den I6pande processen avseende framtagande av
kommunens lokalresursplan. Syftet med processen ar att tydliggtra ordningen for
den politiska beslutsprocessen avseende den strategiska planeringen av
lokalforsorjningen, men daven att tydliggéra ansvarsfordelningen inom
kommunkoncernen.

! Lokalférsorjningspolicy for Huddinge kommun, KS-2023/2173, beslutad av kommunfullméktige den 27 maj 2024.
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Fastighetsdgare  Férvaltning

Lokalresursplaneringen kréver en hdg grad av samverkan inom kommunkoncernen
for att mojliggora ett helhetsperspektiv och beaktar darmed:
e utveckling och behov av lokaler sasom de beskrivs i namndernas
strukturprogram, funktionsprogram och lokalbehovsprognoser
e fastigheters och lokalers utvecklingsbehov sasom beskrivs i Huddinge
Samhallsfastigheters underhallsplanering
e Huddinge Samhallsfastigheter investeringsprognos for lokalprojekt och storre
underhallsprojekt
e framtida bebyggelseutveckling enligt kommunens fysiska planering
(6versiktsplan, utvecklingsplaner och planprogram) och Plan for
samhallsbyggnad
e Ovriga faktorer i omvarlden som kan paverka lokalbehovet

Huddinge kommun tar arligen fram en ny befolkningsprognos som planeringsunderlag
for flera olika omraden av kommunens verksamhet. Namndernas arbete med
lokalbehovsprognoser sker huvudsakligen i januari-februari och baseras saledes pa
foregaende ars befolkningsprognos. Det ska i sammanhanget noteras att en reviderad
befolkningsprognos fran varen och hdsten 2024 visar pa en vésentligt nedreviderad
prognos, framst avseende barn i forskole- och skolaldern. Vidare finns det en stor
osakerhet i prognoser per kommundel vilket beror pa osékerhet i bostadsbyggandet
och nér det blir fardigstallt och klart for inflyttning. P& grund av denna osakerhet ska
den senaste befolkningsprognosen beaktas i alla steg i beredningen infor beslut.

Struktur i lokalresursplanen

Uppdrag
Lokalresursplanen redovisar forslag pa enskilda uppdrag som riktas till

kommunstyrelsen eller en specifik namnd att genomfora under aret. Kommun-
styrelsens uppdrag ar kopplade till évergripande lokalforsorjningsfragor medan en
specifik namnds uppdrag ar kopplade till utvecklingen av lokalférsérjningen inom
namndens verksamhetsomrade.

Forstudier
Varje forslag pa lokalprojekt som foreslas utforas i kommunal regi (géllande
verksamhetsutvare) foregas av en forstudie. Forstudien utgar ifran det strategiska
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stallningstagandet och har fokus pa hur de alternativa I6sningarna star sig mot
varandra ur ett tekniskt-, ekonomiskt, verksamhets- , klimat- och
medborgarperspektiv samt redovisar forslag pa nddvandiga evakueringsldsningar i
de fall dar sadana blir aktuella. Kommunstyrelsens forvaltning leder arbetet med
forstudier i samberedning med berord forvaltning.

Investeringsprojekt ny/till/ombyggnad

Resultatet av forstudien kan sedermera leda till att kommunfullmaktige beslutar om
att tilldela investeringsmedel for ett specifikt lokalprojekt for ny/till/ombyggnad i
mal- och budget. Lokalresursplanen redovisar darmed en investeringsplan for de
projekt som erhallit inriktnings-eller genomforandebeslut lokalprojekt men aven for
de lokalprojekt som é&r i ett forstudieskede som kan komma att krava
investeringsutrymme. | Lokalresursplanen redovisas de lokalprojekt som erhallit
inriktningsbeslut eller genomférandebeslut under bendmningen Projekt med
inriktningsbeslut/ genomférandebeslut. Projekt som kan komma att kréva
investeringsutrymme redovisas under bendmningen Investeringsutrymme
pagaende/kommande projekt utan inriktningsbeslut.

Strategiska stéliningstaganden

Framtida projekt redovisas under rubriken Strategiska stéllningstaganden.
Strategiska stallningstaganden utgar ifran namndernas lokalbehovsprognoser och
samhallsbyggnadsavdelningens redovisning av kommande exploateringsprojekt.
Vidare tas hansyn till vem som &r markagare och om planlagd mark for att 16sa
behovet finns eller om det behdvs en ny detaljplan. Ekonomiska och juridiska
konsekvenser har beaktats dvergripande och kommer att behdva utredas vidare for att
sékerstélla projektets genomforbarhet inom féreslagen och beslutad inriktning. I det
fall markagaren ar extern har kommunen ingen bestdmmanderatt 6ver hur fastigheten
ska anvéndas.

Strategiska stéllningstaganden mojliggor for framtida projekt men innebdr inte per
automatik en utokning av verksamhetslokaler utan kan &ven innebéra att en
nybyggnation ersatter en befintlig verksamhetslokal savida inte detaljplanen éndras.

Projekten redovisas i tabellformat utifran lokalprojekt som uppskattas erhélla en
lagakraftvunnen detaljplan inom gallande prognosperiod. Utgangspunkten ar att
kommunens verksamheter, som har ett langsiktigt lokalbehov, som regel ska
bedrivas i kommunkoncernens lokaler och att god hushallning och langsiktig
ekonomisk hallbarhet ska rada, inte minst for att mojliggora finansiering av framtida
investeringar.

De strategiska stallningstagandena anger aven, i det fall det ar aktuellt,
inriktningsbeslut om huvudmannaskap, det vill sdga vilka behov som ska l6sas
genom kommunal regi eller genom externa aktérer, savél byggherre som
verksamhetsutovare. Rekommenderad inriktning avseende verksamhetsutovare for
forskola och grundskola utgar ifran foljande stallningstaganden:
e Balansen mellan extern och kommunal verksamhetsutvare ska aterga till att
en storre del av verksamheterna drivs i kommunal regi.
e Forskolenamndens utgangspunkt att det ar mest lampligt att den forsta
forskolan i en kommundel drivs i kommunal regi?.

2 Ks-2018/453
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Avgrénsning

Inriktningsbeslut huvudmannaskap

Nér inriktningsbeslut huvudmannaskap medger extern byggherre och extern
verksamhetsutévare hanteras detta vidare inom samhéllsbyggnadsprocessen och blir
inte ett lokalprojekt som beskrivs i Lokalresursplanen.

Nér inriktningsbeslut huvudmannaskap medger extern byggherre och kommunal
verksamhetsutOvare hanteras det som en hyresvéardsupphandling. En hyresvards-
upphandling féranleder inget behov av investeringsmedel men medel for
tillkommande hyreskostnader behover beaktas i mal och budget. En
hyresvardsupphandling kan aven behova foregas av en forstudie.

Genomfdrda uppdrag och forstudier

Uppdrag och forstudier som beddmts vara klara inom respektive ndmnds
verksamhetsomrade under innevarande ar, 2024, redovisas i namndens
verksamhetsberéttelse och &r darmed borttagna ur lokalresursplanen 2025.

Lokalresursplan

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Namndens cirka 120 medarbetare sitter sedan 2019 i lokaler med aktivitetsbaserat
arbetsséatt i Flemingsberg.

Ombyggnation av namndens lokaler pagar i syfte att kunna ta emot ca 60
medarbetare fran socialférvaltningen med anledning av omflyttar infor nytt
kommunhus. Under 2025 finns det inget behov av forandrade lokalytor.

Bygglovs- och tillsynsnamndens uppdrag
Det finns inga uppdrag planerade 2025.

Kommunstyrelsens uppdrag och forstudier
Det finns inga uppdrag eller forstudier planerade for 2025.

Projekt med inriktnings/genomférandebeslut
Det finns inga nuvarande projekt med inriktnings/genomférandebeslut.

Strategiska stallningstaganden
Det finns inga strategiska stallningstaganden i nuléget.
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Forskolenamnden

Hemkommunen &r skyldig att erbjuda en forskoleplats inom fyra manader fran
inkommen ansokan. Barnet har rétt till forskola fr.o.m. det ar barnet fyller 1 ar om
inga sarskilda omstandigheter rader. Forskoleplatsen som erbjuds ska ligga sa nara
hemmet som mojligt. Kommunen kan tillampa de urvalsprinciper som behdvs, men
ska ta sarskild hansyn till narhet och skalig hansyn till vardnadshavarens nskemal.

Fran och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar har barnet ratt till allman
forskola, det vill séga minst 15 avgiftsfria timmar per vecka oavsett
vardnadshavarens sysselsattning. Kommunen r aven skyldig att bedriva uppsokande
verksamhet, vilket innebéar att kommunen ska soka upp vardnadshavare till barn som
inte har en plats pa forskola det ar barnet fyller tre ar. Kommunen ska vid
uppsokandet informera vardnadshavarna om barnets rétt till allman forskola samt
forskolans syfte.

Den reviderade befolkningsprognosen visar pa att antalet barn i forskolealder
minskar stort i relation till tidigare prognoser, vilket beror pa lagre fodelsetal och
mindre inflyttning av barnfamiljer an vantat. Det &r viktigt att arbeta strategiskt och
flexibelt for att optimera lokalutnyttjandet 6ver tid, vilket bland annat sker genom
namndens pagaende arbete med att ta fram strukturprogram. Nedan redovisas
uppdrag, forstudier och strategiska stallningstaganden utifran vad som ar aktuellt i
nuldget. Det ska noteras att saval strukturprogram som reviderad befolkningsprognos
kan komma att medféra férandringar i saval uppdrag och forstudier som strategiska
stéllningstaganden framover.

Forskolenamndens uppdrag

Uppdrag Uppdragsstart
Ta fram skolstrukturprogram (gemensamt for férskolenamnden och 2023
grundskolendamnden), inklusive férskola for barn med sarskilda . o
.. .. . .. Pagar
behov, 6ppen forskola och nattomsorg. Galler for:
e Mellersta Huddinge
e Nordvastra Huddinge
e Ostra Huddinge
e Sydvastra Huddinge
Ta fram standardiserat funktionsprogram for forskolor i Huddinge 2023
kommun. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen. o o
Pagar
Inventera befintlig kapacitet, kapacitetsbegransande faktorer samt 2023
moijlighet till utékning av kapacitet pa samtliga av kommunens Pégér
forskolor. Samberedning ska ske med Huddinge Samhallsfastigheter
AB och kommunstyrelsens samt vid behov med 6vriga namnder
inom kommunen.
Ta fram ett standardiserat funktionsprogram for forskolegardar. 2024
Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.
| lokalbehovsprognosen redovisa behovet av forskoleplatser for 2025
resursforskola i Huddinge kommun.
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Mellansjo/Svartvik. Samberedning ska ske med forskolendmnden och
Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Uppdrag Uppdragsstart
Ta fram verksamhetsbeskrivning och funktionsprogram for 2025
resursforskola. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.
Ta fram en verksamhetsplan infor inflytt i forskolan pa Halsovagen i 2025
Flemingsberg. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.
Ta fram standardiserat lokalprogram for férskolor i Huddinge 2025
kommun inklusive resursforskola. Samberedning ska ske med
kommunstyrelsen.
Ta fram ett forslag pa hur nyttjandegraden pa férskolor inom 2025
kommunen ska vara jamlik och balanserad over tid. | den man det ar
mojligt ska dialog foras med externa verksamhetsutovare for att
balansera behovet av forskoleplatser pa kommundelsniva. Hansyn
ska tas till identifierade framtida underhallsprojekt som medfor
tillfallig flytt av verksamhet.
Ta fram evakueringsplaner och i forekommande fall 2025
avvecklingsplaner for férskolor i behov av omfattande .
ol e. s . ddrefter
underhallsatgarder. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen -
. . . drligen
och Huddinge Samhillsfastigheter AB.
| lokalbehovsprognosen redovisa behov av 6ppen férskola och 2026
nattomsorg.
Ta fram verksamhetsbeskrivning och funktionsprogram fér 6ppen 2026
forskola. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.
Ta fram verksamhetsbeskrivning och funktionsprogram for 2026
nattomsorg. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.
Inventera samtliga forskolegardar utifran kriterierna i 2026
funktionsprogrammet for forskolegardar.
Ta fram standardiserade lokalprogram for nattomsorg i forskola. 2027
Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.
Ta fram standardiserade lokalprogram for 6ppen férskola. 2027
Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens uppdrag och férstudier
Uppdrag/férstudie Uppdragsstart
Ansbdka om planbesked for en forskola i Gladé-kvarn. Samberedning 2025
ska ske med forskolendmnden och Huddinge Samhallsfastigheter AB.
Genomfdra en forstudie for uppférande av en ny forskola i 2025
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Uppdrag/férstudie Uppdragsstart
Genomfora en forstudie for uppgradering av forskolegardar i 2027 2025
Huddinge kommun. Samberedning ska ske med forskolendmnden och
Huddinge Samhallsfastigheter AB.
Genomfora en forstudie for uppférande av forskola i Glado-kvarn. 2028
Samberedning ska ske med forskolendmnden och Huddinge
Samhallsfastigheter AB

Projekt med inriktnings/genomférandebeslut
Projekt Kommundel Byggherre Antal platser Status Prel. inflytt
Forskola Halsovagen Flemingsberg Huge 160 Genomfdrande 2026

Tabell 1, Lokalprojekt forskola med inriktningsbeslut/genomférandebeslut

Strategiska stdllningstaganden

Fortydliganden:

K/K = Kommunal verksamhetsutévare och kommunal byggherre
K/E = Kommunal verksamhetsutdvare och extern byggherre (inkl Huge)
E/E = Extern verksamhetsutdvare och extern byggherre
X = verksamhetsutovare eller byggherre ej definierad/beslutad

Status Nuvarande | Rekommenderad

Omrade for forskola detaljplan Markégare inriktning | inriktning
Vunnit laga

Alkoven 2, Skogas kraft HUSF XIX K/K

Huddinge

Aspen, Sjodalen Pagar kommun E/E K/IK

Diametern Dp1, Kungens

kurva,

1:a férskolan Pagar Extern K/E K/E K/IK

Diametern Dp1, Kungens

kurva,

2:a forskolan Pagar Extern XIX K/E

Diametern Dp1, Kungens

kurva,

3:e forskolan Pagar Extern XIX E/E

Fabriken/ Forradet,

Sjodalen Pagar Extern K/X E/E
Lokaliserings

Gladd-kvarn, Gladé-Lissma | -utredning Ej faststallt E/X K/K

Krékvik 2:5, Segeltorp Vunnit laga | Huddinge

(Dp for Gulsparven 4 m.fl.) | kraft kommun E/X K/K

Hantverket/ Tonfisken

Dp4, Sjodalen Pagéar Extern K/X E/E

Hantverket/ Tonfisken

Dp4, Sjodalen Pagar Extern K/X E/E
Vunnit laga

Hélsovagen, Flemingsberg | kraft Extern E/E E/E E/K

Huddinge
Hangbjorken, Sjodalen Pagar kommun E/E K/K
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Lovstastigen, Glémsta

Extern

E/E

K/IK
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Status Nuvarande | Rekommenderad
Omrade for forskola detaljplan | Markagare inriktning | inriktning
Mellansjé/ Svartvik, Vunnit laga
Hdogmora kraft Huddinge kommun E/E K/K
Sjodalsbacken, Sjodalen Pagar Extern (Huge) E/E E/E E/K
Vunnit laga
Sjoangen, Trangsund kraft HUSF K/IK K/IK
Vunnit laga
Utsélje 1:48, Snattringe kraft Huddinge kommun E/E K/K
Uppstarts- | Huddinge kommun
Prinsen 11 m.fl. skede och HUSF XIX K/IK
Vista Skogshojd, Glomsta | Pagar Extern E/E E/E
Viséattravallen 2, Vunnit laga
Flemingsberg kraft HUSF K/K K/K
Varby Udde, Varby,
1:a férskolan Pagar Extern K/E K/E
Varby Udde, Varby,
2:a forskolan Pagar Extern XIX K/E
Varby Udde, Varby,
3:e forskolan Pagar Extern XIX E/E JEIK
Osterhagen, Lénna Pagar Extern E/E E/E E/K

Tabell 2, Strategiska stéllningstaganden lokalprojekt forskolendmnden

Utifran ovanstaende strategiska stallningstaganden foreslas andrad inriktning
avseende verksamhetsutdvare och byggherre beslutas av kommunfullmaktige
géllande féljande forskolor:
e Alkoven 2, Skogas
Aspen, Sjodalen
Diametern Dp1, Kungens kurva, 2:a + 3e forskolan
Fabriken/ Forradet, Sjodalen
Glado-Lissma
Krakvik 2:5, Segeltorp (Detaljplan for Gulsparven 4 m.fl.)
Hantverket/ Tonfisken Dp4, Sjodalen tva forskolor
Hangbjorken, Sjodalen
Lovstastigen, Glomsta
Mellansj6/ Svartvik, Hdgmora
Utsalje 1:48, Snattringe
Prinsen 11 m.fl.
Varby Udde, Varby, 2:a + 3e forskolan

kemmunal-verksamhetsutdvare-framéver—Utifran ovanstaende strategiska
stallningstaganden och forslag till &ndrad inriktning avseende verksamhetsutovare
forandras balansen mellan extern och kommunal verksamhet till att en storre del
av kommunens verksamhet sker genom kommunal utévare vilket underlattar
planering och hantering av fordndrade demografiska forutséttningar.
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Grundskolenamnden

Mindre barngrupper och klasser &r en viktig prioritering for att sakra en likvardig
skolgang och for att bidra till en trygg, utvecklande och inkluderande miljo dar varje
barn kan lyckas utifran sina unika behov och forutsattningar.

| Sverige rader skolplikt for alla elever fran forskoleklass till arskurs 9 och innebéar
att kommunen ar skyldig att tillhandahalla en skolplats for alla barn som har ritt till
utbildning pa forskole- och grundskoleniva. Eleven ska i forsta hand erbjudas en
plats pa den skolan som vardnadshavaren har lamnat 6nskemal om och é&r inte
begrénsad till den kommundel eller stadsdel som barnet ar folkbokférd i. Dock ar
narhetsprincipen dverordnad, vilket betyder att vardnadshavarens énskemal inte far
ga ut éver en annan elevs ratt till skolplats nara hemmet. Kommunen kan tillampa de
urvalsprinciper som behdvs, men dessa far inte ga emot narhetsprincipen eller
bestammelserna om vardnadshavarens énskemal.

Befolkningsutvecklingen &r avgorande for efterfragan av grundskola. Efter en lang
period av tillvéaxt har trenden vant; under 2023 minskade invanarantalet i Huddinge.
Antalet barn i grundskolealder minskar i relation till tidigare prognoser, vilket framst
beror pa mindre inflyttning av barnfamiljer &n véntat. Det ar viktigt att arbeta
strategiskt och flexibelt for att optimera lokalutnyttjandet Over tid, vilket bland annat
sker genom namndens pagaende arbete med att ta fram strukturprogram. Nedan
redovisas uppdrag, forstudier och strategiska stallningstaganden utifran vad som ar
aktuellt i nulaget. Det ska noteras att saval strukturprogram som reviderad
befolkningsprognos kan komma att medfora forandringar i savél uppdrag och
forstudier som strategiska stallningstaganden framover.

Grundskolenamndens uppdrag

Uppdrag Uppdragsstart
Ta fram skolstrukturprogram (gemensamt for férskolenamnden och 2023
grundskolenamnden), inklusive anpassad skola. Géller for: PEaG
Ggar
e Mellersta Huddinge
e Nordvastra Huddinge
e Ostra Huddinge
e Sydvastra Huddinge
Inkluderar aven idrottshallar och utomhusytor for fritidsaktiviteter
vilket ska samberedas med kommunstyrelsen och kultur- och
fritidsnamnden.
Inventera befintlig kapacitet, kapacitetsbegransande faktorer samt 2023
moijlighet till utékning av kapacitet pa samtliga av kommunens skolor. Pégér

Ta fram verksamhetsbeskrivning och funktionsprogram fér anpassad 2024
grundskola.

Ta fram ett funktionsprogram for skolgardar. Samberedning ska ske 2025
med kommunstyrelsen och kultur-och fritidsnamnden.
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Uppdrag Uppdragsstart

Ta fram ett standardiserat lokalprogram for grundskolor, inklusive 2025
anpassad grundskola och idrottsverksamhet. Samberedning ska ske
med kommunstyrelsen och kultur-och fritidsnamnden.

Ta fram evakueringsplaner och i férekommande fall avvecklingsplaner | 2025
for skolor i behov av omfattande underhallsatgarder. Samberedning

ddrefter darligen
ska ske med kommunstyrelsen och Huddinge Samhallsfastigheter AB. f 9

Ta fram lokalprogram for grundskola i Diametern Kungens Kurva. 2026
Samberedning ska ske med kommunstyrelsen, kultur-och
fritidsnamnden och Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Inventera samtliga skolgardar utifran kriterierna i 2026
funktionsprogrammet for skolgardar.

Kommunstyrelsens uppdrag och forstudier

Uppdrag/férstudie Uppdragsstart

Uppdrag att bestalla och samordna en lokaliseringsutredning for 2018
grundskola i Balingsnas. Samberedning ska ske med
grundskolendmnden, kultur- och fritidsndmnden och Huddinge
Samhallsfastigheter AB.

Vilande i véintan pd
struktur-program.

Uppdrag att bestalla och samordna en lokaliseringsutredning for 2025

grundskola i \./a.irby.“Samberedmng sk§ ske med grundskolenamnden, Initierad 2024

kultur- och fritidsndmnden och Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Genomfora forstudie for uppgradering av skolgardar i Huddinge 2027

kommun. Samberedning ska ske med grundskolenamnden och

Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Genomfora forstudie avseende grundskola i Diametern 1, Kungens 2027

kurva. Tidigast
Projekt med inriktnings/genomférandebeslut

Projekt Kommundel | Byggherre | Antal Status Prel. inflytt

platser
Solfagraskolan F-6 | Stuvsta HUSF 630 Inriktningsbeslut | 2028

Tabell 3, Lokalprojekt grundskolendmnden med inriktningsbeslut/genomférandebeslut
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Strategiska stdllningstaganden

Fortydliganden:

K/K = Kommunal verksamhetsutévare och kommunal byggherre

K/E = Kommunal verksamhetsutévare och extern byggherre (inkl Huge)

E/E = Extern verksamhetsutdvare och extern byggherre

X = verksamhetsuttvare eller byggherre ej definierad/beslutad/tidigare beslutad
inriktning kvarstar tillsvidare.

SIERLE Nuvarande Rekommenderad

Omrade for skola el Al Markagare |inriktning inriktning
Pagar Huddinge

Aspen, Sjodalen kommun E/E K/K
Lokaliserings-

Balingsnés, Sjodalen | utredning Ej faststéllt K/E XIX KIK

Diametern Dp1, Pagar

Kungens kurva Extern K/IK K/K
Pagar Huddinge

Svartvik, Hogmora kommun K/IK K/K
Lokalserings-

Varbackaskolan (ny) utredning Ej faststéllt K/K K/K*

\Véarby Udde Dpl, Pagar

\Varby Extern E/E E/E K/IK

Tabell 4, Strategiska stéllningstaganden lokalprojekt grundskolenamnden

*Genomfdorbarheten med kommunal verksamhetsutdvare och byggherre avseende
Varbackaskolan ar inte utredd. Ambitionen &r att den nya Varbackaskolan ska ha en
kommunal verksamhetsutdvare och byggherre.

Utifran ovanstaende strategiska stallningstaganden foreslas andrad inriktning
avseende verksamhetsutdvare och byggherre beslutas av kommunfullméktige
géllande foljande skola:

e Aspen, Sjodalen

och forslag till andrad inriktning avseende verksamhetsutdvare forandras balansen
mellan extern och kommunal verksamhet till att en storre del av kommunens
verksamhet sker genom kommunal utOvare vilket underlattar planering och
hantering av forandrade demografiska forutsattningar. Berékningen &r baserad pa
antal fordelade platser och kapacitet i befintliga skolor 2024 och ett antagande om
storlek for nya skolor.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Arbete och Forsdrjning

Arbete och férsérjning har kontorslokaler samt verksamhetslokaler for
arbetsmarknadsatgarder. Bostader som upplats via kommunens forsorg grundar sig
pa bosattningslagen och bostaderna upplats som flyktingbostad under
etableringstiden.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning inom kommunal regi planeras att efter sommaren 2024 bedrivas pa
tva olika adresser. Detta ar en I6sning som mojliggor att verksamheten kan bedrivas i
andamalsenliga lokaler. For vuxenutbildning i auktoriserad utforares regi ansvarar
utforaren sjalv for lokal och hyresavtal.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan &r en komplicerad verksamhet att prognostisera. Behovssituationen
paverkas inte bara av antalet ungdomar i gymnasiealder, utan ocksa av elevkullarnas
storlek i andra narliggande kommuner, férandringar i utbudet i regionen, soktryck
och forandring i ansokningstrender 6ver tid till olika program och sa vidare.

Befintliga utbildningslokalerna &r andamalsenliga. De studieférberedande
programmen bedrivs i relativt generiska och flexibla skollokaler. De
yrkesforberedande programmen bedrivs i lokaler med hdg specialiseringsgrad
kopplat till respektive program.

Strukturprogram beslutades 2022 och ar baserat pd malsattningen att Huddinge ska

vara en sa attraktiv gymnasiekommun att behovet av utbildningsplatser 6kar och, pa
sikt, &ven behovet av skollokaler.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens uppdrag

Uppdrag Uppdragsstart

Genomfora en analys av ndmndens bostadsbehov. Samberedning | 2024
ska ske med socialn&mnden och kommunstyrelsen.

Utreda behov av platser for anpassad gymnasieskola. 2025

Utreda mojligheterna att avsluta inhyrningar av paviljonger for 2025
nyanlanda i fortid alternativt att férandra inhyrningen till att
omfatta farre lagenheter. Samberedning ska ske med
kommunstyrelsen och Huddinge samhallsfastigheter AB.

Utreda mojligheterna att reducera lokalytan for Arbete och 2025
forsorjning. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen och
Huddinge samhallsfastigheter AB.

Ta fram evakueringsplaner for gymnasielokaler som ar i behov 2025
av omfattande underhallsatgarder. Samberedning ska ske med
kommunstyrelsen och Huddinge Samhéllsfastigheter AB.

Ta fram ett funktionsprogram for vuxenutbildningens lokaler. 2025




Kommunstyrelsens uppdrag och forstudier
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Uppdrag/forstudie

Uppdragsstart

Uppdras att utifran det bostadssociala arbetet med Huge, utreda
behovet av ytterligare sociala bostader for nyanlanda
barnfamiljer samt boende for bostadsforturer.

2025

Ta fram forstudie for att utreda mojligheterna att anpassa
kapaciteten pa Ostra gymnasiets storkok och matsal.
Samberedning ska ske med gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnden och Huddinge Samhallsfastigheter AB.

2025

Ta fram forstudie for att utreda mojligheterna att utdka antalet
platser pa Ostra gymnasiet. Samberedning ska ske med
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden och Huddinge
Samhallsfastigheter AB.

2025

Utreda mojligheterna till ny gymnasieskola med cirka 800
platser i Kungens kurva/Varby.

2025

Lokaliseringsutredning avseende permanenta lokaler for
Vuxenutbildningen.

2025

Utreda mojligheterna att utoka inhyrd yta for Widerstromska
gymnasiet.

2025

Projekt med inriktnings/genomférandebeslut

Det finns inga nuvarande projekt med inriktnings/genomforandebeslut.

Strategiska stallningstaganden
Det finns inga strategiska stallningstaganden i nuldget.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens verksamhetsomréade ar forhallandevis lokal- och anlaggningstung?. For att
mota nya krav fran saval idrottsforbunden som utifran forandrade behov och vanor
hos besokare finns ett behov av att underhalla och anpassa namndens lokaler dar det
finns brister i bade andamalsenlighet, tillganglighet och kapacitet. Vissa kapacitets-
okningar kan gdras genom ombyggnation av exempelvis omkladningsrum och
forvaringsutrymmen, men bedémningen &r att det ocksa behévs nya lokaler och
anlaggningar inom bade idrott, kultur och fritidsverksamhet. Antalet uppdrag och
forstudier under planeringsperioden kan séaledes bli fler.

Konst och Bibliotek

Bibliotekslagen reglerar att alla kommuner ska ha folkbibliotek som ska vara
tillgangliga for alla och anpassade till anvéndarnas behov. Kultur- och
fritidsndmnden tar under 2025 fram ett strukturprogram for biblioteken i Huddinge,
och i avvaktan pa strukturprogrammets riktning lyfts inga ytterligare lokalbehov for
bibliotek.

Kultur

N&mnden ansvarar for att tillgangliggora ett varierat kulturutbud och bidra till ett
livslangt larande, kulturupplevelser och eget skapande for barn, unga och vuxna.
Detta gors bland annat genom offentliga kulturprogram, kulturgarantin i skolan
samt i samverkan med det lokala féreningslivet som driver museer, kulturscener
och hembygdslokaler. Konst- och kulturupplevelser stéller ofta krav pa
speciallokaler dér till exempel akustik, teknik, golv och takhojd kan vara avgorande
komponenter.

Kulturskola

Kulturskola finns idag i tre permanenta lokaler; i Huddinge centrum (Paradisbacken
33), i Skogas och en mindre danslokal i Varby. Dartill erbjuds kulturskole-
verksamhet i skolor, bibliotek och idrottshallar. Malgrupp ar 5-22 aringar, men
majoriteten av eleverna ar mellan 6 och 15 ar. Ett nytt strukturprogram for
kulturskola beslutades 2023 med ambitionen om en storre utdkning av elevplatser
fordelat i kommunens alla fyra planomraden.

Fritidsgardar
Under 2023 invigdes bade Visattra och Grantorp fritidsgard. Huddinge kommun

har darmed for narvarande sex fysiska fritidsgardar samt digital verksamhet kopplat
till dessa. Kultur- och fritidsndmnden har under 2024 tagit fram ett strukturprogram
for fritidsgardar, vilket har foranlett uppdrag for forstudier med lokalprogram samt
utredning om mojliga lokaler for nya fritidsgardar.

Idrott och anldggning

Kommunens beslutade Huddinge i rorelse — Idrottspolitiskt program definierar
idrott som “rorelse” 1 olika former. Olika rorelseformer kriver olika miljder, vilket
staller stora krav pa multifunktionella idrottslokaler och -anlaggningar.
Strukturprogram for idrottslokaler och -anléggningar &r klart och antaget av kultur-
och fritidsndmnden under 2024.

8 En anl&ggning 4r inte en lokal, men ligger ur ett behovsperspektiv inom lokalresursplaneringen.
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Sporthallar anvands av skolorna vardagar pa dagtid. Pa kvallar och helger anvéands
hallarna av foreningslivet. Sporthallar ar i stort sett fullbokade och det finns en
brist med upp till fyra sporthallar som beaktas i strategiska stallningstaganden. |
avvaktan pa strukturprogram for idrottslokaler och anlaggningar lyfts inget
ytterligare behov av nya sporthallar. Aven gymnastiksalar som ligger i
anslutning till skolorna ingar i fritidsbokningen och huvudmannaskapet ar
indelat sa att fullstora idrottshallar ligger pa kultur- och fritidsnamnden, medan
gymnastiksalar tillnor skolan. Under ar 2024 har kommunstyrelsens forvaltning
ett uppdrag om att se dver om nuvarande upplagg ar funktionellt eller om det
finns anledning att genomfora en férandring.

Fotbollsplaner Namndens kartlaggning av nulédge for idrottslokaler och
anlaggningar bekraftade att det finns en brist pa 11-spelsplaner i Huddinge, i
forhallande till befolkningsstorlek och efterfragan pa fotbollsyta fran
fotbollsféreningarna. Kartlaggningen visar pa ett underskott pa upp till tre 11-
spelsplaner. Fotbollsplaner inom andra ndmnders ansvar har integrerats i kultur-
och fritidsnamndens utbud men saknar underhallsplanering och manga &r i
behov av upprustning. Det pagar utredning hur driftansvaret kan dverforas till
kultur- och fritidsnamnden i syfte att erbjuda a&ndamalsenliga fotbollsplaner for
foreningslivet och langsiktighet inom underhall. I det inkluderas kontraktering
med Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Simhallar nyttjas av simsportforeningar och skolor (organiserad idrott), men de
allra flesta besokare ar familjer och motionssimmare. Simhallarna i Varby och
Skogas bedéms bada ha stort behov av upprustning. Simhallsstrukturprogrammet
beslutades 2021 och ger en dvergripande bild av de politiska och strategiska
stallningstaganden som finns inom verksamhetsomradet simhall.

Ishallar i kommunen har haft 100% bokningsgrad under de senaste sdsongerna
vilket ar hogst av alla idrottsanlaggningar. Saval ishockey som konstakning ar stora
i Huddinge. Kultur- och fritidsnamnden bedémer tillgangen till ishallar som god i
kommunen. Behov ses daremot att upprusta och genomfora atgérder for att kunna
nyttja ishallarnas olika ytor utifran nutida behov, bade gallande funktion och
kapacitet. Sarskild hansyn ska tas for atgarder som framjar forutsattningar for
deltagande i konstakning.

Allménna ridanlaggningar gor det méjligt att rida och ha ett hastintresse utan att
aga en hést. | Huddinge ar ridsport en av de populdraste idrotterna och kultur- och
fritidsnamnden ansvarar for driften av tre allménna ridskolor. Kultur- och
fritidsndmnden ska ta fram ett strukturprogram for ridanldggningar i Huddinge
2025.

Spontanidrottsytor och fysiskt aktiva transporter kan bidra till att framja fysisk
aktivitet och fungera som ett komplement till det organiserade foreningslivet.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag

Uppdrag Uppdragsstart

Ta fram ett strukturprogram fér allmanna ridanlaggningar. 2022

Pagar
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Uppdrag Uppdragsstart
Ta fram ett strukturprogram for bibliotek 2025
Ta fram standardiserat funktionsprogram for fritidsgardar. 2025
Ta fram en handlingsplan gallande investerings- och 2025
utvecklingsbehov for allmanna ridanlaggningar

Ta fram ett strukturprogram med behovsanalys och forslag pa 2025
geografisk placering och lokaler for scenkonst.

Ta fram ett strukturprogram for danssalar. 2025
Ta fram standardiserade funktionsprogram for idrottshallar. 2025
Samberedning ska ske med grundskolendmnden.

Ta fram en handlingsplan kopplad till inventerade brister enligt 2025
funktionsprogram for idrottshallar.

Oversyn kring behov av elektroniska |&s for bokningsbara lokaler. 2025
Samberedning ska ske med grundskolenamnden.

Utreda utvecklingsmajligheter, ur helarsperspektiv, av bandyplanen | 2025
vid Visattra Sportcenter. Utredningen ska inkludera forutsattningar

for separering av kylsystem fran Visattrahallen.

Utreda forutsattningar for en ny 11-spelsplan i Nytorps Mosse IP. 2025
Ta fram lokalprogram och tillsammans med kommunstyrelsen hitta | 2025
[amplig lokal for ny fritidsgard i Sjodalen, centrala Huddinge

Ta fram lokalprogram och tillsammans med kommunstyrelsen hitta | 2025
l[amplig lokal for ny fritidsgard i Trangsund centrum

Ta fram lokalprogram for nytt bibliotek i Trangsund. 2025
Utredning, inklusive lokalprogram gallande ny verksamhetslokal for | 2025
utveckling av kulturskola i Nordvastra Huddinge. Samberedning ska

ske med kommunstyrelsen.

Ta fram lokalprogram for en inomhushall for fotboll. 2025
Utreda mojligheter for godkand tavlingshall for basket i 2025
Fleminghallen.

Utredning infor investering av ny-/omlaggningar av konstgréds pa de | 2025
tretton 5- och 7-spelsplaner som idag hyrs av grundskolenamnden

och gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden utifran framtagen
handlingsplan.

Utredning gallande brandklassat sliprum i Bjorkangshallen. 2025
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Uppdrag Uppdragsstart
Utredning om att anldgga konstgras pa grusplaner. Prioriterat &r 2025
grusplanerna vid Segeltorpsskolan och Vistaskolan. Samberedning

ska ske med grundskolenamnden.

Utreda mojligheter for andamalsenlig lokal till Skogas fritidsgard. 2026
Kartlagga nuvarande bokningsbara motesrum for foreningslivet, 2026
samt ta fram en strategi for lokalisering inom kommunen och behov

av grundlaggande funktioner.

Utreda mojligheter for permanentning och utveckling av Vretens 2026
BP. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.

Ta fram lokalprogram for idrottshall i Diametern Kungens Kurva. 2026
Samberedning ska ske med grundskolendmnden, kommunstyrelsen

och Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Ta fram lokalprogram for kultur- och fritidsverksamhet inklusive 2026
lamplig geografisk lokalisering av ny lokal i Diametern Kungens

Kurva.

Utredning kring mojligheter av att 6ka kapaciteten av 2026
omkladningsrummen i Bjorkangshallen.

Utreda nulage och framtid for simhallarna i Varby och Skogas. 2027
Samberedning ska ske med grundskolendmnden och

kommunstyrelsen.

Ta fram lokalprogram och tillsammans med kommunstyrelsen hitta | 2027
lamplig lokal for ny fritidsgard i Masmo

Kapacitetsutredning av nuvarande lokal i Skogas kring 2029
utvecklingsmaijligheter, alternativt ses behov av ny

verksamhetslokal fér kulturskola i Ostra Huddinge. Samberedning

ska ske med kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens uppdrag och forstudier

Uppdrag/forstudie Uppdragsstart
Utreda forutsattningar gallande utvecklingen av Radsparkens 2024
“djurparklek” verksamhetslokal. Pagar
Utifran kultur- och fritidsnamndens lokalprogram genomféra en | 2025
lokaliseringsutredning géllande ett bibliotek i Trangsund.
Samberedning ska ske med kultur- och fritidsnamnden.

Utifran kultur- och fritidsnamndens lokalprogram genomféra en | 2025
lokaliseringsutredning géllande en inomhushall for fotboll.
Samberedning ska ske med kultur- och fritidsndmnden.

Utreda mojligheterna kring tillbyggnad av laktare vid 2025

fotbollsplaner i kommunen, enligt riktning i kommande
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strukturprogram. Samberedning ska ske med kultur- och
fritidsnamnden.

Lokaliseringsutredning for en eventuell ersattningsplan for 7-
spelsplanen vid Huddingegymnasiet, kan inga i
planprogrammet for Gymnasieomradet och
detaljplanedandringen for Gymnasiet 4.

2025

Lokaliseringsutredning for fritidsgard i Sjodalen, centrala
Huddinge, forutsatt att lokalprogram antas av kultur- och
fritidsndmnden.

2025

Lokaliseringsutredning for fritidsgard i Trangsunds centrum,
forutsatt att lokalprogram antas av kultur- och fritidsndmnden.

2025

Lokaliseringsutredning for ny verksamhetslokal for kulturskola
i Nordvastra Huddinge, forutsatt att lokalprogram antas av
kultur- och fritidsnamnden

2025

Lokaliseringsutredning for kultur- och fritidsverksamhet,
inklusive ny lokal i Diametern Kungens Kurva.

2026

Uppdrag/férstudie

Uppdragsstart

Lokaliseringsutredning for ny verksamhetslokal for kulturskola
I Sydvastra Huddinge, dar mojligheter for samnyttjande av
lokaler med 6vrig kommunal verksamhet ska prioriteras.

2027

Lokaliseringsutredning for fritidsgard i Masmo, forutsatt att
lokalprogram antas av kultur- och fritidsndmnden.

2027

Projekt med inriktnings/genomférandebeslut

Projekt Kommundel | Byggherre | Status

Prel. inflytt

Solfagra 11-spelsplan Stuvsta HUSF Inriktningsbeslut

2028

Nytt huvudbibliotek Sjodalen HUSF Genomférandebeslut

2028

Nya Huddingehallen, Sjodalen HUSF Inriktningsbeslut
sim- och idrottshall

2029

Tabell 5, Lokalprojekt kultur- och fritidsndmnden med inriktningsbeslut/genomférandebeslut.

Strategiska stallningstaganden

Fortydliganden:
K/K = Kommunal verksamhetsutévare och kommunal byggherre

K/E = Kommunal verksamhetsutdvare och extern byggherre (inkl Huge)

E/E = Extern verksamhetsutdvare och extern byggherre
X = verksamhetsutdvare eller byggherre ej definierad/beslutad

Omrade for lokal/anlaggning Markégare Inriktning

Aspen Sjddalen, fullstor idrottshall och 7- spels

fotbollsplan konstgras HUSF K/K
K/E

Varby Udde Dp1, fullstor idrottshall Extern

Kungens kurva Diametern Dp1, fullstor idrottshall Extern K/IK
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Tabell 6, Strategiska stallningstaganden lokalprojekt kultur- och fritidsnémnden
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Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljonamnden ansvarar bland annat for natur- och vattenvardsfragor,
kommunala renhalIningsfragor samt gatu- och naturvardsdrift. Merparten av
medarbetarna sitter sedan 2019 i lokaler med aktivitetsbaserat arbetssétt i
Flemingsberg.

Natur- och stadsmiljonamndens uppdrag
Det finns inga uppdrag planerade 2025.

Kommunstyrelsens uppdrag och férstudier
Det finns inga uppdrag eller forstudier planerade for 2025.

Projekt med inriktnings/genomférandebeslut

Projekt Kommundel Byggherre Status Prel. inflytt
Nytt driftshus, Centrala Huddinge | HUSF Inriktningsbeslut 2028
delprojekt nytt

kommunhus

Tabell 7, Lokalprojekt natur- och stadsmiljondmnden med inriktningsbeslut/genomférandebeslut.

Strategiska stallningstaganden
Det finns inga strategiska stallningstaganden i nuléget.
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Socialndmnden
Socialndmnden ansvarar for de uppgifter som kommunen ska fullgora inom
socialtjansten. De malgrupper som omfattas av socialtjansten ar:
e barn och ungdomar upp till 20 &r som é&r i behov av skydd och/eller stod
e personer dver 20 ar som har beroendeproblematik av alkohol, narkotika
och/eller tabletter samt spel om pengar
e personer dver 20 ar som vill lamna kriminella grupperingar (sa kallade
avhoppare)
e personer dver 20 ar som &r utsatta for vald av narstaende, hedersrelaterat vald
och/eller utévar vald mot narstaende personer
e personer dver 18 ar med psykiska funktionsnedséattningar
e anhoriga till personer som omfattas av ovanstaende malgrupper

Bistandsbeddmda boenden som upplates via kommunens forsorg grundar sig pa
socialtjanstlagen. Socialndmndens behov av lagenheter tillgodoses i dagslaget genom
avtal med saval kommunala och externa fastighetsbolag som genom egenagda
bostadsrétter.

Behoven inom socialndmndens verksamhetsomraden &r endast delvis samman-
kopplade med den allmanna befolkningsutvecklingen. Det ar darfor viktigt att
utveckla metoder som ger mojlighet till en mer langsiktig planering dar det ocksa
finns utrymme att identifiera och utreda strategiska vagval. Ndmnden ser goda
mojligheter till samlokalisering och samverkan med andra aktorer saval internt som
externt. Flera av namndens verksamhetsomraden samverkar redan idag med
foreningslivet, andra kommuner, myndigheter och region Stockholm.

Socialnamndens uppdrag

Uppdrag Uppdragsstart
Ta fram ett strukturprogram for samtliga familjecentraler och | 2022
omradeskontor. Strukturprogrammet ska samberedas med Pagar

forskolendmnden.
Ta fram funktionsprogram for stddboende for personer inom | 2024
malgrupperna beroende och socialpsykiatri.
Genomfora en analys av ndmndens bostadsbehov. 2024
Samberedning ska ske med gymnasie- och

arbetsmarknadsndmnden och kommunstyrelsen.

Ta fram strukturprogram for stédboende for personer 2025
inom malgrupperna beroende och socialpsykiatri.
Utreda andamalsenligheten for stodboendena Balder och 2025

Lissma.
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Uppdrag/forstudie

Uppdragsstart

Utifran socialnamndens utredning om andamalsenlighet,
genomfora forstudier som klargor for vad det innebér att
underhalla samt om mdjligt utoka antalet platser pa Balder
respektive Lissma stodboende, alternativt utoka pa annan
plats. Samberedning ska ske med socialndmnden och
Huddinge Samhallsfastigheter AB.

2025

Uppdras att utifran det bostadssociala arbetet med Huge,
utreda behovet av ytterligare forsokslagenheter.

2025

Projekt med inriktnings/genomférandebeslut

Det finns inga nuvarande projekt med inriktnings/genomférandebeslut.

Strategiska stallningstaganden

N&mnden placerar idag individer i externa stédboenden, ett alternativ som oftast
ar mer kostnadsdrivande samtidigt som den enskilde oftast foredrar att bo kvar i
kommunen. Forvaltningen énskar darfor bedriva verksamhet inom egen regi i sa
stor utstrackning som det ar méjligt och hallbart, dérav finns uppdrag om
utredning av utékning pa befintliga boenden alternativt annan plats. Detta samt de
strukturprogram som namnden far i uppdrag att ta fram kan komma att féranleda

mer konkreta strategiska stallningstaganden framdver.
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Vard- och omsorgsnamnden
Vard och omsorgsnamnden ansvarar for omsorg och halso- och sjukvard. Nedan
foljer de boendetyper som namnden ansvarar for.

Sarskilt boende for personer Gver 65 ar

Kommunen ska verka for att aldre far goda bostader, hjalp och stod i hemmet och
annan lattatkomlig service. Nar de insatser som kan ges i hemmet ar otillrackliga ar
kommunen skyldig att inratta sarskilda boendeformer. Huddinge kommun erbjuder
sarskilt boende med inriktning demensvard och somatisk vard, korttidsboende samt
vaxelvard. Behovet av platser tillgodoses inom ramen for kommunens sarskilda
boenden och Lagen om valfrihetssystem, LOV. For personer med komplexa behov
som inte tacks inom ramen for LOV kops plats utifran individens behov enligt Lagen
om offentlig upphandling (LOU).

Enligt ndmndens lokalbehovsprognos har Huddinge kommun 421 platser i sérskilt
boende i egen regi och koper 215 platser d.v.s. totalt 636 platser. Kommunen har
ocksa 51 platser for korttidsboende och véxelboende och koper 5 platser d.v.s. totalt
56 platser. Beldggningen av Huddinge kommuns platser i egen regi har 6kat under
2023 och boendena é&r i stort sett fullbelagda.

Enligt namndens lokalbehovsprognos s behovs cirka 60 nya sarskilda boendeplatser
till 2032. Behovet av platser bedéms inte kunna tillgodoses genom tillgangen till
nuvarande platser inom egen regi i kombination med de platser som erbjuds av
externa aktorer anslutna till LOV.

LSS bostéder

Bostader som upplates via kommunens forsorg grundar sig pa lagen om stod och
service (LSS) till vissa funktionshindrade och bostaderna upplats som bostad med
sarskild service sasom grupp- och servicebostader samt sarskilt anpassad bostad.

LSS Gruppbostad

Boende for personer med omfattande tillsyns- och omvardnadsbehov med
bemanning dygnet runt. Gruppbostaden bestar av 6 fullvardiga lagenheter
grupperade kring gemensamma utrymmen.

I kommunen finns idag totalt 148 platser inom LSS gruppbostad. Av dessa ar 91
platser i egen regi, 19 platser &r upphandlade pa entreprenad och 38 platser kdps fran
externa aktdrer. Av de 38 platserna hos externa aktorer beddms 27 brukare kunna bo
i plats tillgodosedd av kommunen om de fanns. Ovriga 11 brukare har individuella
behov som inte kan tillgodoses inom kommunens egen regi.

Prognosen visar pa ett tillkommande behov med 47 boendeplatser under
prognosperioden 2024 - 2032. | det fall de 27 externt placerade brukarna skulle
erbjudas plats i ett kommunalt boende 6kar behovet till 74 1agenheter.

LSS Servicebostad

En servicebostad ar en mellanform mellan gruppboende och att bo i helt egen
lagenhet. Serviceboendet bestar normalt av ca 12 fullvardiga lagenheter som kan
vara samlade i samma hus eller fordelade i flera narliggande hus med tillgang till
gemensamma utrymmen och fast basstod genom anstélld personal for boendet déar
omfattande service och vard kan ges dygnet runt. Avstanden mellan lagenheterna bor
vara anpassade for att personal snabbt ska kunna ta sig mellan de olika bostaderna.
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I kommunen finns idag totalt 102 platser inom LSS servicebostad. Av dessa &r 85
platser i egen regi och 17 platser kops fran externa aktorer. Samtliga 17 brukare i
extern servicebostad kan bli aktuella for aterflytt sa snart tillrackligt antal lagenheter
finns att tillga i egen regi.

Prognosen visar pa ett tillkommande behov med 62 boendeplatser under
prognosperioden 2024 - 2032. 1 det fall de 17 externt placerade brukarna skulle
erbjudas plats i ett kommunalt boende 6kar behovet till 79 lagenheter.

LSS Annan sarskilt anpassad bostad

Annan sérskilt anpassad bostad avser en bostad med viss grundanpassning men utan
fast bemanning. Om den enskilde behdver stdd och service i anslutning till boendet
kan det ges inom ramen for andra insatser (personlig assistans, ledsagarservice m.m).
Idag finns 12 lagenheter i egen regi. | dagslaget star 5 personer i ko for en sarskilt
anpassad bostad.

Behovet av annan sérskilt anpassad bostad kan erbjudas saval inom Huges
lagenhetshestand som genom externa fastighetséagare eller kommunagda
bostadsratter. Behovet uppskattas till att cirka 2 — 3 nya lagenheter behtver
tillkomma per ar.

Forsokslagenhet

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar aven for beslut om forsokslagenheter dar
personer med stod av boendestdd kan utveckla sina fardigheter och bedoms kunna ga
vidare till att bo i ett eget ordinart boende. Saknas tillgang till forsokslagenhet
forlangs tiden i serviceboendet vilket &r mycket kostnadsdrivande. Idag finns tva
lagenheter i egen regi och en person star i ko for en forsokslagenhet.

Antalet forsokslagenheter bedoms till 3 — 5 lagenheter per ér.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet &r en av tio insatser enligt LSS som riktar sig till personer med
utvecklingsstorning, autism eller autismliknande tillstdnd samt personer med
betydande och bestaende begavningsmassigt funktionshinder. | och med deltagarnas
ratt till anpassning utifran sina individuella behov kan verksamhetsanpassningar
behdva genomforas. Utformningen av lokalen styrs saledes av brukarnas individuella
behov och ska tillforsakra deltagarna goda levnadsvillkor samt full delaktighet i
samhallslivet. Ett 6vergripande mal med daglig verksamhet enligt LSS &r att utveckla
den enskildes mojligheter till arbete pa kortare eller langre sikt.

I lokalbehovsprognosen ser namnden inte behov av ytterligare lokaler for daglig
verksamhet forutom ersattningslokaler for Struktura, Visattravagen 23, och
Hunddagiset, Barytonvégen 16.



Vard- och omsorgsnamndens uppdrag 2025

29 (35)

Uppdrag Uppdragsstart
Revidera funktionsprogram for LSS gruppbostad samt LSS 2022
servicebostad.
Ta fram ett strukturprogram for: 2024

e Gruppbostader LSS

e Servicebostader LSS

e Daglig verksamhet
Ta fram ett strukturprogram for vard- och omsorgsboende 2025
Revidera funktionsprogram for vard och omsorgsboende. 2025
| forekommande fall, ta fram evakueringsplaner for omfattande | 2025
underhallsatgarder av koket pa Stortorpsvagen 41 A-B.
Samberedning ska ske med kommunstyrelsen och Huddinge
Samhéllsfastigheter AB.
Kommunstyrelsens uppdrag och férstudier 2025
Uppdrag Uppdragsstart
Leda utredning gallande ny lokalisering av 2023
hunddagisverksamheten som idag ar belagen i Pagar
Rickardsviksparken (Barytonvagen 16, Ostra Skogas 1:2).
Utreda hantering och finansiering av ombyggnad av sérskild 2023
anpassad bostad inom LSS-lagstiftning inom Huge Bostaders Pagar
AB:s bestand (flyttad fran vard- och omsorgsnamndens
uppdrag).
Utreda d&ndamalsenliga lokaler for Struktura, daglig verksamhet. | 2025
Utreda andamalsenliga lokaler inom detaljplan Bjornkullaringen | 2025
6. Om verksamheten inte ryms inom detaljplanen behéver en
lokaliseringsutredning genomforas.
Utifran namndens utredning om andamalsenlighet, genomfora 2025
en forstudie for att utreda forutsattningar for utveckling av
Rosendalsgardens vard- och omsorgshoende.
Uppdras att utifran det bostadssociala arbetet med Huge, utreda | 2025
behovet av ytterligare forsokslagenheter och annan anpassad
bostad.
Uppdras att tillsammans med Huddinge Samhéllsfastigheter 2025
utreda mojligheten att etablera gruppboende pa fastigheter med
framtida rivningsobjekt.

Projekt med inriktnings/genomférandebeslut

Det finns inga nuvarande projekt med inriktnings/genomférandebeslut.
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Strategiska stdllningstaganden

Vard- och omsorgshoenden

I och med att kommunen valt att tillampa LOV for sarskilda boenden for éldre
paverkas verksamhetens planering av andra kommuners strategier och val, samt av
hur de externa aktérerna planerar infor sin framtid. Om andra kommuner véljer att ha
en hogre ersattning an Huddinge kommun sa kan externa utforare valja att ta emot
deras invanare framfor Huddinge kommuns invanare. Bristen pa forutsagbarhet
skapar betydande utmaningar for en hallbar strategi for den framtida forsérjningen av
sérskilda boenden for dldre. Det finns darmed ett stort behov av fortsatt utredning
Over hur behovet av platser bast ska tillgodoses och namndens uppdrag att ta fram ett
strukturprogram for vard- och omsorgsboende behéver prioriteras.

Under 2023 har tillgangen till externa platser via LOV minskat och tillsammans med
ett 6kat behov ar beddmningen att kommunen behdver planera for ytterligare ett
boende. For narvarande utreds vard- och omsorgsboende inom detaljplanerna
Lonnen 5 Diametern och Varby Udde dp 1—I—det—fau—ett—av—dessa—vaFd—eeh

planperioden: For att underlatta planering och hantering av boenden utifran
demografiska forandringar bor Vard-och omsorgsnamndens verksamheter drivas i
egen regi. Det fortsatta arbetet med ndmnda detaljplaner behdver darmed nogsamt
foljas upp for att sakerstalla att ytterligare platser tillfors.

LSS-bostader

Det pagar ett flertal detaljplaneomraden inom kommunen som anger majlig
framtida LSS grupp- respektive serviceboenden, se tabell 8 och 9 nedan.
Byggnation skapas generellt genom avtal med extern exploatdr och inhyrning
avropas i regel i samband med att varje detaljplan ska antas. Férdelningen mellan
grupp- respektive serviceboenden angivna nedan kan komma att dndras. Vidare
ska noteras att det nuldget ar oklart huruvida framtida boenden avser bostadsréatter
eller hyresratter vilket kan komma att paverka kommunens majlighet att erhalla
bostader.

Omrade Typ av lokal S\Igfsi(ler Markéagare
Diametern LSS Gruppboende 6 -

Drakskeppet LSS Gruppboende 6 Extern och Huge
Héngbjorken LSS Gruppboende 6 Extern

Ldvstastigen LSS Gruppboende 6 Sannolikt kommunalt
Norstréms vag 9 (Kungen 9) LSS Gruppboende 6 Kommunal och extern
Nytorp 4:7 LSS Gruppboende 6 Kommunal
Sjodalsbacken LSS Gruppboende 6 Extern
at;)r:?\;lgrir;tifl?gﬁfé’ken LSS Gruppboende 6 Kommunal

Varby Udde dp 1 LSS Gruppboende 6

Osterhagen LSS Gruppboende 6 -

Totalt antal platser 60

Tabell 8, Strategiska stallningstaganden lokalprojekt LSS gruppboenden, vard- och
omsorgsnamnden
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Det totala antalet platser enligt tabell 8 tacker inte hela behovet av tillkommande
behov (47 platser) och behovet av att erbjuda externt placerade brukare plats inom
kommunen (27 platser) sett 6ver hela prognosperioden.

Omrade Typ av lokal s\lgigér Markagare
Drakskeppet LSS Serviceboende 14 Extern och Huge
Lamellen 1,2 LSS Serviceboende 10 Extern markdgare
Norstréms vag (Kungen 9) LSS Serviceboende 14 Kommunal och extern
Runan 1 Kvarnbergsplan LSS Serviceboende 12 Extern

Totalt 50

Tabell 9, Strategiska stallningstaganden lokalprojekt LSS serviceboenden, vard- och
omsorgsnamnden

Det totala antalet platser enligt tabell 9 tacker inte hela behovet av tillkommande
behov (62 platser) och behovet av att erbjuda externt placerade brukare plats inom
kommunen (17 platser) sett 6ver hela prognosperioden.

| det fall samtliga LSS grupp- och serviceboenden skulle genomfdras uppstar en
balans avseende tillkommande behov runt ar 2030 for gruppboenden och ar 2028
for serviceboenden for att darefter, i det fall ytterligare grupp- och serviceboenden
inte tillfors, skapa ett underskott igen. Balansen medfor dock inte att externt
placerade brukar kan fa plats. Sarskilt om externt placerade brukare ska kunna
erbjudas plats inom kommunen.

Utifran ovanstaende ar det angeléget att arbetet med framtagande av
strukturprogram sker i enlighet med vard- och omsorgsnamndens uppdrag fran
2024 for att klargora hur behovet ser ut. Det fortsatta arbetet med ndmnda
detaljplaner behdver ocksa foljas upp nogsamt for att klargora vilka kommande
potentiella omraden/ boenden som &r lampliga for LSS-boenden men éven vad
som ytterligare skulle kunna tillforas.

Forsokslagenhet och LSS annan sarskilt anpassad bostad

Behovet av bostader sakerstalls dels inom Huge Bostader AB bestand och dels
genom mojligheten att fram@ver hyra in lagenheter i befintliga flerbostadshus hos
externa fastighetsdgare eller inom kommande byggnationer.
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Lokalbanken ar en del av handlingsplanen. Arbetet med lokalbanken pagar och

inforandet planeras till kvartal tva 2025.

Kommunstyrelsens uppdrag och forstudier 2025

Uppdrag/férstudie Uppdragsstart
Ta fram forslag for rivningar av lokaler som &r upptagna i 2024
Huddinge Samhallsfastigheters underhallsplan. Samberedning
ska ske med Huddinge Samhallsfastigheter AB och berord
namnd.
Forstudie tillfalliga lokaler for facket, som ersétter befintliga 2025
lokaler
Projekt med inriktnings/genomférandebeslut
Projekt Kommundel Byggherre Status Prel. inflytt
Nytt kommunhus Centrala Huddinge HUSF Genomforandebeslu | 2028

t

Tabell 10, Lokalprojekt kommunstyrelsen med inriktningsbeslut/genomférandebeslut.

Strategiska stallningstaganden
Det finns inga strategiska stallningstaganden i nuléget.
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Investeringsprojekt via Huddinge Samhallsfastigheter AB

Nér ett inriktningsbeslut om huvudmannaskap fattas gallande lokalprojekt med
kommunal byggherre och kommunal verksamhetsutdvare initieras ett lokalprojekt i
kommunal regi. Ett lokalprojekt i kommunal regi kan antingen besta av en ny- eller
tillbyggnation pa grund av ett dkat lokalbehov eller att Huddinge Samhallsfastigheter
AB identifierar en teknisk skuld, ett underhallsbehov, som ocksa kan vara av sadan
omfattning att det &r nédvéndigt att evakuera verksamheten till andra lokaler under
en langre tidsperiod. Kommunstyrelsens férvaltning ansvarar for forstudier och ar
efter inriktnings- och genomférandebeslut bestéllare av projektering och
genomforande av lokalprojekt. Darefter ansvarar Huddinge Samhéllsfastigheter AB
sasom byggherre for projektering och genomforande.

Beslutade och kommande projekt
Investeringsprognos for lokalprojekt som har beslutade inriktnings- eller
genomforandebeslut redovisas i tabell 11 under sitt projektnamn.

. Projekt- Upparbetat
Lokalprojekt med beslut prognos tom 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunhus och bibliotek
Paradisbacken 1192,0 150,9 2344 379,3 359,0 68,4 0,0
Driftshus 130,0 84 34,2 58,4 29,0 00 0,0
Ny idrottshall och simhall
Huddingehallen 1498,0 35,0 40,0 234,0 5275 454,0 207,5
Solfagraskolan inkl. fotbollsplan 4975 208 910 1290 178,0 87 0.0
Totalt 33175 2151 399,6 800,7 10935 601,1 207,5
Tabell 11, Lokalprojekt fran lokalresursplanen (mnkr)
Ovriga investeringar
Huddinge Samhallsfastigheter AB har &ven andra investeringar som kan bli
hyresgrundande, se nedan i tabell 12.
Ovriga projekt Projekt- Upparbetat 2025 2026 2027 2028 2029
prognos tom 2024
Investeringsutrymme pagaende/
kommande projekt utan
inriktningsbeslut 631,2 7,1 82,5 107,9 199,0 1594 75,2
Underhall aktivering
250,0 0,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Underhall aktivering, storre
underhallsprojekt 329,5 5,5 36,0 76,9 124,0 52,0 35,0
Mindre hyresgéstanpassningar 75,0 0,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Kontinuitetsplanering 56.2 187 185 95 95 0.0 0.0
Energieffektivisering 91,7 2,9 35,2 49,6 3.9 0,0 0,0
Totalt 14335 34,2 237,2 309,0 401,5 276,4 175,2

Tabell 12, Ovriga projekt Huddinge Samhallsfastigheter (mnkr)

Investeringsutrymme pagaende/kommande projekt, som i detta skede bygger pa
grova nyckeltalshaserade kostnadskalkyler, avser projekt som forvantas erhalla

inriktningsbeslut under budgetperioden 2025-2029. Projekten som kan komma att
krava budgetutrymme &r foljande:
e Nytorp, LSS-boende
Kungsklippeskolan, hyresgastanpassning och underhall
Solfagraskolan, sporthall
Kungens kurva, grundskola och sporthall
Lovstastigen, LSS-boende
Driftshuset, tillkommande investering
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Investeringarna avser &ven projekt som inte nédvéndigtvis ar kopplade till enskilda
objekt utan dar mer av generell karaktar. Dessa &r foljande:

Underhall aktivering avser planerat och avhjalpande underhall.

Underhall aktivering storre underhallsprojekt avser fastigheter med ett stort
underhallsbehov som behdver planeras och genomforas under prognosperioden.
Fortsatta utredningar och statusbesiktningar behdver utféras for att darefter
bestdamma en lamplig tidpunkt for genomforande tillsammans med berérd
verksamhet. Underhall aktivering, storre underhallsprojekt kan komma att krava
evakuering av verksamheten.

Mindre hyresgastanpassningar avser lokalinvesteringar som genomférs under
innevarande ar men som inte ryms inom beslutad investeringsbudget for pagaende
eller kommande lokalprojekt i Lokalresursplanen och inte ar underhall.
Hyresgdastanpassningen ar hyresgrundande enligt Ramavtal avseende hyresvillkor for
verksamhetslokaler och anléaggningar.

Kontinuitetsplanering avser medel fér utveckling av robust fastighetsdrift i utvalda
kommunal&gda fastighetsobjekt dar elférsérjningen ska prioriteras. Huddinge
Samhallsfastigheter AB har fatt i uppdrag att genomfora planerad investering och att
utfora dartill hérande forvaltningsatagande.

Energieffektivisering avser Huddinge samhéllsfastigheter ABs energibesparings-
projekt for att minska fastigheternas energianvandning och darmed na EU-
parlamentets malsattningar om en minskning till 120 kwh/kvm i verksamhetslokaler
till ar 2030. Den totala investeringen uppskattas till ca 326 miljoner kronor mellan
2024 och 2029, inklusive avdrag for EU-bidrag. I nuldget redovisas uppskattad
investering till ca 91 mnkr medan évriga 235 mnkr inryms i investeringsutrymme
pagaende/kommande projekt.

Till skillnad fran foregaende ars lokalresursplan redovisas inte Huddinge
Samhallsfastigheters egna affarsinvesteringar da dessa inte ska belasta kommande
hyror i kommunens verksamhetslokaler.
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Investeringsprojekt via Huddinge kommun

Kommunstyrelsen

Huddinge kommun ager genom kommunstyrelsen cirka 170 forvaltningsobjekt varav
cirka 45 bebyggda fastigheter (exploateringsfastigheter) och cirka 125 bostadsrétts-
lagenheter. Marken till exploateringsfastigheterna ska anvandas for Huddinge
kommuns utbyggnad. Bostadsratterna anvands i huvudsak for att tillgodose
kommunens behov av offentligt finansierade bostader till socialforvaltningen.
Hyresgaster i exploateringsfastigheterna ar dels privatpersoner i bostader, dels
foreningar i lokaler.

Det finns ett eftersatt underhall i saval exploateringsfastigheter som bostadsratter
som behdver atgardas utifran ett fastighetsagarperspektiv. Statusbesiktningar har
genomforts pa samtliga exploateringsfastigheter och bostadsréattslagenheterna.

Underhallsatgarder for att sakerstalla exploateringsfastigheternas funktion for
uthyrning har kort livslangd och hanteras i kommunstyrelsens driftbudget.
Ombyggnad/investering i tabell 13 avser ddrmed endast renovering och
iordningstéllande av Brovaktarstugan pa Botkyrkavagen.

Underhall/ombyggnad i bostadsratter avser renovering av kok, badrum och ytskikt.

Projekt- 2025 2026 2027 2028 2029
Underlag investeringsutrymme Prognos
Renovering bostadsratter 30 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6000
Ombyggnad Brovaktarstugan 3000 3 000 0 0 0 0
Totalt 33 000 9 000 6 000 6 000 6 000 6 000

Tabell 13, Investeringsprojekt via Huddinge kommun



