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Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning
samt hantering av resultatutjdmningsreserv om kommunen véljer att anvanda
sadan. Syftet ar att ge en langsiktig ekonomisk inriktning och malsattning som ska
beaktas i budgetarbetet. Riktlinjerna ska precisera vad god ekonomisk hushallning
betyder i kommunen och hur det kan uppnas.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att ekonomin gar ihop, utan
innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till rétt saker—Det betyder ocksa
att kommunen maste ha en beredskap att mota framtida utmaningar genom att i
god tid vidta nédvandiga atgarder i stallet for insatser i efterhand. Riktlinjerna ska
definieras utifran den enskilda kommunens sarskilda forutsattningar.

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. En forutsattning for god ekonomisk
hushallning &r att det finns ett tydligt samband mellan resurser, prestationer,
resultat och effekter.

Lagstiftaren har inte specificerat vad som i praktiken utgdr en god ekonomisk
hushallning. | férarbetena anges att kommunerna ska anvanda offentliga medel pa
ett effektivt och andamalsenligt satt utifran ett verksamhetsperspektiv. De
forbrukade resurserna ska generera ett varde for de som brukar kommunernas
service. Sambandet mellan resurser, prestationer och resultat ar utifran
verksamhetsperspektivet centralt och ska beaktas nar verksamheten budgeteras,
foljas upp och analyseras.

Utifran ett finansiellt perspektiv handlar god ekonomisk hushallning om att varje
generation ska bekosta sin konsumtion s att intergenerationell rattvisa darmed
sakerstalls. Denna sa kallade generationsprincip har varit barande anda sedan
kommunerna bildades.

Kommunens finansiella mal

Kommunens finansiella mal for att uppna god ekonomisk hushallning ar:

1. Resultatmal for kommunen pa en procent av skatter och generella
statsbidrag exklusive exploatering och gatukostnadsersattning

2. Skuldtak pa 130 procent av intakterna fran skatter och generella
statsbidrag
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3. Sjalvfinansieringsgraden ska dver ett femarssnitt inte understiga 100
procent for skattefinansierad verksamhet och 40 procent for affarsdriven
verksamhet

a. Sjalvfinansieringsgraden sanks temporért 2025-2029 till 80
procent for skattefinansierad verksamhet och 30 procent for
affarsdriven verksamhet

Resultatmal for kommunen pa en procent av skatter och generella statsbidrag

exklusive exploatering och gatukostnadsersattning

Huddinge kommuns intékter ska varje ar 6verstiga l6pande kostnader i syfte att i
hogre grad sjalvfinansiera investeringar, ha beredskap for oférutsedda handelser
och forandrade omvérldsfaktorer. Intékterna ska darfor i ett langre perspektiv
Overstiga kostnaderna for att kommande generationer inte ska betala for
dverkonsumtion idag.

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna med 6kad
befolkningstillvaxt och aldrande befolkning behéver kommunen uppvisa positiva
resultat. Kommunen ska vara rustad for langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling
aven vid nedgang i samhallsekonomin. For att fa ett langsiktigt hallbart resultat
som bidrar till att halla tillbaka lanefinansieringen och inte kortsiktigt vidta
atgarder som kan vara till skada for verksamheten behéver kommunens resultat
Overstiga 1 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, exklusive exploatering och gatukostnadserséttning. Anledningen till att
det senare ar exkluderat beror pa att markforsaljningar och andra engéangsintakter
inte ska tacka I6pande utgifter.

Skuldtak pa 130 % av intdkterna fran skatter och generella statsbidrag

En central fraga for Huddinge kommun har varit och kommer under flera ar att
vara en hdg investeringstakt och kommande skulds&ttning. Kommunen planerar
for stora investeringar for att klara kommunens framtida ataganden till foljd av
kommunens planerade tillvéaxt. For att undvika att skuldtaket urholkas i takt med
inflationen bor det vara kopplat till kommunens intékter fran skatter och generella
statsbidrag.

Sjalvfinansieringsgraden ska dver ett femarssnitt inte understiga 100 % for
skattefinansierad verksamhet och 40 % for affarsdriven verksamhet

Det langsiktiga malet bor vara en sjélvfinansieringsgrad pa 100 procent for
skattefinansierad verksamhet och 40 procent for affardriven verksamhet. Med
100 procents sjalvfinansieringsgrad Okar inte den skattefinansierade
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verksamhetens skulder. Det ar dock motiverat med en temporar sénkning av
malen under de kommande investeringstunga ar, da flera nyinvesteringar
genomfors. Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierat verksamhet sanks till 80
procent och till 30 procent for affardriven verksamhet aren 2025 — 2029. Givet
den hoga forvantade skuldtillvaxten inom saval kommun som koncern de narmsta
aren ar 100 procent sjalvfinansieringsgrad en rimlig niva darefter.

Styrning

Kommunens malstyrning utgar fran den politiska inriktningen i VVansterpartiets
forslag till Mal och budget, i syfte att prioritera insatser inom de
kommunovergripande malen. Fullmaktige faststaller 6vergripande mal och
indikatorer for kommunen. Samtliga namnder kopplar mal och indikatorer till de
av kommunfullméktige faststallda malen.

En forutsattning for en god ekonomisk hushallning &r att det finns ett tydligt
samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter. Styrningen med
avseende pa resurser, prestationer och resultat ska vara tydlig och andamalsenlig.
Resursfordelningen ska vara forankrad i realistiska bedémningar av det
ekonomiska utrymmet.

Foér Huddinge kommun ar volymférandringar i kérnverksamheten sarskilt viktiga
att ta hansyn till pa ett realistiskt satt i den ekonomiska planeringen. | det fall
underlaget minskar inom en verksamhet ska det prioriteras att exempelvis minska
barngrupper i forskolan med bibehallen personaltathet. Omprioriteringar som
starker Huddinges valfard ar det primara malet. Darfor maste i andra fall
ekonomiskt utrymme frigéras och omprioriteras till verksamheter med vaxande
behov. | kommunens arliga budget bor det finnas en beredskap for en
volymutveckling, som inte kunnat forutses, likasa ska kommunen ha viss
motstandskraft for andra omvarldsfaktorer.

Bolagen ska i sin planering och uppféljning ha en tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal utifran uppdrag och ansvarsomrade. Kommunen ska
utova en tydlig och effektiv &garstyrning av de kommunala bolagen med stdd av
agardirektiv.

Metod

Huddinge kommun ska, i syfte att uppna basta mojliga valfard for varje insatt
skattekrona, soka samverkan med andra aktorer och organisationer. Samverkan
kan syfta till att skapa skalférdelar, sakra kompetens, sanka kostnader, forbattra
kvalitet mm. Inom kommunkoncernen ska funktioner, som kan l6sas gemensamt,
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samordnas i stérsta mojliga utstrackning. Samverkan med andra kommuner, till
exempel inom ramen for kommunalférbund och bolag, ska efterstravas nar sa
anses lampligt.

Inom ramen for jamforelser med andra kommuner kan kvalitativa och
kostnadseffektiva ldsningar hittas. Det finns stora skillnader i produktivitet och
styckkostnader bland Sveriges kommuner. Huddinge kommun ska aktivt anvanda
jamfdrelser med andra kommuner som ett verktyg for att leverera en battre och
mer kvalitativ valfard till Huddingeborna.

En god anpassningsformaga ar en nyckelfaktor for att uppna god ekonomisk
hushallning i en orolig och foranderlig omvarld, kombinerat med en hog
investeringstakt i Huddinge.

Uppfoljning

Namnder och bolag ska arligen félja upp sin verksamhet med avseende pa mal,
resurser, prestationer, resultat och effekter. VVarje namnd och bolag ansvarar for att
uppna uppsatta mal, utfora givna uppdrag och bedriva verksamheten inom de
ekonomiska ramar fullméktige faststallt.

Kommunstyrelsen har ett uppféljningsansvar och ska gora papekanden relativt
ovriga namnder och vid behov ta initiativ till att kommunfullméktige agerar.

Uppfoljning gors l1pande under aret och den slutliga beddmningen av god
ekonomisk hushallning gors i arsredovisningen utifran framfor allt uppfyllelsen av
verksamhetsmalen respektive de finansiella malen.

Behov av regelbundna finansiella analyser med 6versyn av de
finansiella malen

Osakerhet praglar den kommunalekonomiska kontexten. Utvecklingen av
invanarantalet, skatteunderlaget och inflationen har haft stora saval positiva som
negativa avvikelser under senare ar.

Det galler i hogsta grad &ven Huddinge kommun. Det finns skél att tro att
osakerheten fortsatter. En finansiell analys med tiodrigt perspektiv och éversyn av
de finansiella malen ska darfor genomféras en gang per mandatperiod.
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Riktlinjer for reservering och disponering av resultatreserven (RER)
samt disponering av resultatutjamningsreserven (RUR)

Reservering av resultatreserven

Reservering till resultatreserv far maximalt goras med det belopp som motsvarar
den del som 6verstiger kommunens finansiella resultatmal (en procent av skatter
och generella statsbidrag exklusive exploatering och gatukostnadsersattning).

Disponering av resultatreserven

Den bor till exempel kunna anvandas for att tdcka vissa sarskilda, planerade
kostnader ett enskilt ar, exempelvis till f6ljd av nédvandig omstrukturering av
verksamhet for att pa sikt nd en god ekonomisk hushallning.

Resultatreserven bor d&ven kunna anvandas vid oférutsedda utgiftsokningar eller
inkomstbortfall, sd lange det bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning.

Resultatutjamningsreserven

Fran och med rakenskapsaret 2024 &r det inte langre mojligt att avsatta medel till
resultatutjamningsreserven. Det ar dock tillatet att ansprakta medel till och med
2033.

Riktlinjer for resultatutjamningsreserven

Riktvardet for nar det ar tillatet att disponera medel ur resultatutjamningsreserven
ar nar den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar lagre &n
den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

Beslut om att disponera medel fran resultatutjamningsreserven beslutas i samband
med kommunfullmaktiges beslut om budget. Beslut om disponering f6ljs upp och,
vid behov, revideras i samband med kommunfullmaktiges beslut om delarsrapport
och arsredovisning.



