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Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i1 sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Kommunfullmédktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
samt hantering av resultatutjimningsreserv om kommunen véljer att anvénda
sadan. Syftet dr att ge en langsiktig ekonomisk inriktning och malsittning som ska
beaktas 1 budgetarbetet. Riktlinjerna ska precisera vad god ekonomisk hushéllning

betyder i kommunen och hur det kan uppnas.

God ekonomisk hushallning innebir inte enbart att ekonomin gar ihop, utan
innefattar dven ett krav pa att pengarna anviands till ritt saker och att de anvinds
pa ett effektivt sitt. Det betyder ocksé att kommunen maste ha en beredskap att
mota framtida utmaningar genom att i god tid vidta nodvéndiga atgérder i stéllet
for insatser i efterhand. Riktlinjerna ska definieras utifrdn den enskilda

kommunens sdrskilda forutsittningar.

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. En forutsittning for god ekonomisk
hushallning &r att det finns ett tydligt samband mellan resurser, prestationer,
resultat och effekter.

Lagstiftaren har inte specificerat vad som i praktiken utgér en god ekonomisk
hushallning. I forarbetena anges att kommunerna ska anvénda offentliga medel pa
ett effektivt och andamalsenligt sétt utifrén ett verksamhetsperspektiv. De
forbrukade resurserna ska generera ett virde for de som brukar kommunernas
service. Sambandet mellan resurser, prestationer och resultat dr utifrdn
verksamhetsperspektivet centralt och ska beaktas nédr verksamheten budgeteras,

foljas upp och analyseras.

Utifréan ett finansiellt perspektiv handlar god ekonomisk hushéllning om att varje
generation ska bekosta sin konsumtion sa att intergenerationell réttvisa dirmed
sakerstdlls. Denna sa kallade generationsprincip har varit biarande &nda sedan

kommunerna bildades.
Kommunens finansiella mal
Kommunens finansiella mél for att uppna god ekonomisk hushallning ar:

1. Resultatmil for kommunen pa tva procent av skatter och generella

statsbidrag exklusive exploatering och gatukostnadsersittning
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2. Skuldtak pé 130 procent av intdkterna fran skatter och generella
statsbidrag
3. Sjélvfinansieringsgraden ska over ett femarssnitt inte understiga 100
procent for skattefinansierad verksamhet och 40 procent for affarsdriven
verksamhet
a. Sjalvfinansieringsgraden sidnks temporért 2025-2029 till 80
procent for skattefinansierad verksamhet och 30 procent for

affarsdriven verksamhet

Resultatmal for kommunen pa tva procent av skatter och generella statsbidrag

exklusive exploatering och gatukostnadsersattning

Huddinge kommuns intdkter ska varje &r dverstiga 16pande kostnader i syfte att i
hogre grad sjdlvfinansiera investeringar, ha beredskap for oforutsedda héndelser
och fordndrade omvérldsfaktorer. Intdkterna ska darfor i ett langre perspektiv
Overstiga kostnaderna for att kommande generationer inte ska betala for

overkonsumtion idag.

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna med 6kad
befolkningstillvéxt och aldrande befolkning behdver kommunen uppvisa positiva
resultat. Kommunen ska vara rustad for 1dngsiktigt hallbar ekonomisk utveckling
aven vid nedgéng 1 samhéllsekonomin. For att fi ett langsiktigt hallbart resultat
som bidrar till att hélla tillbaka l&nefinansieringen och inte kortsiktigt vidta
atgdrder som kan vara till skada for verksamheten behdver kommunens resultat
Overstiga 2 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, exklusive exploatering och gatukostnadsersittning. Anledningen till att
det senare &dr exkluderat beror pa att markforséljningar och andra engangsintikter

inte ska ticka l6pande utgifter.
Skuldtak pa 130 % av intdkterna fran skatter och generella statsbidrag

En central friga for Huddinge kommun har varit och kommer under flera ar att
vara en hog investeringstakt och kommande skuldsittning. Kommunen planerar
for stora investeringar for att klara kommunens framtida dtaganden till foljd av
kommunens planerade tillvdxt. For att undvika att skuldtaket urholkas i takt med
inflationen bor det vara kopplat till kommunens intékter fran skatter och generella

statsbidrag.

Sjéilvfinansieringsgraden ska over ett feméarssnitt inte understiga 100 % for

skattefinansierad verksamhet och 40 % for affirsdriven verksamhet
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Det langsiktiga mélet bor vara en sjédlvfinansieringsgrad pa 100 procent for
skattefinansierad verksamhet och 40 procent for affardriven verksamhet. Med
100 procents sjélvfinansieringsgrad dkar inte den skattefinansierade
verksamhetens skulder. Det dr dock motiverat med en temporér sénkning av
madlen under de kommande investeringstunga ar, dé flera nyinvesteringar
genomfors. Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierat verksamhet sinks till 80
procent och till 30 procent for affdardriven verksamhet aren 2025 — 2029. Givet
den hoga forvéintade skuldtillvaxten inom savdl kommun som koncern de nérmsta

aren dr 100 procent sjélvfinansieringsgrad en rimlig nivd dérefter.

Styrning

Kommunens méalstyrning utgar fran den politiska inriktningen i Mal och budget, i
syfte att prioritera insatser inom de kommundvergripande mélen. Fullméktige
faststéller 6vergripande mal och indikatorer for kommunen. Samtliga ndmnder

kopplar mél och indikatorer till de av kommunfullméktige faststidllda mélen.

En forutsittning for en god ekonomisk hushéllning ar att det finns ett tydligt
samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter. Styrningen med
avseende pa resurser, prestationer och resultat ska vara tydlig och &ndamélsenlig.
Resursfordelningen ska vara forankrad i realistiska bedomningar av det

ekonomiska utrymmet.

For Huddinge kommun &r volymforandringar i kdrnverksamheten sérskilt viktiga
att ta hinsyn till pa ett realistiskt sétt i den ekonomiska planeringen. I det fall
underlaget minskar inom en verksamhet ska det ekonomiska utrymmet frigoras
och omprioriteras till verksamheter med véxande behov. I kommunens érliga
budget bor det finnas en beredskap for en volymutveckling, som inte kunnat

forutses, likasa ska kommunen ha viss motstandskraft for andra omvarldsfaktorer.

Bolagen ska i sin planering och uppfoljning ha en tydlig koppling till
kommunfullméktiges mal utifrén uppdrag och ansvarsomrade. Kommunen ska
utdva en tydlig och effektiv dgarstyrning av de kommunala bolagen med stod av

dgardirektiv.

Metod

Huddinge kommun ska, i syfte att uppna bésta mdjliga effekt av varje insatt
skattekrona, soka samverkan med andra aktorer och organisationer. Samverkan
kan syfta till att skapa skalfordelar, sikra kompetens, sdnka kostnader, forbéattra
kvalitet mm. Inom kommunkoncernen ska funktioner, som kan 16sas gemensamt,

samordnas 1 storsta mojliga utstrackning. Samverkan med andra kommuner, till
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exempel inom ramen for kommunalférbund och bolag, ska efterstridvas nér s

anses lampligt.

Inom ramen for jamforelser med andra kommuner kan kvalitativa och
kostnadseffektiva l6sningar hittas. Det finns stora skillnader 1 produktivitet och
styckkostnader bland Sveriges kommuner. Huddinge kommun ska aktivt anvinda
jamforelser med andra kommuner som ett verktyg for att analysera ekonomi och

verksamhet for att hitta effektivare 16sningar och arbetssitt.

En god anpassningsformaga dr en nyckelfaktor for att uppna god ekonomisk
hushallning i en orolig och fordnderlig omvérld, kombinerat med en hog

investeringstakt 1 Huddinge.

Uppfoljning

Néamnder och bolag ska érligen f6lja upp sin verksamhet med avseende pd mél,
resurser, prestationer, resultat och effekter. Varje nimnd och bolag ansvarar for att
uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och bedriva verksamheten inom de

ekonomiska ramar fullméktige faststillt.

Kommunstyrelsen har ett uppfoljningsansvar och ska gora papekanden relativt

ovriga ndimnder och vid behov ta initiativ till att kommunfullméktige agerar.

Uppf6ljning gors 16pande under &ret och den slutliga beddmningen av god
ekonomisk hushallning gors 1 arsredovisningen utifran framfor allt uppfyllelsen av

verksamhetsmalen respektive de finansiella malen.

Riktlinjer for reservering och disponering av resultatreserven (RER)
samt disponering av resultatutjamningsreserven (RUR)

Reservering av resultatreserven

Reservering till resultatreserv far maximalt géras med det belopp som motsvarar
den del som Gverstiger kommunens finansiella resultatmal (tva procent av skatter

och generella statsbidrag exklusive exploatering och gatukostnadsersattning).

Disponering av resultatreserven

Den bor till exempel kunna anvindas for att ticka vissa sérskilda, planerade
kostnader ett enskilt ar, exempelvis till f6ljd av nédviandig omstrukturering av

verksamhet for att pd sikt nd en god ekonomisk hushallning.

Resultatreserven bor dven kunna anvéndas vid oforutsedda utgiftsokningar eller

inkomstbortfall, sa 1dnge det bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning.
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Resultatutjamningsreserven

Fran och med rikenskapséret 2024 ar det inte langre mojligt att avsitta medel till
resultatutjimningsreserven. Det dr dock tillatet att ansprikta medel till och med
2033.

Riktlinjer for resultatutjamningsreserven

Riktvirdet for ndr det ar tillatet att disponera medel ur resultatutjimningsreserven
ar nér den arliga tillvéxten i det underliggande skatteunderlaget i riket dr ligre dn

den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

Beslut om att disponera medel fran resultatutjimningsreserven beslutas i samband
med kommunfullméktiges beslut om budget. Beslut om disponering f6ljs upp och,
vid behov, revideras i samband med kommunfullméaktiges beslut om delérsrapport

och drsredovisning.
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