Sa styrs Huddinge

Haér beskrivs styrning av den kommunala organisationen.

For de kommunala bolagen finns det bolagsordning och dgardirektiv som &r antagna av
kommunfullmiktige. Bolagsordningen &r aktiebolagens regelverk, som tillsammans med
lagstiftning anger indamal och ramar for verksamheten. Agardirektivet fungerar som ett
komplement till bolagsordningen. Faststdlld méalstruktur &r gemensam for kommunkoncernen
och giller sévél for namnder som for heldgda bolag.

Visionen - En av de tre popularaste kommunerna i Stockholms lan att bo, beséka och verka i.
Politisk programforklaring — Konkretiserande text som tydliggdr det politiska styrets viljeinriktning
for mandatperioden (4 ar). Den politiska inriktningens innehall och struktur tar sin utgangspunkt i
visionen och de tre hallbarhetsdimensionerna.

Tre malomraden —bestar av de tre hallbarhetsdimensionerna. Malomradena skapar forutsattningar
for att fanga upp Agenda 2030.

* En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer — social hallbarhet
* En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet
* En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge — ekonomisk hallbarhet

Kommunfullméaktigemal - se bilaga 1 och 2

Jamlik styrning Jamlikhet ar integrerat i den ordinarie styrningen och uppfoljningen. Verksamheter
ska mita och analysera statistik och resultat utifran kons-, omrades- och aldersperspektiv. Redovisa
och atgiarda omotiverade skillnader.

Kommunen styr och foljer upp verksamheten arsvis med:

Mal och budget
Verksamhetsplaner/arbetsplaner
Delarsrapporter/verksamhetsberattelser
Arsredovisning
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Kommunen styr ocksa med:
Grundlaggande regler for ansvarsfordelning pa namndniva;
* Arbetsordning for kommunfullmaktige
* Reglementen for styrelser och néamnder (HKF)
* Styrdokument for rad och beredningar
* Arkivreglemente
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Valet av organisation
Program, strategier, planer: till exempel miljéprogram, éversiktsplan
Policyer, riktlinjer och instruktioner
Gemensamma varden

Gemensamma varden

Vision och mal
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Karnvirden

Driv, omtanke, mod, mangfald

Vérdegrund
(farvaltning)
Ltifrdn brukarnas behov och verksamhet

Etisk kod

Bemitande, lagar och regler, opartiskhet, demokrati,
effektivt resursutmyttjande

Gemensamma varden
Huddinge kommuns gemensamma virden i form av kdrnvirden och etiska kod hjélper oss att
uppnd visionen och kommunens malsittningar.' Varje forvaltning och bolag har en virdegrund



som styr hur vi méter kommuninvanare, kunder och kollegor.

Karnvarden

Kérnvirdena ér den bas som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa kdrnvérden ska
fungera som ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.
Omtanke — betyder att vi bryr oss om ménniskor, besokare, foretagarna och natur. Mod —
betyder att vi vagar ta for oss, ta nya végar och ta stéllning i viktiga frigor. Mangfald — betyder
att vi tar tillvara pa variation och omvéxling 1 miljoer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhille.

Vardegrund

Med utgangspunkt i den etiska koden och for att stirka vara kérnvirden utformar varje
forvaltning en virdegrund som 4r anpassad efter verksamhetens innehall och brukarnas behov.

Etisk kod

Den etiska koden tydliggdr de grundlaggande utgangspunkterna som varje medarbetare ska ha.
Den bestér av foljande:

* Vi beméter varandra och vara invdnare pa ett jimlikt och likvardigt sitt e
Vi foljer lagar och regler

* Vi stér fria frén jav och andra intressekonflikter

* Vi virnar om yttrandefrihet och demokrati

* Vi anvinder offentliga medel pé ratt sétt

Huddinges arbete for standiga forbattringar

Huddinge kommun ar en utvecklingsinriktad kommun och ska genom ett milmedvetet
kvalitetsarbete driva pa stindiga forbattringar.

God kvalitet &r att nd de av kommunfullméktige uppsatta mélen, samt folja géllande lagar, andra
styrdokument och foreskrifter pa ett s resurseffektivt sitt som mojligt. Kvalitetsarbetet tar
avstamp 1 savdl motet med kunden, inklusive service, bemotande, delaktighet och normkritiskt
forhallningsétt, som hur vi utdvar ledarskap och medarbetarskap samt med vilken systematik vi
verkar for stindiga forbéttringar.

! Arbete pagar med att ta fram en ny vision. Enligt plan ska den faststillas under 2026.

3
Styrmodellen — dialog och systematiska forbattringar



Foljande bilder beskriver den modell med vilken organisationen omsitter kommunfullmaktiges

styrsignaler.

Huddinge kemman arbatar med dialeg mellan politiker, chefer,
madarbetare, Hisddingebar samt ardra intressenter och akctarer
kring mdl och resultat.

Kommunen faljer en arbets process som ar tydlig och val inarbetad.
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Forbattringshjulet och planerings- och uppfoljningsprocessen
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Planerings- och uppféljningsprocessen for namnderna (inklusive budget) Processen
inleds med en nuldges- och omvérldsanalys som presenteras 1 mars vid ett gemensamt
uppstartstillfille for fortroendevalda och kommunkoncernens ledningsgrupp. Syftet ér att skapa
en gemensam plattform for arbetet med planering for den kommande planeringsperioden.

Under varen bereds ett forslag till inriktning for budgetarbetet utifrdn nuldges- och
omvirldsanalysen, uppdaterade externa forutsdttningar (befolkningsprognos, varproposition,
skatteunderlagsprognos, med mera) och beslutad inriktning i M&l och budget. Kommunens
finansiella mal ska sékras i framtagande av forslag, bland annat resultatnivan och nivan pa den



externa ldneskulden i kommunkoncernen. Underlag for prioriteringar och effektiviseringar ingér i
beredningen for att sékra de finansiella mélen och for att skattemedel anvinds s effektivt som
mojligt for att mdta framtida utmaningar. Kommunkoncernens ledningsgrupp ansvarar for att ta
fram fOrslag till inriktning.Inriktningsirendet innehaller prelimindr ekonomiplan med preliminéra
budgetramar for ndmnder, preliminér investeringsplan for kommunkoncernen, forslag till riktade
effektiviseringar och forstirkningar. Inriktningsérendet delges kommunstyrelsen 1 juni.
Kommundirektoren remitterar Inriktningsérendet till nimnder och bolag.

Néamnder och bolag ldmnar sina yttranden till inriktningsdrendet med beskrivning av de
ekonomiska konsekvenserna och vilka atgérder, effektiviseringar och forbattringar som kan bli
aktuella utifrdn det ekonomiska ldget. Forslag till dndrade taxor och avgifter ldmnas som
underlag for ett samlat taxedrende till fullméktige.

Under hosten bereds politiska forslag till budget utifrdn finansiella maél, inriktningsédrende,
ndmnders och bolags yttranden och forslag till 4ndrade taxor, uppdaterade externa forutsattningar
(befolkningsutveckling, budgetproposition, skatteunderlagsprognos, med mera) och analyser i
delérsrapport per augusti. Kommunstyrelsen behandlar forslag till Mal och budget i oktober,

vilken faststdlls av fullméktige 1 november
Néamnder och bolag faststéller sina verksamhetsplaner/budgetar senast i januari.

Verksamhetsplan

Syftet med verksamhetsplaner &r att sdkerstilla att kommunfullméktiges politiska ambitioner far
genomslag samtidigt som nimnden ges utrymme att utforma styrningen med utgdngspunkt inom
sitt grunduppdrag och inom faststdllda budgetramar. Verksamhetsplanen ska visa hur mycket av
de olika verksamheterna som ryms inom ndmndens budget. Planen med mél och ambitionsnivéer
ska frimja en kvalitativ, kostnadseffektiv och dndamaélsenlig verksamhet samt gora uppdraget
gentemot medborgarna tydligt.

Kommunstyrelsen far i sdrskilda instruktioner for verksamhetsplanen fortydliga hur nimndmal,
indikatorer, uppdrag och budget ska redovisas. I nimndens verksamhetsplan ska tydligt framgi
bland annat:

* Vad ndmnden inom givna ekonomiska ramar atar sig att utféra, och med vilken kvalitetsniva,
utifrdn de mal som anges i Mél- och budgetbeslutet.

* Hur nimnden fordelar och prioriterar de resurser som stéllts till forfogande for nimndens
verksamheter.

* Hur verksamheten dr organiserad och hur budgeten dr fordelad i organisationen, samt vilka
interna regler som géller for resursfordelning och anslagsbindning.

* Hur verksamhetens resultat ska foljas upp och redovisas utifran de mal och uppdrag som
beslutats for verksamheten.

» Omfattning och specifikation av namndens uppdrag och budget for respektive verksamhet i
form av prestationer, internpriser eller motsvarande, samt budgetramar ska anges.

Verksamhetsplanerna beslutas av alla ndmnder senast 1 januari, for behandling av
kommunstyrelsen 1 ett avstimningsérende. I detta drende dr en genomgéng av hur ndmnderna och
bolagen har forhéllit sig till mal och budget och om instruktioner och regelverk har foljts.
Granskningen &r en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt och utgér ett underlag for fortsatt
dialog med namnder, forvaltningar och bolag.



Uppfoljning

Uppfoljningen bestar bland annat av maénads- och delérsrapport samt verksamhetsberittelse.
Verksamheten ska bedrivas enligt fullmiktiges mal, beslut och riktlinjer, lagar och férordningar
ska f6ljas och den ekonomiska forvaltningen ska vara effektiv och séker. Uppfoljningarna ska ge
en rattvisande bild av nimndernas verksamheter. Samtliga nidmnder ska till kommunstyrelsen
lamna underlag for uppfoljning enligt sdrskilda instruktioner.

For att fullstandigt kunna bedoma om ndmnderna bedriver sin verksamhet kostnadseffektivt och
dndamalsenligt med hog kvalitet krdvs att det finns ett tydligt samband mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter. Arbetet med att nd verksamhetsmalen har endast inletts i borjan
pa aret och darfor ligger tyngdpunkten i den utékade manadsrapporten per april pa att beskriva
och analysera ekonomin, produktion och forbrukningen av resurser pa ett relevant och réttvist
sitt. Prognos pé arets maluppfyllelse for nimndmalen gors i deldrsrapporten per augusti och en
fullstindig maluppfyllelsebeddmning gors 1 verksamhetsberidttelsen.

Manadsrapportering kompletterar delarsrapport och verksamhetsberittelse. Manadsrapporter ska
lamnas per februari, mars, april (med heldrsprognos) och oktober. I manadsrapporterna ér fokus
pa ekonomi och forbrukning av resurser.

Bokslut och verksamhetsberittelse

Efter drets slut ska varje ndmnd ldmna en verksamhetsberittelse for det gdngna &ret med
beskrivning av uppfyllelse av mal och uppdrag, analys och beskrivning av ekonomiskt utfall samt
redovisning av utforda prestationer, nyckeltal och kvalitetsmatt.

Kommunens arsbokslut ar uppdelat 1 prelimindrt bokslut (bokslutskommuniké) och
arsredovisning. Det prelimindra bokslutet presenteras for kommunstyrelsen vid det forsta
sammantrdde som infaller efter 25 januari och &rsredovisningen faststélls av kommunfullmiktige

i april.

Ekonomistyrningsprinciper for Huddinge kommun

I ekonomistyrningsprinciperna fastslas regler som syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk
planering och uppfoljning samt i det samlade resursutnyttjandet.

Néamnderna har ett decentraliserat ekonomiskt ansvar och styrs av de ekonomiska ramar som
faststills av kommunfullmiktige. Kommunfullméktige tilldelar ndmnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar for. Det innebdr att anslagen ska ticka de

kostnader som aterstar efter beaktande av verksamhetsintikter.

Néamnderna ska folja de anvisningar for budgetarbetet samt uppfdljning och utvérdering som tas
fram av kommunstyrelsens forvaltning. Av anvisningarna framgér de tidsfrister som giller for
inlimning av material och uppgifter i budgetprocessen, eventuella atgirdsplaner och wvid
verksamhets- och budgetuppfoljning. Ndmnderna ansvarar for att styra och folja verksamhetens
mal, omfattning, kvalitet, uppfoljning och ekonomiska resurser. Detsamma géller for upphandlad

verksamhet.

Mal och uppdrag
1. Ndmnderna ansvarar for att beslutade mal och uppdrag uppnas inom ramen for beslutad
budgetram.



Styrning

2. Budgeten ska upprattas i balans och vara finansierad.

3. Om inte sarskilt angivits har namnd ratt att omdisponera medel utifran kommunfullmaktiges
prioriterade inriktning. FOr verksamhet vinterunderhall inom natur- och stadsmiljondmndens
ansvar faststaller kommunfullmaktige sarskilt budgetanslag.

4. Om den beslutade ramen visar sig otillracklig ska namnd i forsta hand vidta atgarder for att
omdisponera tillgangliga resurser inom namndens samlade ram och i andra hand hos
kommunfullmaktige aktualisera behov av att andra mal och inriktning for verksamheten. Blir
den generella kostnadsdkningen hégre an vad som kalkylerats i kommunfullmaktiges
budgetbeslut, maste namnd kompensera det genom rationaliseringar. Blir den lagre far
overskott disponeras av namnd.

Driftbudget

5. Budgetanslaget galler som nettoram, det vill sdga kostnader minus intakter, dar beraknade
intdkter i huvudsak avser avgifter. Nettoramen anvisas namnd i form av en driftbudget. 6.
Justeringar av teknisk karaktar i driftbudgeten inom given totalram kan beslutas av
kommunstyrelsen.

7. Vid underskott ska ndmnd uppratta en atgardsplan som ska godkannas av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens forvaltning formulerar anvisningar for atgardsplanernas utformning.
Uppféljning av atgardsplanen ska ske i samband med uppféljningarna per april, augusti och i
arsbokslutet.

Investeringsbudget

8. For samhallsbyggnadsprojekt — exploateringsinvesteringar med tillhérande gatuinvesteringar
och investeringar i infrastruktur vid nybyggnationer — tas en investeringsram fram som
beslutas av kommunfullméaktige ndr Mal och budget faststalls.
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9. Sambhallsbyggnadsprojekten delas upp i genomférandeprojekt och planeringsprojekt.
Anslagsbindningen for genomférandeprojekt ar pa projektniva och foér planeringsprojekt
enligt beslutad verksamhetsplan.
10. Anslag ges for kapitalkostnader till samhallsbyggnadsprojekt, investeringar i gator och vagar
samt lantegendomar och bostadsratter och beviljas av kommunfullmaktige. 11. Fér 6vriga
verksamheter faststaller kommunfullmaktige en arlig maximal investeringsram. Inga anslag ges
for kapitalkostnader till 6vriga verksamheter, utan dessa maste rymmas inom beslutad
driftbudget.
12. Vill namnd investera utover den faststallda ramen, ska detta prévas av kommunfullméaktige.
13. Investeringsram for kommunala verksamhetslokaler faststalls av kommunfullmaktige. 14.
Uppfoéljning av investeringar pa projektniva sker vid helarsprognoser och arsbokslut, da
avvikelser i ekonomi och tid for samhallsbyggnadsprojekt rapporteras. Visar uppfoljningen
att ett projekt bedéms bli dyrare dn beslutad nettoinvestering ska atgarder for att forhindra
fordyring vidtas. Avvikelser for ett projekt som beddms overstiga 20 procent av projektets
beslutade nettoinvestering, dock minst 120 prisbasbelopp ska i uppfoljningsdokumenten
sarskilt redovisas till kommunstyrelsen/kommunfullméaktige for fornyat beslut. Vid sarskild
bradska kan kommunstyrelsens ordférande fatta motsvarande beslut som senare anmals till
kommunfullmaktige. Ovriga avvikelser redovisas samlat till
kommunstyrelsen/kommunfullméaktige for godkdannanden. Slutredovisning av fardiga projekt
ska goras i samband med arsbokslut. Vid arsbokslut ska namnd begara hos kommunstyrelsen



om balansering av medel for projekt som inte avslutats.

15. Kommunstyrelsen har delegation att besluta om omférdelning av kommunstyrelsens
investeringsreserv.

16. Ekonomidirektoren har delegation att bestélla tillaggstjanster gentemot Huddinge
Samhallsfastigheter for upp till tio prisbasbelopp.

Intern kontroll

Nidmnderna ska enligt reglementet for intern kontroll (HKF 9410) senast i samband med
framtagandet av verksamhetsplanen planera hur arbetet med intern kontroll ska bedrivas och vilka
atgdrder som ska genomforas under perioden. Detta sammanstills till en plan for intern kontroll
som ingdr som en del i nimndens verksamhetsplan. Arbetet ska baseras pa en arlig riskanalys
med utgangspunkt frdn kommunens mal, vision och gemensamma vérden, verksamhetens
basuppdrag, lagar och reglementen, pd en systematisk granskning av att processer, rutiner och
regler efterlevs samt pa underlag fran revision och andra granskningar. Namnden ska ocksa
besluta om systematiska kontroller som ska genomforas under aret.

Arbetet f6ljs dérefter upp 1 de ordinarie uppfoljningsdokumenten. I delérsrapporter redovisas hur
internkontrollarbetet fortloper, inklusive prognos for aret. Avvikelser, samt eventuell dtgérdsplan,
redovisas. I verksamhetsberéttelsen redovisas dessutom en sammanfattning av utfallet under
planeringsperioden. Namnden ska dér ocksd gora en bedomning av om arbetet har gett onskat
resultat och om den interna kontrollen fungerar.

Som stdd for ndmndernas arbete samt fordjupning av innehéllet i reglementet finns handboken
”Guide till intern kontroll” tillgdnglig p4 kommunens intranét.




