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Politisk programforklaring

Vi moderater vill att Huddinge ska vara en kommun som gor det enklare for dig i
vardagen, dar du har friheten att forma ditt liv, och framtidstro nog att vdga dromma
stort.

Huddinge ska vara en plats dar manniskor trivs, vaxer och stannar kvar. Fran férsta
skoldagen till sista arbetsdagen och vidare in i ett vardigt och aktivt aldrande.

Vi tror pa ansvar, arbetslinjen och pa kraften i civilsamhallet. Vi vill att Huddinge ska
vaxa med kvalitet och med omtanke. Nar vi bygger nytt, bygger vi hallbart och for
gemenskap. Nar vi planerar, gor vi det for ett tryggt och héllbart samhalle.

Vi moderater tycker att kommunens uppgift inte ar att styra manniskors liv utan att
skapa forutsattningar for att du ska kunna styra ditt eget.

Var vision ar ett Huddinge dar det I6nar sig att anstranga sig, dar du far hjalp nar du
behover det och dar varje skattekrona anvands med respekt.

@ Lagst skatt pa Sodertdrn

@ Fler ordningsvakter
€ Hsid skolpeng

@ Rena sjoar

Viktiga forhallanden for budgeten och
ekonomisk stallning

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur. Den aterhdmtning som
pabdrjades under slutet av 2024 fick ett bakslag under varen 2025. Orsaken var den
stigande osakerheten i var omvarld, inte minst kopplad till hojda tullar, som dampade
den ekonomiska aktiviteten bade globalt och i Sverige. Konjunkturen i flera viktiga
handelslander fortsatter att vara svag aven 2026. Daremot menar Sveriges Kommuner
och Regioner i sin oktober-prognos att det finns en tydlig potential for en aterhamtning
av den inhemska hushallskonsumtionen, som forvantas ka under kommande ar. Dartill



okar den offentliga konsumtionen relativt mycket, padrivet av utbyggnaden av det
militara och civila forsvaret. Sammantaget forvantas BNP-tillvaxten tillta de kommande
tva ar, om an i relativt 13g takt.

Den férutspadda konjunkturuppgangen 2026 och 2027 antas bidra till att antalet
arbetade timmar aterigen stiger efter tva ars minskning. Som genomsnitt for perioden
2025-2029 beraknas det underliggande skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar,
nagot lagre an den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2015-2024 (4,5
procent). Givet att skatteintakterna star for knappt sju av kommunens atta miljarder i
intakter, sa har de en avgorande betydelse for det ekonomiska handlingsutrymmet.
Med tanke p3 att statens finansiella sparande kommer att pressas av bland annat
utgiftsokningar betraffande forsvaret och rattsvasendet finns det skal att tro att de
generella statsbidragen kommer att Oka i lagre takt an tidigare.

Personal- och kompetensforsorjningen pekas ofta ut som valfardens storsta utmaning
(se ex vis SKR 2024 och Kommunutredningen (SOU 2020:8)). SKR:s senaste
personalprognos pekar pa ett rekryteringsbehov pa knappt 300 000 anstallda mellan
2023 och 2030. Denna prognos bygger dock pa att framtidens aldre kommer att ha
samma behov som dagens aldre, vilket inte varit fallet under 2000-talet (SKR:s
Ekonomirapport, maj 2025). Oavsett antaganden frdn SKR kommer personal- och
kompetensforsorjning vara en viktig del fér den framtida valfarden. Saval att identifiera
och attrahera nya kompetensbehov/roller som att f& befintlig kompetens att vilja
utvecklas och att vara kvar ar avgorande.

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen visar vilken efterfragan som forvantas i kommunens olika
verksamheter och ligger aven till grund for namndernas volymomrakning.

Under 2020-talet har befolkningsutvecklingen varit svag for saval Sverige, Stockholms
lan som for Huddinge kommun. Den svagare befolkningsutvecklingen, jamfort med
2010-talet, beror bland annat pa att f& barn f6ds och en forandrad migration da farre
invandrat samtidigt som antalet utvandrade kat. Aven 2025 har varit ett &r med
endast svag befolkningsdkning. Under de forsta sju manaderna har Sveriges befolkning
okat med endast 0,1 procent, vilket ar den lagsta befolkningsokningen for motsvarande
period under 2000-talet i Sverige. Lanets befolkning dkar med 0,4 procent, medan
Huddinge okar med 0,2 procent, motsvarande 278 personer, vilket beror pa
kommunens fodelsedverskott. Kommunens flyttnetto ar negativt pa grund av att fler
som utvandrar an invandrar, for forsta gangen under 2000-talet.

Under de kommande tio aren forvantas befolkningen i kommunen 6ka med fyra
procent eller omkring 500 personer per ar. Jamfért med kommunens
befolkningsprognos som togs fram férra aret, sa ar skillnaderna mycket sma



betraffande kommande ars dkningstakt. De senaste tio aren 6kade befolkningen med
10 procent, framst drivet av antalet invandrade och fédda. | kommunens
befolkningsprognos gors antagande om att efterfragan pa tillkommande bostader
uppgar till omkring 600 per ar, vilket antas oka inflyttningen till kommunen. Samtidigt
prognostiseras en forandrad migration och ett lagre barnafodande vilket resulterar i att
den totala befolkningsdkningen antas bli svagare de kommande tio dren jamfért med
de senaste tio aren.

Figur 1 Befolkningsutveckling 2020 - 2024 och prognos fér 2025 - 2034 for Huddinge
kommun
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Huddinge befinner sig, i likhet med 6vriga kommunsverige, i en demografisk utmaning
dar andelen aldre okar i befolkningen samtidigt som de yngre barnkullarna minskar.
Antalet 0-19 aringar berdknas minska med 2 100 barn (motsvarande sju procent) fram
till 2034, medan prognosen pekar pa 1500 fler i aldersgruppen 80 ar och aldre. Antalet
invanare i de mest yrkesaktiva aldrarna, 20-65 ar, beraknas f& en 6kning pa 5 procent
under de kommande tio aren. Diagrammet nedan visar den indexerade utvecklingen av
antalet invanare i Huddinge fran ar 2020 i nagra, fér kommunen, intressanta
aldersgrupper.

Figur 2 Befolkningsférandring per aldersgrupper, 2020-2024 samt prognos 2025-2034,
Huddinge kommun



(-5 3 eesene 6-15ar === 16-193r = ==380arelleraldre

. - am -

160 - -

140

100)

120

100

80

Index (2020

60

40

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034

Den forsvagade befolkningsutvecklingen medfor kortsiktigt en risk for dverkapacitet i
kommunens verksamheter. Det maste finnas en flexibilitet i kommunens verksamheter
for att kunna mota den omstallning som en negativ befolkningsprognos medfor.
Konkurrensen som valfrinetssystem medfor staller krav pa att kommunen okar kvalitén
och moter den service som invanarna efterfragar. En viktig faktor for att hoja
attraktiviteten for de kommunala verksamheterna ar att f& ut pengen i verksamheten.



Ekonomiplan 2026-2028

Ekonomiplanen utgar fran Mal och budget 2025, kommunens befolkningsprognos i
september 2025, Sveriges Kommuner och Regioners oktober-prognos for
skatteunderlaget och SCB:s preliminara berakningar over utjamningssystemen.

Ekonomiplan

Kommunalskatten i Huddinge ar 2026-2028 sénks med 60 ore till 18,87 6re per
skattekrona.

Tabell 1 Ekonomiplan 2026-2028 (mnkr)

Budget Plan Plan
206 207 28
Verksamheten -7578,9 -7 865,4 -8 139,9
Exploatering 110,0 130,0 170,0
Avskrivningar -283,9 -303,9 -323,9
Verksamheten netto -7 752,8 -8 039,4 -8 293,8
Skatteintikter 6 664,1 6 969,4 7 262,2
Kommunal utjimning 1199,7 1211,8 1206,9
Skatt, utjimning 7 863,8 8181,3 8 469,1
Verksamhetens resultat 111,0 141,9 175,2
Finansiella intikter 400,9 446,5 513,0
Finansiella kostnader -241,8 -288,2 -343,2
Arets resultat 270,1 300,1 345,0
Arets resultat ekonomiskt mal 160,1 170,1 175,0
Ekonomiskt mal % av skatt och utjimning 2,0% 2,1% 2,1%

Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och bidrag avgor hur mycket resurser
som kommunen kan anvanda. Skatteintakterna pa knappt sju miljarder kronor star for
den absolut storsta delen av kommunens intakter.

| syfte att ge likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets 290 kommuner finns
ett kommunalekonomiskt utjamningssystem som framst utjamnar for skillnader i
skattekraft (inkomstutjamningen) och strukturellt behov som
befolkningssammansattning, geografi och socioekonomi (kostnadsutjamningen).

Huddinge kommuns skattekraft ar 105,4 procent — det vill sdga fem procent over
riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjamningsbidrag forvantas darfor bli 612 mnkr



ar 2026. Enligt kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som &r
tre procent hogre an rikssnittet och darfér far kommunen ett bidrag pa 211 mnkr.
Darutdver finns bland annat en regleringspost som ar skillnaden mellan statens
generella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst inkomst- respektive
kostnadsutjamningen. Denna paverkas framfor allt av andrade nivaer av det generella
statsbidraget. Under kommunal utjamning redovisas dven intakter fran kommunala
fastighetsavgiften.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjamningen (Lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade) ar lagre an genomsnittet for riket och for &r 2026 beraknas en
avgift pa 172 mnkr. Den kommunala fastighetsavgiften 2026 beraknas preliminart till
227 mnkr, en 6kning med 3 mnkr jamfort med 2024.

Tabell 2 Skatter, kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift (mnkr)

Intiikt/kostnad Budget Plan Plan

2026 2027 2028
Allmén kommunalskatt 6 664,1 6 969.4 72622
Inkomstutjagmningsbidrag 611,8 650,3 667,3
Kostnadsutjamningsbidrag 210,9 211,7 2123
Regleringsbidrag/-avgift 321,1 294,5 272,5
Avgift till LSS-utjamning -171,5 -172,1 -172,6
Kommunal fastighetsavgift 2274 2274 2274
ﬁi“d“r‘a“;a skatt, ujimning, 78638 81813  8469,1

Resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Huddinge kommun har avsatt 736 mnkr i en resultatutjigmningsreserv (RUR). Reserven
ar avsedd att utjamna normala svangningar i intakterna over konjunkturcyklerna.
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att det underliggande
skatteunderlaget 6kar mer an det tiodriga genomsnittet. Darmed &r det enligt Huddinge
kommuns riktlinjer inte majligt att anvanda resultatutjamningsreserven 2026.

Fran och med 2024 ar det pa grund av ny lagstiftning inte langre majligt att reservera
medel till resultatutjamningsreserven. | stéllet ges mgjlighet att inféra en sé kallade
resultatreserv (RER), som ger kommunen stérre frinetsgrader nar reserven far
anvandas. En viktig skillnad mellan RUR och RER ar att den senare kan nyttjas mer
aktivt, oavsett konjunkturlage. Resultatreserven innebar att kommunen givits mojlighet
att bygga upp en reserv frdn genererade Gverskott att anvanda senare, nar sarskilda
omstandigheter finns. Dessa omstandigheter kan exempelvis vara en tillfalligt svag
utveckling av skatteunderlaget, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalliga
kostnadsokningar eller inkomstbortfall. Huddinge kommun har 66 mnkr i RER.



Finansiella intakter och kostnader

Kommunkoncernens skuldférvaltning paverkar merparten av kommunens finansiella
intakter och kostnader. Finansiella intakter bestar av rantor och borgensavgifter (0,50
procentenheter for fastighetsbolagen respektive 0,71 procentenheter for
energibolagen) pa utlaning och vidareutlaning till kommunala bolag, réantor pa
banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetséverskott, samt utdelning fran
Sodertorns Energi och Huge Bostader AB. Finansiella kostnader bestar av framst rantor
pa den upplaning som gors av internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader for
pensionsskulden samt indexupprakning avseende ataganden kopplade till
medfinansiering av statlig infrastruktur. Revideringar av beslut avseende statliga
infrastruktursatsningar kan inverka pa framtida finansiella kostnader.

Pensionskostnader

Efter de rekordhdga pensionskostnaderna under 2023 och 2024 har kostnaderna
minskat under 2025 och forvantas fortsatta minska under 2026. Kommunens
pensionskostnader berdknas uppga till cirka 457 mnkr for 2025, och till cirka 406 mnkr
for 2026. En lagre inflation gor att prisbasbeloppet 6kar Idngsammare an tidigare ar,
vilket ger en lagre upprakning av kommunens avsattning till den formansbestamda
pensionen.

Namndernas budgetramomrakningar

Kommunens budgetmodell bygger pa flera omrakningsprinciper. Namndernas
budgetramar justeras utifran befolkningsprognosens volymer (se tabell 3 nedan). Under
flera ar fram till och med 2024 ar var den faktiska befolkningsutvecklingen lagre &an
prognosticerat. Detta har medfort att namnderna blivit kompenserade for en storre
malgrupp an vad namnderna faktiskt haft att hantera. Mot denna bakgrund inférdes
fran och med 2025 volymavstamningar i samband med helarsprognoserna per april
och augusti. For namnder med kraftiga volymavvikelser kan de ekonomiska ramarna
komma att justeras.

Syftet med volymomrakningen ar att namndernas driftramar ska korrigeras utifran
andrad efterfrdgan pa de olika namndernas verksamheter. Om till exempel antalet barn
forandras, ska aven namndens driftram andras i samma utstrackning. En éversyn har
inletts av volymomrakningsmodellen. Hittills kan konstateras att volymomrakningen
framst for vard- och omsorgsnamndens verksamhet har vissa brister betraffande
traffsakerhet.

Den okade medellivslangden har bidragit till att andelen aldre med hemtjanst eller
sarskilt boende sjunkit, eftersom de aldre blivit friskare och dess aldreomsorgsbehov



mindre. Detta har medfort att den nuvarande volymomrakningsmodellen
overkompenserar for aldreomsorgen. Sveriges Kommuner och Regioner har skisserat
pa tva alternativa volymscenarier for den framtida dldreomsorgen. Scenario 1,
uppskjutna behov, innebar att behoven skjuts fram i takt med att medellivslangden
okar. Individernas sannolikhet att behdva hemtjanst eller sarskilt boende minskar alltsa i
samma grad som den forvantade medellivslangden okar. Scenario 2 tar aven hansyn till
att andelen personer med aldreomsorg faktiskt har minskat mer an vad som kan
forklaras enbart av 6kad medellivslangd och att denna trend fortsatter kommande ar
(komprimerade behov). Givet den blygsamma faktiska volymokning som varit fallet
under senare ar foreslas att alternativet uppskjutna behov bor tillampas, vilket da
innebar en upprakning pa 22,5 mnkr for aldreomsorgen 2026. Med tanke p3 att
Huddinge kommuns volymutveckling snarare legat i linje med scenariot komprimerade
behov bor fragan analyseras vidare inom ramen fér kommande budgetbeslut.

Det motsatta galler for funktionshinderomradet, vars volymomrakning baseras pa
totalbefolkningens utveckling. Detta har under ett antal &r inte varit en traffsaker
parameter for funktionshinderomradet, eftersom befolkningsutvecklingen varit svag,
samtidigt som antalet brukare har okat kraftigt under ett antal ar, bade i Huddinge och i
riket. Volymutvecklingen inom funktionshinderomradet ar svar att fanga med ett
nyckeltal. Darfor foreslas att en bedomning bor géras infor respektive ar. For 2026
foreslas att funktionshindersverksamheten raknas upp med genomsnittet for
kommunerna i Stockholms Ian under det senaste aret (1,4 procent). Det ger en
volymupprakning for funktionshinderomradet pa 7 mnkr for 2026, i stallet fér 0,8 mnkr
med nuvarande modell. Sammantaget féreslas vard och omsorgsnamnden & en
volymupprakning pa 29,4 mnkr, vilket motsvarar tva procent av namndens totala ram.

Tabell 3 Volymomrakning per namnd (mnkr) jamfért med aret innan

Namnd 2026 2027 2028 Summa
Kommunstyrelse 1,1 0,9 1,0 3,0
Forskolenamnd -0,6 -14,7 -6,9 -22,2
Grundskolenamnd -10,9 -15,8 -16,7 -43,4
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 6,7 1,1 -1,2 6,6
Socialndmnd 1,5 1,3 1,4 4,2
Vard- och omsorgsnamnd 29,4 30,4 27,3 87,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,4 0,3 0,3 1,0
Natur- och stadsmiljéndmnd 0,1 0,1 0,1 0,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,1 0,1 0,1 0,4
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,1
Budget/Plan 27,8 3,7 5,5 37,0




Dels kompenseras vissa namnder for tillkommande lokalkostnader. Det innebar att
exempelvis grundskolenamnden med automatik kompenseras for okade
hyreskostnader nar en ny skola tas i bruk. Namnderna kompenseras ocksa for hojda
hyror for Huddinge Samhallsfastigheters lokaler de &r som hyran hdgjs, vilket inte sker
2026.

Dels kompenseras namnderna symmetriskt for andrade pensionskostnader.
Namnderna har saledes blivit fullt ut kompenserade for de hojda pensionskostnaderna
2023 och 2024. Pa motsvarande satt minskar namndernas kompensation nar
pensionskostnaderna sjunker 2025 och 2026. For namnderna ar detta alltsa ett
nollsummespel.

Till sist kan statsbidrag som kommunen erhallit genom finansieringsprincipen tilldelas
berord namnd for tillkommande uppgifter. Om berérd namnd redan kompenserats
fordelas statsbidraget inte ut till namnden.

Lokalresursplanen (bilaga 3)

Lokalresursplanen (bilaga 3) ar ett strategiskt planeringsverktyg for nuvarande och
framtida behov av verksamhetslokaler. Planens syfte ar att underlatta planering for
forandringar av lokalbestandet Over tid samt utgora ett bedémningsunderlag for
framtida underhallsbehov och samlade investeringsbehov i kommunen ur ett
koncernperspektiv.

Investeringsprognos for lokalprojekt som har beslutade inriktnings- eller
genomférandebeslut redovisas i tabell 4 under sitt projektnamn. D& nuvarande
hyresavtal for Drifthuset kunnat forlangas ar projektet vilande till 2030.

Tabell 4 Lokalprojekt fran lokalresursplanen (mnkr).

Utfall tom
Projekt 2024 +
prognos  prognos

2025

2026 2027

Lokalprojekt med beslut

Kommunhus och

huvudbibliotek, 1192 289 378 335 190 0 0
Paradisbacken

Drifthus 130 10 0 0] 0] 0] 0
Ny idrottshall och «

simhall Huddingehallen 1697 105 241 470 504 312 64
Solfagraskolan inkl. 632+ 42 199 o8] 179 0 0
fotbollsplan

LSS fristdende Nytorp 54 4 10 31 10 0 0
Totalt 3705 450 758 17 883 312 64

*Projektet ska upp for genomférandebeslut under kvartal 4 2025.

Huddinge Samhallsfastigheter AB planerar aven andra investeringar som kan bli
hyresgrundande, se tabell 5.



Tabell 5 Ovriga projekt Huddinge Samhillsfastigheter AB (mnkr)

Projekt-
prognos

Ovriga projekt

2026 2027 2028 2029 2030

Investeringsutrymme
pagaende/ kommande 366+ X « " X "
projekt utan
inriktningsbeslut

derhall aktiveri
Ulj erhall a |:/er|ng,. 622 X « « X «
storre underhallsprojekt
Kontinuitetsplanering 36 17 10 10 0 0
Mindre . 75 15 15 15 15 15
hyresgastanpassningar
Underhall aktivering 250 50 50 50 50 50
Energieffektivisering 135 40 40 40 15 0

Totalt 1484

*Investeringsutrymmet avser perioden 2026-2030

Investeringsutrymme pagaende/kommande projekt, bygger pa grova
nyckeltalsbaserade kostnadskalkyler och avser projekt som férvantas erhalla
inriktningsbeslut under budgetperioden 2026-2030. Planbesked, detaljplaner och
forstudier som pagar foljs I6pande upp utifran nu gallande forutsattningar. Det innebar
att lokalbehov som kan komma att krava utrymme i budget férandras under
prognosperioden avseende tid och omfattning varpa investeringsutrymmet anges som
en total for hela perioden.

Investeringsutrymmet for planerat underhall, storre projekt anges som en total for hela
perioden for att mojliggora for flexibilitet i genomforandet for att optimera for bade
verksamheterna som for Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Investeringarna avser aven projekt som inte nodvandigtvis ar kopplade till enskilda
objekt utan ar mer av generell karaktar. Huddinge Samhallsfastigheter AB:s egna
affarsinvesteringar redovisas inte i lokalresursplanen, da dessa inte ska belasta
kommande hyror i kommunens verksamhetslokaler.

Plan for samhallsbyggnad (bilaga 4)

Plan for samhallsbyggnad redogor for pagaende samhallsbyggnadsprojekt och dess
konsekvenser, samt utgor ett underlag for kommande beslut om nya projekt som kravs
for att uppna kommunens mal. Planen innehaller dessutom forslag pa nya insatser kring
infrastruktur och offentlig plats dar planering pabdrjas under 2026, vilka sannolikt
kommer att foranleda framtida investeringar for kommunen.

De kommande aren innebar stora investeringar i allmanna anlaggningar som &r
nodvandiga for respektive omrades fortsatta utveckling. Det géller inte minst
investeringsprojekten Trafikplats Hogskolan, Regulatorvagen etapp 1 (Flemingsberg)
och Ingvar Kamprads allé (Kungens kurva) men aven i Storangen, Vidja och Varby
udde planeras stora investeringar kommande ar. | manga av projekten finansieras



investeringarna av inkomster fran exploatorer och markagare men i vissa fall behover
kommunen genomfdra investeringar innan kommunen erhaller ersattning. Den
forsamrade byggkonjunkturen och lagre befolkningsokning i Sverige och
Stockholmsregionen gor att forutsattningarna for bostadsbyggande har forsamrats och
darmed risk att intékterna fran exploatorerna skjuts pa framtiden. For att begransa
kommunens finansieringskostnader ar det viktigt att kommunens utbyggnad av
allmédnna anlaggningar i sa stor utstrackning som mgjligt sker i takt med exploatorernas
utbyggnad.

| den ekonomiska planeringen ingér dessutom forvantade exploateringsinkomster och -
utgifter genom bland annat forsaljning av mark. Trots det svaga konjunkturlaget
férvantas relativt stora nettoinkomster de kommande aren.

Utover de utgifter och inkomster som redovisas i plan for samhallsbyggnad har
kommunen avtalat om medfinansiering av de statliga investeringsprojekten Sparvag
syd (nominellt 731 mnkr i 2016 ars priser) och Tvarforbindelse Sodertorn (nominellt 492
mnkr i 2017 ars priser). Medfinansieringen avseende Sparvag syd férvantas finansieras
med intakter fran exploatorer i framtida utbyggnad av bostader i sparvagens
influensomrade. Férhandlingar pagar med staten om hur projekten ska genomféras.

Exploateringsverksamhet

De kassafloden (inkomster och utgifter) som uppstar i samhallsbyggnadsprojekten
paverkar kommunens resultat pa olika satt. Resultatet fran exploateringsverksamheten
bestar av nettointakter fran markforsaljningar, intéktsredovisad gatukostnads- och
exploateringsersattning for investeringar i allmanna anlaggningar samt nettokostnader
for framtagande av detaljplaner och planprogram.

Exploateringsverksamhetens resultat ar beraknat till en nettointakt om 410 mnkr for
perioden 2026-2028. For 2026 budgeteras ett utfall om totalt 110 mnkr, varav 80 mnkr
avser nettointakter fran markforsaljning, 40 mnkr avser gatukostnads- och
exploateringsersattning och -10 mnkr nettokostnad for framtagande av detaljplaner
och planprogram. | nettointakten for markforsaljning ingar ocksa att kommunen ska
betala ersattning pa 47 mnkr till Svenska Kraftnat for rivning av kraftledning som
medfor att exploateringsbar mark skapas.

Avskrivningar

Avskrivningar anvands i redovisningen for att fordela utgiften for en investering over
tillgangens nyttjandetid. Motivet ar att ge en rattvisande bild av kommunens
forbrukning for respektive redovisningsperiod. Flertalet av koncernens investeringar
gors av Huddinge Samhallsfastigheter respektive Huge Bostader och hamnar darmed i
deras resultatrakning. Kommunens avskrivningar ror framst investeringar i infrastruktur
och allman plats sa som parker och torg.



Avskrivningar till foljd av samhallsbyggnadsinvesteringar och kommunens ovriga
investeringar uppgar till 284 mnkr 2026 och férvantas oka med 20 mnkr per ar over
planperioden. Dagens redovisningsregler innebar att utgifterna for en investering skrivs
av over nyttjandetiden medan inkomsterna i redovisas som en intakt direkt vid
fardigstallandet. Aven om investeringarna i samhallsbyggnadsprojekten i stor
utstrackning finansieras av inkomster s& medfor de anda 6kade avskrivningskostnader.

Utmaning att finansiera framtidens
valfard

Huddinge kommun star infor ett omfattande omstallningsarbete. Dels forvantas en
avsevart lagre befolkningstillvaxt. Detta paverkar sarskilt malgruppen barn och unga,
vilket kommer att 6ka behovet av en god anpassningsformaga inom framfor allt
forskole- respektive grundskolenamndens verksamheter. Dels planeras flera stora
nyinvesteringar i bland annat kommunhus, simhall, idrottshall och bibliotek. Detta ar i
huvudsak nyinvesteringar som behdvs oberoende av befolkningsutvecklingen.
Darutdver star Huge Bostader infor betydande reinvesteringar av sitt bostadsbestand.

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behover
verksamheterna effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Det langsiktiga malet med
effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i verksamheterna samtidigt som
varje skattekrona anvands pa basta mojliga satt.

En verksamhet bedoms ha en hogre effektivitet om den med samma mangd resurser
nar battre verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre resurser ndr samma
eller battre verksamhetsresultat. Effektiviteten handlar helt enkelt om hur val
verksamheten lyckas omvandla sina resurser till verksamhetsresultat.

Jamforelser som metod for att hitta eventuella
effektiviseringsutrymmen

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat och
jamfor nulaget och utvecklingen over tid med de kommuner som har en hogre
effektivitet ges en utgangspunkt och mer djupgaende analyser kan pabdrjas. De
djupgéende analyserna ska leda till beslut om ratt atgarder sa att forandringen blir
langsiktigt hallbar ur samtliga hallbarhetsdimensioner.

Kommunen har beslutat om foljande jamfoérelsekommuner:



- Haninge, Jarfalla, Nacka, Sollentuna, Osteréker, Stockholms stad och
genomsnittskommunen i Stockholms lan

For de verksamheter som har mojlighet ska jamforelsen alltid kompletteras med en
grupp kommuner som har liknande forutsattningar att bedriva den specifika
verksamheten.’

Exempel pa inledande analys

Ett satt att fanga verksamheternas effektivitet &r att satta kostnadsnivan och
verksamhetsresultaten i relation till varandra. Effektiviteten definieras har som graden
av maluppfyllelse i forhallande till resursanvandning.

| spridningsdiagrammet nedan har nettokostnadsavvikelsen i procent satts i relation till
hur manga elever som i arskurs 9 ar behoriga till ndgot av gymnasieskolans program.

Diagram 1. Effektivitetsjamforelse grundskola (%) 2024
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*| diagrammet saknas data fran Osteraker och Stockholms stad.

De streckade linjerna markerar genomsnittet i Stockholms lans kommuner 2024.
Analysen visar att:

e Andelen elever som var behdriga till yrkesprogram i Huddinge var pa samma
niva som Jarfalla, men Jarfalla bedrev grundskolan till betydligt Iagre kostnader.

' Gruppen liknande kommuner finns att tiligé for féljande stérre verksamheter: Fritidshem, forskola, grundskola, gymnasieskola,
aldreomsorg och individ- och familieomsorg (Kolada).



e Nacka kommun var effektivast av jamforelsekommunerna med lagst kostnader
och hogst andel elever som kom in pa nagot av gymnasieskolans program.

e Gruppen liknande kommuner grundskola och genomsnittskommunen i lanet
bedrev sina verksamheter med nagot lagre kostnader an Huddinge men med
snarlika verksamhetsresultat.

Detta ar ett exempel pa en inledande effektivitetsanalys. Darefter behdver data brytas
ner ytterligare. | detta fall exemplifieras detta dels genom att studera nyckeltalen var for
sig och over tid i jamforelse med genomsnittskommunen i lanet, Liknande kommuner
grundskola och Nacka.?

Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse grundskola (%) 2018 — 2024
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Huddinges nettokostnadsavvikelse har pendlat ndgot mellan aren. Precis som gruppen
liknande kommuner och genomsnittskommunen i lanet tycks avvikelsen fran den
forvantade kostnaden ha minskat mellan 2023 och 2024.

2 Nettokostnadsavvikelse: Faktiska kostnader i relation till férvantade kostnader givet kommunens strukturella férutsattningar enligt
kostnadsutjamningen.



Diagram 3. Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel
(%)

100,0
98,0
96,0
94,0
92,0
90,0
88,0
86,0
84,0
82,0
80,0

Huddinge Liknande kommuner Nacka Stockholms lins

grundskola kommuner (ovagt

medel)

m2018 m2019 m2020 m2021 m2022 =m2023 =2024

Andelen som kommer in pa nagot av gymnasieskolans program har under en period
minskat med en tydlig positiv forandring noterades i Huddinge 2024. En mgjlig
forklaring bakom okningen av andelen behdoriga elever i Huddinges grundskolor ar ett
utvecklat systematiskt kvalitetsarbete. Detta har varit en riktad insats i syfte att na
malet rorande minst E i Iasta amnen och meritvarde.

Att analysera betyder att bryta ner data i olika bestandsdelar. Till den kvantitativa
analysen behdver data brytas ner mellan kon, alder och olika geografiska omraden
liksom mellan enheter. | forlangningen handlar det om att forsoka forsta vad som
orsakar och paverkar resultat och maluppfyllelse. En genomgripande analys omfattar
flera steg an ovanstaende beskrivet. Flera relevanta fragor behdver stéllas och
besvaras for att kunna dra slutsatser om vilka atgarder som ska vidtas for att
effektiviseringarna ska bli langsiktigt hallbara och for att invanarna ska fa likvardig
service och jamlika livsmiljoer oavsett var i kommunen man bor.

Aven kvalitativ information behdver adderas till analysen. Malet med analysen ar att
verksamheten ska veta tillrackligt mycket for att kunna dra slutsatser och vidta
effektiva atgarder. Exempel pa fragor som kan behdva besvaras ar: Hur organiserar sig
den kommun som &r effektivare? Hur skiljer sig eventuella riktlinjer och arbetssatt at
fran vart? Finns de skillnader i geografiska utmaningar for att bedriva verksamheten?

Alla namnder ska aktivt jobba med att analysera pa detta satt. All uppfdljning och
planering ska ta sin grund i detta.



Att verksamhetsutveckla med digitalisering

Ett centralt omrade for att mota ovanstédende utmaningar &r genom digitalisering.
Huddinge kommun har tre malomraden for digitalisering: tillganglig digital service,
smartare arbetssatt, och en mer majliggérande teknik. Syftet ar att tillvarata invanarens,
foretagarens och besokarens behov av enkla och tillgangliga tjanster. Internt ar viljan
att na effektivisering i arbetsprocesser, uppmuntra till ett innovativt klimat, samt
sakerstalla okad funktionalitet och sakerhet i kommunens IT-miljo och de tekniska
plattformarna.

Huddinge kommun arbetar med en styr- och samverkansmodell for digitalisering.
Digitaliseringen planeras, prioriteras samt operationaliseras genom objektplanerna
utifrdn verksamheternas behov, dar bland annat digitaliseringens malomraden utgér en
gemensam riktning for prioritering. Den kommungemensamma inriktningen 2026 ar
forbattrad service med hjalp av digitala tjanster, forbattrade processer genom ratt
anvandning av automation och Al samt minskad pappershantering vilket gynnar bade
miljon, kommunens invanare och medarbetare.



Mal och vision for Huddinge

Huddinge kommuns malstruktur ar gemensam fér kommunkoncernen och géller saval
namnder som heldgda bolag. Malstrukturen ska ge genomslagskraft i politiska beslut
genom att visa tydlig riktning och satta fokus pa karnuppdraget med invanarens behov
i centrum. Malstrukturen ska leda till fokus pa resultat, battre analysmajligheter och
beddmningar av om kommunkoncernen ar pa ratt vag mot malen. Med ett
helhetsperspektiv skapas forutsattningar for forandrade arbetssatt som praglas av tillit,
dialog och partnerskap.

"En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov"

Kélla: Var gemensamma framtid

Malstrukturen tar sikte pa langsiktig hallbarhet och mélen sorteras in i de tre
hallbarhetsperspektiven: ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. De tre
dimensionerna ar beroende av varandra och hansyn behover tas till alla dimensioner for
att langsiktig hallbarhet ska uppnas.
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Kommunfullmaktiges elva mal ar évergripande och brett formulerade. For att 6ka
konkretiseringen kompletteras varje kommunfullmaktigemal med en text som tydligare
beskriver vad som ska uppnas. For att underlatta uppféljning, analys och kunna géra
bedémningar om kommunkoncernen ar pa ratt vag mot malen kompletteras varje mal
med ett begransat antal indikatorer.



Ett friare, tryggare och rikare Huddinge

e Skattemedel anvands
effektivt

* Ekonomiskt ansvar fér
framtida generationer

¢ Professionellt
medarbetar- och
ledarskap

En skola som vacker * Minskad
kunskapstorst klimatpaverkan
Huddinge upplevs » Trivseamma miljoer som
tryggt bidrar till biologisk

mangfald
Samhéllsservice som
praglas av kvalitet och
valfrihet

e Valméende sjoar och
vattendrag

Fler i arbete och fler
vaxande foretag

Hallbart byggande med
fokus pa eget dgande



Namnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply éver namnder och bolag och ska speglas i respektive
namnd och bolags planering. Viktiga signaler i mal och budgettexterna ska fangas upp
liksom signaler fran andra styrande dokument. D& kommunfullmaktiges mal ar
overgripande och brett formulerade kravs att de operationaliseras och avgransas
utifrn det grunduppdrag och det regelverk som galler for respektive namnd och bolag.

For att styrningen ska bli effektiv ges varje namnd och bolag majlighet att férhalla sig till
ett begransat antal kommunfullmaktigemal. Nar det galler malomrade "En trygg plats
som framjar sjalvforverkligande” ska namnder och bolag relatera till minst ett
kommunfullmaktigemal genom att formulera ett mer namnd-/bolagsnara mal. Samma
minimikrav géller malomrade "Trivsam naturkommun som tar ansvar”. Nar det géller
malomrade "Valuta for skattepengarna” ska namnder och bolag relatera till bada
kommunfullmaktigemalen. Namnder och bolag kompletterar sina formulerade mal med
ett begransat antal namnd-/bolagsspecifika indikatorer, satter etappmal for 2026 och
malvarde 2030.

Att kommunfullmaktiges mal ar brett formulerade skapar forutsattningar for att samtliga
namnder och bolag, pa olika satt, ska kunna strava mot samma gemensamma mal men
med utgangspunkt i det egna grunduppdraget. | och med att samtliga namnder och
bolag faststaller mal och indikatorer som har en koppling till malen pa évergripande
nivd kommer kommunfullmaktige ges bra forutsattningar och ett brett underlag for att
bedéma kommunens samlade maluppfyllelse.

| uppfoljningen ska alla mal analyseras utifran ett jamlikhetsperspektiv. Eventuella
omotiverade skillnader mellan omraden, kdn och alder ska alltid lyftas i analysen. Barn
och unga star sarskilt i fokus. Stor vikt ska laggas pa att jamfora, analysera och férandra
vara arbetssatt. Kommunen maste arbeta smartare och lara av de kommuner som nar
battre resultat men till samma eller en lagre kostnad fér kommuninvanarna. Larande for
forbattring ska genomsyra kommunens planering och uppfoljning av verksamheterna.

Stravan ar att malstrukturen och indikatorerna ska halla 6ver tid bade pa

kommunfullmaktigeniva och pd namnd-, och bolagsniva. Att arbeta for att na resultat
kraver uthallighet. Det kan ta tid innan olika insatser leder till effekter som ar métbara,
att arbeta med malstrukturen forutsatter darfor bade okad dialog, tillit och fortroende.



Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av karnvarden och etiska kod hjalper
oss att uppna visionen och kommunens malsattningar. Huddinges karnvarden ar mod,
omtanksamhet, driv och mangfald. Den etiska koden tydliggor de grundlaggande
utgangspunkterna som varje medarbetare ska ha. Den innebar att vi bemoter varandra
och vara invanare pa ett jamlikt och likvardigt satt, foljer lagar och regler, star fria fran
jav och andra intressekonflikter, varnar om yttrandefrihet och demokrati och vi
anvander offentliga medel pa ratt satt. Bolagen har egna vardegrunder.

Kommunfullmaktiges mal

Valuta for skattepengarna

Skattemedel anvands effektivt

Valfardens finansiering och de stora framtidsutmaningar som kommunen star infor
forutsatter en stabil ekonomi bade pa kort och lang sikt. Kommuninvanarna ska fa
valuta for sina skattepengar och skattebordorna ska lattas genom att varje skattekrona
anvands pa effektivast mgjliga satt. Trots stora framsteg de senaste aren har Huddinge
fortfarande hogre kostnader dn andra jamférbara kommuner pd manga omraden. Stor
vikt maste laggas pa att jamfora, analysera och forandra arbetssatt.

Det systematiska arbetet med att lara av de kommuner som nar lika bra eller battre
resultat men till en lagre kostnad far inte saktas ned och ambitionsnivan behdver hojas
snarare an sankas. | syfte att jobba smartare maste larande for forbattring pragla allt
arbete i kommunen. Under mandatperioden sanktes ambitionerna for kommunens
jamforelsearbete. Att ta bort de basta kommunerna ur jamforelsearbetet gor inte
Huddinge till en battre kommun och darfor behdver de borttagna kommunerna
aterinforas. Att arbeta smartare kan ocksa handla om att anvanda ny teknik for att
digitalisera och automatisera arbetssatt. Ambitionsnivan i kommunens
digitaliseringsarbete maste hojas.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2026 Malvirde 2030

Resultat exkl exploatering (%) 4,7 21 3,8 =2 =20

Skattesats, kommun (%) 19,47 19,47 19,47 18,87 | <Genomsnitt 1an




Ekonomiskt ansvar for framtida generationer

Huddinges ambitioner om att vaxa kraver god planering av investeringar i nya forskolor,
skolor, idrottsanlaggningar och annan kommunal service. For att klara dessa
utmaningar utan att det leder till en orimlig skuldsattning av kommuninvanarna behover
kommunen och de kommunagda bolagen visa stabila dverskott och en stor del av
investeringarna behdver goras av privata aktorer. Huddinge behover ater bli en
kommun som valkomnar en mangfald av aktérer som ges maojlighet att bidra till en god
valfard for Huddinges invanare.

De kommunalt &gda bolagen ar invanarnas bolag och vinsterna i bolagen ska komma
invanarna till gagn. Huge Bostader AB och Sédertorns Energi AB ska uppvisa resultat
som medger utdelning.

Indikatorer 2023 plopZi 2025 Etappmal 2026 Malvirde 2030

Laneskuld tkr/inv 49 <85 <85
Budgethalining ndmnder (mnkr) 35 0 0
Budgethélining bolag (mnkr) -14 =75 =75

Professionellt medarbetar- och ledarskap

Formagan att rekrytera och behalla kompetent personal kommer att vara avgérande for
att klara framtidens valfardsutmaningar. Kommunen ska aktivt arbeta for att skapa
basta majliga arbetsmiljo for medarbetarna och vara attraktiv vid rekrytering av nya
medarbetare och for att behalla professionella medarbetare. Det stéller krav pa alla
delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och behalla.

Huddinge kommun ska vaga vara en innovativ arbetsgivare som erbjuder
utvecklingsmojligheter och framjar en arbetsmiljo som uppmuntrar till larande och
kreativitet. Genom ett nara samarbete med universitet och hogskolor ska den
langsiktiga kompetensforsorjningen sakras med sarskilt fokus pa bristyrken.

Ledarskapet har avgorande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo och
verksamhetens kvalitet. Huddinge kommuns chefer ska vara positiva forebilder som
leder genom visioner, mal och varderingar. Genom arbetet for hog frisknarvaro gynnas
bade medarbetaren, verksamheten och Huddinges invanare.



Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal2026  Malvarde 2030

Medarbetarengagemang (HME total niva) 81 79 >81 Topp tre i lanet

(%)

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 7.8 <7,0 I?Iand de tre
7.6 7.6 lagsta i lanet

kommun, andel (%)

En trygg plats som framjar sjalvforverkligande

En skola som vacker kunskapstorst

Alla barn fortjanar att lyckas med sin skolgang, fran férskola till gymnasium. Varje elev
maste darfor ges mojligheter till ett effektivt Iarande utifran sina egna forutsattningar.
Kommunen behover folja elevernas utveckling under hela skolgangen for att fanga upp
bade de som hamnar efter och de som kan utmanas annu mer. Genom att folja varje
elevs resa och arbeta systematiskt kan ratt insatser sattas in i god tid. Skolan ska vacka
engagemang och en kunskapstorst s att hela skolgangen praglas av en nyfikenhet att
lara. Det maste vara tydligt for eleverna varfor skolan ar en sa viktig del av livet.

Vara val ar det som formar oss som individer och darfor maste valfrihet pragla den
verksamhet som bygger och rustar oss for resten av livet. Kommunen behover
valkomna och samarbeta med fristdende akt6rer for att invanarna ska erbjudas en
mangfald som moter alla olika behov.

Personalen i skolan behover kanna att de kan vaxa och utveckla sina pedagogiska
férmagor pa sin arbetsplats. Rektorerna behdver handlingsutrymme och mojlighet till
att stotta sin personal och bidra till deras pedagogiska utveckling. Administration och
annan borda far inte hindra kompetensutvecklingsarbetet i skolan och darfor behdver
kommunen dra nytta av digitaliseringens mojligheter.

Elever i 8k 6 som uppnétt betygskriterier i -

751 7 7 T treilanet
alla @amnen, lageskommun, andel (%) S 59 8 opp fre flane
Elever i 8k 9 som ar behdriga till -

85,7 87,2 86,9 90 | Topptreilanet
yrkesprogram, lageskommun, andel (%) ' ' ' oppireriane
Eleveri al'<. 9, mf:rltvarde lageskommun, 2379 0395 243,8 045 Topp tre i lénet
genomsnitt (17 &mnen)




Gymnasieelever med examen inom 4 ér, o
lageskommun, andel (%) 63,2 70,0 >679 | Topptreilanet
Grad av psykisk hélsa 8k 9 (%) 56 Topp tre i lanet

Huddinge upplevs som tryggt

For att Huddinge ska vara en plats dar du vill leva, bo och verka under hela livet kravs
att tryggheten satts i framsta rummet. Det handlar om att du ska kanna dig trygg, i ditt
bostadsomrade, i centrum, pa vag till skolan eller jobbet och inte minst i skolan.

Tryggheten byggs i nara samarbete mellan kommunen, polis, andra myndigheter,
civilsamhalle och naringsliv. Darfér valkomnar vi regeringens kraftfulla satsningar pa
starkt rattsvasende och fler poliser i hela landet. Det skapar battre forutsattningar ocksa
lokalt i Huddinge.

Tryggheten i Huddinge starks genom 6kad narvaro av ordningsvakter pa strategiska
platser, fler trygghetskameror och en bredd av trygghetsskapande atgarder i
samverkan med andra aktorer. Foretagare ska uppleva att kommunen star pa deras
sida, sarskilt i arbetet mot vardagsbrottslighet som hotar livskraftiga centrum och lokala
verksamheter.

Skolan ar en grundbult i det férebyggande arbetet. Darfor maste den vara en fredad
zon. Ingen elev ska behodva kanna oro eller utsattas for mobbning. Alla elever har ratt till
trygghet, studiero och stdd att hantera sociala utmaningar.

Indikatorer 2023 plop2i 2025 Etappmal 2026 Malvirde 2030

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar 635 >2024 Topp tre i lanet
. 65,1

det ar morkt ute, andel (%)

Elever i 8k 8: Kanner du dig trygg i 84,3 80,5 80,5 90 Topp tre i lanet

skolan? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

Sambhallsservice som praglas av kvalitet och valfrihet

| Huddinge tror man pa individens formaga och ratt att sjalv bestamma over sitt liv. Har
kommer sjalvbestammande genom egenmakt och ratten att fatta livets viktiga beslut. |



Huddinge tilldts medborgarna vara vuxna att bara ansvaret for sig sjélva, for sina
narmaste och for vart samhalle.

Huddingeborna ska ha tillgang till h6g kvalitet och stor valfrihet, sarskilt i
skattefinansierade verksamheter. For att utveckla och 6ka valfriheten i Huddinge ska
samtliga tillkommande verksamheter konkurrensutsattas med ett minimikrav att halften
slutligen drivs av fristdende aktorer. For att sakerstalla kvaliteten bedriver kommunen
en aktiv, grundlig och transparent uppfoljning av verksamheterna och handlar kraftigt
nar kvaliteten tryter.

Kommunen ska aven aktivt underlatta maojligheten att hitta och jamfora olika utforare
och alternativ inom samtliga valfardsomraden. Digitaliseringens majligheter tillvaratas
och kommunen tillhandahaller data som kan framja nytankande och innovation i
valfardssektorn.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2026 = Malvirde 2030

Kommunen skéter sina olika 78,2 834 > 85 Topp tre i lanet

verksamheter bra, andel (%) '

Kop av egentlig verksamhet totalt fran 22,7 >25 33
. .. 234

privata utférare, andel (%)

Fler i arbete och fler vaxande foretag

All verksamhet kommunen bedriver forutsatter att det finns manniskor som arbetar och
bidrar till allt vart gemensamma. Egen forsorjning ar en forutsattning for
sjalvforverkligande men arbete bidrar ocksa till ett sammanhang och gemenskap.
Kommunen ska bedriva ett aktivt arbete med personer som har svart att ta sig in pa
arbetsmarknaden och successivt minska behovet av forsorjningsstod. Forsorjningsstod
ska aldrig ses som en langsiktig [6sning och darfér ska insatser till egen forsorjning
paborjas i ett tidigt skede.

For att vara en attraktiv kommun att bo och leva i behover arbetsplatser finnas nara
hemmet. Arbetstillféllena behdver 6ka for att fler invanare ska ges méjlighet att hitta ett
arbete inom rimligt avstand fran sin bostad. For att fa till fler arbetstillfallen behdver
kommunen bedriva ett aktivt arbete med att forbattra foretagsklimatet. Ett rikt och
levande naringsliv férbattrar ocksd kommunens verksamheter.

Indikatorer 2023 2024

2025 Etappmal2026  Malvarde 2030



Vuxna bistdndsmottagare med 0,52 <0,50
langvarigt ekonomiskt bistand, % av 05
befolkningen

Bland de tre
lagsta i lanet

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt,

NKI 78 =80 Topp tre i lanet
Antal nya arbetstillfallen Topp tre i lanet
Nystartade foretag, antal 800 842 >2024 Topp tre i lanet

*Totalindex for indikatorn Foretagsklimat kommer att beréknas pé nytt s&tt frdn och med 2024. Vid nasta publiceringstillfalla
(varen 2025) kommer uppgifter for 2022 och 2023 att férandras. Av den anledningen ldmnas tidsserien blank

Hallbart byggande med fokus pa eget dgande

Huddinge ska vaxa pa ett hallbart satt med fler bostader pa ratt plats. Kommunen ska
underlatta for befintliga och nya Huddingebor att hitta sin drombostad genom att
arbeta for hog kvalitet gallande utformning och innehall i nya bostadsomraden, oavsett
om det ror villamattor eller stadskarnor. Kommunen prioriterar utvecklingen i de
regionala stadskarnorna Flemingsberg och Kungens kurva, samhorigheten med 0stra
kommundelen samt mojliggdrandet av nya smahusomraden.

Huddinge kommun ska genom dialog verka for att tillkommande byggnation utgors av
blandade boendeformer av hog kvalitet med en tyngdvikt pa eget dgande och storre
bostader. | befintliga omraden ska fortatning ske varsamt, och i villaomradena ska sa
ske ytterst restriktivt och med bevarad karaktar som orubblig princip. | omradden som
domineras av hyresratter ska lyckoparadoxen brytas genom ett aktivt arbete for att oka
andelen bostadsratter, &ganderatter och sméahus.

For att kunna erbjuda befintliga och nya Huddingebor den valfrihet och kvalitet som
Huddinge ska sta for kravs att samhallsservicen i form av exempelvis skolor, forskolor,
kultur- och fritidsanlaggningar tillfors for att mota behovet nar nya omraden utvecklas.

Lokaler som nyttjas eller upplats av kommunen ska vara andamalsenliga och anvandas
effektivt genom samnyttjande av saval de olika verksamheterna inom kommunen som
féreningslivet och invanare.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2026 Malvarde 2030
Antal fardigstallda bostader 308 172 500 975
Bostadsratter och dganderatter i Varby, >33 50
Flemingsberg och Vastra Skogas (%)

Antal fardigstallda smahus 200 330
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt 24,0 23,3 <4 ?Iand de tre
norm 2, andel (%) lagsta i lanet




Trivsam naturkommun som tar ansvar

Minskad klimatpaverkan

Klimatarbetets utgangspunkt ar att skapa goda forutsattningar for alla som bor och
verkar i Huddinge att gora klimatsmarta val. Genom att bygga bostader i
kollektivtrafiknara lagen och bygga ut cykelnatet framjas en hallbar livsstil dar
invanarna enkelt tar sig till sina destinationer med minsta méjliga miljépaverkan. Manga
behdver anda bilen for att fa vardagen att ga ihop. God tillgang till infartsparkeringar
och en val utbyggd laddinfrastruktur gor det majligt for fler att integrera
bilanvandningen i den grona omstallningen.

Kommunen ska vara en del av den cirkulara ekonomin. Livscykelperspektivet vid om-
och nybyggnation sakerstaller att vara samhallen ar byggda med omtanke for klimatet.
Narhet till atervinningsstationer och centraler skapar forutsattningar for alla som bor
och verkar i Huddinge att aterbruka och atervinna.

Investeringar i gron teknik minskar forbrukningen och okar produktionen av fossilfri
energi. Kommunens samtliga verksamheter ska verka for att minska
koldioxidutslappen. Kunskapsutbyte med andra aktorer driver samt tillgodogor
kommunen forskning och nya Iosningar. Resultatet av det interna klimatarbetet ska
jamforas och analyseras mot liknande verksamheter.

Indikatorer 2023 plop2i plopis Etappmal 2026 Malvirde 2030
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton
CO2 ekv/inv 1,07 <1,07 0,82
Energianvandning i kommunens inhyrda
lokaler (kwh/kvm) 157 150 143 120
Konsumtionsbaserade utslapp frén varor
och produkter inom kommunens 27 400 | 27 000 24200 <24 200
verksamheter (totalt CO2-utslapp, ton)
Antal infartsparkeringar Ca.

650 700 1000

Trivsamma miljéer som bidrar till biologisk mangfald



Den biologiska mangfalden ska bevaras, starkas och utvecklas i saval naturreservat
som i stadsmiljder. | det arbetet ar aterstalining av vatmarker, varnandet om 6ppna
betesmarker och bekdmpning av invasiva arter prioriterade atgarder.

Huddinge ska erbjuda valskotta och inbjudande miljoer dar manniskor trivs, kanner sig
valkomna och kommer nara naturen. Kommunens parker, torg, lekplatser och
naturreservat tas om hand pa ett satt som framjar bade trygghet, tillganglighet och
biologisk mangfald. Genom kontinuerlig skotsel och insatser som starker och
tillgangliggdr naturomraden skapas platser for moten, lek, fysisk aktivitet och
aterhamtning. Nar naturen och de offentliga miljderna vardas omsorgsfullt starks
invanarnas stolthet éver sin kommun och deras valbefinnande.

Vid exploatering av mark tas hansyn till befintliga naturvarden och landskapets
naturliga topografi. | redan bebyggda miljder framjas ekosystemtjanster genom att
utveckla parker, planteringar och att omvandla grasytor till angsmark. Huddinges nya
och befintliga skolgéardar stalls om fran hardgjorda asfaltsytor till grona rum som ger
barn och unga méjlighet till lek och larande. P& s satt fors naturen in i stadsmiljon vilket
okar den biologiska méangfalden, den allmanna trivsamheten, Huddingebornas hélsa
samt bidrar till en stérre sammanhangande gronstruktur.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2026 Malvarde 2030

Areal av identifierade lampliga
kommunagda grasytor som har
stallts om till skotsel som gynnar
den biologiska mangfalden (ha)

85 1* 15 20

Skotsel av naturomréden i

kommunen fungerar bra, andel (%) 826 86,5 >90

Areal dterskapad vatmark (ha)

*
sedan 2011 145 38 48 65

. . . 75,7 >80 Topp tre i lanet
Invénare nojdhet angéende skotsel

av allméanna platser, t.ex. parker,
torg, lekplatser (%)

Invénare som upplever att 88,7 >2024 Topp tre i lanet
kommunen ar en bra plats att leva 91,6
och bo pa (%)

Valmaende sj6éar och vattendrag

Huddinges sjoar en viktig del av det lokala ekosystemet och fungerar som livsmiljo for
en mangd vaxt- och djurarter samtidigt som de utgor viktiga platser for rekreation. En
stor del av kommunens vattenférekomster har dock stora utmaningar vad galler
vattenkvalitet pa grund av hog belastning av naringséamnen och miljégifter vilket har
negativa konsekvenser for ekosystemen och manniskors halsa. | syfte att uppna



miljokvalitetsnormer f6r sjoar och vattendrag maste planerade atgarder utféras i en mer
ambitios takt.

For Huddingeborna innebar valmaende sjoar fler tillgangliga och trivsamma badplatser
dar manniskor kan koppla av, umgas och njuta av naturen. En god vattenkvalitet skapar
trygga badmiljoer, starker folkhalsan och bidrar till 6kad livskvalitet. Nar fler sjoar mar
bra okar ocksa mojligheten till friluftsliv, naturupplevelser och attraktiva miljcer i hela
kommunen.

Dagvattenhanteringen ar en vasentlig del av arbetet for att sakerstalla god
vattenkvalitet. Genom att forbattra hanteringen av dagvatten minskas risken for
féroreningar och overgddning, samtidigt som kommunen star battre rustad for ett
forandrat klimat med 6kade nederbdrdsmangder. | planeringen av nya omraden och
projekt integreras darfér grona infrastrukturldsningar sdsom genomslappliga ytor,
vatmarker och dammar som renar vattnet och gynnar bade naturen och invanarna.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2026 Malvirde 2030

Sjoar med god ekologisk status (%) 50 75 100

Namndernas budgetramar

| det foljande avsnittet beskrivs respektive namnds utgangslage pa en dvergripande
niva och ndmndernas ekonomiska budgetram 2026 och plan for 2027-2028 inklusive
budgetforandringar.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sdsom huvudman for férskola. Namndens
uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. Skollagen
(2010:800), samt ansvara for tillsyn Over fristdende forskolor och anordnandet av
oppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk omsorg.

Forskolornas utbildning ska vara av hog kvalitet och anpassas till alla barns olika
forutsattningar och behov. For att méta barns behov av sprakutveckling samt fler barn
med sarskilda behov kravs personal med hog spraklig och pedagogisk kompetens.
Genom tidiga insatser far barnen det stod de behdver for goda uppvaxtvillkor.



Under senare ar har en svangning skett fran en betydande 6kning av antalet 1-5-
aringar till en minskning. | kommunens befolkningsprognos fran maj 2025 bedéms
minskningen av antalet barn i forskolealder fortsatta aven 2026, om an i lagre takt an
de senaste aren. | takt med att antalet barn i foérskolan sjunker, 6kar lokalkostnader per
barn. Namnden har beslutat att avveckla forskolor i syfte att anpassa verksamheten till
farre forskolebarn (motsvarande ungefar 325 forskoleplatser). Utover minskade
volymer paverkas de kommunala férskolorna av att andelen barn i kommunala
forskolor minskat med en procentenhet till 64 procent under senaste aret
(motsvarande ungefar 70 barn).

Namndens strukturprogram for forskolan anger att strategin ska vara att avveckla
forskolor med lagt kapacitetsutnyttjande och stora investeringsbehov och att
kommande forskolor bor vara storre i syfte att 6ka flexibiliteten. Namnden arbetar med
strukturprogrammets implementering och genomférandetakten beror pa hur
malgruppen utvecklas.

Faktiskt utfall (Gren 2018-2024) samt nya och tidigare drs befolkningsprognoser for 1-
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Politiska prioriteringar i forskolenamnden

Namnden tilldelas medel for att forstarka arbetet med, och utdka antalet platser i oppen
forskola.

Namnden tilldelas medel for att skapa motesplatser mellan seniorer och foraldralediga
for att minska ofrivillig ensamhet och skapa mdten dver generationsgranser.

Namnden tilldelas medel for tidiga insatser till barn i behov av sarskilt stod.



Namnden tilldelas en upprakning enligt askande fran forvaltningen.

Namnden tilldelas medel for att hoja barnpengen och att starka
utbildningsverksamheterna samt varna pedagogisk personal i forvaltningens
omstallningsarbete.

Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgora de uppgifter enligt skollagen (2010:800) och annan
forfattning inom utbildningsomradet, som ankommer p& kommunen som huvudman for
grundskolan.

Antalet barn i grundskoleéldern minskar i relation till tidigare prognoser, vilket framst
beror pé lagre inflyttning av barnfamiljer an vantat. Antalet 6-15-aringar forvantas
minska med ungefar 230 barn mellan 2025 och 2026. Denna utveckling kommer att
fortsatta under resten av 2020-talet, vilket medfor en dverhangande risk for tilltagande
Overkapacitet av grundskoleplatser under kommande ar. | slutet av planeringsperioden
(2028) forvantas antalet barn i grundskolealder vara 740 farre an 2024. Detta kommer
innebara dkade lokalkostnader per elev om inte motsvarande anpassning av lokalytan
sker. Grundskolenamnden har antagit ett strukturprogram, vars strategi for att uppna
en langsiktigt hallbar lokalstruktur for grundskola i forsta hand ar att prioritera Oversyn
av lokaler dar lagt soktryck och stora behov av underhall eller investering sammanfaller.
Ledig kapacitet ska anvands till att sakerstélla behov av evakueringslokaler nar sa ar
mojligt.

Nar antalet elever minskar kommer ocksé konkurrensen mellan skolorna att 6ka. Sedan
januari 2024 har de kommunala grundskolornas andel av eleverna 6kat drygt en
procentenhet till 78,6 procent. Ett strategiskt arbete for 0kad attraktivitet ar fortsatt
viktigt.

Figur 3 Faktiskt utfall (dren 2018-2024) samt nya och tidigare ars befolkningsprognoser
for 6-15 ar
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Politiska prioriteringar grundskolenamnden

Namnden tilldelas medel for att implementera regeringens reformer for att
kvalitetssakra skolan.

Namnden tilldelas medel for att starka narvaroteamets forebyggande arbete.

Namnden tilldelas medel for att implementera regeringens andringar i skollagen som
syftar till att gora skolan tryggare enligt forslagen i propositionen Skolor mot brott.

Namnden tilldelas en upprakning enligt dskande fran forvaltningen.

Namnden tilldelas medel for att hoja skolpengen for att starka
utbildningsverksamheterna och varna pedagogisk personal i forvaltningens
omstallningsarbete.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar som hemkommun och huvudman
for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for
invandrare och sarskild utbildning for vuxna. Namnden ar huvudman for all
myndighetsutévning inom ekonomiskt bistand inklusive dédsboutredning,
tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadséatgarder, mottagandet av vissa
nyanlanda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handlaggning av bostadsférturer
av sociala och medicinska skal.



Gymnasieskolan star for drygt 70 procent av namndens kostnader. Verksamhetens
ekonomi paverkas till storsta del av utvecklingen av antalet gymnasieelever och niva pa
den lansgemensamma programprislistan. Huddinge kommun ingar i lanets
gemensamma gymnasieregion med enhetliga programpriser pa nationella program,
vilket skapar likvardiga forutsattningar for alla huvudman. Programpriserna forvantas
oka med 2 procent 2026.

Ett omstallningsarbete utifran de framtagna strukturprogrammen for gymnasieskolan
och vuxenutbildning pagar. Det syftar till att oka attraktiviteten, minska den interna
konkurrensen och uppna ett mer effektivt resursutnyttjande. Etablerandet av
Gymnasiecampus Huddinge vid Kvarnbergsplan och férandrat programutbud pa
skolorna kommer fa full effekt till ar 2025/2026. Detta medfor att en storre del av
programersattningen kan laggas pa utbildning och mindre pa lokaler. Med anledning av
den nya lagstiftningen om dimensionering maste gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden oka attraktiviteten till yrkesforberedande
gymnasieutbildningar och starka det kompensatoriska arbetet, i enlighet med
namndens atgardsplan for det kompensatoriska arbetet. Dimensioneringslagstiftningen
berér ocksa vuxenutbildningen, dar strukturprogrammet identifierat mojligheter att i
okad utstrackning samnyttja verksamhetslokaler och personal med gymnasieskolan.

Namnden paverkas av att det sa kallade aktivitetskravet infors fran halvarsskiftet 2026,
vilken kommer innebara en skyldighet for kommunerna att tillhandhalla aktiviteter for
mottagare av forsorjningsstod som har arbetsformaga i syftet att starka deras
forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Politiska prioriteringar i gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Namnden tilldelas medel for att utveckla campus Flemingsberg och gora Huddinge till
en mer attraktiv studentkommun.

Forstarkning for gymnasieelever med storst behov av stod.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha
uppsikt over évriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. |
uppdraget ingar att leda, styra och samordna utformningen av dvergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala



verksamheten. | ansvaret ingar ocksa att ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska folja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och
fortldpande i samrad med namnderna fdlja upp de faststallda malen och aterrapportera
till fullmaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategiskt arbete inom klimat och miljo, fastigheter,
anlaggningar och lokaler. Styrelsen hanterar aven fysisk planering,
exploateringsverksamhet, detaljplaner och planprogram enligt plan- och bygglagen
samt infrastruktur- och trafikfragor. Dessutom leder och foljer styrelsen upp den interna
och externa kommunikationen samt ansvarar fér den gemensamma lokalvarden och
beredningsprocessen.

Som upphandlande myndighet i Huddinge kommun har kommunstyrelsen det
overgripande ansvaret for upphandlings- och inkdpsprocesser. Arbetet skapar
forutsattningar for att nyttja digitaliseringens majligheter och styr kommunens digitala
utveckling, IT-arkitektur, digital infrastruktur och IT-sakerhet. Kommunstyrelsen
ansvarar for civil beredskap och det strategiska trygghets- och sakerhetsarbetet,
inklusive brottsforebyggande arbete, i samarbete med polis, raddningstjanst och andra
myndigheter samt civilsamhallet. Slutligen utgér kommunstyrelsen anstallnings- och
pensionsmyndighet for all personal i kommunen och ansvarar for overgripande
styrning, utveckling och uppféljning inom HR-omradet.

Samhallet forandras snabbt och omvarldslaget paverkar d&ven Huddinges prioriteringar
samtidigt som de kommande ekonomiska demografiutmaningarna, dar farre ska
forsorja fler, kvarstar. Huddinge kommer, i likhet med 6vriga kommuner i landet, mota
tuffa ekonomiska utmaningar kommande ar. Darfor behdver processer for ekonomisk
planering och uppfoljning vassas for att sakerstalla att varje krona laggs dar de bast gor
nytta.

| en osaker och foranderlig omvarld behéver Huddinge vara proaktiv i sin beredskap
och samtidigt vara foljsam i utvecklingen sa val nationellt som globalt. | takt med att
Sverige starker sin beredskap behover aven Huddinge vara flexibel i kommande krav
pa 6kad civil beredskap.

Det moderna samhallets utveckling driver en 6kad efterfrdgan pa smarta kommunala
tjanster och nya arbetssatt. De senaste arens framsteg inom Al har skapat stora
mojligheter for att pa sikt 6ka kommunernas effektivitet. Samtidigt har de
uppmarksammade cyberattackerna och andra IT-relaterade incidenter mot
kommunsektorn under de senaste aren tydligt visat pa vikten av ett kontinuerligt IT-
sakerhetsarbete.

Politiska prioriteringar kommunstyrelsen



Namnden tilldelas medel for att anstalla ordningsvakter och utveckla arbetet med
trygghetskameror.

Kommunstyrelsen ska inratta en tjanst som avtalsuppfoljare med syfte att sakerstalla
och kontrollera levererad kvalitet och avtalsefterlevnad.

Kommunstyrelsen tilldelas medel for att utreda de motioner och forslag moderaterna
lagt under mandatperioden.

For ett mer levande Huddinge tilldelas kommunstyrelsen medel for att sanka avgifterna
for uteserveringar, evenemang och food trucks mm.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och
anlaggning, ungdoms- samt kulturfragor. | neamndens ansvarsomrade ingar dven att
framija folkhalsa for kommunens invanare och samordna kommunens insatser inom
omradet. Namnden ansvarar for att utveckla samverkan med det lokala féreningslivet,
samt ge bidrag till verksamhetsanknutna foreningar och studieforbund och att besluta
om stipendier och priser samt att samordna kommunens arbete med ungdomspolitik
och stodja utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Namndens lokal- och anlaggningsbestand ar stort och halften av namndens budget
bestar av lokalkostnader, vilket kommer att 6ka nar det nya huvudbiblioteket och nya
Huddingehallen tas i drift. Enbart den senare nybyggnationen kommer att innebara en
hyresékning med drygt 100 mnkr per ar. For att langsiktigt och kostnadseffektivt
tillgodose Huddingebornas behov av kultur- och fritidsanlaggningar tar namnden fram
strukturprogram for olika typer av verksamhetslokaler. Kommande planeringsperiod
medfor ett stort antal uppdrag kopplat till ndmndens lokal- och anlaggningsbestand,
vilket staller krav pa prioritering och stabil genomforandetakt.

Samhallsutvecklingen driver dessutom behovsforandringar inom namndens
verksamheter, som det 6kade behovet av trygghetsskapande atgarder och en jamlik
tillgang till meningsfull fritid. Namnden har under de senaste aren tillforts medel for att
starka arbetet for 6kad tillgang till aktiviteter och motesplatser i hela kommunen.
Namnden behover fortsatta prioritera arbetet for att uppna en jamnare kdnsfordelning
och okat deltagande i organiserade ledarledda aktiviteter i omraden med
socioekonomiska utmaningar. Skillnader i kvalitet eller tillgang till kultur- och
fritidsaktiviteter mellan kon och omraden bor fortsatta att kartlaggas, analyseras och
atgardas. Bryggor mellan spontana och organiserade aktiviteter behover starkas.



Politiska prioriteringar kultur- och fritidshamnden

Namnden tilldelas en upprakning enligt askande fran forvaltningen.
Namnden tilldelas medel for att 6ka simkunnigheten.

Namnden tilldelas medel for att inférskaffa energikassar, som innehéller viktiga
instrument for energieffektiviseringar av hem, till biblioteksverksamheterna

Namnden tilldelas medel for att 6ka utlaning och lasning fér den yngre malgruppen.
Medlen ska ocksa nyttjas for att stdrka samverkan mellan folkbiblioteken och
skolbiblioteken.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden ansvarar for provning och tillsyn enligt plan- och
bygglagen med vissa undantag. Namnden ansvarar aven for kommunens provning och
tillsyn enligt lag med sarskilda bestammelser om gaturenhallning och skyltning.

Bygglovs- och tillsynsnamnden ansvarar for den kommunala lantmaterimyndigheten,
adress- och namnsattning, forvaltning av kommunens geodataplattform, kommunens
geodataforsorjning, GIS-samordning samt uppgifter enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag, lagen om lagenhetsregister och lagen om energimatning i
byggnader.

Namnden ansvarar for kommunens provning, tillsyn och kontroll enligt miljobalken,
livsmedels- och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen om
marknadskontroll av varor och lagen om sprangamnesprekursorer.

Namnden ansvarar for kommunens provning, tillsyn och kontroll enligt alkohollagen,
lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter och lagen
om handel med vissa receptfria lakemedel. Dessutom ansvarar namnden for
kommunala uppgifter enligt spellagen.

Halften av namndens budget finansieras av kommunala medel och halften av intakter,
varav taxeintakter utgor den absolut storsta delen. De senaste arens lagkonjunktur,
som sarskilt har drabbat byggbranschen, har saledes paverkat bygglovs- och
tillsynsnamndens verksamhet. Hittills har namnden lyckats anpassa kostnaderna till de
minskade intékterna. Det &r viktigt att n@mnden aven framat kan anpassa kostnaderna
efter behovet av bygglovs- och lantmateritjanster samtidigt som viktig kompetens inte
forsvinner.



Den foreslagna andringen av plan- och bygglagen som forvantas trada i kraft den 1
december 2025 medfor en storre frinet for huddingeborna och att namnden kommer
behdva stalla om fran férhandskontroll till efterhandskontroll nar krav pa bygglov och
nybyggnadskartor tas bort. Verksamheten behover ocksé i storre utstrackning
finansieras via skattemedel, dd@ manga atgarder inte langre kommer att krava lov.
Kontrollen som idag sker i lovprovningen ska i stallet ske i efterhand. Konsekvenserna
forvantas bland annat bli ett 0kat behov av skattefinansierad radgivning och tillsyn.

Politiska bygglovs- och tillsynsnamnden

Namnden tilldelas en upprakning enligt askande fran forvaltningen.

Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med utformning
och framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende natur-
och vattenvardsfragor samt avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman
for kommunala renhallningsfragor. Namnden ansvarar dven for forvaltning av
kommunala anlaggningar sdsom gator, parker och gang- och cykelvagar och andra
trafikanlaggningar med tillhorande anordningar. Namnden har aven i uppdrag att
forvalta kommunens naturreservat och biotopskyddsomraden.

Intresset for Huddinges natur ar stort hos kommunens invanare och besokare. Detta
staller krav pa skotsel av naturreservaten sdsom regelbunden tillsyn och kontroll av
friluftsanlaggningar och skotsel av leder. Det &r ocksa viktigt att halla reservaten rena
och fria fran skrap och dumpat avfall. Skapandet och aterskapandet av vatmarker samt
markering av naturreservatsgranser ar aven de fortsatt viktiga insatser. Behovet av att
bekampa invasiva arter okar stadigt.

Politiska satsningar natur- och stadsmiljonamnden

Namnden tilldelas medel for att inférskaffa energikassar, som innehéller viktiga
instrument for energieffektiviseringar av hem, till biblioteksverksamheterna

Namnden tilldelas medel for att forbattra vattenkvalitén i Huddinges sjoar

Namnden tilldelas medel for 6ka hoja ambitionerna kopplat till Huddinges utemiljoer.

Socialnamnden



Socialnamndens uppdrag ar att oka enskildas och familjers forutsattningar att leva
under sa bra levnadsvillkor som majligt samt att starka individer till att leva ett
sjalvstandigt liv. Verksamheten omfattar hela processen fran férebyggande insatser till
utredningar, bistandsbedomning, utférande och uppfélining av insatser. Malgruppen
inkluderar barn och unga i behov av skydd och/eller stod, vuxna med
beroendeproblematik, vuxna som vill Iamna kriminalitet, vuxna utsatta for vald av
narstaende eller hedersrelaterat vald, vuxna med psykiska funktionsnedséattningar samt
anhoriga till dessa grupper. Namnden ansvarar ocksa for samordning av kommunens
preventionsarbete som bedrivs i nara samverkan med ovriga berdrda forvaltningar.

Arbetet med att ge stdd och skydd till barn och unga utgor den storsta delen av
namndens verksamhet foljt av stod till vuxna med psykisk funktionsnedsattning och
vuxna individer med beroendeproblematik.

Ett omstallningsarbete pagar for att mota kraven i den nya socialtjanstlagen dar
individer och familjer erbjuds en mer lattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst.
Det Overgripande malet ar att minska behovet av myndighetsutovning inom
socialtjansten genom att ge fler forebyggande och tidiga insatser. Namnden fick redan i
Mal och budget 2023 tillskott for att starta omstallning till den nya lagen. Det finns dven
ett tillfalligt riktat statsbidrag pa uppskattningsvis 20 mnkr 2026, som socialndmnden,
vard- och omsorgsnamnden samt gymnasiearbetsnamnden kommer kunna ta del av.

Namnden har forstarkt arbetet mot mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer
genom genomforandet av preventionshandlingsplaner, starkt intern samverkan och ett
familjeorienterat arbetssatt.

Kop av verksamhet budgeteras till 192 mnkr 2025, vilket utgor nastan 40 procent av
namndens kostnader. Under senare ar har exempelvis vardavgifter for placering pa
SiS-placeringar okat kraftigt.

Politiska prioriteringar socialnamnden

Namnden tilldelas en upprakning enligt 4skande fran forvaltningen.
Namnden tilldelas medel for att starka kommunens avhopparverksamhet.

Namnden tilldelas medel for att kompensera for 6kade SIS-kostnader.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till aldre personer samt till personer med
funktionsnedsattning sdsom autism, autismliknande tillstand, fysiska och/eller



intellektuella funktionsnedsattningar och deras anhoriga. Namnden erbjuder olika
former av stdd, service, vard och omsorg for att namndens malgrupper ska kunna leva
ett sa sjalvstandigt och bra liv som majligt och ansvarar for hela processen fran
uppsokande arbete, utredningar av behov, till beslut, utférande, uppfdljning och
utveckling av insatser. Vard- och omsorgsnamnden styrs framst av social-tjanstlagen
(SoL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt halso- och
sjukvardslagen (HSL).

Inom namnden star dldreomsorgen for ungefar 55 procent. Det andra stora
verksamhetsomradet, funktionsstod, har haft en hog nettokostnadsutveckling under
senare ar. Namnden har sammantaget haft ekonomiskt underskott under flera ar och
har darfor en atgardsplan med fokus pa strukturella férandringar. Arbetet sker framfor
allt inom hemtjansten men aven inom andra delar av verksamheten. Dartill finns en plan
for minskad sjukfranvaro, vilken bland annat fokuserar pa sarskilda yrkeskategorier
med hog sjukfranvaro.

Saval aldreomsorg som stdd till personer med funktionsnedsattning paverkas av den
nya socialtjanstlagen som inférdes vid halvarsskiftet 2025. Den nya lagen innebar ckat
fokus pa férebyggande, lattillgangliga och kunskapsbaserade insatser.

Sarskilda boenden inom aldreomsorgen ar en verksamhet som hanteras enligt lagen
om valfrihetssystem (LOV). Ersattningen i Huddinge kommun ar lagre an i naraliggande
kommuner, vilket under det senaste aret tros ha bidragit till svarighet att fa platser hos
leverantdrer som ingar i valfrinetssystemet. Mot denna bakgrund far namnden ett
tillskott p& 25 mnkr for att hoja av LOV-ersattningen inom sarskilt boende, vilket
motsvarar en hojning pa ungefar fem procent.

Politiska prioriteringar vard- och omsorgsnamnden
Namnden tilldelas en upprakning enligt 4skande fran forvaltningen.

Namnden tilldelas medel till en sarskild trygghetspott for att sakerstalla
trygghetsatgarder som motverkar otrygghet bland aldre invanare.

Namnden tilldelas medel for att skapa motesplatser mellan for seniorer och
foraldralediga for att minska ofrivillig ensamhet och skapa moten dver
generationsgranser.

Namnden tilldelas medel for att fortsatta arbetet med trygghetssensorer.

Namnden tilldelas extra medel for att forstarka regeringens satsning pa sprakkrav inom
aldreomsorgen och ett utokat anhorigstod.



Reserverade medel

Reserverade medel ar driftsmedel som ar 6ronmarkta for ett visst andamal, men som
inte fordelats till en viss namnd, utan ligger under centrala medel.

En betydande del av kommunens reformutrymme ar intecknad genom storre
nyinvesteringar sdsom bibliotek, idrottshall och simhall. Dessa objekt forvantas sta klara
i slutet av planperioden (2028-2029) och kommer att innebara vasentligt hogre
kostnader for drift och avskrivningar an nuvarande objekt.

Totalt finns knappt 20 mnkr i reserverade medel for konjunktur/volymer/oférutsett
2026.

(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Reserverade medel -315,3 -152,2 -480,2 -748,3
-varav for tilkommande lokaler -1569,6 -108,3 -255,3 -355,3
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -1221 -20,0 -202,0 -368,0
-varav volymer/oforutsett socialndmnden -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for reservkraft/beredskapspott 0,0 -2,0 -3,0 -5,0
- varav for Verksamhetssystem 0,0 -2,0 0,0 0,0
- varav for Narvaroteam / familjebehandlare 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
- varav for Obruten digital samhallsbyggnadsprocess 0,0 -2,0 -2,0 -2,0

-varav for tillkommande anlaggningar NSN 0,0 -2,0 -2,0 -2,0




Kommunkoncernen

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund som kommunen
har ett bestammande inflytande 6ver. Huddinge kommun har delegerat ansvaret for
flera centrala angelagenheter till bolag och férbund, vilka star for en stor del av
kommunens ekonomi. Det ar darfor viktigt att anlagga ett koncernperspektiv och inte
bara ett kommunperspektiv.

Den kommande planeringsperioden praglas av omfattande investeringar i bolagen,
sarskilt de helagda fastighetsbolagen. Huge Bostader planerar for saval nyproduktion,
renovering och upprustning av kommunala bostadsbestandet, medan Huddinge
Samhallsfastigheter framfor allt genomfor stora nyinvesteringar. Det ar av stor vikt att
uppratthalla goda resultat i bade kommun och bolag for att klara finansieringen av
kommande investeringar och den demografiska utvecklingen.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska aga, avyttra, utveckla och forvalta sitt innehav av
fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt for att
tillgodose kommunens behov av andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler av
exempelvis skolor, forskolor och andra verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for
att kunna nyttjas effektivt, vara tillgangliga och hallbara.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen och hyresavtalet och ramavtalet
med kommunen ar bolagets storsta intaktspost. Andra centrala faktorer for bolagets
ekonomiska stéllning ar en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning och langsiktig
ranteniva. Ett nytt ramavtal for hyressattning ar framtaget och beraknas trada i kraft vid
arsskiftet 2026/2027.

De senaste arens avkastning har varit negativ och for 2025 prognosticeras ett
underskott pa 82 mnkr. Till foljd av storre kostnadsokningar an vad som tagits hojd for i
hyresberakningen for 2024-2026 gors bedomningen att bolaget inte kommer att
kunna leverera enligt resultatkravet i agardirektivet forran det planerade nya ramavtalet
ar implementerad 2027. Detta forsamrar bolagets maojlighet er att uppfylla
agardirektivets finansiella mal om en avkastning pa 2,5 procent av omsattningen. Mot
denna bakgrund foreslas dgardirektivets avkastningskrav tillfalligt undantas 2026 for
att sedan aterg3 till 2,5 procent 2027 (se bilaga 4). Agardirektiven inneh3ller dven ett
uppdrag om att forbereda en forsaljning av Flottsbro samt fastigheten Gymnasiet 5, dar
nuvarande simhall ligger.

Agardirektivets andra finansiella mal &r att bolaget ska ha en soliditet p& lagst 10
procent. Per augusti 2025 uppgar bolagets soliditet till drygt 30 procent, men férvantas



sjunka med runt tio procentenheter nar de stora nyinvesteringarna i bland annat
kommunhus, bibliotek och nya Huddingehallen ar genomforda.

Investeringar

Bolagets nyinvesteringar kommer att innebara negativa kassafloden under de
kommande aren. Under de kommande tre aren uppgar bolagets egenfinansiering till i
genomsnitt 24 procent av investeringsvolymen. Siffran ar lag i férhallande till tidigare
ars nivaer, vilket forklaras av stora forestdende investeringar under budgetperioden och
l&ga resultatnivaer.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 988 mnkr och for perioden 2027-2028 till 2
619 mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen forvantas upp till 2 760 mnkr
krava extern finansiering, forutsatt att investeringarna genomfors enligt plan. Bland de
storre byggprojekten som ingér och planeras under planperioden finns Solfagraskolan
(F-9), nytt kommunhus och huvudbibliotek samt nya Huddinge-hallen. Utéver
nybyggnation har bolaget fokus pa atgarder for energieffektivisering under de
kommande aren, vilka ar en bidragande faktor till att de finansiella malen forvantas nas
pa sikt.

Huge Bostader AB

Huge Bostéader AB ager och forvaltar ett bostadsbestand pa nara 8 000 hyresratter
och 1200 lokaler. Bolaget ska, som ett allmannyttigt bostadsforetag, foretrada
Huddinge kommun pa bostadsmarknaden. Genom sin verksamhet ska Huge Bostader
AB bidra till att kommunen ar ett tryggt och attraktivt alternativ for boende. Bolagets
ekonomi paverkas inte minst av kostnadseffektiv fastighetsforvaltning, hur
framgéangsrikt bolaget ar i sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt
utfallet av hyresforhandlingar.

Bolaget har enligt agardirektivet tre finansiella mal (justerad soliditet® pa minst 50
procent, direktavkastning p& minst 4 procent och totalavkastning i paritet med
jamforbara aktorer pa marknaden). Under 2026 forvantas soliditeten sjunka till 47
procent till f6ljd av den hoga reinvesteringstakten, for att sedan ater na 50 procent
2031. Direktavkastningen forvantas ligga pa strax over tre procent under 2026 — 2029.
Bolagets prognosticerade resultat 2026 ar 4 mnksr, vilket ar en forsamring jamfort med
tidigare ar. Under de senaste fem aren ar resultatet i genomsnitt 76 mnkr per ar,
inraknat prognosen for 2025.

Under de gangna tre aren har bolaget lagt stort fokus pa upprustning i form av framfér
allt stambyten. Fem tusen av bolagets hyresratter ska genomga stambyte och arbetet

3 Definierad som justerat eget kapital + dvervarde pé tillgéngar exkl. latent skatt) dividerat med marknadsvardet



férvantas fortga ett par ar efter 2030. Varen 2026 fardigstalls bolagets tva
nybyggnadsprojekt Studenten 1 och Bonden 7. Upprustning och nyanlaggning av
parkeringsgarage planeras, delvis kopplat till, och till forman fér kommunhusprojektet.

Under 2026 forvantas bolagets skuld 6ka med drygt 900 mnk.

Infor 2026 har agardirektiven uppdaterats (se bilaga 5). Bland annat belyses vikten av
att bolaget beaktar marknadsmassighet i sin forvaltning, samt att bolaget ska till agaren
utdela 10 miljoner kronor arligen.

Investeringar

Huge Bostéader AB planerar for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten av
hyresbostader vilket gor att investeringsbudgeten fortsatt ligger pa hoga nivaer under
kommande ar.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 1150 mnkr, vilka lanefinansieras med drygt
900 mnkr. Planerade upprustningar star for den storre delen av framtida investeringar
da det arbetet omfattar cirka 4 500 lagenheter. | upprustningsplanerna ligger
tyngdpunkten pa stambyten.

Soédertorns Energi AB

Sodertorns Energi ska i samverkan med agarna framja energiforsorjningen genom
distribution och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som ags 50/50 av Botkyrka och
Huddinge kommuner, ar ett moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i
det helagda dotterbolaget Sodertorns Fjarrvarme AB (SFAB) som ansvarar for
distribution och forsaljning, dels i intressebolaget Sdderenergi AB (58 procent) som
ansvarar for produktion av varme.

Klimatférandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens frén andra
uppvarmningsformer bedéms leda till sjunkande varmeforbrukning hos kunderna pa
l&ng sikt. Inom dgarkommunerna finns omfattande langsiktiga planer for nybyggnation,
och fjarrvarmen har en stark stallning. Sammantaget finns for fjarrvarmeverksamheten
forutsattningar att bibehalla en stabil ekonomi, men det kommer att kravas
utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de narmaste aren ar osaker men bolaget bedémer att bland annat
fortsatt hoga branslekostnader, tillkommande skatter och andrade regler for
ranteavdrag kommer att paverka fjarrvarmeaffarens lonsamhet negativt och leda till
hogre varmepriser. | andra vagskalen ligger elprisutvecklingen och de
fjarrvarmeleverantorer som aven producerar el, vilket kommunens bolag gor, drar fordel



av att 6kade priser pa varme ofta innebar okade priser pa el. Séderenergi AB som
direkt paverkas av hoga branslekostnader forvantas gora nollresultat under de
narmaste aren.

Bolaget ska arligen leverera en utdelning pa 5 miljoner kronor till respektive agare.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertérns Fjarrvarme och Séderenergi. Under
perioden 2026-2028 férvantas den arliga investeringstakten totalt ligga omkring 115
mnkr respektive 170 mnkr per ar. Eftersom kommunen, genom Sédertorns Energi, dger
50 procent respektive 29 procent innebar det investeringar om 57 mnkr respektive 50
mnkr for Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i ledningar, maskiner och
tekniska anlaggningar.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) ags av fem kommuner pa Sédertorn: Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salem och Nynashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota
insamling och hantering av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta delen under
sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet riktad mot hushall via
avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar sig mot foretag finansieras via
avgifter.

Agardirektiv for SRV &r framtagna och beslutade i agarkommunerna 2021. Av dessa
framgar bland annat att bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa
minst 20 procent och hogst 50 procent. | augusti 2025 uppgick bolagets soliditet till 48
procent.

Investeringar

SRV star infér behov av investeringar i storleksordningen 75 mnkr per &r de kommande
aren. Det avser i huvudsak investeringar i fordon, byggnader for avfallshantering,
markanlaggningar samt maskiner och inventarier. Samtliga investeringar finansieras via
taxor och avgifter. All eventuell upplaning i SRV sker med kommunal borgen.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalférbund som omfattar nio
kommuner: Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nykvarn, Nynashamn, Salem,
Sodertélje och Tyreso. Férbundets uppdrag ar att alla invanare som bor, verkar och
vistas i medlemskommunerna ska kanna sig trygga och sakra. Verksamheten bedrivs
pa 20 brandstationer fordelat pa atta heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio



brandvarn. P& en av heltidsstationerna finns dven Raddningscentralen Stockholms Ian
som ar en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att nd en budget i balans kravs
effektivisering och kostnadsmedvetenhet. Forbundet behdver fortsatta arbetet med
digitalisering och sakerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Forbundet paverkas av nya villkor i samband med Nacka kommuns uttrdde och arbetar
med intrimning av en nyutvecklad debiteringsmodell avseende medlemsavgifterna.
Forbundet paverkas ocksa av nya regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid.
Detta paverkar bade ekonomiskt och organisatoriskt och kommer innebéra krav pa
forandrade arbetssatt framover.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 30 mnkr fér 2026. Huvudsakligen avses fordon
och 6vrig raddningsmateriel. For aren 2027 och 2028 forvantas investeringsvolymerna
uppga till 28 mnkr respektive 25 mnkr.

Kommunkoncernens investeringar

Investeringsutrymmet bestams av de finansiella malen: resultatmal samt skuldtaket pa
85.000kr per invanare. De ekonomiska resultaten for kommunen och framfor allt
bolagen har férsvagats sedan pandemiaren som praglades av hdga statsbidrag, laga
rantor och laga investeringsnivaer. Den kommande planeringsperioden praglas av en
mycket hog investeringsniva, sarskilt i bolagen. Stora investeringar planeras i saval
Huge Bostader AB avseende upprustning av kommunala bostadsbestandet respektive
nyproduktion som i Huddinge Samhallsfastigheter AB betraffande framst nyproduktion
av bland annat kommunhus, huvudbibliotek och nya Huddingehallen. Effekten av detta
blir att laneskulden 6kar och sjalvfinansieringsgraden minskar.

Planerade investeringar dverstiger kommunkoncernens tillgangliga
investeringsutrymme. Huge har tidigare haft en relativt &g upparbetsgrad, det vill sédga
anvant en begransad andel av investeringsramen. Bolaget har nu en
projektorganisation for att genomfora underhallsarbete i merparten av sina lagenheter.
Detta har medfort att upparbetningsgraden blivit avsevart hogre an tidigare. Ar 2024
anvande Huge Bostader drygt 90 procent av sin investeringsram och augusti-
prognosen for 2025 visar pa en an hogre nyttjandegrad.

Prognoserna fér Huddinge Samhallsfastigheter AB bygger pa forslag till lokalresursplan
(se bilaga 2). Bolaget har haft en lag upparbetningsgrad av investeringsramen under de
senaste tva aren (51 respektive 68 procent), vilket berott dels pa framskjutna
projektstarter, dels pa att projekt har fardigstallts under budgeterad niva.



Senarelaggningen av drifthuset bidrar positivt till framtida kassafloden och det ar inte
uteslutet att fler investeringar behover senarelaggas eller kan genomféras med positiv
marginal mot budget.

De delagda bolagen har en relativt likformig investeringstakt varje ar och dessa
prognoser bygger i stor utstrackning pa antaganden att denna likformighet kvarstar. |
tabellen nedan redovisas summerat preliminara investeringsramar for perioden 2026—-
2030.

Tabell 13 Investeringsramar fér 2026 — 2030 (mnkr)

Investeringsplan (prognos, mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030

Namndernas investeringar 177 151 151 143 138
Samhallsbyggnadsinvesteringar 168 192 250 199 212
Summa investeringar kommunen 345 343 401 342 350
Huge Bostader AB 1150 951 906 500 500
Huddinge Samhallsfastigheter AB 988 1444 1175 650 414
Delagda bolag samlad prognos* 131 127 135 17 m
Summa investeringar 2614 2865 2617 1609 1375

* Enligt agarandel

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2026 beraknat till 2 614 mnkr, varav

345 mnkr for kommunen, 1150 mnkr for Huge Bostader och 988 mnkr for Huddinge
Samhallsfastigheter. Huddinge Samhallsfastigheters prognoser for 2026 har minskat
jamfoért med mal och budget 2025, vilket forklaras av reviderade tidplaner i projekten
for kommunhus och simhall. Det allokerade ramen har reducerats for att mota
koncernens krav pa sjalvfinansieringsgrad och skuldsattning. Ramen for Huddinge
Samhallsfastigheter innehaller ocksa ett utrymme for lokalprojekt dar beslut om
projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de enskilda projekten innan
dessa ska starta. De delagda bolagens investeringar summerar till 131 mnkr.
Energibolagens investeringar avser till dvervagande del varmeledningar och utveckling
av produktionsanlaggningarna. SRV Atervinning och Sddertorns brandforsvarsforbund
investerar |6pande i utbyten av fordon.

Kommunkoncernens resultat

Tabell 14 Resultat fore skatt 2026 - 2030
Resultat, efter finansnetto*

2026 2027 2028
(mnkr)
Kommunen (inkl. exploatering och
gatukostnadserséttning) 375 346 392
Huddinge Samhallsfastigheter AB -2 47 34
Huge Bostader AB 4 34 1l

Sodertérns Energi AB** 0 0 8



varav Soderenergi AB* 0 0 0

SRV Atervinning AB* 1 1 3
Sddertorns brandférsvarsforbund* 0 -1 0
Summa resultat efter finansnetto 378 428 447

*Enligt agarandel, **Enligt dgarandel, inkl. Sédertdrns Fjarrvarme AB

Laneskuldsutveckling

Kommunkoncernens skuldforvaltning samordnas av kommunens internbank genom
vilken kommunen lanar upp pengar och vidareutlanar till bolagen. Internbankens
externa laneskuld uppgar per den sista september 2025 till 6,1 miljarder kronor. Lanen
finansierar de kommunala bolagens investeringsprojekt. Bolagens skulder dverstiger
kommunens externa upplaning och mellanskillnaden (4,6 miljarder kronor) bestar av
utldning fran kommunens egen likviditet. Sammantaget for kommunkoncernen
beraknas investeringar under kommande trearsperiod till 8 061 mnkr, dar
bolagskoncernen star for 7 007 mnkr, motsvarande 87 procent. Merparten av
investeringarna sker i fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna kravs
ytterligare upplaning om cirka 4 200 mnkr under de kommande tre aren, givet att
verksamheterna inte genererar likviditet eller avyttrar tillgdngar. Skillnaden mellan
investeringsniva och ytterligare lan finansieras I6pande av kommunens och bolagens
kassafloden.

Tabell 15 Lane- och borgensramar 2026-2028 (mnkr)

Lane- och borgensramar (mnkr) P 2026 P 2027 P 2028
Bolag/férbund

Huge Bostader AB 7 200,0 7 900,0 8500,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 5900,0 6 900,0 7 600,0
Sodertorns Energi AB 650,0 650,0 650,0
Sodertorns Fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soderenergi AB 1044,0 1073,0 1102,0
Summa laneramar 15 044,0 16 773,0 18102,0
Borgensataganden (mnkr) P 2026 P 2027 P 2028
Bolag/férbund

Sodertorns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV éatervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab* 98,7 98,7 0,0
Sodertorns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Brf Grantorp 75,0 73,0 71,0
Brf Kullen 12,0 110,0 108,0
Borgensataganden 446,2 4422 3395
Summa laneramar och borgen 15490,2 17 215,2 18 4415

*Stockholm Vattens AB borgensatagande upphor 2027



Tabell 16 Driftbudget (mnkr)

(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -884,2 -887,7 -862,5 -856,0
Forskolendmnden -908,7 -940,7 -926,0 -919,1
Grundskolendmnden 21528 -2189,7 -21759 -2159,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -822,3 -849,2 -857,9 -856,2
Socialndmnden -502,5 -512,9 -513,1 -514,6
Vérd- och omsorgsndmnden -1466,7 -15474 -1578,3 -1605,6
Kultur- och fritidsndmnden -308,6 -320,3 -320,6 -321,0
Bygglovs- och tillsynsnimnden -60,7 -66,9 -66,5 -66,6
Natur- och stadsmiljondmnden -253,6 -276,0 -272.2 -271,6
Revision -4,2 -4,2 -4,2 -4,2
Overfésrmyndarnimnden -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
Summa nimnder -7371,9 -7602,8 -7585,2 -7582,0
Reserverade medel -315.3 -152,2 -480,2 -748.3
-varav for tillkommande lokaler -159,6 -108,3 -255,3 -355,3
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -122,1 -20,0 -202,0 -368,0
-varav volymer/oforutsett socialndmnden -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -3,0
-varayv for reservkraft/beredskapspott 0,0 -2,0 -3,0 -5,0
- varav for Verksamhetssystem 0,0 -2,0 0,0 0,0
- varav for Ndirvaroteam / familjebehandlare 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
- varav for Obruten digital samhdllsbyggnadsprocess 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for tillkommande anliggningar NSN 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
Finansforvaltning 165,8 176,2 200,0 190,4
-varav kapitaltjdinstintdkter (internt) 3518 360,0 357,0 357,0
-varav utbetalning pensioner intjdnade < 1998 -109,2 -108,2 -106,4 -105,0
-varav upplosning av medfinansiering i statlig infrastruktur -60,5 -55,0 -55,0 -55,0
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersittning 75,0 110,0 130,0 170,0
Avskrivningar -263,9 -283.9 -303,9 -3239
Summa verksamhetens nettokostnader 77104 -7752,8 -80394 -8293,8
Allméan kommunalskatt 6 651,1 6 690,8 6 969,4 72622
Prognos slutavrékning 28,1 -26,7 0,0 0,0
Summa skatteintikter 6 679,3 6 664,1 6 969,4 7 262,2
Inkomstutjadmningsbidrag 572,7 611,8 650,3 667,3
Kostnadsutjamningsbidrag 217,9 210,9 211,7 2123
Regleringsbidrag/-avgift 299,6 321,1 294,5 272,5
Avgift till LSS-utjamning -170,8 -171,5 -172,1 -172,6
Kommunal fastighetsavgift 2227 227.4 227.4 227,4
Generellt statsbidrag 24,0 0,0 0,0 0,0
Summa utjiimning och generella statsbidrag 1166,1 1199,7 1211,8 1206,9
Summa skatt, utjimning, generella statsbidrag 7 845,3 7 863,8 81813 8 469,1
Summa verksamhetens resultat 135,0 111,0 141,9 175,2



Finansiella intdkter 331,3 400,9 446,5 513,0

Finansiella kostnader -234.3 -241,8 -288,2 -343,2

Summa finansnetto 96,9 159,1 158,2 169,8

Arets resultat 2319 270,1 300,1 345,0

Arets resultat ekonomiskt mal 156,9 160,1 170,1 175,0
2,04% 2,08% 2,07%

Tabell 17 Balansbudget 2026-2028

Tillgangar (mnkr) 2026 2027 2028

Anlaggningstillgangar 19674,7 21368,8 21640,6

Bidrag till statlig infrastruktur 923,7 868.9 814,1

Omsittningstillgéngar 989,6 989,6 989,6

Summa tillgangar 21588,0 232273 234443

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

Ingéende eget kapital 7 896,5 8 166,6 8 466,7
Arets resultat 270,1 300,1 345,0
Summa eget kapital 8 166,6 8 466,7 8 811,7
Summa avsittningar 32034 2 996,1 2 915,9
Langfristiga skulder 8 009,7 9 556,2 9 508,4
Kortfristiga skulder 2208,3 2208,3 2208,3
Summa skulder 10218,0 11764,5 11716,7
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 21588,0 232273 234443
Tabell 18 Finansieringsbudget 2026 - 2028
Den I6pande verksamheten (mnkr) 2026 2027 2028
Arets resultat 270,1 300,1 345,0
Justering for e¢j likviditetspaverkande poster 3314 151,4 298,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 601,5 451,5 643.,5

Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anldggningstillgdngar -351,3

-342,5

-401,3

Kassaflode fran investeringsverksamheten -351,3

Finaniseringsverksamheten (mnkr)

3425

-401,3

Forandringar langfristiga fordringar -1754,6  -1655,5 -194,4
Extern uppléning 1504,4 1 546,5 -47,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -250,2 -109,0 -242,2
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0






Tabell 19 Koncernens investeringar 2026 - 2030 (mnkr)

Koncernens investeringar (mnkr)

Kommunstyrelse och 6vriga ndmnder

Kommunstyrelsen 46,6 29,7 26,2 26,2 26,2
Bygglovs- och tillsynsndmnden 1,4 0 0 0 0
Forskolenamnden 6,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Grundskolendmnden 8 8 19 11 6
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 0 0 0 0 0
Natur- och stadsmiljonamnden 110 97,7 90,7 90,7 90,7
Kultur- och fritidsndmnden 5,4 5,4 5,4 5,4 5,4
Socialnéamnden 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Vard- och omsorgsnamnden 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4
Summa namndernas investeringar 183,2 150,7 151,2 143,2 138,2
Samhallsbyggnadsinvesteringar 168,1 191,8 250,1 198,6 211,9
Summa investeringar i kommunen 351,3 342,5 401,3 341,8 350

Bolagens investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter AB 988 1444,00 1175,00 650 414
Huge Bostader AB 1 150,00 951 906 500 500
Soédertorns Energi AB* 38,5 64,5 68,5 69 62,5
Soderenergi AB* 55,6 41,4 48,5 30,5 30,5
SRV Atervinning AB* 32,6 17,6 14,3 14,3 14,3
Sodertorns brandforsvarsforbund* 3,9 3,7 3,3 3,3 3,3
Summa bolagens investeringar 2268,70 2522,20 2215,70 1267,10 1024,60
Summa skattefinansierade investeringar 1339,3 1786,50 1576,30 991,8 764
Summa affarsdrivna investeringar 1280,70 1078,20 1040,70 617,1 610,6
Summa investeringar i koncernen 26200 2864,70 2617,00 1608,90 1374,60

* Enligt agarandel

Kommunens investeringar 2026 ar nedjusterade jamfort med Mal och budget 2025,
vilket sarskilt paverkar kommunstyrelsen respektive natur- och stadsmiljénamnden.



Enskilda budgetposter per namnd

Namnd Forklaringar till budget 2026
Lokalvardskostnader(Forslag deléret 2025)
Forvaltningens dnskade upprakning

Satsning pa 6ppen férskoleverksamhet

Tidiga insatser for barn i behov av sarskilt stod
Volymomrakning férskola (-6 platser)

FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN

FSN
FSN

FSN
FSN

Namnd

GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

Minskade lokalkostnader
Volymomrakning
PO foérandring

Motesplats for seniorer och foraldralediga

Satsning pa hoéjd barnpeng
Summa

Forklaringar till plan 2027

Volymomrakning foérskola (-142 platser)

Volymomrakning
Summa

Forklaringar till plan 2028

Volymomrakning forskola (-66 platser)

Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2026

Etablering av atervandarskola

Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp

Starkta skolbibliotek(Forslag delaret 2025)
Statsbidrag Digitala nationella prov

Sarskilda undervisningsgrupper pa klusterskolor
Forvaltningens dnskade upprakning

Kvalitetssakra skolan

Samordning av trygghets- och sakerhetsarbete

i skola och forskola
Socioekonomiskt stod

Finansieringsprincip: Skolor mot brott
Volymomrakning grundskola (-233 elever)

Volymomrakning modersmal

Volymomr skolbarnomsorg. (-120 elever)

Tkr Engangsbelopp
5210
6 000
2000
10 000
-621
-3 300
13
-3788
1500
15 000
32014

-14 705
n
-14 694

-6 938
12
-6 926

Tkr Engangsbelopp
2,5 mnkr 2025

2500 darefter 5 mnkr

-300 Tillfallig 2025

2 300

-768

5000

15 800

5000

1000
-20 000
700

-17 718
-312
-1840



GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

GSN
GSN
GSN
GSN

Namnd

GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN

GAN
GAN
GAN
GAN

Volymomrakning

Minskade lokalkostnader

PO foérandring

Fler elever i anpassad grundskola (15 elever)
Satsning hojd elevpeng

Summa

Forklaringar till plan 2027

Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp
Volymomrakning

Volymomrakning grundskola (-177 elever)
Volymomrakning modersmal

Volymomr skolbarnomsorg.(-72 farre elever)
Summa

Forklaringar till plan 2028

Volymomrakning grundskola (-196 elever)
Volymomrakningr modersmal
Volymomrakning skolbarnomsorg.(-97 elever
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till budget 2026
Statsbidrag grundlaggande behdrighet
yrkesprogram

Okade lokalkostnader

Hojda programpriser 2,%

HG6jning av introprogram (20 procent)
Fler elever pga befolkningsforandr (68 elever)
Volymomrakning

PO forandring

HGjd riksnorm ek bistand 2,6%
Finansieringsprincip: Aktivitetskrav
Finansieringsprincip: Obligatoriska
hyresgarantier till barnfamiljer
Feriepraktik

Attraktivare studentkommun
Avvecklad dverkapacitet

Summa

64

-4 800
-8 690
8 877
50 000

36 914

2 mnkr 2027
2 000 framat
b4
-14 463
-376
-988

-13773

-14 972
-242
-1577
60

-16 731

Tkr

-453
1365
1300
5000
5917
801
-1727
1800
7500

400

-3 500
3 000
-4 500
26 903

Engangsbelopp



GAN
GAN
GAN
GAN

GAN

GAN
GAN

Namnd
SN
SN

SN
SN
SN
SN
SN
SN

SN
SN
SN

SN

Forklaringar till plan 2027

Okade lokalkostnader

Fler elever pga befolkningsforandr (5 elever)
Volymomrakning

Finansieringsprincip: Aktivitetskrav

Summa

Forklaringar till plan 2028

Okade lokalkostnader

Farre elever pga befolkningsforandr (-23
elever)

Volymomrakning

Summa

Forklaringar till budget 2026
Forvaltningens onskade upprakning
Lokalvardskostnader(Forslag deléret 2025)

Finansieringsprincip: Utdkad anhorigstod
Volymomrakning

PO foérandring

Kriminalitetssamordnare

SIS kostnader

Forstarkt avhopparverksamhet

Summa

Forklaringar till plan 2027

Ratt kurva

Finansieringsprincip: Utdkad anhdrigstod
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till plan 2028
Volymomrakning
Summa

92
397
675

7 500
8 663

-450

-1953
753
-1650

Tkr
5000
1000

Engangsbelopp

0,4 mnkr 2026,
0,9 mnkr 2027 och
400 framat
1499
-1475
-800
2800
2000

10 424

0,4 mnkr 2026,
0,9 mnkr 2027 och
-1500 framat
500
1263

263

1409
1409



Namnd Foérklaringar till budget 2026

VON
VON
VON
VON
VON
VON

VON
VON
VON

VON
VON
VON
VON
VON
VON

VON

VON
VON

VON

Namnd
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN

Forvaltningens dnskade upprakning
Trygghetsjour

Tillskott for personlig assistans i egen regi
Lokalvardskostnader(Forslag delédret 2025)
Hojd LOV-ersattning inom SABO

Infora digitala videomoten
Finansieringsprincip: Medicinskt ansvarig for
rehab

Finansieringsprincip: Sprakkrav aldreomsorg
Finansieringsprincip: Utdkad anhorigstod
Statsbidrag indragning Starkt ratt till personlig
assistans

Volymomrakning

PO foérandring

Trygghetssensorer

Trygghetspott fér seniorradet

Méotesplats for seniorer och foraldralediga
Summa

Forklaringar till plan 2027
Volymomrakning

Finansieringsprincip: Utdkad anhorigstod
Infora digitala videomdten
Summa

Forklaringar till plan 2028
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2026

Utredning fritidsbibliotek

Forvaltningens dnskade upprakning
Lokalvardskostnader(Forslag deléret 2025)
Sasongsforlangning idrott

Mensskydd, idrottsh.

Volymomrakning

Tkr

15 632
400
5000
2530
25 000
760 Ja

Engangsbelopp

800
2000
2400

-2123
29 415
-4 482
900
1000
1500
80732

30444
1,2 mnkr 2026, 2,4
mnkr 2027 och
1200 framat
-760 Ja
30 884

27 317
27 317

Tkr
-1000
2 650
4 860
1500
150
351

Engangsbelopp
2023-2025



KFN
KFN
KFN
KFN

KFN
KFN

KFN
KFN

KFN

KFN

Namnd
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN

BTN
BTN

BTN

Namnd

Okade lokalkostnader

PO foérandring

Programsamordnare

Flemingsbergs block party
Energikassen - Utlaning verktyg for
energieffektivisering

Satsning pa 6kad utldning och lasning
Ambitionshdjning - Skotsel kommunala
idrottsplatser

Tryggare sommarlov - 6kad simmkunnighet
Summa

Forklaringar till plan 2027
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till plan 2028
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2026
Forvaltningens dnskade upprakning

Ny plan- och bygglag

Ajourhallining 3D-stadsbyggnadsmodell.
Ansvarsutredningar fororenad mark.
Volymomrakning

PO forandring

Summa

Forklaringar till plan 2027
Volymomrakning

Fortsatt kvalitétssakring fastighetsgranser
Summa

Forklaringar till plan 2028
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2026

1700
-641

-800
-500

500
1000

1000
1000
1770

295
295

329
329

Tkr Engangsbelopp
1200

3800

450

1100

143

-474

6 219

120
-500
-380

134
134

Tkr Engangsbelopp



NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN

NSN
NSN
NSN
NSN

NSN

NSN

NSN
NSN

NSN
NSN

Namnd

KS
KS

KS
KS
KS

KS

Tillkommande kapitalkostnader 2026
Priskompensation

Outsourcad parkskotsel

Dammet i trehorningen(Forslag delaret 2025)
Hyra Alléstugan

Trevliga, trivsamma och trygga utemiljoer

LAP Orléangen. Trehérningen.
Volymomrakning

PO férandring

Satsning rena sjoar

Energikassen - Utlaning verktyg for
energieffektivisering

Summa

Forklaringar till plan 2027

Trevliga, trivsamma och trygga utemiljoer
LAP Orléngen. Trehérningen.
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till plan 2028

LAP Orléngen. Trehérningen.

Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2026

Kommunens vision
Uppdrag, utegym, spontanidrott

IT séakerhet/outsourcing
Informationskampanj
Uppdrag Naringslivssektionen

Fullmaktigeberedning + forvaltningsorg

8 000
7225

-1500
-1000
286

4 000

500
89
-195
4 500

500
22 405

-4 000

200
75
-3725

-700
83
-617

Tkr

-1500
-300

2000
-500
-500

-2 000

Ja
0,5 mnkr 2026 0,7
mnkr 2027

Ja

Ja
0,5 mnkr 2026 0,7
mnkr 2027

0,5 mnkr 2026 0,7
mnkr 2027

Engangsbelopp
1mnkr 2024, 1,5
mnkr 2025, O
mnkr 2026

Ja

18,4 mnkr 2026,
8,5 mnkr 2027, 6
mnkr 2028

Ja

Ja

3 mnkr 2025,
minskar till T mnkr
2026 darefter O
mnkr.



KS

KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS

KS

KS
KS

KS

KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS

KS
KS
KS
KS

Utreda naturskola 2026

Insatser mot valfardskriminalitet
Tillkommande kapitalkostnader 2026
Forvaltningens onskade upprakning
Losa google-problematik inom
utbildningsverksamheterna

Nytt budget- och prognosverktyg
Medlemsavgifter SBFF mm
Fiberforvaltning

Val

Kommunhusprojektet
Lokalvardskostnader(Forslag delédret 2025)

Dammet i trehorningen(Forslag delaret 2025)
Finansieringsprincip: Genomfdrande av NIS2-
direktivet

Finansieringsprincip: Genomforande av CER-
direktiven

Friskvard

Trygghetskameror

Hyra Alléstugan

Forstarkt miljostrategiskt arbete
Volymomrakning

Overtagen hyra tomstallda lokaler

PO forandring

Utredningspott

Ordningsvakter

Besparing kommunikationsenheten

Billigare uteserveringar

Summa

Forklaringar till plan 2027
IT séakerhet/outsourcing

Val 2026

Fullmaktigeberedning + forvaltningsorg
Uppdrag, Utveckling Varby gard handlingsplan
Kommunhusprojektet

-500

-1000
2000

1600
-500
-5 000
-1500

4 300

5000
-20 000

1000

2000

500

300
-286

1085
1994
-2 256
500

10 000
-3 000
100
3537

-9 900

-6 000
-1000
-1500
-11700

Ja

2,8 mnkr 2025,
minskar till 1,8
mnkr 2026 och
framat

Ja

1,7 mnkr 2025, 6,0
mnkr 2026
Ettarigt sen i
reserverade medel
for lokaler

1 mnkr 2025-
2026, 5 mnkr
2027

Ja se ovan

1,7 mnkr 2025, 6,0
mnkr 2026

Ja se ovan
2025-2026

Ja



KS
KS

KS
KS

KS
KS

Dammet i trehorningen(Forslag deléret 2025)
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till plan 2028
IT sékerhet/outsourcing

Dammet i trehorningen(Forslag delaret 2025)
Volymomrakning
Summa

4 000
913
-25187

-2500

-5 000
1017
-6 483

1 mnkr 2025-
2026, 5 mnkr
2027

Ja se ovan

1T mnkr 2025-
2026, 5 mnkr
2027



