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Forord

Huddinge har de basta forutsattningarna for att bli en av Stockholms, och Sveriges, mest
attraktiva kommuner. For att na dit kravs att invanarna blir hdrda och sedda, och att
deras vardagsproblem tas pa allvar. Politiken maste skapa forutsattningar for att den
som gor ratt for sig ocksa ska kunna forverkliga sina drémmar

For Sverigedemokraterna ska Huddinge vara kommunen man flyttar till nar man vill
bilda familj, kommunen man stannar i ndr man vaxer upp och kommunen man ser fram
emot att aldras i.

En battre kommun boérjar med tydligare styrning dar arbetet och malen pa riktigt
kopplas till visionen om att alla invanare, arbetstagare och besdkare ska trivas i
Huddinge, parallellt med punktinsatser for att hantera de problem som inte kan vanta
pa strukturella I6sningar.

Var budget ar inte spannande, sprallig eller spektakular. Den ar till stor del trakig, men
det ar det trakiga, grundldggande arbetet som behdver goras for att kommunen ska
fungera.

| Mal och budget fér 2026 lagger vi fram en uppdaterad malstruktur for att ge
kommunens forvaltningar och kompetenta personal battre forutsattningar att na de
faststallda malen, genom en tydligare koppling mellan mal och vision.

Vi lagger fram en tydligare inriktning fér hur bostadsférsorjningen ska sakerstalla att
Huddinges unga far majlighet till sitt forsta boende, och att fler ska fa chansen att flytta
till sitt dromboende.

Vi prioriterar trygghetsskapande atgarder, bade genom 6kad narvaro i det offentliga
rummet och genom tidiga insatser som uppmuntrar prosocialt beteende.

Vi starker forskola och skola med fler vuxna och battre hjalpmedel som minskar den
administrativa bordan.

For Sverigedemokraterna ar 2026 aret da vi satter Huddinge i en ny riktning. En riktning
dar vi l6ser samhallsproblemen, starker kommunens kdrnuppdrag och ser till hela
Huddinge. Dar vi lagger grunden for det Huddinge som vara barn och barnbarn ska véxa
upp och levai.

Vi tror att det behdvs en nystart. Bort fran luddiga visioner, vardegrunder och fluffiga
mal for att i stallet, konkret, fokusera pa vad kommunen faktiskt ska astadkomma. Fér
att skapa ett Huddinge att vara stolt 6ver att besdka, arbeta, bo och leva i.

Felix Bystrom

Oppositionsrad (SD)




Politisk programforklaring

Bevara Huddinges karaktdir — bygg tryggt, inte tétt

Den langsiktiga tryggheten i kommunen borjar med samhallsplaneringen. Det handlar
bade om att bygga trygga, lugna och vialkomnande omraden och om att rusta upp
befintliga platser som i dag upplevs som otrygga och stokiga. Samhallsplaneringen ska
utga fran invanarnas vilja och behov, inte fran kortsiktiga exploateringsintressen eller
politiska prestigeprojekt. | vart Huddinge ska det vara latt att uppna det liv man
drommer om, for den som gor ratt for sig.

Vi sager nej till 6verexploatering, ladbyggande och fortdtning som tranger undan
gronomraden och livskvalitet. | stallet vill vi skapa forutsattningar for att fler ska kunna
forverkliga sitt dromboende, med fler smahus i nya omraden, varsam komplettering dar
det behdvs, och ett bevarande av vara befintliga villa- och radhusomraden.

Samtidigt ar det ett problem att manga, sarskilt unga, har svart att fa ett hyreskontrakt.
Losningen ar dock inte att bygga fler dyra lagenheter, utan att sdkerstalla att de
bostader som redan finns i forsta hand kommer Huddinges invanare till del.

Huddinges narhet till naturen ar en av vara storsta styrkor. Skogarna, sjéarna och
vandringslederna, i kombination med goda kommunikationer, gér Huddinge unikt. Vi
maste varna balansen mellan utveckling och natur.

Det &r sa vi lagger grunden for ett tryggt och trivsamt Huddinge.

e Bevarande av Huddinges villaomraden.

e (Okat fokus pd smahus och varsam komplettering.
e Nej till overexploatering och aggressiv fortatning.
e Egen ko6 for Huddinges invanare i Huge Bostader.

Ordning och reda, lugn och ro...

Ordning och reda ar grunden for ett tryggt, lugnt och fungerande samhalle. Manniskor
ska kunna leva sina liv utan radsla for brott, stok och otrygghet. Oavsett om man bor i
lagenhet eller villa ska man kunna ga hem pa kvallen, lata barnen leka utomhus och
kdnna sig trygg i sitt eget bostadsomrade.

Sverigedemokraterna vill 6ka antalet patrullerande ordningsvakter som ett viktigt
komplement till polisen. De kan snabbt skapa lugn vid stérningar, ungdomsbrak och
annan otrygghet. Vi vill ocksa se fler trygghetskameror i centrumomraden, vid
kollektivtrafikens knutpunkter och i bostadsomraden som upplevs som otrygga.

En valskott kommun starker bade gemenskap och stolthet. Rena parker, hela vagar och
trivsamma gangstrak bidrar till trygghet och trivsel i vardagen. Pendeltagsstationerna ar
Huddinges ansikten utat, men i dag ar de ofta slitna och oinbjudande. Vi vill att de ska
upplevas som trygga och valkomnande platser, dar manniskor kdnner sig hemma.

e Fler patrullerande ordningsvakter.

e Fler trygghetskameror pa otrygga platser.

e Utokad felanmalan for att det ska bli lattare att rapportera in skadegorelse,
klotter och otrygga omraden.

e Upprustning av Huddinges entréer med mer grénska.



...Men ocksd méjligheten att hitta pa ndgot roligt

Huddinge ska vara en plats som praglas av trivsel, engagemang och delaktighet i
samhallslivet. Darfor vill vi framja kultur och fritid som férenar generationer, starker
foreningslivet och samverkar med néaringslivet for att skapa fler aktiviteter och
evenemang.

Huddinge ska erbjuda ett rikt och tillgangligt utbud av kultur- och fritidsverksamhet for
alla aldrar. Ingen ska behova lamna kommunen for att hitta nagot trevligt att géra med
familj eller vanner. Tillgangligheten i parker, badplatser och offentliga lokaler ska
forbattras sa att alla Huddingebor, oavsett funktionsférmaga, kan delta fullt ut i
samhallslivet.

Kommunen ska ta en tydligare roll i att erbjuda enkla, tillgangliga och uppskattade
aktiviteter som lockar méanniskor i alla aldrar att delta. Samverkan med néaringslivet bor
utvecklas for att mojliggora fler evenemang och aktiviteter som ligger utanfor
kommunens direkta ansvarsomrade men som starker gemenskapen och trivseln.

Kulturen ska forena, inte splittra. Foreningslivet ska blomstra genom engagemang, inte
bidragsjakt. Kommunens kultur- och fritidsutbud ska vara tillgangligt och tryggt for alla,
oavsett alder eller funktionsférmaga.

e  Starkt foreningsliv.

e Fler kommunala firanden av traditionella hégtider och traditioner.

e Okad tillgang till parker och badplatser.

e Storre samverkan med naringslivet for att etablera fler aktiviteter for barn och
vuxna inom kommunen.

Trygghet, ansvar och kvalitet i férskola och skola

Trygga familjer bygger ett tryggt samhalle. Kommunens uppgift ar att stodja familjer,
inte styra dem. Huddinge ska vara en familjevanlig kommun déar barn far vdxa upp med
trygghet, ansvar och framtidstro.

Forskolan spelar en avgorande roll i att skapa denna trygghet for de yngsta barnen. En
val fungerande foérskola ger en stabil start i livet, med tydliga ramar, fasta rutiner och
narvarande vuxna som kan ge bade omsorg och vagledning. Férskolan ska vara en plats
dér barnen kanner sig sedda, hérda och delaktiga, och dar svenska sprakets och
kulturens roll ar tydlig. Genom att barn tidigt far ta del av svenska traditioner och
spraklig gemenskap starks deras identitet och kansla av tillhérighet. Det skapar en trygg
grund som gynnar bade individen och samhallet.

For att lyckas med det kravs mindre barngrupper, valutbildad personal med goda
kunskaper i det svenska spraket samt anpassade friytor som framjar barns sociala- och
motoriska utveckling.

Grund- och gymnasieskolan ska praglas av lugn, studiero och undervisning av hog
kvalitet. Varje elev ska motas utifran sina behov och férutsattningar och fa det stéd som
kravs for att utvecklas sa langt som mojligt. Barn som uppvisar normbrytande beteenden
ska fangas upp tidigt och erbjudas evidensbaserade insatser.

Huddinge ska ta till vara sin styrka som stor skolhuvudman och samla den didaktiska
utvecklingen for att stdarka undervisningens kvalitet och dka likvardigheten mellan
skolorna. Lararna ska ha starkt stod fran skolledningen, tydliga mandat och trygghet i att



uppratthalla ordning och rattvisa bedomningar. For att frigdra mer tid for undervisning

vill vi se fler vuxna i skolan, bland annat genom att anstalla fler ldrarassistenter som kan
avlasta lararna och bidra till trygghet och stéd i klassrummet, samt strava efter mindre

klasser.

e Mindre barngrupper i forskolan.

e Tidigare insatser for barn med séarskilda behov.

e (Centrala ordningsregler i skolan.

e Fler vuxna i skolan.

e Sprakkrav for personal som arbetar med barn och unga.

Aldreomsorg med omsorgstagaren i fokus

N&r man blir dldre ska man kunna leva ett vardigt, tryggt och meningsfullt liv.
Aldreomsorgen ska praglas av respekt fér varje manniskas erfarenheter och
trygghetsbehov. Kontinuitet, svenska spraket och en gemensam vardegrund ska vara
barande principer for att sdkerstélla trygg kommunikation och fortroende mellan
personal och omsorgstagare.

Sverigedemokraterna vill starka bemanningen och forbattra arbetsvillkoren inom
dldreomsorgen, med fokus pa kompetens, erfarenhet och goda kunskaper i det svenska
spraket. Personalen ska ha tid fér omsorg, inte enbart fér administration.

Vi vill ocksa 6ka maijligheterna till trygghetsboenden och mindre dldreboenden med
hemlik miljo, dar gemenskap och trygghet star i centrum. Omsorgen ska vara
forutsagbar, lokalt forankrad och lattillganglig for anhoriga.

Sarskilt fokus ska laggas pa att motverka ensamhet, forebygga psykisk ohalsa och
sakerstalla ett gott bemotande inom dldreomsorgen. Ingen dldre ska behdéva kdnna sig
bortglomd eller otrygg i sitt eget hem.

e Okad bemanning inom &ldreomsorgen.

e Starkt personkdnnedom inom dldreomsorgen.
e Villagad mat av ndrproducerade ravaror.

e Sprakkrav for personal inom vard och omsorg.



Kravstdllning, av omtanke

For att valfarden ska fungera maste alla som kan bidra ocksa gora det. Ett samhalle som
ska halla ihop behover ansvarstagande, gemensamma varderingar och 6msesidig
respekt.

Kommunen har inte bara ett ansvar att hjdlpa manniskor, utan ocksa en skyldighet att
stalla krav pa delaktighet, anpassning och respekt for det svenska samhallet. For att
integrationen ska lyckas kravs tydliga férvantningar — inte sdnkta krav. Den som kommer
till Huddinge ska fran forsta dagen forsta att vagen in i samhallet gar genom eget ansvar,
sprakkunskaper och arbete.

Kommunen ska vara tydlig: vi hjalper manniskor in i gemenskapen, inte att leva vid sidan
av den. Darfor vill Sverigedemokraterna se skarpta krav for forsérjningsstod, ett forbud
mot tiggeri och fler atgarder mot illegala bosattningar. Vi vill dven infora krav pa utdrag
ur belastningsregistret for nya hyresgaster i Huge Bostdder, for att 6ka tryggheten och
starka tilliten i vara bostadsomraden.

Pa samma satt som att invanare behover ta ansvar behéver dven politikerna och de
politiska partierna ta ansvar for att effektivisera sin verksamhet. Politiken far inte vara
en evigt stigande kostnad for Huddinges skattebetalare.

e Skarpta krav for forsérjningsstod

e Forbud mot tiggeri och fler atgarder mot illegala bosattningar.

e Utdrag ur belastningsregistret for nya hyresgaster i Huge Bostader.

e Sankta politikerarvoden och minskat ekonomiskt stod till politiska partier.



Budgetforutsattningar

Det ekonomiska laget

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur. Den aterhdmtning som
paborjades under slutet av 2024 fick ett bakslag under varen 2025. Orsaken var den
stigande osdkerheten i var omvarld, inte minst kopplad till héjda tullar, som dédmpade
den ekonomiska aktiviteten bade globalt och i Sverige. Konjunkturen i flera viktiga
handelslander fortsatter att vara svag dven 2026. Daremot menar Sveriges Kommuner
och Regioner i sin oktoberprognos att det finns en tydlig potential for en aterhdmtning
av den inhemska hushallskonsumtionen, som férvantas 6ka under kommande ar. Dartill
okar den offentliga konsumtionen relativt mycket, padrivet av utbyggnaden av det
militdra och civila forsvaret. Sammantaget férvantas BNP-tillvaxten tillta de kommande
tva ar, om an i relativt Iag takt.

Den forutspadda konjunkturuppgangen 2026 och 2027 antas bidra till att antalet
arbetade timmar aterigen stiger efter tva ars minskning. Som genomsnitt for perioden
2025-2029 berdknas det underliggande skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar,
nagot lagre an den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2015-2024 (4,5
procent). Givet att skatteintdkterna star fér knappt sju av kommunens atta miljarder i
intakter, sa har de en avgorande betydelse for det ekonomiska handlingsutrymmet. Med
tanke pa att statens finansiella sparande kommer att pressas av bland annat
utgiftsokningar betraffande forsvaret och rattsvasendet finns det skal att tro att de
generella statsbidragen kommer att 6ka i lagre takt an tidigare.

Personal- och kompetensférsorjningen pekas ofta ut som valfardens storsta utmaning
(se ex vis SKR 2024 och Kommunutredningen (SOU 2020:8)). SKR:s senaste
personalprognos pekar pa ett rekryteringsbehov pa knappt 300 000 anstéallda mellan
2023 och 2030. Denna prognos bygger dock pa att framtidens dldre kommer att ha
samma behov som dagens éaldre, vilket inte varit fallet under 2000-talet (SKR:s
Ekonomirapport, maj 2025). Oavsett antaganden fran SKR kommer personal- och
kompetensforsorjning vara en viktig del for den framtida valfarden. Saval att identifiera
och attrahera nya kompetensbehov/roller som att fa befintlig kompetens att vilja
utvecklas och att vara kvar ar avgérande



Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen visar vilken efterfragan som férvantas i kommunens olika
verksamheter och ligger aven till grund for namndernas volymomrakning. Under 2020-
talet har befolkningsutvecklingen varit svag for saval Sverige, Stockholms lan som for
Huddinge kommun. Den svagare befolkningsutvecklingen, jamfort med 2010-talet, beror
bland annat pa att fa barn fods och en forandrad migration da farre invandrat samtidigt
som antalet utvandrade 6kat. Aven 2025 har varit ett &r med endast svag
befolkningsokning. Under de forsta sju manaderna har Sveriges befolkning 6kat med
endast 0,1 procent, vilket ar den lagsta befolkningsokningen for motsvarande period
under 2000-talet i Sverige. Lanets befolkning 6kar med 0,4 procent, medan Huddinge
okar med 0,2 procent, motsvarande 278 personer, vilket beror pa kommunens
fodelsedverskott. Kommunens flyttnetto ar negativt pa grund av att fler som utvandrar
an invandrar, for forsta gangen under 2000-talet.

Under de kommande tio aren férvantas befolkningen i kommunen 6ka med fyra procent
eller omkring 500 personer per ar. Jamfért med kommunens befolkningsprognos som
togs fram forra aret, sa ar skillnaderna mycket sma betrdaffande kommande ars
okningstakt. De senaste tio aren 6kade befolkningen med 10 procent, framst drivet av
antalet invandrade och fodda. | kommunens befolkningsprognos gérs antagande om att
efterfragan pa tillkommande bostdder uppgar till omkring 600 per ar, vilket antas 6ka
inflyttningen till kommunen. Samtidigt prognostiseras en forandrad migration och ett
lagre barnafodande vilket resulterar i att den totala befolkningsdkningen antas bli
svagare de kommande tio aren jamfort med de senaste tio aren.

Figur 1 — Befolkningsutveckling 2020-2024 samt prognos fér 2025-2034, Huddinge kommun

I Antal invanare
mmmm Prognos 2025-2034
mmm Prognos 2024-2033

e Procentuell forandring, prognos 2025-2034

120 000 2,0%
118 000 1,5%
1,0%
116 000
0,5%
114 000
0,0%
112 000 P
110 000 -1,0%
(an] — o~ o <t Ty [Vs] P~ 0 (=)} o — o ™M <t
o o o o o o o o o o o o o™ o o
[en] o o o o o o (en] [am]} o o o (an] o o
o~ o~ (o] o o~ (o] o o~ o~ (9] o~ o~ o o~ (o'

Huddinge befinner sig, i likhet med 6vriga kommunsverige, i en demografisk utmaning
dar andelen aldre 6kar i befolkningen samtidigt som de yngre barnkullarna minskar.
Antalet 0—19 aringar berdknas minska med 2 100 barn (motsvarande sju procent) fram
till 2034, medan prognosen pekar pa 1 500 fler i aldersgruppen 80 ar och &ldre. Antalet
invanare i de mest yrkesaktiva aldrarna, 20-65 ar, berdknas fa en 6kning pa 5 procent



under de kommande tio aren. Diagrammet nedan visar den indexerade utvecklingen av
antalet invanare i Huddinge fran ar 2020 i nagra, for kommunen, intressanta
aldersgrupper.

Figur 2 — Befolkningsférdndring per dldersgrupper, 2020-2024 samt prognos 2025-2034, Huddinge kommun
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Den forsvagade befolkningsutvecklingen medfor kortsiktigt en risk for 6verkapacitet i
kommunens verksamheter. Dartill medfér valfrihetssystemen inom bland annat
forskolan, grundskolan och gymnasieskolan en 6kad konkurrens om de minskande
elevkullarna. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det viktigt att kommunens egna
verksamheter uppratthaller sin andel av malgruppen. Annars kommer namndernas
ekonomiska stallning forsvagas genom att verksamheten i egenregi dras med lagre
intakter och ett hogre strukturomvandlingsbehov, da verksamheten kan vara anpassad
for hogre elevunderlag. Dartill behdver namnden kompensera de fristaende utférare
motsvarande medelkostnaden for en elev. En viktig faktor for att hoja attraktiviteten for
de kommunala verksamheterna ar att fa ut pengen i verksamheten.
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Ekonomiplan 2026-2028

Ekonomiplanen utgar fran Mal och budget 2025, kommunens befolkningsprognos i
september 2025, Sveriges Kommuner och Regioners oktober-prognos for
skatteunderlaget och SCB:s preliminadra berdakningar 6ver utjamningssystemen.

Ekonomiplan
Kommunalskatten i Huddinge ar 2026—-2028 sénks med tio ore till 19,37 6re per
skattekrona.

Tabell 1 — Ekonomiplan 2026-2028, mnkr

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamheten -7 635,9 -7 980,3 -8 255,9
Exploatering 110,0 130,0 170,0
Avskrivningar -283,9 -303,9 -323,9
Verksamheten netto -7 809,9 -8 154,2 -8 409,8
Skatteintakter 6 840,6 7 145,7 7 438,4
Kommunal utjdmning 1199,7 1211,8 1206,9
Skatt, utjamning 8 040,3 8 357,6 8 645,3
Verksamhetens resultat 230,4 203,4 235,4
Finansiella intdkter 385,9 431,5 505,0
Finansiella kostnader -241,8 -288,2 -343,2
Arets resultat 374,5 346,6 397,2
Arets resultat ekonomiskt mal 264,5 216,6 227,2
Ekonomiskt mal % av skatt och utjamning 3,3% 2,6 % 2,6 %

Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och bidrag avgor hur mycket resurser
som kommunen kan anvanda. Skatteintdkterna pa knappt sju miljarder kronor star for
den absolut stérsta delen av kommunens intdkter.

| syfte att ge likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets 290 kommuner finns
ett kommunalekonomiskt utjagmningssystem som framst utjamnar for skillnader i
skattekraft (inkomstutjamningen) och strukturellt behov som
befolkningssammansattning, geografi och socioekonomi (kostnadsutjamningen).

Huddinge kommuns skattekraft ar 105,4 procent — det vill sdga fem procent éver
riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjamningsbidrag forvantas darfér bli 612 mnkr
ar 2026. Enligt kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som ar
tre procent hégre an rikssnittet och darfér far kommunen ett bidrag pa 211 mnkr.
Dérutover finns bland annat en regleringspost som ar skillnaden mellan statens
generella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst inkomst- respektive
kostnadsutjamningen. Denna paverkas framfor allt av andrade nivaer av det generella
statsbidraget. Under kommunal utjamning redovisas dven intdkter fran kommunala
fastighetsavgiften.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjamningen (Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) ar lagre an genomsnittet for riket och for ar 2026 beraknas en avgift
pa 172 mnkr. Den kommunala fastighetsavgiften 2026 berdknas preliminart till 227
mnkr, en 6kning med 3 mnkr jamfért med 2024.
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Tabell 2 — Skatt, kommunalekonomisk utjémning och bidrag, 2025-2027, mnkr

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Allman kommunalskatt 6 840,6 7 145,7 7 438,4
Inkomstutjamningsbidrag 611,8 650,3 667,3
Kostnadsutjamningsbidrag 210,9 211,7 212,3
Regleringsbidrag/-avgift 321,1 294,5 272,5
Avgift till LSS-utjamning -171,5 -172,1 -172,6
Kommunal fastighetsavgift 227,4 227,4 227,4
Summa, skatt, utjamning, bidrag 8040,3 8357,6 8645,3

Resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Huddinge kommun har avsatt 736 mnkr i en resultatutjamningsreserv (RUR). Reserven
ar avsedd att utjdmna normala svangningar i intakterna 6ver konjunkturcyklerna.
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer att det underliggande
skatteunderlaget 6kar mer an det tioariga genomsnittet. Darmed ar det enligt Huddinge
kommuns riktlinjer inte moijligt att anvanda resultatutjamningsreserven 2026.

Fran och med 2024 &r det pa grund av ny lagstiftning inte langre mojligt att reservera
medel till resultatutjdamningsreserven. | stillet ges mojlighet att infora en sa kallade
resultatreserv (RER), som ger kommunen storre frihetsgrader nar reserven far anvandas.
En viktig skillnad mellan RUR och RER &r att den senare kan nyttjas mer aktivt, oavsett
konjunkturlage. Resultatreserven innebar att kommunen givits mojlighet att bygga upp
en reserv fran genererade dverskott att anvdanda senare, nar sarskilda omstandigheter
finns. Dessa omstdndigheter kan exempelvis vara en tillfalligt svag utveckling av
skatteunderlaget, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalliga kostnadsokningar
eller inkomstbortfall. Huddinge kommun har 66 mnkr i RER.

Finansiella intdkter och kostnader

Kommunkoncernens skuldférvaltning paverkar merparten av kommunens finansiella
intdkter och kostnader. Finansiella intakter bestar av rantor och borgensavgifter (0,50
procentenheter for fastighetsbolagen respektive 0,71 procentenheter for
energibolagen) pa utlaning och vidareutlaning till kommunala bolag, réantor pa
banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetséverskott, samt utdelning fran
Soédertérns Energi. Finansiella kostnader bestar av framst réantor pa den upplaning som
gors av internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader fér pensionsskulden samt
indexupprakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering av statlig
infrastruktur. Revideringar av beslut avseende statliga infrastruktursatsningar kan
inverka pa framtida finansiella kostnader.

Finansnettot for 2026 har forbattrats med 48 mnkr jamfért med Mal och budget 2025,
vilket bland annat beror pa hogre utlaning till de kommunala bolagen och hogre
snittranta.

Pensionskostnader

Efter de rekordhdga pensionskostnaderna under 2023 och 2024 har kostnaderna
minskat under 2025 och férvantas fortsatta minska under 2026. Kommunens
pensionskostnader beraknas uppga till cirka 457 mnkr for 2025, och till cirka 406 mnkr
for 2026. En lagre inflation gor att prisbasbeloppet 6kar langsammare an tidigare ar,
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vilket ger en lagre upprakning av kommunens avsattning till den formansbestdamda
pensionen.

Namndernas budgetramomrakningar

Kommunens budgetmodell bygger pa flera omrakningsprinciper. Namndernas
budgetramar justeras utifran befolkningsprognosens volymer (se tabell 3 nedan). Under
flera ar fram till och med 2024 ar var den faktiska befolkningsutvecklingen lagre an
prognosticerat. Detta har medfort att ndmnderna blivit kompenserade for en storre
malgrupp dn vad namnderna faktiskt haft att hantera. Mot denna bakgrund inférdes
fran och med 2025 volymavstamningar i samband med helarsprognoserna per april och
augusti. For namnder med kraftiga volymavvikelser kan de ekonomiska ramarna komma
att justeras.

Syftet med volymomréakningen &r att ndmndernas driftramar ska korrigeras utifran
dndrad efterfragan pa de olika namndernas verksamheter. Om till exempel antalet barn
forandras, ska dven ndmndens driftram dndras i samma utstrackning. En éversyn har
inletts av volymomrakningsmodellen. Hittills kan konstateras att volymomrakningen
framst for vard- och omsorgsnamndens verksamhet har vissa brister betraffande
traffsakerhet.

Den 6kade medellivslangden har bidragit till att andelen dldre med hemtjanst eller
sarskilt boende sjunkit, eftersom de aldre blivit friskare och dess dldreomsorgsbehov
mindre. Detta har medfért att den nuvarande volymomrakningsmodellen
overkompenserar for dldreomsorgen. Sveriges Kommuner och Regioner har skisserat pa
tva alternativa volymscenarier for den framtida aldreomsorgen. Scenario 1, uppskjutna
behov, innebar att behoven skjuts fram i takt med att medellivslangden okar.
Individernas sannolikhet att behdva hemtjanst eller sarskilt boende minskar alltsa i
samma grad som den forvantade medellivslangden 6kar. Scenario 2 tar dven hansyn till
att andelen personer med dldreomsorg faktiskt har minskat mer an vad som kan
forklaras enbart av 6kad medellivslangd och att denna trend fortsatter kommande ar
(komprimerade behov). Givet den blygsamma faktiska volymokning som varit fallet
under senare ar foreslas att alternativet uppskjutna behov bor tillampas, vilket da
innebér en upprakning pa 22,5 mnkr for aldreomsorgen 2026. Med tanke pa att
Huddinge kommuns volymutveckling snarare legat i linje med scenariot komprimerade
behov bor fragan analyseras vidare inom ramen for kommande budgetbeslut.

Det motsatta géller for funktionshinderomradet, vars volymomrakning baseras pa
totalbefolkningens utveckling. Detta har under ett antal ar inte varit en traffsaker
parameter for funktionshinderomradet, eftersom befolkningsutvecklingen varit svag,
samtidigt som antalet brukare har 6kat kraftigt under ett antal ar, bade i Huddinge och i
riket. Volymutvecklingen inom funktionshinderomradet &r svar att fanga med ett
nyckeltal. Darfor foreslas att en bedomning bor goras infor respektive ar. For 2026
foreslas att funktionshindersverksamheten raknas upp med genomsnittet for
kommunerna i Stockholms lan under det senaste aret (1,4 procent). Det ger en
volymupprékning for funktionshinderomradet pa 7 mnkr for 2026, i stallet fér 0,8 mnkr
med nuvarande modell. Sammantaget foreslas vard och omsorgsndmnden fa en
volymupprakning pa 29,4 mnkr, vilket motsvarar tva procent av namndens totala ram.
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Tabell 3 — Volymférdndring (mnkr) jamfért med féregdende ér

2026 2027 2028 Summa
Kommunstyrelse 1,1 0,9 1,0 3,0
Forskolenamnd -0,6 -14,7 -6,9 -22,2
Grundskolenamnd -10,9 -15,8 -16,7 -43,4
Gymnasie och arbetsmarknadsnamnd 6,4 1,1 -1,2 6,3
Socialndmnd 1,5 1,3 1,4 4,2
Vard- och omsorgsnamnd 29,4 30,4 27,3 87,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,4 0,3 0,3 1,0
Natur- och stadsmiljéndmnd 0,1 0,1 0,1 0,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,1 0,1 0,1 0,4
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget/plan 27,5 3,7 5,5 36,7

Dels kompenseras vissa namnder for tillkommande lokalkostnader. Det innebar att
exempelvis grundskolenamnden med automatik kompenseras for 6kade hyreskostnader
nar en ny skola tas i bruk. Ndmnderna kompenseras ocksa for héjda hyror fér Huddinge
Samhallsfastigheters lokaler de ar som hyran hgjs, vilket inte sker 2026.

Dels kompenseras ndmnderna symmetriskt for dndrade pensionskostnader. Namnderna
har saledes blivit fullt ut kompenserade for de hdjda pensionskostnaderna 2023 och
2024. Pa motsvarande satt minskar namndernas kompensation néar
pensionskostnaderna sjunker 2025 och 2026. For ndmnderna ar detta alltsa ett
nollsummespel.

Till sist kan statsbidrag som kommunen erhallit genom finansieringsprincipen tilldelas
berérd namnd for tillkommande uppgifter. Om berérd ndmnd redan kompenserats
fordelas statsbidraget inte ut till namnden.

Lokalresursplanen (bilaga)

Lokalresursplanen (bilaga) ar ett strategiskt planeringsverktyg for nuvarande och
framtida behov av verksamhetslokaler. Planens syfte ar att underlatta planering for
forandringar av lokalbestandet 6ver tid samt utgéra ett bedomningsunderlag for
framtida underhallsbehov och samlade investeringsbehov i kommunen ur ett
koncernperspektiv.

Investeringsprognos for lokalprojekt som har beslutade inriktnings- eller
genomférandebeslut redovisas i nedanstaende tabell under sitt projektnamn. D3
nuvarande hyresavtal fér Drifthuset kunnat férlangas ar projektet vilande till 2030.
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Tabell 4 — Lokalprojekt fran lokalresursplanen (mnkr)

Proiekt Upparbetat
Lokalprojekt med beslut ) tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030

prognos

(prognos)

Kommunhus och bibliotek 1192 289 378 335 190 0 0
Paradisbacken
Drifthus 130 10 0 0 0 0 0
Nyidrottshall och simhall 1697* 105 241 470 504 312 64
Huddingehallen
Solfagraskolan inkl. fotbollsplan 632* 42 129 281 179 0 0
LSS fristaende Nytorp 54 4 10 31 10 0 0
Totalt 3705 450 758 1117 883 312 64

*Projektet ska upp fér genomférandebeslut under kvartal 4 2025.

Tabell 5 — Ovriga projekt Huddinge Samhdllsfastigheter AB (mnkr)

Projekt-
prognos

Ovriga projekt 2026 2027 2028 2029 2030

Investeringsutrymme
pagaende/kommande projekt 366* X X X X X
utan inriktningsbeslut

Underhall aktivering, stérre

*
underhallsprojekt 622 X X X X X
Kontinuitetsplanering 36 17 10 10 0 0
Mindre hyresgastanpassningar 75 15 15 15 15 15
Underhall aktivering 250 50 50 50 50 50
Energieffektivisering 135 40 40 40 15 0
Totalt 1484

*Investeringsutrymmet avser perioden 2026—2030.

Investeringsutrymme pagaende/kommande projekt, bygger pa grova nyckeltalsbaserade
kostnadskalkyler och avser projekt som forvadntas erhalla inriktningsbeslut under
budgetperioden 2026—2030. Planbesked, detaljplaner och forstudier som pagar foljs
I6pande upp utifran nu géllande forutsattningar. Det innebar att lokalbehov som kan
komma att krdva utrymme i budget forandras under prognosperioden avseende tid och
omfattning varpa investeringsutrymmet anges som en total for hela perioden.

Investeringsutrymmet for planerat underhall, storre projekt anges som en total for hela
perioden for att mojliggora for flexibilitet i genomforandet for att optimera for bade
verksamheterna som for Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Investeringarna avser dven projekt som inte nddvandigtvis ar kopplade till enskilda
objekt utan ar mer av generell karaktar. Huddinge Samhallsfastigheter AB:s egna
affarsinvesteringar redovisas inte i lokalresursplanen, da dessa inte ska belasta
kommande hyror i kommunens verksamhetslokaler.
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Plan for samhallsbyggnad (bilaga)

Plan for samhallsbyggnad redogor for pagaende samhallsbyggnadsprojekt och dess
konsekvenser, samt utgor ett underlag for kommande beslut om nya projekt som kravs
for att uppna kommunens mal. Planen innehaller dessutom férslag pa 14 nya insatser
kring infrastruktur och offentlig plats dar planering pabdrjas under 2026, vilka sannolikt
kommer att foranleda framtida investeringar for kommunen.

De kommande aren innebar stora investeringar i allmédnna anlaggningar som &r
nodvandiga for respektive omrades fortsatta utveckling. Det géller inte minst
investeringsprojekten Trafikplats Hogskolan, Regulatorvdgen etapp 1 (Flemingsberg) och
Ingvar Kamprads allé (Kungens kurva) men dven i Storéngen, Vidja och Varby udde
planeras stora investeringar kommande ar. | manga av projekten finansieras
investeringarna av inkomster fran exploatérer och markagare men i vissa fall behover
kommunen genomféra investeringar innan kommunen erhaller ersattning. Den
forsamrade byggkonjunkturen och lagre befolkningsékning i Sverige och
Stockholmsregionen gor att forutsattningarna for bostadsbyggande har férsamrats och
darmed risk att intdkterna fran exploatérerna skjuts pa framtiden. For att begransa
kommunens finansieringskostnader ar det viktigt att kommunens utbyggnad av
allménna anlaggningar i sa stor utstrackning som majligt sker i takt med exploatérernas
utbyggnad.

| den ekonomiska planeringen ingar dessutom férvantade exploateringsinkomster och -
utgifter genom bland annat forsaljning av mark. Trots det svaga konjunkturlaget
forvantas relativt stora nettoinkomster de kommande aren.

Utover de utgifter och inkomster som redovisas i plan for samhallsbyggnad har
kommunen avtalat om medfinansiering av de statliga investeringsprojekten Sparvag syd
(nominellt 731 mnkr i 2016 ars priser) och Tvarforbindelse Sodertérn (nominellt 492
mnkr i 2017 ars priser). Medfinansieringen avseende Sparvag syd forvantas finansieras
med intdkter fran exploatorer i framtida utbyggnad av bostader i sparvagens
influensomrade. Férhandlingar pagar med staten om hur projekten ska genomforas.

| Sverigedemokraternas plan for samhallsbyggnad avslutas vissa projekt, daribland
Udden 8 och Sjodalsbacken. Utdver en allman inriktning for att 6ka andelen smahus
foreslas aven ett nytt planprogram for Loviseberg med inriktning om en grén
tradgardsstad

Syftet ar att skapa bostadsomraden med balans mellan bebyggelse och natur, dar
smaskalighet och trygghet gar fore fortatning och storskaliga byggprojekt. Genom att
prioritera smahus, radhus och trivsamma gronomraden starker vi mojligheten for fler att
forverkliga drommen om ett eget hem i Huddinge.

Exploateringsverksamhet

De kassafléden (inkomster och utgifter) som uppstar i samhallsbyggnadsprojekten
paverkar kommunens resultat pa olika satt. Resultatet fran exploateringsverksamheten
bestar av nettointakter fran markforsaljningar, intdktsredovisad gatukostnads- och
exploateringsersattning for investeringar i allmdnna anlaggningar samt nettokostnader
for framtagande av detaljplaner och planprogram.

Exploateringsverksamhetens resultat ar beraknat till en nettointdakt om 410 mnkr for
perioden 2026-2028. Fér 2026 budgeteras ett utfall om totalt 110 mnkr, varav 80 mnkr
avser nettointakter fran markforsaljning, 40 mnkr avser gatukostnads och
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exploateringsersattning och -10 mnkr nettokostnad fér framtagande av detaljplaner och
planprogram. | nettointdkten for markforsaljning ingar ocksa att kommunen ska betala
ersattning pa 47 mnkr till Svenska Kraftnat for rivning av kraftledning som medfor att
exploateringsbar mark skapas.

Avskrivningar

Avskrivningar anvands i redovisningen for att fordela utgiften for en investering éver
tillgdngens nyttjandetid. Motivet ar att ge en rattvisande bild av kommunens
forbrukning for respektive redovisningsperiod. Flertalet av koncernens investeringar
gors av Huddinge Samhallsfastigheter respektive Huge Bostader och hamnar darmed i
deras resultatrakning. Kommunens avskrivningar ror framst investeringar i infrastruktur
och allmén plats sa som parker och torg. Avskrivningar till foljd av
samhallsbyggnadsinvesteringar och kommunens 6vriga investeringar uppgar till 284
mnkr 2026 och férvdntas 6ka med 20 mnkr per ar 6ver planperioden. Dagens
redovisningsregler innebér att utgifterna for en investering skrivs av 6ver nyttjandetiden
medan inkomsterna i redovisas som en intikt direkt vid fardigstéllandet. Aven om
investeringarna i samhallsbyggnadsprojekten i stor utstrackning finansieras av inkomster
sa medfor de anda 6kade avskrivningskostnader.

Kostnadseffektiv kvalitet

Huddinge kommun star infor ett omfattande omstéllningsarbete. Dels forvantas en
avsevart lagre befolkningstillvaxt. Detta paverkar sarskilt malgruppen barn och unga,
vilket kommer att 6ka behovet av en god anpassningsformaga inom framfér allt
forskole- respektive grundskolendmndens verksamheter. Dels planeras flera stora
nyinvesteringar i bland annat kommunhus, simhall, idrottshall och bibliotek. Detta ar i
huvudsak nyinvesteringar som behdvs oavhangigt befolkningsutvecklingen. Darutéver
star Huge Bostader infor betydande reinvesteringar av sitt bostadsbestand.

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behéver
verksamheterna effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Det langsiktiga malet med
effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i verksamheterna samtidigt som
varje skattekrona anvénds pa basta mojliga satt.

En verksamhet beddms ha en hogre effektivitet om den med samma mangd resurser nar
battre verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre resurser nar samma eller
battre verksamhetsresultat. Effektiviteten handlar helt enkelt om hur val verksamheten
lyckas omvandla sina resurser till verksamhetsresultat.

17



Jamforelsekommuner som metod for att hitta eventuella
effektiviseringsutrymmen

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat och
jamfor nuldaget och utvecklingen 6ver tid med de kommuner som har en hogre
effektivitet ges en utgangspunkt for mer djupgaende analyser. De djupgaende
analyserna ska leda till beslut om ratt atgarder sa att férandringen blir langsiktigt hallbar
ur samtliga hallbarhetsdimensioner.

Huddinge har foljande jamforelsekommuner:

e Haninge, Jarfilla, Nacka Sollentuna, Stockholm, Osteraker och
genomsnittskommunen i Stockholm lan

For de verksamheter som har mojlighet ska jamforelsen alltid kompletteras med en
grupp kommuner som har liknande férutsattningar att bedriva den specifika
verksamheten.

Digitalisering

Ett centralt omrade for att mota ovanstaende utmaningar ar genom digitalisering.
Huddinge kommun har tre malomraden for digitalisering: tillganglig digital service,
smartare arbetssatt, och en mer mojliggérande teknik. Syftet ar att tillvarata invanarens,
foretagarens och bestkarens behov av enkla och tillgdngliga tjanster. Internt ar viljan att
na effektivisering i arbetsprocesser, uppmuntra till ett innovativt klimat, samt sékerstélla
okad funktionalitet och sdkerhet i kommunens IT-miljo och de tekniska plattformarna.

Huddinge kommun arbetar med en styr- och samverkansmodell for digitalisering.
Digitaliseringen planeras, prioriteras samt operationaliseras genom objektplanerna
utifran verksamheternas behov, dér bland annat digitaliseringens malomraden utgér en
gemensam riktning for prioritering. Den kommungemensamma inriktningen 2026 ar
forbattrad service med hjalp av digitala tjanster, férbattrade processer genom ratt
anvandning av automation och Al samt minskad pappershantering vilket gynnar bade
miljon, kommunens invanare och medarbetare.

Kontinuerlig 6versyn av kommunens kostnader och strukturerade
besparingar pa onodiga utgifter

Huddinge kommun har historiskt anvant sig av generella effektiviseringskrav for
namnderna, det vill sdga att ndmnderna férvantas minska sina utgifter med ett visst
procenttal varje ar. Medan metoden ar pedagogisk ur ett politiskt perspektiv medfér
den vissa brister. Det kan exempelvis leda till att effektiviseringarna sprids ut 6ver tid for
att ndmnden ser en risk for framtida underfinansiering eller att namnder inte far
nddvandig finansiering eftersom ytterligare effektivisering inte ar moijlig.

For att namnderna i sa hég utstrackning som majligt ska kunna omvandla sina resurser
till verksamhetsresultat kravs det en tydligare struktur, dar atgarder redovisas och féljs
upp. Det vill sdga att varje effektivisering innehaller dels den initiala kostnaden, dels den
forvantade besparingen. Genom att vaxla till detta arbetssatt 6kar incitamenten for
namnderna att hitta sa stora effektiviseringar som majligt, samtidigt som risken for
underfinansiering minskar.
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Mal och vision for Huddinge

Huddinge kommuns strategiska arbete sker genom en kedja med vision, mal och delmal,
aktiviteter samt indikatorer. Detta behovs for att uttrycka en politisk vilja, malsattning
och inriktning for kommunen. Till f6ljd av aterkommande brister i implementering och
uppfoljning gallande strategin finns dock flera skal att forandra och forbattra dess
nuvarande utformning. Kommunen kommer att behéva implementera nya processer, pa
ett 6vergripande plan, for att sdkerstélla genomférandet av nédvandiga aktiviteter och
uppfyllandet av indikatorer. Det nuvarande arbetssattet bidrar inte heller till en effektiv
uppfoljning.

Nér vision, mal och gemensamma varderingar inte ar konkret formulerade 6kar risken
for att arbetet i verksamheten inte gar i samklang med invanarnas vilja samt forsvarar
kommunfullmaktiges uppfoljning.

Overgripande mélstruktur

Syftet med mal- och resultatstyrning ar att satta 6vergripande mal fér kommunens
namnder och bolag som ger dem mojlighet att vélja vilka atgarder som behéver
appliceras for att uppna malen. For att detta ska fungera behovs det tydliga styrsignaler
for vad verksamheten ska gora, vilka mal som ska uppnas och vad det innebér att uppna
malet. Nar tolkningsutrymmet for maluppfyllelse blir for stort forlorar malen delar av sitt
syfte, i stallet for att leda till resultatforbattring genom forbattrad verksamhet riskerar
det att leda till resultatférbattring genom férandrad maltolkning.

Nabara mdl, visiondra mdl och inriktningsmdl

Den internationellt mest spridda standarden for hur mal ska formuleras utgar fran
akronymen SMART (Specifika, Matbara, Accepterade, Realistiska och Tidsatta) och &r
bland annat den malstruktur som Ekonomistyrningsverket anvander. Syftet ar att det vid
formuleringen av malen ska framga hur de méts och var den nabara ribban ska placeras.
Saval framtagandet av indikatorer som insamlingen av data enligt indikatorerna behéver
vara klart innan man kan formulera mal enligt SMART-kriterierna.

Visiondra mal refererar till idealistiska eller utopiska tillstand, det vill sdga nagot som
ligger valdigt langt bort och som snarare kan ndrmas an uppfyllas. Dar malet ar att
insamlad data ska visa att det faktiska tillstandet har flyttat sig mot malets 6nskade
tillstand. Inriktningsmal kan matchas snarare an uppfyllas, dar insamlad data ska visa att
den faktiska utvecklingen ar i linje med malets 6nskade riktning.

Genom kommunfullmaktiges mal ska det kunna férvantas att forvaltningarna har
vidtagit sddana atgarder att “smarta” mal blir uppfyllda, visiondra mal blir narmade och
inriktningsmal blir matchade.
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Huddinges nuvarande malstruktur

Den Overgripande visionen — att Huddinge ska vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan att bo, besdka och verka i — &r som utgangspunkt sund.
Det som didremot saknas dr hur detta ska méatas. Ar det att ha den mest
kostnadseffektiva organisationen? De ndjdaste invanarna? Hogst ranking for olika
intressegrupper? Nar detta inte ar faststallt pa férhand ar det omajligt att avgéra om vi
ror oss i ratt riktning, eller fel riktning.

Visionen ar grunden fér malstrukturen, med en otydlig vision foljer en oklar malstruktur.
Beroende pa vad som avses med visionen kan nuvarande malstruktur antingen anses
arbeta for visionen, eller mot visionen.

Darutover har Huddinge kommun gemensamma kdrnvarden som avser att pragla all
verksamhet, som sags bidra till att uppna kommunens vision — men dar utfallet i manga
fall tycks innebara nagot annat. Kommunens kdrnvarden om mod, omtdnksamhet, driv
och mangfald, som tillsammans bildar en malstruktur och bryts ner till delmal har i
manga fall inte lyckats val utan snarare riktat kommunens arbete bort fran
karnverksamheten. Sverigedemokraternas bedémning ar att kommunens nuvarande
mal och vision behdéver revideras samt kompletteras med nya nyckelindikatorer pa flera
omraden i syfte att ge hela kommunkoncernen battre mojligheter att forbattra och
kostnadseffektivisera sitt arbete.

En oklar koppling mellan vision och mal

For att uppna visionen har kommunfullmaktige antagit nio delmal med tillhérande
indikatorer samt malvarden. Varje kommunal ndmnd har till uppgift att utarbeta
konkreta verksamhetsmal kopplade till de av kommunfullmaktige beslutade delmalen.
Namnderna ska styra och kontrollera att forvaltningarna genomfér det som beslutats.

For att underlatta uppféljning, analys och bedémning av om kommunkoncernen ar pa
ratt vdg mot malen kompletteras varje mal med ett begrdnsat antal indikatorer. Dessa ar
dock aterkommande bristfalliga i sin nuvarande form vad galler konkret koppling mellan
overgripande mal och matbara indikatorer. Mal omvandlas inte till matbara delar pa ett
tillfredsstallande satt, vilket skapar osakerhet kring vilka aktiviteter som faktiskt ska
utforas for att nd malen. Darutover framstar vissa av de foreslagna indikatorerna som
olampliga eller orealistiska, och det forefaller saknas begripliga resonemang bakom val
av indikator.

Beuvis fér konkret maluppfyllelse saknas

Det finns fordelar med att kommunfullmé&ktiges mal ar 6vergripande och brett
formulerade, men det krévs da att de avgransas utifran det grunduppdrag och det
regelverk som géller for respektive namnd och bolag.

Maluppfyllelsen over lag ar god nar det kommer till delmal. Men da det inte leder till ett
narmande av det visionara malet indikerar detta att det finns en grundldggande brist i
utformningen av delmalen eller en godtycklig bedomning till féljd av bristfallig data.

Otydlig koppling mellan fullmdiktiges och ndmnders mal

Syftet med den 6vergripande malstrukturen ar att namnderna utifran fullméaktiges mal
ska ta fram egna mal och indikatorer. | flertalet fall har dock mal 6verforts fran mal och
budget till verksamhetsplanen eller enbart omformulerats, vilket inte leder till en
nddvandig specificering ur ett namndperspektiv.
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Kédrnvdrden som stjéilper verksamheten

Huddinge kommuns nuvarande karnvarden — mod, omtédnksamhet, driv och mangfald —
ma lata bra pa pappret, men kopplingen till kommunens verksamhet ar i basta fall
otydlig och i varsta fall kontraproduktiv. En biblioteksverksamhet som frangar mal om
att 6ka lasande for att i stallet fokusera pa normkritik kan anses modig, men de flesta
skulle nog kalla det dumdristigt. En stadsplanering som satter expansion fore folklig
forankring kan anses vara driven, men de flesta skulle nog kalla det arrogans. En
dldreomsorg som inte stéller krav pa att anstéllda beharskar svenska spraket kan anses
ha hég mangfald, men de flesta skulle nog kalla det for bristande kvalitet.

Pa flera olika omraden &r vi inte bara bland de sdmsta kommunerna i hela Stockholms
Ian utan blir ocksa standigt samre. | de fall detta sker kan fenomenet inte forklaras av
annat an att prioriteringarna av malen och atgarderna ar oklara och att det saknas tydlig
kronologisk ordning for resursallokering. Denna brist i organisationens planering och
malstruktur far da motsatt effekt och utgor ett hinder fér det som i budgeten var
avsikten. Namligen att stalla invanarnas behov i centrum, vara resultatdrivande samt
aterkommande analysera hela kommunkoncernen.
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En tydligare malstruktur

Medan det kan finnas anledning att framgent se 6ver visionen fér Huddinge kommun ar
det inte dar som Sverigedemokraterna anser att de storsta bristerna finns, de aterfinns
snarare i den underliggande malstrukturen. Fér att nuvarande malstruktur ska kunna
anses vara dandamalsenlig behover en framtida vision vara sa pass otydlig att alla
underliggande mal kan anses passa in.

Sverigedemokraterna foreslar i stallet en ny, och tydligare, malstruktur, som utgar fran
de tre malaspekterna: kvalitet, effektivitet och attityd.

Kvalitets- och effektivitetsmalen syftar till den faktiska verksamheten, dar vi objektivt
kan mata hur val vi utfor en aktivitet. Det kan exempelvis handla om att snéréjningen
sker i enlighet med de tidsbegransningar som kommunen har, till ett pris som ar i paritet
eller understiger jamforbara kommuner. Attitydsmalen agerar kontrollformat och utgors
av hur invanarna upplever kommunens arbete. Snérdjer vi snabbare, battre och billigare
in grannkommuner bér invdnarna vara mer ndjda. Ar de inte det finns det anledning att
se dver kvalitets- och effektivitetsmalen.

Syftet med den nya malstrukturen ar att vi ska strdva mot det visiondra malet. Medan
den nuvarande relativa visionen innebar att vagen dit inte ar spikrak andrar inte det
grundforutsattningarna. Om Huddinge kommun levererar en verksamhet som ar bland
ldnets basta, samtidigt som kommunalskatten ar bland lanets lagsta, sa kommer
invanare, arbetare och bestkare sannolikt anse att kommunen sammantaget ar en av
l[anets basta.

Tabell 6 — Ny mdlstruktur fér Huddinge kommun

Ett tryggt, trivsamt och populdrt Huddinge

Kvalitet Effektivitet Attityd
Effektiva verksamheter och
ansvarsfull ekonomi.

En trygg kommun. Nojda och trygga invanare.

En skola som skapar

Nojda foretag.
forutsattningar att lyckas. J &

En omsorg som bryr sig. No6jda medarbetare.
En kommun att vaxa upp i.

En arbetande kommun.

En vacker kommun som vaxer
i lagom takt.

Nédmnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply 6ver namnder och bolag och ska speglas i respektive
planering. Viktiga signaler i mal och budgettexterna ska fangas upp liksom signaler fran
andra styrande dokument. Da kommunfullméaktiges mal ar évergripande och brett
formulerade krévs att de operationaliseras och avgransas utifran det grunduppdrag och
det regelverk som géller for respektive ndmnd och bolag. Namnder och bolag
kompletterar sina formulerade mal med ett begransat antal namnd-/bolagsspecifika
indikatorer samt satter etappmal och malvarde avseende 2030 f6ér dessa.
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Kvalitetssékrade mal och indikatorer
Mal och indikatorer ska i sa hog utstrackning som mojligt forhalla sig till SMART-
systemet.

Indikatorer ska darutéver motiveras utifran hur de bidrar till en 6kad maluppfyllelse
samt hur de mater kommunens verksamhet i férhallande till 6vergripande trender i
lanet eller i Sverige. Detta for att sakerstalla att mal och indikatorer ar relevanta for att
strdva mot visionen och forhindra att samhallstrender ger en falsk trygghet att det gar
battre an vad det faktiskt gor.

Exempel pa nér samhdllstrender kan ge en falsk trygghet:

Skolresultaten i Huddinge kommun 6kar, delmdlen uppfylls och kommunen dr néjd med
arbetet. Skolresultaten ékar dock inte bara i Huddinge utan i samtliga kommuner, och
Huddinge ér den kommun som har sémst utveckling.

| exemplet ovan presterar Huddinge samre an samtliga kommuner och det borde finnas
skal att utvardera vad vi gor fel, men har vi inte med samhallstrender finns risken att vi
satter ett gott betyg pa oss sjalva och fortsatter i fel riktning.

Kvalitetsséikrad uppféljning.

| uppféljningen ska alla mal och indikatorer analyseras utifran ett kvalitetsperspektiv.
Indikatorer som visar sig sakna relevans for maluppfyllelsen ska ersattas. Stor vikt ska
ldggas vid att jamfora, analysera och forbattra vara arbetssatt. Kommunen maste arbeta
smartare och lara avde kommuner som nar battre resultat men till samma eller lagre
kostnad for kommuninvanarna.

Sverigedemokraterna anser att kommunen tydligare maste ange ansvar for att koppla
internrapporteringen till malen, och 6ka anvandningen av modern teknik for effektiv
datainsamling. FOr att hantera potentiella scenarier bor en férhandsanalys goras innan
data samlas in, med planer for atgdarder om malvarden ej uppnas. Internrapporten boér
aven inkludera forklaringar till avvikelser eller bristande data.

For att minska klyftan mellan nuldge och mal bér kommunen genomféra sarskilda
insatser dar glappet ar sarskilt stort. Genom att prioritera omraden med stérre avstand
till malet kan kommunen snabbare ndrma sig 6nskade resultat.
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Kommunfullmaktiges mal

Kvalitetsmal
Kvalitetsmalen syftar till att mata objektiv data for kommunens verksamhet som bidrar
till att uppna visionsmalet.

En trygg kommun

Alla som bor eller vistas i Huddinge kdnna sig, och vara, trygga. Ingen ska vara radd for
att rora sig i kommunen, oavsett tid pa dygnet eller tid pa aret. Huddinge ska uppfylla
sina skyldigheter for att starka tryggheten och motarbeta kriminalitet, bade genom
samverkan med myndigheter och genom egna insatser och resurser. Insatser for att
motverka kriminaliteten ska implementeras i god tid. Naringsidkare ska kanna sig trygga
med att etablera och driva verksamhet i Huddinge.

Antalet anmalda brott ska minska i Huddinge och den upplevda och faktiska tryggheten
ska starkas genom fler ordningsvakter och trygghetskameror. Huddinge ska inte ha
nagra utsatta omraden.

Tabell 7 — Indikatorer “En trygg kommun”

2023 2024 2025 Etappmal Malvirde 2030

Anmdlda brott per 10 000 invanare. 1180 1202 - <1202
Kommunala ordningsvakter/vaktare per 10 000 invanare 0,88 0,79 - 1,6
Kommunala trygghetskameror per 10 000 invanare. 19,4 26,4 - >26,4
Antal utsatta omraden. 3 3 3 3

<1000
2,5

0

En skola som skapar férutsdttningar for att lyckas

Den kommunala grundskolan ska utga fran en enhetlig syn pa verksamheten, som satter
trygghet och bildning i centrum. Kommunens utbildningsverksamhet ska baseras pa
beprévad erfarenhet och forskning. Tryckta larobdcker, papper och penna ska utgora
basen for undervisningen medan digitala verktyg kan anvandas som ett komplement
eller hjalpmedel. Skoldagen i grundskolan ska vara mobilfri och sociala medier ska
sparras pa skoldatorerna for att minska distraktioner och framja larande och social
interaktion. Rorelse och fysisk aktivitet ska vara ett stdende inslag varje dag for att 6ka
elevernas fysiska- och psykiska valmaende och minska risken fér ohélsa.

Tabell 8 — Indikatorer “En skola som skapar férutsdttningar att lyckas”

2023 2024 2025 Etappmal Malvirde 2030

Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 75 76 - 76,5
lageskommun (%).

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 86 87 87 90,5
lageskommun.

Elever i ak 9, meritvarde lageskommun, genomsnitt. 238 240 244 246,5
Gymnasieelever med examen inom 4 ar. 61 69 - 70

=82

292

2252
275

For att indikatorerna for “En skola som skapar férutsdttningar att lyckas” ska kunna utgéra bra mdtetal
behéver de kompletteras med vissa kontrollindikatorer i uppféliningen, exempelvis utveckling i
jémférelsekommunerna och avvikelse gentemot resultat pd nationella provet. Detta fér att vdga upp for
trender som kan finnas i Idnet eller landet samt férhindra att mdélet nds via omvdgar (glddjebetyg).
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En omsorg som bryr sig

Aldreomsorgen ska vara lyhérd och virna om den personliga integriteten. Huddinge ska
mojliggdra en kontinuerlig och individanpassad dldreomsorg. Aldre som har levt ett helt
liv ska ha ratt att gora sina egna val. Huddinge ska ha en dldreomsorg som praglas av
hog kvalitet och tillrackligt med tid fér bade omsorgstagare och personal.
Personaltdtheten ska vara hog. Antalet olika kontakter som omsorgstagare har inom
omsorgsverksamhet ska minskas. Funktionsvarierade, dldre och deras narstaende ska
kunna paverka den vard, service och omsorg som finns i Huddinge. De aldres individuella
onskemal och preferenser ska respekteras.

| dag mater vard- och omsorgsnamnden antal anstallda, fordelning mellan heltids- och
deltidsanstallda samt fordelning mellan man och kvinnor. Sverigedemokraterna ser
ingen anledning att justera detta, daremot ser vi att det saknas ett matt i form av
omsorgstagare per heltidsekvivalent. Vi ser ocksa ett problem med att det inte
presenteras statistik kring kohantering for vard- och omsorgsboende.

Tabell 9 — Indikatorer "En omsorg som bryr sig"

2023 2024 2025 Etappmal Malvirde 2030

Personaltdthet i den kommunala dldreomsorgen - - - -
Kétid inom sarskilt boende. - - - -

Brukarbedémning hemtjanst: Mojligheten att framféra 57 59 61 63
asikter och 6nskemal

Brukarbedémning: Tillrdckligt med tid 74 75 76 77
Andel medarbetare med adekvat utbildning for 77 82 - 85
uppdraget.

70

80
90

En kommun att véixa upp i

Huddinge ska vara en kommun som barnfamiljer aktivt valjer. Det kraver att Huddinge
kan leverera de bostader som barnfamiljer efterfragar, men det kraver ocksa férskolor
med sma barngrupper, goda mojligheter att kombinera smabarnslivet med arbetet samt
bra forutsattningar for barn att dgna sig at fritidsaktiviteter.

Genom att satsa pa barn och ungdomars féreningsverksamhet skapar vi goda
forutsattningar for att bygga en gemenskap 6ver hela kommunen och en tydlig vag in i
samhallet for barn i utsatta omraden.

Tabell 10 — Indikatorer "En kommun att véxa upp i"

2023 2024 2025 Etappmal Malvarde 2030

Inskriva barn per arsarbetare i forskola, kommunal regi. 5,3 5,4 - <5,4
Deltagartillfdllen i idrottsféreningar antal/inv. 7-20 ar. 33,5 - - 34
Antal fysiska besok pa bibliotek, antal/inv. 2,5 3,0 - >3,0
Antalet barnbokslan per barn 0-17 ar. 7,7 8,7 - >9,0
Valdeltagande i kommunvalet (%). - - - 78

<5,0
>40
>4,0
>10
> 82

En arbetande kommun

Alla vuxna som kan arbeta ska arbeta. Jobbet dr vagen in i samhallet och ett
valfungerande naringsliv ar en forutsattning for en valfungerande och valfinansierad
valfard. Det ska darfor finnas goda forutsattningar for foretag att vdxa och darmed skapa
nya arbetstillfdllen i hela kommunen. Ett bra foretagsklimat med god service och gott
bemodtande ar viktigt for att uppmuntra och stotta foretagsamheten och
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sysselsattningen i hela Huddinge. Regelbordan for foretag och kostnader kopplade till

tillstand, tillsyn med mera ska minska.

Tabell 11 — Indikatorer "En arbetande kommun"

2023 2024 2025 Etappmal Malvirde 2030
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt 0,52 0,50 - 0,50 <0,50
bistand, % av befolkningen.
Arbetsloshet i kommunen (%). 6,7 7,1 - <7,0 <6,0
Arbetsplatskvot. 0,83 - - 0,84 >1,0

En vacker kommun som véixer i en lagom takt

Huddinge behover en tillracklig byggtakt for att sdkerstalla kommunens ataganden, men

exploateringen maste ha fler virden &n att bara skapa fler bostdder och arbetsplatser.

Nybyggnation ska ta sin utgangspunkt i att Huddinges invanare ska ha néra till
gronomraden och ska ske med ett storre inflytande fran narboende for att skapa ett
storre folkligt stod. Vaningsantalet vid nybyggnation ska i huvudsak anpassas till den

befintliga bebyggelsen i omradet.

Nérheten till gronomraden och goda forbindelser med Stockholm gor Huddinge unikt,

det ska bevaras. Tillgangen till sjdar ar ytterligare en styrka, dven om det &r och har varit

ett problem att sdkerstalla att de ar tillrdckligt rena. Denna tillgang bor forstarkas, med

fler badplatser och mer service i anslutning till badplatserna.

Tabell 12 — Indikatorer "En vacker kommun som vdxer i en lagom takt"

2023 2024 2025 Etappmal Malvérde 2030
Andel invanare som har max 300 meter till mindre - - - - 99
gronyta eller park eller max 800 meter till storre gronyta
eller park*.
Andel invanare som har max 1 500 meter till en badplats - - - - -
Sjoar med god ekologisk status (%). 50 50 100

*Fran 2020 finns enbart uppdelad data for respektive avstdnd, i senaste mdétningen fran 2020 var det 96,62

av invdnarna som hade max 300 meter till grényta eller park.
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Effektivitetsmal

Om ett alltfor stort och ensidigt fokus hamnar pa kvalitetsmalen riskerar det att leda till
att visionsmalet inte uppnas, exempelvis genom att kostnaderna i ndmnderna stiger
okontrollerat. Darfér behovs det dven effektivitetsmal.

Effektiva verksamheter och ansvarsfull ekonomi

Skattemedel ska anvdndas effektivt och ansvarsfullt. En sund ekonomi ar avgérande for
att klara framtidens valfard. Kommunen ska ha en tydlig ekonomisk styrning som
mojliggdr en lagre skattesats. Kommunens samtliga verksamheter ska ha en ekonomi i
balans och systematiskt arbeta med effektiviseringar. De kommunagda bolagen ska ha
god ekonomi som bidrar till att kommunkoncernens laneskuld halls stabil.

Huddinge kommun ska vialkomna en mangfald av aktérer som bidrar till att ge god
valfard for Huddinges invanare. | nya lokaler ska verksamheterna kunna bedrivas
dndamalsenligt och kostnadseffektivt.

Genom ett effektivt och férstarkt upphandlingsarbete ska kostnaderna sdnkas och
framtida kostnadsokningar férebyggas.

Huddinge har pa manga omraden hogre kostnader én andra jamforbara kommuner. Stor
vikt ska laggas vid att jamfora, analysera och forbattra vart arbetssatt. Kommunen maste
arbeta smartare och ldara av de kommuner som nar lika bra eller battre resultat men till
en lagre kostnad for kommuninvanarna. Larande for forbattring ska genomsyra
kommunens planering och uppféljning av verksamheterna.

Tabell 13 — Indikatorer "Effektiva verksamheter och ansvarsfull ekonomi"

2023 2024 2025 Etappmal Malvirde 2030
Nettokostnadsavvikelse i namnd. - - - - I linje med jmf.k
Kommunalskatt. 19,47 19,47 19,47 19,37 Genomsnitt lan
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Attitydsmal

Visionsmalet om att vara topp 3 i lanet ar i stora drag ett attitydsmal. Huddinge kan ha
den objektivt basta verksamheten och en lag skatt utan att invanarna ar nojda. Syftet
med attitydsmalen ar att méata invanarnas instéallning till det arbete som sker. Medan

kommunen har hog kontroll 6ver kvalitets- och effektivitetsmal ar kontrollen 6ver

attitydsmalen desto sdmre. Daremot kan de tolkas som ett resultat av saval kvalitets-

som effektivitetsmal. Nar verksamheten levererar hog kvalitet till en Iag kostnad bor
detta rimligtvis avspeglas i invanares, besokares, naringsidkares och medarbetares

uppfattning om kommunen.

Trygga och néjda invdanare
Tabell 14 — Indikatorer "Trygga och néjda invénare"

2023 2024 2025 Etappmal Malvérde 2030
Andel invanare som upplever att kommunen &r en bra 89 92 - >ar 2025 >94
plats att leva och bo pa.
Andel invanare som skulle rekommendera andra att 51 57 - >57 > 65
flytta till kommunen (%).
Andel invanare som ar trygga utomhus i omradet dar de 64 65 - >ar 2025 > 85
bor nar det ar morkt ute.
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS. 79 86 - 87 >90
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg — helhetssyn, 78 77 80 82 > 85
andel (%).
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg — 76 79 80 82 85
helhetssyn, andel (%).
Andel invanare som ar néjda med utbud av allménna 63 67 - > 67 >75
traningsplatser utomhus i kommunen (%).
Néjda féretagare
Tabell 15 — Indikatorer "Néjda féretagare”
2023 2024 2025 Etappmal Malvérde 2030
Placering, lokalt foretagsklimat, SN. 175 135 156 <156 <50
Placering, brott och otrygghet, SN. 281 286 273 <200 <100
Foretagsklimat (Insikt) — Totalt, NKI. 78 78 - 78 Topp 3 ilanet
Néjda medarbetare
Tabell 16 — Indikatorer "N6jda medarbetare"
2023 2024 2025 Etappmal Malvérde 2030
Sjukfranvaro (%). 7,8 7,6 7,6 7,3 <6,0
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%). 81 79 - 81 > 82

Medarbetarenkat, arbetsrelaterad utmattning.
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Namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt over 6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. |
uppdraget ingar att leda, styra och samordna utformningen av 6vergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
verksamheten. | ansvaret ingar ocksa att ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska félja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och
fortlopande i samrad med namnderna félja upp de faststéllda malen och aterrapportera
till fullméaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategiskt arbete inom klimat och miljo, fastigheter,
anlaggningar och lokaler. Styrelsen hanterar dven fysisk planering,
exploateringsverksamhet, detaljplaner och planprogram enligt plan- och bygglagen samt
infrastruktur- och trafikfragor. Dessutom leder och foljer styrelsen upp den interna och
externa kommunikationen samt ansvarar for den gemensamma lokalvarden och
beredningsprocessen.

Som upphandlande myndighet i Huddinge kommun har kommunstyrelsen det
overgripande ansvaret fér upphandlings- och inkGpsprocesser. Arbetet skapar
forutsattningar for att nyttja digitaliseringens majligheter och styr kommunens digitala
utveckling, IT-arkitektur, digital infrastruktur och IT-sdkerhet. Kommunstyrelsen
ansvarar for civil beredskap och det strategiska trygghets- och sakerhetsarbetet,
inklusive brottsforebyggande arbete, i samarbete med polis, raddningstjanst och andra
myndigheter samt civilsamhallet. Slutligen utgér kommunstyrelsen anstallnings- och
pensionsmyndighet for all personal i kommunen och ansvarar for dvergripande styrning,
utveckling och uppféljning inom HR-omradet.

Inriktning

Kommunstyrelsen ska leda Huddinge i en riktning dar trygghet, ansvarstagande och
langsiktig hallbarhet genomsyrar hela kommunens verksamhet. Kommunens styrning
ska vara tydlig, forutsdgbar och inriktad pa att sdkerstélla kdrnuppdraget. Huddinge ska
utvecklas som en familjevanlig kommun dar invanarna kdnner stolthet och tillit till det
offentliga.

Kommunen star demografiska saval som ekonomiska utmaningar dar gruppen aldre 6kar
samtidigt som farre ska forsorja fler. Det kraver dels 6kad effektivisering, prioritering
och goda forberedelser, dels starkt uppféljning, utvardering och analys.

Trygghetsfragorna ar fortsatt centrala da brottslighet, otrygghet och skadegorelse
paverkar invanarnas vardag. Samtidigt riskerar segregation och utanforskap att
fordjupas om inte kraftfulla atgarder vidtas for integration, arbetsmarknad och
utbildning.
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Tabell 17 — Driftbudget, kommunstyrelsen, tkr

Budget Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
Verksamhet 2025 Volym . istering justering 2026 tkr %
Kommunstyrelsen 884 158 1085 -2 256 9340 892 327 8169 0,9%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2026 v justering justering 2027 Tkr %
Kommunstyrelsen 892 327 913 0 -26 100 867 140 -25 187 -2,8%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2027 v justering justering 2028 Tkr %
Kommunstyrelsen 867 140 1017 0 -7 500 860 657 -6 483 -0,7 %
Okad trygghet

For att starka tryggheten i Huddinge kommun foreslar Sverigedemokraterna en kraftig
utokning av saval trygghetskameror som ordningsvakter samt dedikerade resurser for
att starka grannsamverkan.

Forslaget innebar en utokad ram om 21 miljoner kronor jamfort med 2025 ars budget.

Fokus pa kéirnuppdraget

Kommunstyrelsen har ett brett ansvarsomrade, detta har dock resulterat i en otydlighet
kring vad kommunen faktiskt bor arbeta med och dar kommunikation blivit allt viktigare,
pa bekostnad av resultat. Sverigedemokraterna vill darfér se en bred genomlysning av
kommunstyrelsens verksamhet i syfte att minska utgifterna. Exempel pa funktioner som
bor ses Gver ar storleken pa kommunikationsavdelningen, annonsering i sociala medier
och tryckt press, utgivning av en egen tidning, tillhandahallandet av bilar for politiker
och tjansteman, utdelning av kommunala priser med mera.

Déarutover anser Sverigedemokraterna att de politiska partierna kan effektivisera sin
verksamhet likval som forvaltningen samt att arvodena for politiker som tjanstgor pa
betydande del av heltid star alltfér langt ifran den allmanna uppfattningen om vad som
ar rimligt. Vi foreslar darfor att partistodet sanks med 25 procent och att heltidsarvode
for fortroendevalda i ett forsta steg sanks med 10 procent.

Forslaget innebar en minskad ram om 23,2 miljoner kronor jamfort med 2024 ars
budget.
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Tabell 18 — Ovriga ramférindringar, KS, tkr

2026 2027 2028
Kommunens vision -1500
Uppdrag, utegym, spontanidrott -300
IT-sakerhet/outsourcing 2 000 -9900 -2 500
Informationskampanj -500
Uppdrag, Naringslivssektionen -500
Fullméaktigeberedning + forvaltningsorganisation -2 000 -1000
Utreda naturskola -500
Insatser mot valfardskriminalitet -1000
Tillkommande kapitalkostnader 2026 2 000
Upprakning av ram 8032
Utbildningsverksamhetens digitala plattform 1600
Nytt budget- och prognosverktyg -500
Medlemsavgifter SBFF m.m. -5 000
Fiberforvaltning -1500
Val 2026 4300 -6 000
Kommunhusprojektet 11700 -11 700
Lokalvardskostnader (Forslag delaret 2025) -20 000
Dammet i trehdrningen 1000 4000 -5 000
Finansieringsprincip: Genomforande av NIS2-direktivet 2 000
Finansieringsprincip: Genomférande av CER-direktiven 500
Hyra, Alléstugan -286
Overtagen hyra, tomstillda lokaler 11994
Uppdrag, Utveckling Varby Gard handelsplan -1500
Utredningar/uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att:
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utdka nuvarande felanmaélningssystem for att dven kunna hantera externa
aktorer samt inrapportering av otrygga omraden.

tillsammans med grundskolendmnden och socialnamnden uppratta en sarskild
handlingsplan for minderariga som riskerar att dras in i gangkriminalitet.

ta fram en plan for hur Huddinge kommun ska kunna 6ka andelen livsmedel som
produceras inom kommunen.

ansOka om att gora fler offentliga platser i Huddinge till paragraf 3-omraden,
vilket mojliggor for patrullerande ordningsvakter.

ta fram forslag for en revidering av de lokala ordningsféreskrifterna for att
tiggeri ska regleras som en ordningsstorning.

utreda lampliga platser att etablera fler kolonilotter pa.

initiera en atgardsvalsstudie for en ny entré pa Huddinge station.

genomfdra en dversyn av kommunens lokaler och hallar i syfte att identifiera
vilka som kan vara l[ampliga att hyra ut till privatpersoner for fest- och kalas samt
overnattning for foreningar vid stérre evenemang i kommunen.

ta fram en fordjupad analys som ska kunna ligga till grund for den strategiska
inriktningen for kommunens arbete med foretagsetableringar och tillvaxt.
Arbetet ska samberedas med gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens uppdrag
att genomfdra en analys av hur kommunen ska utveckla sitt arbete for att mota
naringslivets kompetensférsorjningsbehov.



Foérskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sésom huvudman fér férskola. Namndens
uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800),
samt ansvara for tillsyn 6ver fristdende forskolor och anordnandet av 6ppen forskola
som komplement till férskola och pedagogisk omsorg.

Under senare ar har en svangning skett fran en betydande 6kning av antalet 1-5-aringar
till en minskning. | kommunens befolkningsprognos fran maj 2025 bedéms minskningen
av antalet barn i forskolealder fortsdtta dven 2026, om &n i lagre takt 4n de senaste
aren. Utover minskade volymer paverkas de kommunala forskolorna av att andelen barn
i kommunala forskolor minskat med en procentenhet till 64 procent under senaste aret
(motsvarande ungefar 70 barn).

Verksamheten star infor flera patagliga risker. Stora barngrupper, hog sjukfranvaro,
bristande sprakkunskaper bland personal samt stora enheter med sma friytor paverkar
bade kvalitet och arbetsmiljé negativt. | socioekonomiskt utsatta omraden ar
inskrivningsgraden fortfarande lagre och sprakkunskaperna svagare, vilket riskerar att
forstarka segregation och ojamlika uppvaxtvillkor. Samtidigt behover fler barn med
sarskilda behov uppmarksammas och ges adekvat stod i tid.

Inriktning

Forskolan ska ge alla barn en trygg start i livet och lagga grunden for sprak, larande och
social utveckling. Sverigedemokraterna prioriterar en forskola med hog kvalitet, dar
svenska spraket dr norm i all kommunikation och personalen har god sprakkompetens.
Forskolan ska samarbeta med biblioteken for att starka barns laslust och bildning, med
fokus pa lek och analogt larande.

Barn i behov av sarskilt stod ska tidigt uppmarksammas och ges anpassningar, oavsett
om det handlar om NPF, sérskild begavning eller andra behov. | utsatta omraden ska
forskolan aktivt bidra till att fler barn skrivs in och att svenska normer och varderingar
formedlas. Barngruppernas storlek ska i storsta mojliga man folja Skolverkets
rekommendationer sa att personalen ges de béasta forutsattningarna att se alla barn.
Forskolegardarna ska utformas med hansyn till aktuell forskning och bidra till barnens
sociala- och motoriska utveckling.

Tabell 19 — Driftbudget, férskolendmnden, tkr

Verksamhet Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr

2025 v justering justering 2026 tkr %
Forskolendamnden 908 696 -608 -3788 53998 958 298 49 602 5,5 %
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr

2026 v justering justering 2027 Tkr %
Forskolenamnden 958 298 -14 694 0 0 943 604 -14 694 -1,5%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr

2027 v justering justering 2028 Tkr %
Forskolendmnden 943 604 -6 926 0 0 936 678 -6 926 -0,7%

Tillskott for mindre barngrupper
Né&r volymerna minskar satter det press pa forskoleverksamheten dar risken ar att
forskolor laggs ner. Sverigedemokraterna ser i stillet de sjunkande volymerna som ett
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tillfalle da kommunen kan intensifiera arbetet med att minska barngrupperna i
forskolan.

Forslaget innebar utékad ram om 22,6 miljoner kronor jamfort med 2025 ars budget.

Avgiftsfri manad i férskolan

For att avgifterna i forskolan ska vara mer rattvisa i forhallande till barnets nédrvaro och
for att starka barnfamiljernas ekonomi i tider dar priser och réantor stigit foreslar vi att
det inférs en avgiftsfri manad i Huddinges kommunala forskolor.

Forslaget innebar en utokad ram om 7,5 miljoner kronor jamfért med 2025 ars budget.

Utébkad rditt till férskola

For barn som vaxer upp i hem dar man talar andra sprak an svenska ar forskolan sarskilt
viktig. Den erbjuder tidig kontakt med det svenska spraket, daglig spraktraning och en
naturlig vag in i gemenskapen med andra barn. Att lara sig god svenska redan i
forskoledldern forbattrar forutsattningarna infor skolstarten och 6kar chanserna att
lyckas i skolan och att delta fullt ut i samhallet. Darfor vill Sverigedemokraterna utoka
antalet timmar i forskolan fran dagens 25 till 30 timmar per vecka for alla barn.

Forslaget innebar en utdkad ram om 10,0 miljoner kronor jamfért med 2025 ars budget.

Tidiga insatser for barn i behov av sdirskilt stod

Det ar i de tidiga aren som grunden for barnens sprakutveckling, sociala formaga och
framtida skolgang laggs. Genom att tidigt upptédcka behov och erbjuda ratt stod kan vi
forebygga svarigheter, starka barnens sjalvkadnsla och ge dem battre forutsattningar att
klara skolan. For att uppna detta ska det finnas tillgang till specialpedagogisk kompetens
och personalen ska ges fortbildning for att tidigt kunna identifiera barn i behov av extra
stdd och anpassa verksamheten.

Forslaget innebar en utdkad ram om 10,0 miljoner kronor jamfért med 2025 ars budget.

Tabell 20 — Ovriga ramférindringar, FSN, tkr

2026 2027 2028
Lokalvardskostnader 5210
Bibehalla 6ppen foérskoleverksamhet 1000
Kompetensutveckling 1000
Minskade lokalkostnader -3 300

Utredningar/Uppdrag
Forskolenamnden far i uppdrag att:

e tafram riktlinjer for att Huddinges kommunala férskolor ska folja Skolverkets
riktlinjer om storlek pa barngrupper.

e utreda en utokning av systemet med reserverad forskoleplats till att galla fran
hostterminen det ar barnet fyller tva ar.

e infora krav pa goda kunskaper i svenska spraket vid nyanstallning av personal.

e komplettera forskoleenkdten med fragor om personalens sprakkunskaper.

e infora krav pa goda kunskaper i svenska spraket vid nyanstéallning av personal.
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Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen (2010:800) och annan
forfattning inom utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som huvudman for
grundskolan.

Antalet barn i grundskolealdern minskar i relation till tidigare prognoser, vilket framst
beror pa lagre inflyttning av barnfamiljer dn vantat. Antalet 6-15-aringar férvantas
minska med ungefar 230 barn mellan 2025 och 2026. Denna utveckling kommer att
fortsatta under resten av 2020-talet, vilket medfor en 6verhangande risk for tilltagande
overkapacitet av grundskoleplatser under kommande ar. | slutet av planeringsperioden
(2028) forvantas antalet barn i grundskolealder vara 740 farre an 2024. Detta kommer
innebara 6kade lokalkostnader per elev om inte motsvarande anpassning av lokalytan
sker. Grundskolendmnden har antagit ett strukturprogram, vars strategi for att uppna en
Iangsiktigt hallbar lokalstruktur fér grundskola i férsta hand &r att prioritera 6versyn av
lokaler dar lagt soktryck och stora behov av underhall eller investering sammanfaller.
Ledig kapacitet ska anvands till att sdkerstalla behov av evakueringslokaler nar sa ar
moijligt.

Nar antalet elever minskar kommer ocksa konkurrensen mellan skolorna att 6ka. Sedan
januari 2024 har de kommunala grundskolornas andel av eleverna 6kat drygt en
procentenhet till 78,6 procent. Ett strategiskt arbete for 6kad attraktivitet ar fortsatt
viktigt.

Manga elever nar inte kunskapsmalen, och brist pa studiero i klassrummen paverkar
bade undervisning och arbetsmiljo. Ojamlikhet mellan skolor riskerar att forstarka
segregationen och skapa olika forutsattningar for eleverna. Samtidigt rapporteras
bristande sprakkunskaper bland bade elever och personal, vilket hammar inlarningen.
Psykisk ohalsa 6kar bland unga, och skolans elevhalsoteam har inte alltid de resurser
som kravs. Flera skolenheter dr dessutom lokaliserade i stora byggnadskomplex med
begransade friytor, vilket innebar att eleverna inte ges tillrackliga mojligheter till lek och
rorelse under skoldagen.

Inriktning

Skolan ska vara kunskapsorienterad, trygg och likvardig i hela Huddinge. Skolan ska vila
pa en klassisk kunskapssyn dar fakta och studiero star i centrum. Undervisningen ska ske
pa svenska och all personal ska ha god sprakkompetens. En central didaktisk
utvecklingsenhet ska sdkerstalla gemensamma undervisningsplaner, rattvisande betyg
och enhetlig hog kvalitet i alla kommunala skolor.

Lararnas tid ska dgnas at undervisning, darfor ska fler lararassistenter och forstarkt
elevhidlsa inféras. Elever med sarskilda behov, NPF eller sarskild begavning ska fa ratt
stdd i mindre grupper eller resursskolor. Tydliga ordningsregler, skoldatorer utan sociala
medier och andra storningsmoment och en gemensam konsekvenstrappa ska garantera
trygghet och arbetsro.

Elever som inte kan tillgodogora sig den ordinarie undervisningen pa grund av extra
stodbehov ska ges mojlighet till anpassad undervisning i sarskild undervisningsgrupp.
Detta mojliggor for elever att ga kvar i befintlig skola och stodet kan anpassas efter
elevens aktuella forutsattningar i olika @mnen. Hogpresterande elever ska fa
anpassningar och utmaningar som gor att skolan kdnns meningsfull och utvecklande.
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| utsatta omraden ska sprakutveckling, ordning och svenska varderingar sta i centrum.
Skolan ska fungera som en trygg och sammanhallande kraft som formedlar kunskap,
ansvar och respekt — och ger varje barn forutsattningar att lyckas i livet.

Grundskolan ska vara en trygg och kunskapsorienterad miljo dar alla elever far mojlighet
att utvecklas till sin fulla potential. Undervisningen ska vila pa forskning och beprévad
erfarenhet, med tryckta laromedel som bas och digitala hjalpmedel som komplement.
Skolan ska tydligt formedla svenska spraket, kulturen och varderingarna, och alla elever
ska ges lika forutsattningar oavsett bakgrund. En gemensam struktur for undervisning
och ordningsregler ska bidra till studiero, trygghet och likvardig kvalitet i samtliga skolor.
Skolgardarnas utformning ska stddja elevernas behov av rérelse, lek och aterhamtning.

Det saknas i dag tillrackliga metoder for att hantera elever som hotar, kranker eller
trakasserar andra elever och vuxna i skolan. Elever som begar brott eller pa annat satt
bidrar till en otrygg skolmiljo ska darfor kunna flyttas till jour- eller akutskolor. Detta
varnar larare och elevers trygghet och studiero och maojliggor alla elevers ratt till
utbildning.

Tabell 21 — Driftbudget, grundskolenémnden, tkr

Budget Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr

Verksamhet 2025 Volym . istering justering 2026 tkr %
Grundskolendmnden 2152755 -10928 -8 590 69 539 2202775 50021 2,3%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr

2026 v justering justering 2027 Tkr %
Grundskolenamnden 2202775 -15773 0 2000 2189002 -13773 -0,6 %
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr

2027 v justering justering 2028 Tkr %
Grundskolenamnden 2189 002 -16 731 0 0 2172271 -16 731 -0,8%

Tillskott for 6kad kvalitet

For att sdkerstalla hog kvalitet i undervisningen kravs fokus pa ratt kompetens snarare
an fler anstallningar. Elevernas resultat avgors i hog grad av lararnas amneskunskaper,
pedagogiska skicklighet och férmaga att skapa trygghet och studiero. Rekrytering och
kompetensforsorjning ska darfor inriktas pa lararkvalitet framfor lararkvantitet. Skolorna
ska prioritera legitimerade larare med dokumenterad kompetens och goda resultat,
samt verka for kontinuerlig fortbildning och kollegialt larande. En langsiktig strategi for
att attrahera, utveckla och behalla skickliga larare ar avgérande for att starka skolans
kvalitet och attraktivitet.

Forslaget innebar utokad ram om 64,4 miljoner kronor jamfért med 2025 ars budget.

Fler Iéirarassistenter

Lararnas framsta uppgift ar att undervisa och ge eleverna den kunskap och vagledning
de behoéver for att na sin fulla potential. For att detta ska vara mojligt kravs att larare i
hogre grad kan fokusera pa sitt kdrnuppdrag. Sverigedemokraterna foreslar darfor en
utdkad satsning pa lararassistenter, vars uppgift blir att avlasta lararna med framst
administrativa uppgifter. Lararassistenterna utgor samtidigt ett viktigt vuxenstod i
skolmiljon och bidrar till 6kad trygghet och ordning i klassrummen. De kan ocksa ge
extra stod till elever i behov av det, vilket skapar battre forutsattningar for bade
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undervisning och studiero. En hégre vuxenndrvaro i skolan starker tryggheten, forbattrar
arbetsmiljon och gér det mojligt for lararna att fokusera pa det som ar skolans kdrna —
undervisningen.

Forslaget innebar en utdkad ram pa 20,0 miljoner kronor 2025 ars budget.

Central organisation for didaktisk utveckling

Alla elever i skolor drivna av Huddinge kommun ska fa en likvardig och god
kunskapsgrund att sta pa. Det innebér att Huddinge kommun ska ha ett gemensamt
didaktiskt och pedagogiskt arbetssatt, som alla kommunala skolor arbetar efter.
Arbetssattet ska ledas av en utvecklingsenhet vid grundskoleférvaltningen, som ansvarar
for undervisningsplan, framtagning av prov, lektionsmaterial och fortbildning av
kommunens larare. Vid varje skola ska det finnas en forsteldrare inom varje amne, eller
amnesomrade, som arbetsleder kommunens larare i utférandet av den didaktiska
planen.

Huddinges elever och vardnadshavare ska kunna lita pa att eleverna far en likvardig
utbildning med hog kvalitet. Skolan ar ocksa skyldig enligt lag att félja den nationella
laroplanen. Att utforma centrala riktlinjer och en gemensam organisation for den
didaktiska verksamheten kommer saledes att skapa trygghet och trovardighet i att
utbildningen haller hégsta mojliga kvalitet pa en likvardig niva. Systemet kommer hjalpa
nya larare att ldra av de mer erfarna, och bli tryggare i sin yrkesroll. Det kommer ocksa
minska slumpfaktorn i undervisningens kvalitet.

Betygsinflation ar ett tilltagande problem, dar betyg hojs efter krav fran elev eller
vardnadshavare. Det ar daligt bade for den enskilda eleven, for skolsystemet
trovardighet och for kvaliteten pa utbildningen. Genom ett gemensamt arbetssatt pa
Huddinges kommunala skolor kan betygsinflationen motverkas och féljas upp inom den
kommunala skolverksamheten. Betyg satta pa felaktiga grunder kommer kunna
upptackas och foljas upp, vilket leder till en hogre trovardighet i skolans betygssattning
och till battre uppfoljning av skolornas faktiska resultat.

Forslaget innebar utokad ram om 3,0 miljoner kronor jamfort med 2025 ars budget.

Digital modersmdlsundervisning

Sveriges kommuner ar skyldiga att erbjuda modersmalsundervisning fran och med
forskoleklass for elever som har ett annat modersmal an svenska. Den nuvarande
formen for hur detta erbjuds i Huddinge kommun ar dock valdigt kostsam och ineffektiv.
Sverigedemokraterna foreslar darfor att ersatta nuvarande system med att i stallet
erbjuda fjarrundervisning i modersmal vilket skapar mer lugn och ro, battre
resursfordelning, hogre kvalitet och en lagre totalkostnad.

Pa langre sikt, da fjarrundervisning kan samordnas med flera kommuner, kan detta leda
till en annu storre besparing for kommunen.

Forslaget innebar minskad ram om 15,0 miljoner kronor jamfért med 2025 ars budget.
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Tabell 22 — Ovriga ramférindringar, GSN, tkr

2026 2027 2028
Etablering av plats for skolatergang 2 500
Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp -300 2 000
Starkta skolbibliotek 2 300
Statsbidrag, Digitala nationella prov -768
Sarskilda undervisningsgrupper 5000
Samordning av trygghets- och sidkerhetsarbete 1000
Avgiftsfri frukost i skolan 1500
Finansieringsprincip: Skolor mot brott 700
Minskade lokalkostnader -4 800
Minskat socioekonomiskt stéd -10 000

Utredningar/uppdrag
Grundskolndmnden far i uppdrag att:
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gbra en Oversyn av studie- och yrkesvagledningen i kommunens skolor.
Oversynen syftar till att sdkerstilla att vigledningens uppdrag stravar mot en
effektivare kompetensforsorjning och att verksamheten ar dimensionerad for
att méta kommunens behov.

ta fram gemensamma ordningsregler med atgardstrappa for Huddinges
kommunala skolor.

infora krav pa goda kunskaper i svenska spraket vid nyanstallning av
fritidspersonal.

tillsammans med kommunstyrelsen och socialndmnden uppratta en sarskild
handlingsplan for minderariga som riskerar att dras in i gangkriminalitet.
skyndsamt sakerstélla att atkomst till sociala medier och andra plattformar som
inte gynnar skolarbetet sparras pa elevdatorerna.

se over porrfilter och liknande pa elevdatorerna for att sdkerstélla att eleverna
inte exponeras for olampligt innehall.



Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar som hemkommun och huvudman fér
samtliga uppgifter enligt skolférfattningarna for gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for
invandrare och sarskild utbildning fér vuxna. Namnden ar huvudman for all
myndighetsutdvning inom ekonomiskt bistand inklusive dédsboutredning,
tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet av vissa
nyanldnda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handlaggning av bostadsforturer
av sociala och medicinska skal.

Gymnasieskolan star for drygt 70 procent av ndmndens kostnader. Verksamhetens
ekonomi paverkas till storsta del av utvecklingen av antalet gymnasieelever och niva pa
den lansgemensamma programprislistan. Huddinge kommun ingar i lanets
gemensamma gymnasieregion med enhetliga programpriser pa nationella program,
vilket skapar likvardiga forutsattningar for alla huvudman. Programpriserna forvantas
o6ka med 2 procent 2026.

Ett omstallningsarbete utifran de framtagna strukturprogrammen fér gymnasieskolan
och vuxenutbildning pagar. Det syftar till att 6ka attraktiviteten, minska den interna
konkurrensen och uppna ett mer effektivt resursutnyttjande. Etablerandet av
Gymnasiecampus Huddinge vid Kvarnbergsplan och férandrat programutbud pa
skolorna kommer fa full effekt till ar 2025/2026. Detta medfor att en storre del av
programersattningen kan laggas pa utbildning och mindre pa lokaler. Med anledning av
den nya lagstiftningen om dimensionering maste gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden 6ka attraktiviteten till yrkesforberedande
gymnasieutbildningar och starka det kompensatoriska arbetet, i enlighet med ndmndens
atgardsplan for det kompensatoriska arbetet. Dimensioneringslagstiftningen berér ocksa
vuxenutbildningen, dar strukturprogrammet identifierat mojligheter att i 6kad
utstrackning samnyttja verksamhetslokaler och personal med gymnasieskolan.

Namnden paverkas av att det sa kallade aktivitetskravet infors fran halvarsskiftet 2026,
vilken kommer innebéra en skyldighet for kommunerna att tillhandhalla aktiviteter for
mottagare av forsorjningsstod som har arbetsférmaga i syftet att starka deras
forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Inriktning
Gymnasieskolan ska ge eleverna de kunskaper och fardigheter som kravs for att ta
steget in i vuxenlivet med sjalvstandighet och ansvar.

Undervisningen ska praglas av struktur, studiero och tydliga férvantningar. Alla
gymnasieskolor ska ha gemensamma ordningsregler och nolltolerans mot vald, hot och
droger. Tryggheten ska starkas genom ordningsvakter, kameradvervakning och
regelbundna kontroller i samarbete med polisen.

SFI ska préaglas av krav pa narvaro och progression, dar svenska spraket dr norm.
Vuxenutbildningen ska bidra till kompetensforsorjning och integration genom ett brett
utbud av utbildningar anpassade efter arbetsmarknadens behov.
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Tabell 23 — Driftbudget, gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden, tkr

Budget Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Forandr
Verksamhet 2025 Volym . istering justering 2026 tkr %
Gymnasie-och 822311 6718 1727 27412 854714 32403 39%
arbetsmarknadsnamnden
Budget Volvm Pensions- Anslags- Budget Forandr  Forandr
2026 v justering justering 2027 Tkr %
Gymnasie-och 854 714 1072 0 7592 863378 8664  1,0%
arbetsmarknadsnamnden
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Forandr
2027 v justering justering 2028 Tkr %
Gymnasie- och 863 378 1807 0 450 861728 1650  -02%

arbetsmarknadsnamnden

Kommunal platsbank fér sommarjobb

Unga behover en battre och enklare vag in i arbetslivet. Medan kommunala
sommarjobb kan vara ett komplement fér dem som av olika anledningar ar i behov av
anpassningar eller extra stod visar utvarderingar att den breda tillampningen har f3,
inga, eller till och med negativa effekter for de som deltar. For att starka kontakten
mellan ungdomar och néringslivet foreslas en utredning for att ta fram en kommunal
platsbank for sommarjobb.

Forslaget innebar en utokad ram om 0,5 miljoner kronor jamfért med 2025 ars budget.

Tabell 24 — Ovriga ramférindringar, GAN, tkr

2026 2027 2028
Statsbidrag, grundlaggande behorighet yrkesprogram -463
Okade lokalkostnader 1365 92 -450
Hojda programpriser 11 300
Hojning av introprogram 5000
Ho6jd riksnorm ek bistand, 2,6 % 1 800
Finansieringsprincip: Aktivitetskrav 7 500 7 500
Finansieringsprincip: Obligatoriska hyresgarantier till barnfamiljer 400

Utredningar/uppdrag
Gymnasie- och arbetsmarknadsndgmnden far i uppdrag att:

e utreda kommunens nuvarande regler for forsérjningsstod samt att ta fram
forslag for hur de ska kunna anpassas till lagens miniminiva samt inféra fler
oanmalda hembesok.

e gbra en oversyn av studie- och yrkesvagledningen i kommunens skolor.
Oversynen syftar till att sdkerstilla att vigledningens uppdrag stravar mot en
effektivare kompetensforsorjning och att verksamheten ar dimensionerad for
att méta kommunens behov.

e genomfdra en analys av hur kommunen ska utveckla sitt arbete for att moéta
naringslivets kompetensforsorjningsbehov. Arbetet ska samberedas med
kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en férdjupad analys som ska kunna ligga
till grund for den strategiska inriktningen for kommunens arbete med
foretagsetableringar och tillvaxt.
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Socialndmnden

Socialndmndens uppdrag ar att 6ka enskildas och familjers forutsattningar att leva under
sa bra levnadsvillkor som majligt samt att starka individer till att leva ett sjalvstandigt liv.
Verksamheten omfattar hela processen fran férebyggande insatser till utredningar,
bistandsbedémning, utférande och uppféljning av insatser. Malgruppen inkluderar barn
och unga i behov av skydd och/eller stéd, vuxna med beroendeproblematik, vuxna som
vill lAamna kriminalitet, vuxna utsatta for vald av narstaende eller hedersrelaterat vald,
vuxna med psykiska funktionsnedsattningar samt anhoriga till dessa grupper. Namnden
ansvarar ocksa for samordning av kommunens preventionsarbete som bedrivs i nédra
samverkan med Ovriga berdrda forvaltningar.

Arbetet med att ge stod och skydd till barn och unga utgér den storsta delen av
namndens verksamhet (62 procent utifran budget) foljt av stod till vuxna med psykisk
funktionsnedsattning (18 procent utifran budget) och vuxna individer med
beroendeproblematik (14 procent utifran budget).

Ett omstallningsarbete pagar for att mota kraven i den nya socialtjanstlagen dar
individer och familjer erbjuds en mer lattillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Det
overgripande malet ar att minska behovet av myndighetsutévning inom socialtjansten
genom att ge fler férebyggande och tidiga insatser. Det finns dven ett tillfalligt riktat
statsbidrag pa uppskattningsvis 20 mnkr 2026, som socialndmnden, vard- och
omsorgsnamnden samt gymnasiearbetsndmnden kommer kunna ta del av.

Namnden har forstarkt arbetet mot mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer
genom genomfdrandet av preventionshandlingsplaner, starkt intern samverkan och ett
familjeorienterat arbetssatt.

Inriktning

Socialtjansten ska vara tillganglig, rattssdaker och kunskapsbaserad. Brukare ska kdnna
delaktighet och uppleva att stédet leder till en forbattrad livssituation. Insatserna ska
starka den enskildes mojligheter till ett sjalvstandigt liv, med fokus pa bade stéd och
krav. Kommunen ska arbeta langsiktigt for att forebygga socialt utanférskap och bryta
destruktiva livsmonster.

Tabell 25 — Driftbudget, socialndmnden, tkr

Budget Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
Verksamhet 2025 Volym . istering justering 2026 tkr %
Socialnamnden 502 459 1499 -1475 19 501 521984 19525 3,9%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2026 v justering justering 2027 Tkr %
Socialndmnden 521984 1263 0 -1 000 522 246 263 0,1%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2027 v justering justering 2028 Tkr %
Socialnamnden 522 246 1409 0 0 523 655 1409 0,3%
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Okad kvalitet

Det ar viktigt att fortroendet for socialtjansten starks och att beslutade insatser har
onskad effekt. For att sdkerstédlla en hog kvalitet trots hog belastning samt att maojliggora
implementering av evidensbaserade metoder och systematisk uppfoljning tillfor vi
medel for detta.

Forslaget innebar en utokad ram om 17,1 miljoner kronor jamfért med 2025 ars budget.

Tabell 26 — Gvriga ramféréndringar, SN, tkr

2026 2027 2028
Lokalvardskostnader 1000
Utokad anhorigstod 400 500
Forstarkt socialpsykiatri 1000
Ratt kurva -1500

Uppdrag/utredningar
Socialnamnden far i uppdrag att

e tillsammans med kommunstyrelsen och grundskolendamnden uppratta en
sarskild handlingsplan fér minderariga som riskerar att dras in i géngkriminalitet.

e kartlagga vald i ndra relationer gallande antalet vuxna och barn som utsétts for,
eller bevittnar, vald i hemmet.
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till dldre personer samt till personer med
funktionsnedsattning sdsom autism, autismliknande tillstand, fysiska och/eller
intellektuella funktionsnedsattningar och deras anhoriga. Namnden erbjuder olika
former av stdd, service, vard och omsorg for att namndens malgrupper ska kunna leva
ett sa sjalvstandigt och bra liv som majligt och ansvarar for hela processen fran
uppsokande arbete, utredningar av behov, till beslut, utférande, uppfdljning och
utveckling av insatser. Vard- och omsorgsndmnden styrs framst av socialtjdnstlagen
(Sol), lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt halso- och
sjukvardslagen (HSL).

Inom ndmnden star dldreomsorgen for ungefar 55 procent. Det andra stora
verksamhetsomradet, funktionsstdd, har haft en hog nettokostnadsutveckling under
senare ar. Namnden har sammantaget haft ekonomiskt underskott under flera ar och
har darfor en atgardsplan med fokus pa strukturella férandringar. Arbetet sker framfor
allt inom hemtjansten men dven inom andra delar av verksamheten. Dartill finns en plan
for minskad sjukfranvaro, vilken bland annat fokuserar pa sarskilda yrkeskategorier med
hog sjukfranvaro. Arbete pagar for att utveckla schemalaggning och heltid som norm.
Fullmaktige har beslutat om att upphava LOV inom hemtjansten och att infora en ny
modell baserad pa lagen om offentlig upphandling (LOU).

Saval dldreomsorg som stod till personer med funktionsnedséattning paverkas av den nya
socialtjanstlagen som infordes vid halvarsskiftet 2025. Den nya lagen innebar okat fokus
pa forebyggande, lattillgangliga och kunskapsbaserade insatser.

Sarskilda boenden inom dldreomsorgen ar en verksamhet som hanteras enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV). Ersattningen i Huddinge kommun ar ldgre an i naraliggande
kommuner, vilket under det senaste aret tros ha bidragit till svarighet att fa platser hos
leverantérer som ingar i valfrihetssystemet. Mot denna bakgrund far namnden ett
tillskott pa 25 mnkr for att héja av LOV-ersattningen inom sarskilt boende, vilket
motsvarar en hojning pa ungefar fem procent.

Inriktning

Aldreomsorgen och LSS-insatserna ska praglas av hog kvalitet, trygghet och valfrihet.
Den enskilde ska ges inflytande och mdjlighet till delaktighet i beslut som roér den egna
omsorgen. Alla som far stod ska moétas med respekt, empati och professionalitet. Mat,
social samvaro och regelbunden utomhusvistelse ar viktiga delar av livskvaliteten.
Sverigedemokraterna anser att samtliga dldre i kommunen ska erbjudas god och
naringsriktig mat som, i den utstrackning det ar mojligt, tillagas pa plats med anvandning
av narproducerade ravaror. Maltiderna ska utformas med beaktande av de aldres
preferenser och med majligheter till inflytande 6ver maltidernas innehall och
utformning.

Vard- och omsorgsnamnden ska arbeta nara civilsamhalle och frivilligorganisationer for
att bryta ensamhet och skapa meningsfulla aktiviteter.
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Tabell 27 — Driftbudget, vard- och omsorgsndmnden, tkr

Budget Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Férandr
Verksamhet 2025 Volym . istering justering 2026 tkr %
Vard- och omsorgsnamnden 1466 690 29 415 -4 482 74200 1565823 99 133 6,8 %
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Férandr
2026 v justering justering 2027 Tkr %
Vard- och omsorgsnamnden 1565 823 30 444 0 440 1596 708 30 884 2,0%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Férandr
2027 v justering justering 2028 Tkr %
Vard- och omsorgsnamnden 1596 708 27 317 0 0 1624025 27 317 1,7%

Utékad bemanning

Det behdvs en 6kad ambition for att kunna rekrytera ny personal samt ge befintlig
personal goda forutsattningar att hantera arbetsdagen. Darutéver behover
verksamheten vidareutvecklas och implementera bade styrande och stédjande
processer och strukturer for att skapa forutsattningar for fortsatt omstallningsarbete.

Forslaget innebar en utdokad ram om 38,6 miljoner kronor jamfért med 2025 ars budget.

Tabell 28 — Ovriga ramféréndringar, VON, tkr

2026 2027 2028
Trygghetsjour 400
Tillskott for personlig assistans i egen regi 5000
Lokalvardskostnader 2530
Héjd LOV-ersattning inom SABO 25 000
Inféra digitala videomoten 760 -760
Fria arbetsskor 1200 1200
Finansieringsprincip: Medicinskt ansvarig for rehab 800
Finansieringsprincip: Sprakkrav dldreomsorg 800
Finansieringsprincip: Utdkad anhorigstod 1200
Statsbidrag indragning: Starkt ratt till personlig assistans -2123

Uppdrag/utredningar

Vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att:

e infora krav goda kunskaper i svenska spraket vid nyanstéallning av personal.
o fram ett system for att informera om hemtjanstbesok till hemtjansttagaren via
SMS med namn pa den bestkande personalen.
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Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och
anlaggning, ungdoms- samt kulturfragor. | namndens ansvarsomrade ingar dven att
framja folkhélsa for kommunens invanare och samordna kommunens insatser inom
omradet. Namnden ansvarar for att utveckla samverkan med det lokala foreningslivet,
samt ge bidrag till verksamhetsanknutna féreningar samt att samordna kommunens
arbete med ungdomspolitik och stddja utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Kultur- och fritidsnamnden tillhandahaller framst kollektiva tjanster och ar darfor
mindre paverkad av befolkningsutvecklingen, eftersom antalet besdkare till bibliotek
och fritidsgardar eller aktiva inom foreningsliv inte nédvandigtvis foljer
befolkningsutvecklingen.

Namndens lokal- och anlaggningsbestand ar stort och hélften av namndens budget
bestar av lokalkostnader, vilket kommer att 6ka nar det nya huvudbiblioteket och nya
Huddingehallen tas i drift. Enbart den senare nybyggnationen kommer att innebara en
hyresékning med drygt 100 mnkr per ar. For att langsiktigt och kostnadseffektivt
tillgodose Huddingebornas behov av kultur- och fritidsanlaggningar tar namnden fram
strukturprogram for olika typer av verksamhetslokaler. Kommande planeringsperiod
medfor ett stort antal uppdrag kopplat till ndmndens lokal- och anldggningsbestand,
vilket stéller krav pa prioritering och stabil genomférandetakt.

Samhallsutvecklingen driver dessutom behovsférandringar inom namndens
verksamheter, som det 6kade behovet av trygghetsskapande atgarder och en jamlik
tillgang till meningsfull fritid. Nédmnden har under de senaste aren tillférts medel for att
starka arbetet for 6kad tillgang till aktiviteter och motesplatser i hela kommunen, da det
ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och unga. Verksamhetsresultat tyder pa
att ndmndens arbete ger resultat, men namnden behover fortsatta prioritera arbetet for
att uppna en jamnare konsfordelning och 6kat deltagande i organiserade ledarledda
aktiviteter i omraden med socioekonomiska utmaningar. Omotiverade skillnader i
kvalitet eller tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter mellan kén och omraden bor
fortsatta att kartlaggas, analyseras och atgardas. Bryggor mellan spontana och
organiserade aktiviteter behover starkas.

Inriktning

Kultur- och fritidsverksamheterna ska praglas av trygghet, tillgianglighet och hog kvalitet.
Biblioteken ska vara 6ppna och valkomnande métesplatser for alla aldrar. Kulturskolan
ska vara flexibel och tillganglig for alla barn, oavsett funktionsférmaga eller bakgrund.
Idrotts- och fritidsanlaggningar ska framja rorelse, gemenskap och folkhalsa. Kulturarvet
ska varnas och goras tillgangligt for invanarna. Offentligt finansierad kultur ska ha folklig
forankring och bidra till gemenskap, bildning och stolthet.

Huddingebor ska inte behéva lamna kommunen for rekreation och ndjen.
Sverigedemokraterna vill darfor verka for att etablera fler aktiviteter, bade inomhus och
utomhus, i Huddinge. Exempel pa detta kan vara minigolf, BMX-park, bowling,
boulebanor, utegym eller en samlingspunkt for motorintresserade ungdomar. | det
arbetet behodver man se till hela kommunen, dar 6stra Huddinge i dag ar eftersatt.
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Tabell 29 — Driftbudget, kultur- och fritidsnémnden, tkr

Budget Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Férandr
Verksamhet 2025 Volym . istering justering 2026 tkr %
Kultur- och fritidsnamnden 308 562 351 -641 15420 323692 15130 49 %
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Férandr
2026 v justering justering 2027 Tkr %
Kultur- och fritidsnamnden 323692 295 0 0 323987 295 0,1%
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Forandr  Férandr
2027 v justering justering 2028 Tkr %
Kultur- och fritidsnamnden 323987 329 0 0 324316 329 0,1%

Inkluderande kultur

Fler bor fa chansen att traffas och umgas, och fler bér bli inbjudna att bli en del av den
svenska gemenskapen. For att starka gemenskapen i kommunen féreslas att det
anordnas fler kommunala firanden av svenska hogtider och traditioner.

Forslaget innebar en utdokad ram med 3,0 miljoner kronor jamfért med 2025 ars budget.

Stdrk foreningsliv for unga

Ett starkt foreningsliv dr en viktig brottsférebyggande atgard, utéver den
folkhalsoframjande aspekten. Att unga personer far samarbeta i lag for att uppna ett
gemensamt mal under en ledare ar ett verktyg som &r svart att matcha pa annat hall.
Detta kan antingen ske genom sdsongsforlangning inom idrotten eller minskade avgifter.

Forslaget innebar en utdokad ram med 3,5 miljoner kronor jamfért med 2025 ars budget.

Minskad ersdittning till studieférbund

Kommunens skattemedel ska hanteras varsamt och eftertanksamt. Att kommunen
finansierar vuxna och fullt friska invanares néjesaktiviteter vander vi oss emot. Darfor
foreslar Sverigedemokraterna att stod till studieférbund enbart ska betalas ut for
aktiviteter som riktar sig till barn och unga, dldre samt personer med
funktionsnedsattning eller aktiviteter som anses tillféra nagot sarskilt ur ett
samhallsperspektiv. Islamistiska studieforbund ska aldrig tilldelas kommunalt stod.

Forslaget innebar en minskad ram om 2,0 miljoner kronor jamfort med 2025 ars budget.

Kultur som biir sina kostnader

Kulturen ar en viktig del av samhillet som berdr inte bara utévarna utan kanske framst
konsumenterna, det vill sédga invanarna i Huddinge kommun. Att stalla krav pa en viss
grad av sjalvstandig forsorjning for de kulturverksamheter riktat mot vuxna som
kommunen finansierar ar inte bara ekonomiskt forsvarbart, utan det skapar ocksa ett
starkt incitament for dessa verksamheter.

Forslaget innebar en minskad ram med 2,0 miljoner kronor jamfort med 2025 ars
budget.
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Tabell 30 — Ovriga ramféréndringar, KFN, tkr

2026 2027 2028
Utredning, fritidsbibliotek -1 000
Fritidsbibliotek 1000
Upprakning av ram 2 650
Utokade Oppettider Fritidsbank 560
Lokalvardskostnader 4 860
Oppettider bibliotek 300
Kulturskola Varby 1200
Meningsfull fritid, Sjodalen Norra 1500
Mensskydd, idrottshallar 150
Okade lokalkostnader 1700

Utredningar/uppdrag
Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att:

e utreda Huddinge kommuns fritidsgardars brottsforebyggande effekt.

e tafram en atgardsplan for hur antalet konstgrasplaner samt idrottshallar ska

kunna utdkas till Stockholms lans genomsnitt per invanare.
e utreda mojligheterna att erbjuda fler barn och ungdomar med

funktionsvariation tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter
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Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden ansvarar for prévning och tillsyn enligt plan- och
bygglagen med vissa undantag. Namnden ansvarar daven fér kommunens prévning och
tillsyn enligt lag med sarskilda bestammelser om gaturenhallning och skyltning.

Bygglovs- och tillsynsndmnden ansvarar fér den kommunala lantmaterimyndigheten,
adress- och namnsattning, férvaltning av kommunens geodataplattform, kommunens
geodatafdrsorjning, GIS-samordning samt uppgifter enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag, lagen om lagenhetsregister och lagen om energimatning i
byggnader.

Namnden ansvarar fér kommunens prévning, tillsyn och kontroll enligt miljobalken,
livsmedels- och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen om
marknadskontroll av varor och lagen om sprangamnesprekursorer.

Namnden ansvarar fér kommunens prévning, tillsyn och kontroll enligt alkohollagen,
lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter och lagen
om handel med vissa receptfria lakemedel. Dessutom ansvarar namnden fér kommunala
uppgifter enligt spellagen.

Halften av namndens budget finansieras av kommunala medel och halften av intdkter,
varav taxeintakter utgor den absolut storsta delen. De senaste arens lagkonjunktur, som
sarskilt har drabbat byggbranschen, har saledes paverkat bygglovs- och
tillsynsnamndens verksamhet. Hittills har namnden lyckats anpassa kostnaderna till de
minskade intdkterna. Det ar viktigt att ndmnden dven framat kan anpassa kostnaderna
efter behovet av bygglovs- och lantmateritjanster samtidigt som viktig kompetens inte
forsvinner.

Den féreslagna andringen av plan- och bygglagen som forvantas trada i kraft den 1
december 2025 medfor att namnden kommer behdva stélla om fran férhandskontroll till
efterhandskontroll nar krav pa bygglov och nybyggnadskartor tas bort. Verksamheten
behdver ocksa i stérre utstrackning finansieras via skattemedel, da manga atgarder inte
langre kommer att krava lov. Kontrollen som idag sker i lovprévningen ska i stéllet ske i
efterhand. Konsekvenserna forvantas bland annat bli ett 6kat behov av
skattefinansierad radgivning och tillsyn.

Inriktning

Bygglovs- och tillsynsnamnden spelar en stor roll i att 6ka Huddinges attraktivitet.
Oavsett om det ar invanare som vill installera bergvarme, féretagare som vill 6ppna en
restaurang eller en nyinflyttad som vill bygga nytt ar det namnden som blir kommunens
skyltfonster. Det kréver en process som praglas av rattssakerhet, men det kraver ocksa
en process som ar effektiv och hela tiden letar efter mojligheter att korta
handlaggningstider och minska avgifter — samtidigt som service, kommunikation och
forstaelse behover ta stor plats.
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Tabell 31 — Driftbudget, bygglovs- och tillsynsnémnden, tkr

Budget Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
Verksamhet 2025 Volym . istering justering 2026 tkr %
Bgglovs- och 60 668 143 474 8721 69058 8390 13,8%
tillsynsnamnden
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2026 v justering justering 2027 Tkr %
Bygglov- och 69 058 120 0 500 68678 380  05%
tillsynsnamnden
Budget Volvm Pensions-  Anslags- Budget Férandr  Forandr
2027 v justering justering 2028 Tkr %
Bgglov- och 68 678 134 0 0 68812 134 02%

tillsynsnamnden

Oversyn av taxor och avgifter
Processerna for tillstand och tillsyn, sdsom bygglov, avfallshantering och liknande, &r
ofta komplexa och varierar avsevart mellan olika kommuner. Vissa av
grannkommunerna har i dag kortare handlaggningstider i sina taxor, dar Huddinge bor

kunna ta lardom.

Genom att harmonisera avgifterna och reglerna med andra kommuner i

Stockholmsregionen blir det lattare for invanarna samtidigt som de interna processerna

effektiviseras.

Bygglovs- och tillsynsnamnden far darfor i uppdrag att géra en 6versyn av taxor och
avgifter med utgangspunkt att minska handlaggningstider och avgifter samt bli mer
overensstammande med narliggande kommuner.

Tabell 32 — Ovriga ramférindringar, BTN, tkr

2026 2027 2028
Upprakning av ram 1421
Ny plan- och bygglag 3800
Starkt tillsyn livsmedelsfusk 750
Uppfoljning tillsyn sma aviopp 700
Fortsatt kvalitetssakring fastighetsgranser 500 -500
Ajourhallning 3D-stadsbyggnadsmodell 450
Ansvarsutredningar fororenad mark 1100

Utredningar/uppdrag

Bygglovs- och tillsynsndmnden far i uppdrag att:

e att gbra en dversyn av taxor och avgifter med utgangspunkt att minska
handlaggningstider och avgifter samt bli mer 6verensstdmmande med
narliggande kommuner.
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Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och féljer upp arbetet med utformning
och framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende natur- och
vattenvardsfragor samt avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman for
kommunala renhallningsfragor. Namnden ansvarar dven for férvaltning av kommunala
anlaggningar sasom gator, parker och gang och cykelvagar och andra trafikanlaggningar
med tillhdrande anordningar. Namnden har dven i uppdrag att forvalta kommunens
naturreservat och biotopskyddsomraden.

Inriktning

Natur- och stadsmiljon ska vara trygg, valvardad och tillganglig for alla. Invanare ska
kunna rora sig fritt och sakert i kommunen, oavsett om de gar, cyklar, aker kollektivt
eller fardas med bil. Gronomraden, parker och naturreservat ska varnas som viktiga
motesplatser for rekreation och gemenskap. Sarskild vikt ska laggas vid att skapa
barnvanliga och familjevanliga miljéer som inbjuder till lek, rorelse och aktivitet.
Trygghetsskapande atgarder som belysning och ordnade miljoer ska prioriteras i hela
kommunen.

Intresset for Huddinges natur ar stort hos kommunens invanare och besokare. Detta
staller krav pa skotsel av naturreservaten sasom regelbunden tillsyn och kontroll av
friluftsanldggningar och skotsel av leder. Det ar ocksa viktigt att halla reservaten rena
och fria fran skrap och dumpat avfall. Behovet av att bekdmpa invasiva arter 6kar
stadigt.

Det ska vara latt att resa i Huddinge, oavsett fardmedel. Dessvarre mots manga invanare
av vagskador som tar tid att laga, dven om det har blivit battre pa de senare aren finns
det fortfarande behov av en sarskild satsning for att garantera att vagskador lagas i tid.

Tabell 33 — Driftbudget, natur- och stadsmiljondmnden, tkr

Budget Pensions- Anslags- Budget Forandr  Férandr
Verksamhet 20285 Volym justering justerig ZOZgG tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 253 555 89 -195 25011 278460 24 905 9,8%
varav vinterunderhdll 59500 0 0 0 59500 0 0,0%
Budget Volym Pensions- Anslags- Budget Forandr  Férandr
2026 justering justering 2027 Tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 278 460 75 0 -3800 274735 -3725 -1,3%
varav vinterunderhdll 59500 0 0 0 59500 0 0,0%
Budget Volym Pensions- Anslags- Budget Forandr  Férandr
2027 justering justering 2028 Tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 274735 83 0 -700 274118 -617 -0,2%
varav vinterunderhdll 59500 0 0 0 59500 0 0,0%

Férstiirkt véigunderhdll

Huddinge har fortsatt ett problem med bristande kvalitet pa vagarna.
Sverigedemokraterna vill darfor inféra en potthalsgaranti for snabb lagning efter att en
vagskada har inrapporterats.

Forslaget innebar utékad ram om 5,0 miljoner kronor jamfért med 2024 ars budget.
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Upprustning av Huddinges entréer

Sverigedemokraterna foreslar en 6kad ambition vad géller de offentliga omradena kring
kommunens tunnelbane- och pendeltagsstationer, bade gallande belysning och
planteringar.

Forslaget innebar en utdkad ram om 4,0 miljoner kronor jamfért med 2024 ars budget.

Tabell 34 — Gvriga ramféréndringar, NSN, tkr

2026 2027 2028
Uppdrag 2026, Saltsopning 500
Tillkommande kapitalkostnader 2026 8 000
Priskompensation 7225
Outsourcad parkskotsel -1500
Dammet i trehdrningen -1000
Hyra, Alléstugan 286
Forstarkt naturvardande arbete 600
LAP Orlangen, Trehérningen 500 200 -700
Arbete med I6vskogsskotsel 1400

Utredningar/uppdrag
Natur- och stadsmiljonamnden far i uppdrag att:

e Inventera och utvardera tillgangligheten vad galler kommunens badplatser,
parker, lekplatser och andra gemensamma for att sakerstalla tillgangligheten for
personer med funktionsnedsattning dar sa ar genomforbart.
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Kommunkoncernen

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och férbund som kommunen
har ett bestammande inflytande 6ver. Huddinge kommun har delegerat ansvaret for
flera centrala angelagenheter till bolag och forbund, vilka star fér en stor del av
kommunens ekonomi. Det ar darfor viktigt att anlagga ett koncernperspektiv och inte
bara ett kommunperspektiv.

Den kommande planeringsperioden praglas av omfattande investeringar i bolagen,
sarskilt de helagda fastighetsbolagen. Huge Bostédder planerar for saval nyproduktion,
renovering och upprustning av kommunala bostadsbestandet, medan Huddinge
Samhallsfastigheter framfor allt genomfor stora nyinvesteringar. Det ar av stor vikt att
uppratthalla goda resultat i bade kommun och bolag for att klara finansieringen av
kommande investeringar och den demografiska utvecklingen. Bolagens resultat har
sjunkit under senare ar, vilket férsamrar mojligheten att sjalvfinansiera sina
investeringar.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska dga, utveckla och forvalta sitt innehav av
fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt for att
tillgodose kommunens behov av andamalsenliga lokaler av exempelvis skolor, férskolor
och andra verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt,
vara tillgangliga och hallbara.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen och hyresavtalet och ramavtalet
med kommunen ar bolagets storsta intdktspost. Andra centrala faktorer for bolagets
ekonomiska stallning ar en kostnadseffektiv fastighetsférvaltning och langsiktig
ranteniva. Ett nytt ramavtal for hyressattning ar framtaget och beraknas trada i kraft vid
arsskiftet 2026/2027.

De senaste arens avkastning har varit negativ och for 2025 prognosticeras ett underskott
pa 82 mnkr. Till foljd av storre kostnadsokningar dn vad som tagits hojd for i
hyresberdkningen for 2024—-2026 gors bedomningen att bolaget inte kommer att kunna
leverera enligt resultatkravet i dgardirektivet forrdn det planerade nya ramavtalet &r
implementerad 2027. Detta foérsamrar bolagets mojlighet er att uppfylla dgardirektivets
finansiella mal om en avkastning pa 2,5 procent av omsattningen. Mot denna bakgrund
foreslas agardirektivets avkastningskrav tillfalligt undantas 2026 for att sedan aterga till
2,5 procent 2027 (se bilaga 4). Agardirektiven innehdller dven ett uppdrag om att
forbereda en forsaljning av fastigheten Gymnasiet 5, dar nuvarande simbhall ligger.

Agardirektivets andra finansiella mal &r att bolaget ska ha en soliditet pa lagst 10
procent. Per augusti 2025 uppgar bolagets soliditet till drygt 30 procent, men férvantas
sjunka med runt tio procentenheter nar de stora nyinvesteringarna i bland annat
kommunhus, bibliotek och nya Huddingehallen ar genomférda.

Infor 2026 har agardirektiven uppdaterats. Bland annat uppdras Huddinge
Samhallsfastigheter AB att starka det trygghetsframjande arbetet och att utreda en
forsaljning av vindkraftverken i Mérkasen.
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Investeringar

Bolagets nyinvesteringar kommer att innebara negativa kassafléden under de
kommande aren. Under de kommande tre aren uppgar bolagets egenfinansiering till i
genomsnitt 24 procent av investeringsvolymen. Siffran ar 1ag i forhallande till tidigare ars
nivaer, vilket forklaras av stora férestaende investeringar under budgetperioden och
I3ga resultatnivaer.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 988 mnkr och for perioden 2027-2028 till 2
619 mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen forvantas upp till 2 760 mnkr krava
extern finansiering, forutsatt att investeringarna genomfors enligt plan. Bland de stérre
byggprojekten som ingar och planeras under planperioden finns Solfagraskolan (F-9),
nytt kommunhus och huvudbibliotek samt nya Huddinge-hallen. Utéver nybyggnation
har bolaget fokus pa atgarder for energieffektivisering under de kommande aren, vilka
ar en bidragande faktor till att de finansiella malen forvantas nas pa sikt.

Huge Bostadder AB

Huge Bostader AB dger och forvaltar ett bostadsbestand pa nara 8 000 hyresratter och 1
200 lokaler. Bolaget ska, som ett allmannyttigt bostadsféretag, foretrada Huddinge
kommun pa bostadsmarknaden. Genom sin verksamhet ska Huge Bostdder AB bidra till
att kommunen ar ett tryggt och attraktivt alternativ fér boende. Bolagets ekonomi
paverkas inte minst av kostnadseffektiv fastighetsforvaltning, hur framgangsrikt bolaget
ar i sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt utfallet av
hyresférhandlingar.

Bolaget har enligt dgardirektivet tre finansiella mal (justerad soliditet pa minst 50
procent, direktavkastning pa minst 3,5 procent och totalavkastning i paritet med
jamforbara aktérer pa marknaden). Under 2026 forvantas soliditeten sjunka till 47
procent till féljd av den hoga reinvesteringstakten, for att sedan ater na 50 procent
2031. Direktavkastningen forvantas ligga pa strax 6ver tre procent under 2026 — 2029.
Bolagets prognosticerade resultat 2026 ar 4 mnkr, vilket ar en férsamring jamfort med
tidigare ar. Under de senaste fem aren ar resultatet i genomsnitt 76 mnkr per ar,
inrdknat prognosen for 2025.

Under de gangna tre aren har bolaget lagt stort fokus pa upprustning i form av framfor
allt stambyten. Fem tusen av bolagets hyresratter ska genomga stambyte och arbetet
forvantas fortga ett par ar efter 2030. Varen 2026 fardigstalls bolagets tva
nybyggnadsprojekt Studenten 1 och Bonden 7. Under budgetperioden planeras ocksa
nyproduktion av projektet Angsgarden 1, ett s& kallat Kombohus i Varby.

Upprustning och nyanldggning av parkeringsgarage planeras, delvis kopplat till, och till
forman for kommunhusprojektet.

Under 2026 forvantas bolagets skuld 6ka med drygt 900 mnkr och for 2027-2028
beraknas skulden 6ka med drygt 600 mnkr per ar. Under budgetperioden 2026— 2030
forvantas dock 6kningstakten succesivt minska till féljd av forbattrade driftsnetton och
avtagande investeringstakt. Okningen prognostiseras till drygt 500 mnkr per ar i
genomsnitt.

Den hoga investeringstakten medfor bland annat hogre finansiella kostnader och
avskrivningar. Till 2030 férvantas avskrivningarnas andel av intakter 6ka med 4
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procentenheter till 22 procent, samtidigt som finansiella kostnaderna 6kar med fem
procentenheter till 21 procent.

Infér 2026 har dgardirektiven uppdaterats. Bland annat uppdras Huge Bostader AB att
starka det trygghetsframjande arbetet, skapa praktikplatser for gymnasieelever och
uppratta en sarskild bostadskod dar Huddinges invanare far fortur.

Investeringar

Huge Bostdder AB planerar for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten av
hyresbostader vilket gor att investeringsbudgeten fortsatt ligger pa héga nivaer under
kommande ar. Skulden férvantas 6ka fran nuvarande niva (5 700 mnkr) till ndra 8 100
mnkr vid utgangen av 2028. Under budgetperioden 2026-2028 planeras investeringar
for sammanlagt 3 007 mnkr, varav upp till 2 184 mnkr kan komma att lanefinansieras.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 1 150 mnkr, vilka lanefinansieras med drygt
900 mnkr. Planerade upprustningar star for den stérre delen av framtida investeringar
da det arbetet omfattar cirka 4 500 lagenheter. | upprustningsplanerna ligger
tyngdpunkten pa stambyten.

Sodertorns Energi AB

Soédertorns Energi ska i samverkan med dgarna framja energiférsérjningen genom
distribution och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som ags 50/50 av Botkyrka och
Huddinge kommuner, dr ett moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i det
heldgda dotterbolaget Sédertorns Fjarrvarme AB (SFAB) som ansvarar for distribution
och forséljning, dels i intressebolaget S6derenergi AB (58 procent) som ansvarar for
produktion av varme.

Klimatférandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra
uppvarmningsformer bedéms leda till sjunkande varmeférbrukning hos kunderna pa
Iang sikt. Inom dagarkommunerna finns omfattande langsiktiga planer for nybyggnation,
och fjarrvdarmen har en stark stéllning. Sammantaget finns for fjarrvarmeverksamheten
forutsattningar att bibehalla en stabil ekonomi, men det kommer att kravas
utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de ndarmaste aren ar osdker men bolaget bedémer att bland annat
fortsatt hoga branslekostnader, tillkommande skatter och dndrade regler for
ranteavdrag kommer att paverka fjarrvarmeaffarens lonsamhet negativt och leda till
hogre varmepriser. | andra vagskalen ligger elprisutvecklingen och de
fjarrvarmeleverantérer som dven producerar el, vilket kommunens bolag gor, drar fordel
av att 6kade priser pa varme ofta innebér 6kade priser pa el. Séderenergi AB som direkt
paverkas av hoga branslekostnader férvantas gora nollresultat under de narmaste aren.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sédertorns Fjarrvarme och Séderenergi. Under
perioden 2026—2028 férvadntas den arliga investeringstakten totalt ligga omkring 115
mnkr respektive 170 mnkr per ar. Eftersom kommunen, genom Sodertérns Energi, ager
50 procent respektive 29 procent innebér det investeringar om 57 mnkr respektive 50
mnkr for Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i ledningar, maskiner och
tekniska anlaggningar.
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SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) dgs av fem kommuner pa Sédertérn: Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salem och Nyndashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota
insamling och hantering av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta delen under
sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet riktad mot hushall via
avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar sig mot foretag finansieras via
avgifter.

Agardirektiv for SRV dr framtagna och beslutade i &garkommunerna 2021. Av dessa
framgar bland annat att bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa
minst 20 procent och hogst 50 procent. | augusti 2025 uppgick bolagets soliditet till 48
procent.

Investeringar

SRV star infér behov av investeringar i storleksordningen 75 mnkr per ar de kommande
aren. Det avser i huvudsak investeringar i fordon, byggnader for avfallshantering,
markanlaggningar samt maskiner och inventarier. Samtliga investeringar finansieras via
taxor och avgifter. All eventuell upplaning i SRV sker med kommunal borgen.

Sodertorns Brandforsvarsférbund

Sodertorns brandfoérsvarsforbund ar ett kommunalférbund som omfattar nio
kommuner: Botkyrka, Ekero, Haninge, Huddinge, Nykvarn, Nyndashamn, Salem,
Sodertalje och Tyresd. Foérbundets uppdrag ar att alla invanare som bor, verkar och
vistas i medlemskommunerna ska kdnna sig trygga och sikra. Verksamheten bedrivs pa
20 brandstationer fordelat pa atta heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio
brandvarn. Pa en av heltidsstationerna finns dven Raddningscentralen Stockholms lan
som ar en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att na en budget i balans kravs
effektivisering och kostnadsmedvetenhet. Férbundet behover fortsatta arbetet med
digitalisering och sdkerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Forbundet paverkas av nya villkor i samband med Nacka kommuns uttrade och arbetar
med intrimning av en nyutvecklad debiteringsmodell avseende medlemsavgifterna.
Forbundet paverkas ocksa av nya regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid.
Detta paverkar bade ekonomiskt och organisatoriskt och kommer innebéra krav pa
forandrade arbetssatt framover.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 30 mnkr fér 2026. Huvudsakligen avses fordon och
ovrig raddningsmateriel. For aren 2027 och 2028 férvantas investeringsvolymerna uppga
till 28 mnkr respektive 25 mnkr.

Kommunkoncernens investeringar

Investeringsutrymmet bestdms av de finansiella malen: resultatmal, skuldkvot pa 130
procent av intdkter fran skatter och statsbidrag samt sjalvfinansieringsmal pa 80 procent
for skattefinansierade verksamheter och 30 procent for affarsdrivna bolag. Det
ekonomiska resultatet paverkar koncernens lanebehov/skuldkvot och
sjalvfinansieringsgrad. De ekonomiska resultaten for kommunen och framfér allt
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bolagen har forsvagats sedan pandemiaren som praglades av hoga statsbidrag, laga
rantor och laga investeringsnivaer. Den kommande planeringsperioden praglas av en
mycket hog investeringsniva, sarskilt i bolagen. Stora investeringar planeras i saval Huge
Bostader AB avseende upprustning av kommunala bostadsbestandet respektive
nyproduktion som i Huddinge Samhallsfastigheter AB betraffande framst nyproduktion
av bland annat kommunhus, huvudbibliotek och nya Huddingehallen. Effekten av detta
blir att laneskulden 6kar och sjalvfinansieringsgraden minskar.

Planerade investeringar 6verstiger kommunkoncernens tillgangliga
investeringsutrymme. Huge har tidigare haft en relativt 1ag upparbetsgrad, det vill siga
anvant en begransad andel av investeringsramen. Bolaget har nu en projektorganisation
for att genomfora underhallsarbete i merparten av sina lagenheter. Detta har medfort
att upparbetningsgraden blivit avsevart hogre an tidigare. Ar 2024 anviande Huge
Bostader drygt 90 procent av sin investeringsram och augusti-prognosen fér 2025 visar
pa en an hogre nyttjandegrad.

Prognoserna for Huddinge Samhallsfastigheter AB bygger pa forslag till lokalresursplan
(se bilaga 2). Bolaget har haft en lag upparbetningsgrad av investeringsramen under de
senaste tva aren (51 respektive 68 procent), vilket berott dels pa framskjutna
projektstarter, dels pa att projekt har fardigstallts under budgeterad niva.
Senareldggningen av drifthuset bidrar positivt till framtida kassafloden och det ar inte
uteslutet att fler investeringar behover senareldggas eller kan genomféras med positiv
marginal mot budget.

De deldgda bolagen har en relativt likformig investeringstakt varje ar och dessa
prognoser bygger i stor utstrackning pa antaganden att denna likformighet kvarstar. |
tabellen nedan redovisas summerat prelimindra investeringsramar for perioden 2026—
2030.

Tabell 35 — Investeringsramar fér 2026—-2030 (mnkr)

2026 2027 2028 2029 2030
Namndernas investeringar 183 151 151 143 138
Samhaéllsbyggnadsinvesteringar 168 192 250 199 212
Summa investeringar kommunen 351 343 401 342 350
Huge bostader AB 1150 951 906 500 500
Huddinge samhallsfastigheter AB 988 1444 1175 650 414
Deldgda bolag samlad prognos* 131 127 135 117 111
Summa investeringar 2620 2 865 2617 1609 1375

*Enligt dgarandel.

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2026 beraknat till 2 614 mnkr, varav 345 mnkr
for kommunen, 1 150 mnkr fér Huge Bostader och 988 mnkr fér Huddinge
Samhallsfastigheter. Huddinge Samhallsfastigheters prognoser fér 2026 har minskat
jamfort med mal och budget 2025, vilket forklaras av reviderade tidplaner i projekten
for kommunhus och simhall. Det allokerade ramen har reducerats for att mota
koncernens krav pa sjalvfinansieringsgrad och skuldsattning. Ramen fér Huddinge
Samhallsfastigheter innehaller ocksa ett utrymme for lokalprojekt dar beslut om
projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de enskilda projekten innan dessa
ska starta. De delagda bolagens investeringar summerar till 131 mnkr. Energibolagens
investeringar avser till 6vervagande del varmeledningar och utveckling av
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produktionsanlaggningarna. SRV Atervinning och Sédertdrns brandférsvarsférbund
investerar [6pande i utbyten av fordon.

Kommunkoncernens resultat
Kommunkoncernens resultat budgeteras for 2026 till 378 mnkr, varav kommunen star

for 375 mnkr, vilket ar hogre an tidigare. Anledningen till det hogre resultatet ar behovet

att halla nere skuldtillvdaxten. Det hogre resultatet foreslas uppnas genom att de
reserverade medel for tillkommande lokaler minskas under 2026 och 2027.

For ar 2027-2028 berdknas koncernens resultat till 428 mnkr respektive 447 mnkr. En
forsvarande faktor ar att bolagen visar 6ver lag forhallandevis laga resultatprognoser.
Hogre rantekostnader och andra effekter av de senaste arens inflation skapar
utmaningar. Prognosticerade resultat i fastighetsbolagen och i energikoncernen ligger
pa noll eller strax daréver. Sodertorns Energi AB:s dotterbolag Soderenergi AB
prognostiserar ett nollresultat. Hoga kostnader for bransle utmanar, tillsammans med
generellt 6kande vintertemperaturer. Givet behovet av att finansiera kommande
investeringar ar goda ekonomiska resultat av stor vikt.

Tabell 36 — Resultat fére skatt 2026-2028

2026 2027 2028
Kommunen (inkl. exploatering och gatukostnadsersattning) 375 346 397
Huddinge Samhallsfastigheter AB -2 47 34
Huge Bostader AB 4 34 11
Soédertorns Energi AB** 0 0 8
varav Séderenergi AB** 0 0 0
SRV Atervinning AB* 1 1 3
Sodertdrns Brandforsvarsforbund* 0 -1 0
Summa resultat efter finansnetto 378 428 453

*Enligt dgarandel, **enlig digarandel, inkl. S6dertérns Fidrrvérme AB
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Laneskuldsutveckling

Kommunkoncernens skuldférvaltning samordnas av kommunens internbank genom
vilken kommunen lanar upp pengar och vidareutlanar till bolagen. Internbankens
externa laneskuld uppgar per den sista september 2025 till 6,1 miljarder kronor. Lanen
finansierar de kommunala bolagens investeringsprojekt. Bolagens skulder dverstiger
kommunens externa upplaning och mellanskillnaden (4,6 miljarder kronor) bestar av
utlaning fran kommunens egen likviditet. Sammantaget fér kommunkoncernen
beraknas investeringar under kommande trearsperiod till 8 061 mnkr, dar
bolagskoncernen star for 7 007 mnkr, motsvarande 87 procent. Merparten av
investeringarna sker i fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna kravs
ytterligare upplaning om cirka 4 200 mnkr under de kommande tre aren, givet att
verksamheterna inte genererar likviditet utdver prognos. Skillnaden mellan
investeringsniva och ytterligare lan finansieras [6pande av kommunens och bolagens
kassafléden. Med 6kad upplaning inraknat forvdantas kommunens samlade externa skuld
uppga till 10 900 mnkr vid utgangen av 2028. Nivan motsvarar cirka 125 procent av
skatter och bidrag, vilket understiger skuldtaket pa 130 procent av skatter och bidrag.

Tabell 37 — Prognos for lagneskuldsutveckling 2026—-2030

2026 2027 2028 2029 2030
Skuldkvot 100 % 114 % 125% 118 % 113 %
Sjalvfinansieringsgraden berdknas som ett 5-arssnitt for att minimera paverkan av
enskilda extraordinara ar. | de kommunagda fastighetsbolagen ar investeringstakten de
kommande aren hog till foljd av planering av bland annat ny- och ombyggnad och
underhall av fastigheter. | ett expansivt skede paverkas sjalvfinansieringsgraden ofta
negativt vilket ocksa syns i prognosen.
Tabell 38 — Prognos for sjélvfinansieringsgrad, 5-drssnitt bakat
2026 2027 2028 2029 2030
Skattefinansierad verksamhet 103 % 80 % 72% 71% 76 %
Affarsdriven verksamhet 29% 28 % 28% 34 % 43 %

Faststallda malnivaer till och med ar 2029 avseende sjalvfinansieringsgraden &r 80
procent for skattefinansierad verksamhet (kommunen och Huddinge
Samhallsfastigheter) och 30 procent for affarsdriven verksamhet (6vriga bolag). Enligt
ovan foreslas ett tillfalligt avsteg fran malet om sjalvfinansieringsgraden. Avsteget ar
motiverat och rimligt utifran att Huge Bostaders reinvesteringar inte bor bromsas med
hansyn till dess betydelse for att uppratthalla marknadsvardet och med tanke pa att
Huge Bostaders investeringsniva kommer att minska nar reinvesteringarna ar
genomférda. Mot denna bakgrund foreslas att sjalvfinansieringsgraden for affarsdrivna
bolag tillatas vara 29 procent 2026, och 28 procent 2027-2028. Sjalvfinansieringsgraden
for den skattefinansierade verksamheten uppnar malet 2026 och 2027, men inte 2028.
Att sjalvfinansieringsgraden enligt planen for 2028 ar lagre an det finansiella malet far
anses vara acceptabelt mot bakgrund av att det ligger tre ar framat i budgetperioden
samt storleken pa de pagaende nyinvesteringarna. Storre byggprojekt dr férenade med
risk for forseningar, vilket bedoms kunna paverka sjalvfinansieringsgraden.
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Tabell 39 — Lane- och borgensramar samt borgensataganden 2026—2028 (mnkr)

Lane- och borgensramar 2026 2027 2028
Bolag/forbund

Huge Bostader AB 7 200,0 7 900,0 8500,0
Huddinge samhallsfastigheter 5900,0 6900,0 7 600,0
Soédertorns Energi AB 650,0 650,0 650,0
Sédertorns fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Séderenergi AB 1044,0 1073,0 1102,0
Summa laneramar 15 044,0 16 773,0 18 102,0
Borgensataganden 2026 2027 2028
Bolag/forbund

Sédertorns fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab* 98,7 98,7 0,0
Sodertorns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Brf Grantorp 75,0 73,0 71,0
Brf Kullen 112,0 110,0 108,0
Borgensataganden 446,2 442,2 339,5
Summa, laneramar och borgen 15 490,2 17 215,2 18 441,5
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Driftbudget

Tabell 40 — Driftbudget kommunen, mnkr

2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen -884,2 -892,3 -867,1 -860,7
Forskolenamnden -908,7 -958,3 -943,6 -936,7
Grundskolenamnden -2152,8 -2202,8 -2189,0 -2172,3
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -822,3 -854,7 -863,4 -861,7
Socialnédmnden -502,5 -522,0 -522,2 -523,7
Vard- och omsorgsnamnden -1466,7 -1565,8 -1596,7 -1624,0
Kultur- och fritidsnamnden -308,6 -323,7 -324,0 -324,3
Bygglovs- och tillsynsnamnden -60,7 -69,1 -68,7 -68,8
Natur- och miljonamnden -253,6 -278,5 -274,7 -274,1
Revision -4,2 -4,2 -4,2 -4,2
Overférmyndarndmnden -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
Summa, ndmnder -7371,9 -7 679,2 -7 661,6 -7 658,4
Reserverade medel -315,3 -157,9 -518,7 -787,9

- varav for tillkommande lokaler -159,6 -108,3 -255,3 -355,3
- varav for konjunktur/volymer/oférutsett -122,1 -20,0 -233,4 -401,1
- varav volymer/oférutsett socialnémnden -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
- varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
- varav fér reservkraft/beredskapspott 0,0 -2,0 -3,0 -5,0
- varav for heltid som norm 0,0 -4,0 -4,0 -4,0
- varav fér Mobil naturskola 0,0 -0,7 -2,1 -2,1
- varav fér verksamhetsstod 0,0 -2,0 0,0 0,0
- varav foér boendestod 0,0 -1,0 -1,0 -0,5
- varav fér ndrvaroteam/familjebehandlare 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
- varav for obruten digital samhdllsbyggnadsprocess 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
- varav for tillkommande anldggningar NSN 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
Finansforvaltning 165,8 201,2 200,0 190,4
- varav kapitalintdkter (internt) 351,8 360,0 357,0 357,0
- varav utbetalning av pensioner intjéinade <1998 -109,2 -108,2 -106,4 -105,0
- varav upplésning av medfinansiering i statlig infrastruktur -60,5 -55,0 -55,0 -55,0
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 75,0 110,0 130,0 170,0
Avskrivningar -263,9 -283,9 -303,9 -323,9
Summa verksamhetens nettokostnader -7710,4 -7 809,9 -8 154,2 -8 409,8
Allman kommunalskatt 6651,1 6 867,3 7 145,7 7 438,4
Prognos slutavrakning 28,1 -26,7 0,0 0,0
Summa skatteintidkter 6 679,3 6 840,6 7 145,7 74384
Inkomstutjamning 572,7 611,8 650,3 667,3
Kostnadsutjamning 217,9 210,9 211,7 212,3
Regleringsbidrag/-avgift 299,6 321,1 294,5 272,5
Avgift till LSS-utjamning -170,8 -171,5 -172,1 -172,6
Kommunal fastighetsavgift 222,7 227,4 227,4 227,4
Generellt statsbidrag 24,0 0,0 0,0 0,0
Summa utjamning och generella statsbidrag 1166,1 1199,7 1211,8 1206,9
Summa skatt, utjdamning, generella statsbidrag 7 845,3 8 040,3 8357,6 8645,3
Summa verksamhetens resultat 135,0 230,4 203,4 235,4
Finansiella intakter 331,3 385,9 431,5 505,0
Finansiella kostnader -234,3 -241,8 -288,2 -343,2
Summa finansnetto 96,9 144,1 143,2 161,8
Arets resultat 231,9 374,5 346,6 397,2
Arets resultat, ekonomiskt mal 156,9 264,5 216,6 227,2
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Balansbudget
Tabell 41 — Balansbudget, mnkr

Tillgangar 2026 2027 2028
Anlaggningstillgangar 19 674,7 21368,8 23 040,6
Bidrag till statlig infrastruktur 923,7 868,9 814,1
Omesattningstillgangar 989,6 989,6 989,6
Summa tillgangar 21588,0 23 227,3 24 8443
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Ingdende eget kapital 7 896,5 8271,0 8617,6
Arets resultat 374,5 346,6 397,2
Summa eget kapital 8271,0 8617,6 9014,8
Summa avsattningar 3203,4 2996,1 2915,9
Langfristiga skulder 7 905,3 9 405,3 10705,3
Kortfristiga skulder 2208,3 2208,3 2208,3
Summa skulder 10113,6 11613,6 12913,6
Summa, eget kapital, avsattningar och skulder 21588,0 23 227,3 24 8443

Finansieringsbudget

Tabell 42 — Finansieringsbudget, mnkr
Den l6pande verksamheten 2026 2027 2028
Arets resultat 374,5 346,6 397,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 3314 151,4 298,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 705,9 498,0 695,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -345,2 -342,5 -401,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -345,2 -342,5 -401,3
Finansieringsverksamheten
Forandringar langfristiga fordringar -1760,7 -1655,5 -1594,4
Extern upplaning 1400,0 1500,0 1300,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -360,7 -155,5 -294,4
Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0
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Koncernens investeringar
Tabell 43 — Koncernens investeringar 2026—2030 (mnkr)

2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelse och 6vriga ndamnder
Kommunstyrelsen 46,6 29,7 26,2 26,2 26,2
Bygglovs- och tillsynsnéamnden 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskolenamnden 6,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Grundskolenamnden 8,0 8,0 19,0 11,0 6,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljondamnden 110,0 97,7 90,7 90,7 90,7
Kultur- och fritidsnamnden 5,4 5,4 5,4 5,4 5,4
Socialnédmnden 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Vard- och omsorgsnamnden 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4
Summa namndernas investeringar 183,2 150,7 151,2 143,2 138,2
Samhallsbyggnadsinvesteringar 168,1 191,8 250,1 198,6 211,9
Summa investeringar i kommunen 351,3 342,5 401,3 341,8 350,0
Bolagens investeringar
Huddinge samhallsfastigheter AB 988,0 1444,0 1175,0 650,0 414,0
Huge Bostader AB 1150,0 951,0 906,0 500,0 500,0
Soédertorns Energi AB* 38,5 64,5 68,5 69,0 62,5
Séderenergi AB* 55,6 41,4 48,5 30,5 30,5
SRV Atervinning AB* 32,6 17,6 14,3 14,3 14,3
Sodertorns brandforsvarsforbund* 3,9 3,7 3,3 3,3 3,3
Summa bolagens investeringar 2 268,7 2522,2 2215,7 1267,1 1024,6
Summa skattefinansierade investeringar 1339,2 1786,5 1576,3 991,8 764,0
Summa affarsdrivna investeringar 1280,7 1078,2 1040,7 617,1 610,6
Summa investeringar i koncernen 2620,0 2 864,7 2617,0 1608,9 1374,6

*enligt dgarandel
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