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Politisk programforklaring

Varje skattekrona ska anvéndas pa basta mdjliga sétt och det arliga faststdllandet av mal och
budget dr kommunens viktigaste politiska beslut. I denna programforklaring beskriver Kristde-
mokraterna sin politiska inriktning for Huddinge kommun.

Nér Kristdemokraterna lagger fram sitt budgetforslag for Huddinge kommun tar det sin utgédngs-
punkt i mdnniskosynen. Ménniskoviardet beror inte pa alder, kon, ursprung eller ménniskans
egen forméga. Varje médnniska dr unik och har ritt att bemotas med respekt och virdighet. Rétten
att bestimma Over sitt eget liv urholkas inte av alder eller funktionsnedsittning utan valfrihet och
sjdlvbestimmande ska vara en rittighet for alla som bor i Huddinge.

Familjen dr samhiéllets mest grundldggande gemenskap. Barn som vixer upp i trygga familjer far
goda forutsdttningar att klara livets utmaningar. Trygga familjer ger ett tryggt samhille. Men li-
vet som familj dr inte alltid enkelt och varje familj &r unik. Kommunen ska dérfor stodja famil-
jerna, inte styra. Den ska skapa forutsattningar for familjerna att kunna utforma livet sé att varda-
gen fungerar, men ocksa finnas dér som ett skyddsnédt om familjen inte &r den trygga plats som
den borde vara.

Det livslédnga ldrandet borjar i familjen och fortsétter hela livet. I Huddinge ska alla barn och
unga fa ritt stod 1 tid och alla elever ska erbjudas en trygg och utvecklande skolgang som leder
fram till en fullstindig gymnasieexamen. Mindre barngrupper i forskolan dr nédvandiga, framfor
allt for de yngsta barnen. Eleverna ska fa den utveckling de behdver for att na fullgoda kun-
skaper i vart lands gemensamma sprakliga modersmal, svenskan. De behdver ocksa priaglas av
det judisk-kristna etiska modersmél som utgor en grundpelare i det svenska samhéllets virde-
ringar. | Huddinge ska det finnas en mangfald av skolor och pedagogiska inriktningar si att alla
kan vilja den forskola och skola som passar deras barns behov och forutsittningar bist. Barnper-
spektivet ska genomsyra all kommunal verksamhet. Huddinges elever ska sta vél rustade infor
livets alla utmaningar.

Minniskan dr en komplex varelse med kroppsliga, sjdlsliga och andliga behov. Vi ménniskor ar i
grunden gemenskapsvarelser. Darfor maste den oftrivilliga ensamheten, stillasittandet och den
psykiska ohédlsan som dr starkt bidragande faktorer till en forsdmrad folkhilsa och onddigt li-
dande tas pa storsta allvar. Tillsammans med arbetslivet dr idrott och olika typer av foreningsliv
viktiga delar for att skapa gemenskap och mening i tillvaron. Kommunen behdver vérna och ta
del av civilsamhillets krafter. Det ar viktigt att kommunen, sjdlv eller genom civilsamhillet, kan
erbjuda stdd till invinare 1 olika &ldrar och livssituationer som upplever sig ha hamnat utanfor.

Med en aldrande befolkning behdver kommunen prioritera bostader och utvecklad vélfardsteknik
som gor det mdjligt for fler att fortsitta leva ett sjalvstindigt liv och bibehalla en god hilsa. I
Huddinge ska man kunna leva ett aktivt och meningsfullt liv oavsett &lder.

Otrygghet och den allt grovre brottsligheten dr den storsta och mest akuta utmaningen just nu i
Huddinge och i vért land. Samhillet maste bade agera kraftfullt for att stoppa de kriminella
giangen har och nu och genom langsiktigt forebyggande arbete forhindra att nya barn och unga
dras in 1 géngen. Skolan har en viktig uppgift i att frimja kunskapsutveckling, ldrande och fost-
ran, sérskilt for barn som inte lever 1 trygga hem. Kommunen behover ocksa fler ordningsvakter
som uppritthaller ordningen pé gator och torg och fler fordldrarddgivare och familjecentraler
som stodjer familjerna sa att barnen inte hamnar snett. Det behdvs en nollvision mot vald i nédra



relationer och ett starkt stod till de som blivit utsatta. Svensk lag ska gélla verallt i kommunen.
Parallellsamhéllen dér det i praktiken rdder andra lagar kan inte under ndgra omstiandigheter tole-
reras. Idrottsforeningar, kulturforeningar, kyrkor, hjidlporganisationer och ar viktiga platser for
unga ménniskor att vixa och finna ett sammanhang i. Samhéllet maste erbjuda goda alternativ
till den destruktiva gemenskap som giangen lockar med.

Den éldrande befolkningen i Huddinge, Sverige och vérlden kommer att innebdra en stor utma-
ning under de kommande aren. En vardig dldreomsorg med respekt for den enskildes behov och
onskemal &r en omistlig del av vélfarden. Antalet personer som behover vard och omsorg kom-
mer att 6ka kraftigt, samtidigt som den tillgdngliga arbetskraften knappt dkar alls. Detta stiller
krav pa hur kommunen arbetar. Huddinge behdver bli en dldrevédnlig kommun med mer fokus pa
tillgdnglighet, valfardsteknik och forebyggande arbete for att frimja savél fysisk som kognitiv
hilsa. Den demografiska utvecklingen kommer ocksaé att 6ka behovet av att kommunen gor allt
den kan for att 6ka tillgangen pé arbetskraft, till exempel genom att uppmuntra fler att arbeta
langre upp i aldrarna och genom att stodja fler i deras 6vergang fran utanforskap till arbete.

Huddinge ska vara en foretagsvinlig kommun. Ett konkurrenskraftigt och differentierat narings-
liv som genererar arbetstillfdllen och skatteintdkter dr en forutséttning for det goda samhéllet och
en god vélfard. Darfor behovs ett gott ndringslivsklimat dir enskilda ménniskors idéer, kreativi-
tet och entreprendrskap far mojlighet att vixa. Kommunen maste arbeta systematiskt och aktivt
for att mojliggora strategiska foretagsetableringar men ocksd uppmuntra ett dynamiskt smafore-
tagande. Att vigen till arbete 6ppnas for fler 4r avgorande och kommunen ska darfor i ndra sam-
arbete med néringsliv och andra samhéllsaktorer hjdlpa manniskor att fi en andra chans.

Att ha en bostad och en plats att kalla sitt hem hor till ménniskans mest grundldggande behov
och rattigheter. Oavsett var i Huddinge man bor ska omridet kinnas tryggt och trivsamt.
Vilskotta offentliga miljder och en samhéllsplanering som uppmuntrar till samhéllsgemenskap
bidrar till att skapa trygghet. I all stadsplanering ska sdrskild hinsyn tas till omradets karaktér
och vid exploateringen av nya omraden ska sérskild vikt laggas vid att skapa bestdende skonhets-
virden. Likasa ér det viktigt att alla omrdden utformas sa att de &r lattillgangliga for personer
med fysiska eller kognitiva funktionsnedséttningar. Blandade boendeformer gor det mojligt att
bo kvar i sina vilkénda kvarter under livets olika skeden.

For att Huddinge ska kunna fortsétta erbjuda en bra blandning behovs ett séarskilt fokus pa fler
sméhus nér det byggs i kommunen. Mgjligheten att dga och bo 1 sméhus ska finnas i alla kom-
munens delar. Genom att frimja en blandad bebyggelse kan vi ocksa motverka segregation och
sdkerstdlla att alla invdnare har tillgang till trygga och attraktiva boendemiljder. Inga omriden i
Huddinge ska vara utanforskapsomraden eller utsatta omraden.

Klimatutmaningarna gor att kommunen maéste agera. Huddinge maste bade anpassas till klimat-
fordndringens effekter och genomfora forandringar for att minska kommunens och kommuninva-
narnas negativa klimatpéverkan. All stadsplanering méste utga fran 6kande risker for extremva-
der och kommunens beredskap att hantera vaderrelaterade storningar 6ka. Effektiva atgarder som
gor det lattare for kommunens invdnare, verksamheter och niringsliv att stidlla om 1 klimatsmart
riktning ska prioriteras. Befintliga naturomréden och parker méste bevaras och skotas.

Vildigt manga méinniskor lever idag med en dyster framtidsbild. Det &r létt att dvervildigas av
de utmaningar som samhaéllet stir infor - ekonomiska, sociala och ekologiska. Men mélmedvetet
arbete baserat pd goda vérderingar kan fordandra forutséttningarna.

Ett battre Huddinge dr mdjligt. Ett tryggt Huddinge. Ett hillbart Huddinge. Ett Huddinge dér
ingen halls tillbaka och ingen l&dmnas efter.



Viktiga forhallanden for budgeten
och ekonomisk stallning

I detta kapitel redogors for Huddinge kommuns 6vergripande ekonomiska forutsittningar for
budgetaret 2026 och planaren 2027-2028. Centrala utgdngspunkter &r kommunens prognos for
befolkningsutvecklingen, samt prognoser for skatteunderlaget och pensionskostnaderna.

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur. Den aterhdmtning som pabdrjades un-
der slutet av 2024 fick ett bakslag under varen 2025. Orsaken var den stigande osdkerheten i var
omvérld, inte minst kopplad till h6jda tullar, som ddmpade den ekonomiska aktiviteten bade glo-
balt och i Sverige. Konjunkturen i flera viktiga handelsldnder fortsétter att vara svag dven 2026.
Déaremot menar Sveriges Kommuner och Regioner i sin oktober-prognos att det finns en tydlig
potential for en dterhdmtning av den inhemska hushéllskonsumtionen, som forvintas 6ka under
kommande ar. Dértill 6kar den offentliga konsumtionen relativt mycket, padrivet av utbyggna-
den av det militéra och civila forsvaret. Sammantaget forvintas BNP-tillviaxten tillta de kom-
mande tva ar, om an i relativt 14g takt.

Den forutspadda konjunkturuppgangen 2026 och 2027 antas bidra till att antalet arbetade timmar
aterigen stiger efter tva ars minskning. Som genomsnitt for perioden 2025-2029 beréknas det un-
derliggande skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, nagot ldgre 4n den genomsnittliga ok-
ningen under tioarsperioden 2015-2024 (4,5 procent). Givet att skatteintdkterna star for knappt
sju av kommunens étta miljarder 1 intékter, s& har de en avgdrande betydelse for det ekonomiska
handlingsutrymmet. Med tanke pa att statens finansiella sparande kommer att pressas av bland
annat utgiftsokningar betriffande forsvaret och réttsvasendet finns det skl att tro att de generella
statsbidragen kommer att oka 1 lagre takt én tidigare.

Personal- och kompetensforsorjningen pekas ofta ut som vélfdardens storsta utmaning (se exem-
pelvis SKR 2024 och Kommunutredningen (SOU 2020:8)). SKR:s senaste personalprognos pe-
kar pa ett rekryteringsbehov pa knappt 300 000 anstillda mellan 2023 och 2030. Denna prognos
bygger dock pa att framtidens dldre kommer att ha samma behov som dagens dldre, vilket inte
varit fallet under 2000-talet (SKR:s Ekonomirapport, maj 2025). Oavsett antaganden fran SKR
kommer personal- och kompetensforsorjning vara en viktig del for den framtida vilfarden. Savél
att identifiera och attrahera nya kompetensbehov/roller som att fi befintlig kompetens att vilja
utvecklas och att vara kvar dr avgdrande.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningsprognosen visar vilken efterfrdgan som forvéntas 1 kommunens olika verksamheter
och ligger édven till grund for nimndernas volymomrakning.

Under 2020-talet har befolkningsutvecklingen varit svag for savél Sverige, Stockholms ldn som
for Huddinge kommun. Den svagare befolkningsutvecklingen, jimfort med 2010-talet, beror
bland annat pa att fa barn fods och en fordndrad migration dé férre invandrat samtidigt som anta-
let utvandrade &kat. Aven 2025 har varit ett &r med endast svag befolkningsdkning. Under de
forsta sju ménaderna har Sveriges befolkning 6kat med endast 0,1 procent, vilket dr den lagsta



befolkningsdkningen for motsvarande period under 2000-talet i Sverige. Lanets befolkning dkar
med 0,4 procent, medan Huddinge 6kar med 0,2 procent, motsvarande 278 personer, vilket beror
pa kommunens fodelsedverskott. Kommunens flyttnetto dr negativt pa grund av att fler som ut-
vandrar dn invandrar, for forsta gangen under 2000-talet.

Under de kommande tio dren forvéntas befolkningen i kommunen 6ka med fyra procent eller
omkring 500 personer per ar. Jimfort med kommunens befolkningsprognos som togs fram forra
aret, sa &r skillnaderna mycket smé betriffande kommande éars 6kningstakt. De senaste tio aren
okade befolkningen med 10 procent, frimst drivet av antalet invandrade och fodda. I kommu-
nens befolkningsprognos gors antagande om att efterfrdgan pa tillkommande bostader uppgér till
omkring 600 per ér, vilket antas oka inflyttningen till kommunen. Samtidigt prognostiseras en
forandrad migration och ett ldgre barnafédande vilket resulterar 1 att den totala befolkningsok-
ningen antas bli svagare de kommande tio aren jamfort med de senaste tio aren.

Figur 1 Befolkningsutveckling 2020 — 2024 och prognos for 2025 — 2034 for Huddinge kommun
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Huddinge befinner sig, i likhet med 6vriga kommunsverige, i en demografisk utmaning dir ande-
len éldre Okar i befolkningen samtidigt som de yngre barnkullarna minskar. Antalet 0—19 aringar
beréknas minska med 2 100 barn (motsvarande sju procent) fram till 2034, medan prognosen pe-
kar pa 1 500 fler i aldersgruppen 80 ar och éldre. Antalet invanare i de mest yrkesaktiva aldrarna,
20-65 ar, berdknas fa en 6kning pa 5 procent under de kommande tio aren. Diagrammet nedan
visar den indexerade utvecklingen av antalet invanare 1 Huddinge frin ar 2020 1 nagra, for kom-
munen, intressanta aldersgrupper.



Figur 2 Befolkningsfordndring per &ldersgrupper, 2020-2024 samt prognos 2025-2034, Hud-
dinge kommun
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Vilfardens framtida finansiering dr en utmaning fér Huddinge kommun och for landets kommu-
ner, frdmst pd grund av en 6kande andel dldre. Den forsvagade befolkningsutvecklingen medfor
kortsiktigt en risk for Overkapacitet i kommunens verksamheter. En viktig faktor for att hoja at-
traktiviteten for de kommunala verksamheterna dr att fa ut pengen i verksamheten.



Ekonomiplan 2026 - 2028

Ekonomiplanen utgér fran Méal och budget for 2025, kommunens befolkningsprognos i septem-
ber 2025, Sveriges Kommuner och Regioners senaste prognos for skatteunderlaget och SCB:s
prelimindra berdkningar dver utjimningssystemen.

Tabell 1 Ekonomiplan 2026-2028 (mnkr)

Budget Plan Plan
202 2027 208
Verksamheten -7 635,6 -8 006,7 -8 143,3
Exploatering 110,0 130,0 170,0
Avskrivningar -283,9 -303,9 -323,9
Verksamheten netto -7 809,5 -8 180,6 -8 297,2
Skatteintikter 6734,3 6 850,6 6 996,7
Kommunal utjamning 1199,7 1211,8 1206,9
Skatt, utjimning 7 934,0 8 062,4 8 203,6
Verksamhetens resultat 124,5 -118,2 -93,5
Finansiella intdkter 385,9 697,5 771,0
Finansiella kostnader -241,8 -288,2 -343,2
Arets resultat 268,6 291,1 334,3
Arets resultat ekonomiskt mal 158,6 161,1 164,3
Ekonomiskt mil % av skatt och utjimning 2,0% 2,0% 2,0%

Resultatet enligt kommunens finansiella mal berdknas till 159 mnkr 2026, 16 1mnkr 2027 och
164 mnkr 2028, motsvarande tvd procent av skatter och bidrag (exklusive exploateringsintikter
och gatukostnadsersattning).

Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Kommunalskatten i Huddinge ar 2026 beréknas till 19,07 6re per skattekrona, vilket innebar en
sankning med 0,40 ore. For r 2027 foreslas kommunalskatten sénkas ytterligare med 0,50 6re
per skattekrona till 18,57 ore, och for &r 2028 foreslas en ytterligare sankning med 0,35 ore till
18,22 ore per skattekrona. Detta innebér att skattesatsen for ar 2028 kommer vara pd samma niva
som kommunalskatten i Stockholms stad berdknas vara ar 2026.

Tabell 2 Skatter, kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift (mnkr)

Intikt/kostnad Budget Plan Plan

2026 2027 2028
Allmén kommunalskatt 6761,0 6 850,6 6 996,7
Inkomstutjdmningsbidrag 611,8 650,3 667,3
Kostnadsutjamningsbidrag 210,9 211,7 212,3
Regleringsbidrag/-avgift 321,1 294,5 272,5
Avgift till LSS-utjamning -171,5 -172,1 -172,6
Kommunal fastighetsavgift 227.4 227.4 2274
Summa skatt, utjimning, bidrag 7 934,0 8 062,4 8203,6




Skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning och bidrag avgoér hur mycket resurser som kom-
munen kan anvénda. Skatteintikterna pa knappt sju miljarder kronor star for den absolut storsta
delen av kommunens intékter.

I syfte att ge likvéardiga ekonomiska forutsittningar mellan landets 290 kommuner finns ett kom-
munalekonomiskt utjimningssystem som framst utjimnar for skillnader i skattekraft (inkomstut-
jamningen) och strukturellt behov som befolkningssammanséttning, geografi och socioekonomi
(kostnadsutjamningen).

Huddinge kommuns skattekraft dr 105,4 procent — det vill sdga fem procent ver riksgenomsnit-
tet. Kommunens inkomstutjamningsbidrag forvéntas darfor bli 612 mnkr ar 2026. Enligt kost-
nadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som &r tre procent hdgre én rikssnit-
tet och darfor far kommunen ett bidrag pa 211 mnkr. Darutdver finns bland annat en reglerings-
post som dr skillnaden mellan statens generella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst in-
komst- respektive kostnadsutjimningen. Denna péverkas framfor allt av dandrade nivéer av det
generella statsbidraget. Under kommunal utjamning redovisas éven intdkter frin kommunala fas-
tighetsavgiften.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjamningen (Lagen om st6d och service till vissa funkt-
ionshindrade) ar lagre 4n genomsnittet for riket och for ar 2026 beréknas en avgift pa 172 mnkr.
Den kommunala fastighetsavgiften 2026 berdknas prelimindrt till 227 mnkr, en 6kning med 3
mnkr jaimfort med 2024.

Resultatutjdamningsreserv och resultatreserv

Huddinge kommun har avsatt 736 mnkr i en resultatutjimningsreserv (RUR). Reserven ér av-
sedd att utjimna normala svidngningar i intédkterna 6ver konjunkturcyklerna. Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) bedomer att det underliggande skatteunderlaget 6kar mer &n det tiodriga ge-
nomsnittet. Ddrmed ar det enligt Huddinge kommuns riktlinjer inte mojligt att anvédnda resultat-
utjdimningsreserven 2026.

Fran och med 2024 &r det pa grund av ny lagstiftning inte langre mojligt att reservera medel till
resultatutjimningsreserven. I stillet ges mojlighet att infora en sa kallade resultatreserv (RER),
som ger kommunen storre frihetsgrader nér reserven far anvindas. En viktig skillnad mellan
RUR och RER iér att den senare kan nyttjas mer aktivt, oavsett konjunkturldge. Resultatreserven
innebdr att kommunen givits mojlighet att bygga upp en reserv fran genererade dverskott att an-
vinda senare, nir sdrskilda omstdndigheter finns. Dessa omsténdigheter kan exempelvis vara en
tillfalligt svag utveckling av skatteunderlaget, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfal-
liga kostnadsdkningar eller inkomstbortfall. Huddinge kommun har 66 mnkr i RER.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och vidareutlaning till kom-
munala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetsoverskott, samt
utdelning frdn kommunala bolag.

Kommunkoncernens skuldfoérvaltning padverkar merparten av kommunens finansiella intdkter
och kostnader. Finansiella intékter bestér av réntor och borgensavgifter (0,50 procentenheter for
fastighetsbolagen respektive 0,71 procentenheter for energibolagen) pé utldning och vidareutla-
ning till kommunala bolag, réntor pa banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetso-
verskott, samt utdelning fran Sodertorns Energi. Finansiella kostnader bestir av framst réntor pa
den upplaning som gors av internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensions-
skulden samt indexuppriakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering av statlig
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infrastruktur. Revideringar av beslut avseende statliga infrastruktursatsningar kan inverka pa
framtida finansiella kostnader. Finansnettot for 2026 har forbattrats med 48 mnkr jamfort med
Mal och budget 2025, vilket bland annat beror pa hogre utlaning till de kommunala bolagen och
hogre snittrénta.

For att ge Huddinges invanare bésta mojliga langsiktiga avkastning bor Huge Bostdder AB sil-
jas. Om Huge Bostidder AB siljs till bolagets beriknade marknadsvérde for fastigheterna (exklu-
sive Visittra 1:7), och kopesumman exklusive skulder lanas ut till kommunkoncernen, blir den
arliga avkastningen enligt en forsiktig bedomning av rintenivierna fram till 2028 cirka 266 mnkr
per ar. I budgeten har dessa ranteintdkter endast tagits med for ar 2027 och 2028.

Namndernas budgetramomrakningar

Kommunens budgetmodell bygger pa flera omrékningsprinciper. Ndmndernas budgetramar just-
eras utifran befolkningsprognosens volymer (se tabell 3 nedan). Under flera ar fram till och med
2024 ar var den faktiska befolkningsutvecklingen lagre 4n prognosticerat. Detta har medfort att
ndmnderna blivit kompenserade for en storre malgrupp dn vad nimnderna faktiskt haft att han-
tera. Mot denna bakgrund infordes frén och med 2025 volymavstdmningar i samband med
helarsprognoserna per april och augusti. Fér nimnder med kraftiga volymavvikelser kan de eko-
nomiska ramarna komma att justeras.

Syftet med volymomrakningen &r att nimndernas driftramar ska korrigeras utifrdn dndrad efter-
frdgan pa de olika ndmndernas verksamheter. Om till exempel antalet barn fordndras, ska dven
ndmndens driftram &ndras i samma utstrdckning. En 6versyn har inletts av volymomréakningsmo-
dellen. Hittills kan konstateras att volymomrakningen frimst for vard- och omsorgsnimndens
verksamhet har vissa brister betraffande traffsékerhet.

Den 6kade medellivslangden har bidragit till att andelen dldre med hemtjinst eller sérskilt bo-
ende sjunkit, eftersom de éldre blivit friskare och dess dldreomsorgsbehov mindre. Detta har
medfort att den nuvarande volymomréakningsmodellen 6verkompenserar f6r dldreomsorgen. Sve-
riges Kommuner och Regioner har skisserat pa tva alternativa volymscenarier for den framtida
dldreomsorgen. Scenario 1, uppskjutna behov, innebér att behoven skjuts fram 1 takt med att me-
dellivslangden okar. Individernas sannolikhet att behdva hemtjanst eller sdrskilt boende minskar
alltsd i samma grad som den forvintade medellivsldngden 0kar. Scenario 2 tar aven hénsyn till
att andelen personer med dldreomsorg faktiskt har minskat mer &n vad som kan forklaras enbart
av 0kad medellivsldngd och att denna trend fortsatter kommande &r (komprimerade behov). Gi-
vet den blygsamma faktiska volymokning som varit fallet under senare ar foreslas att alternativet
uppskjutna behov bor tillimpas, vilket da innebér en upprakning pa 22,5 mnkr for dldreomsorgen
2026. Med tanke pd att Huddinge kommuns volymutveckling snarare legat i linje med scenariot
komprimerade behov bor fragan analyseras vidare inom ramen for kommande budgetbeslut.

Det motsatta géller for funktionshinderomrédet, vars volymomrikning baseras pa totalbefolk-
ningens utveckling. Detta har under ett antal &r inte varit en traffséker parameter for funktions-
hinderomrédet, eftersom befolkningsutvecklingen varit svag, samtidigt som antalet brukare har
oOkat kraftigt under ett antal &r, bade i Huddinge och i riket. Volymutvecklingen inom funktions-
hinderomréddet ar svar att finga med ett nyckeltal. Darfor foreslas att en bedomning bor goras in-
for respektive ar. For 2026 foreslas att funktionshindersverksamheten rdknas upp med genom-
snittet for kommunerna 1 Stockholms ldn under det senaste dret (1,4 procent). Det ger en volym-
upprakning for funktionshinderomridet pd 7 mnkr for 2026, i stéllet for 0,8 mnkr med tidigare
ars modell. Sammantaget foreslds vard- och omsorgsndmnden fa en volymuppriakning pé 29,4
mnkr, vilket motsvarar tva procent av ndmndens totala ram.
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Tabell 3 Volymomrdkning per namnd (mnkr) jamfort med aret innan
Namnd 2026 2027 2028 Summa

Kommunstyrelse 1,1 0,9 1,0 3,0
Forskolenamnd -0,6 -14,7 -6,9 -22,2
Grundskolendmnd -10,9 -15,8 -16,7 -43,4
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 6,4 1,1 -1,2 6,3
Socialndmnd 1,5 1,3 1,4 4,2
Vard- och omsorgsnamnd 29,4 30,4 27,3 87,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,4 0,3 0,3 1,0
Natur- och stadsmiljonamnd 0,1 0,1 0,1 0,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,1 0,1 0,1 0,4
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,1
Budget/Plan 27,5 3,7 5,5 36,7

Dels kompenseras vissa ndmnder for tillkommande lokalkostnader. Det innebar att exempelvis
grundskolenimnden med automatik kompenseras for 6kade hyreskostnader nér en ny skola tas 1
bruk. Namnderna kompenseras ocksa for hojda hyror for Huddinge Samhaéllsfastigheters lokaler
de ar som hyran hgjs, vilket inte sker 2026.

Dels kompenseras nimnderna symmetriskt for &ndrade pensionskostnader. Ndmnderna har sale-
des blivit fullt ut kompenserade for de hojda pensionskostnaderna 2023 och 2024. P4 motsva-
rande sdtt minskar ndmndernas kompensation nér pensionskostnaderna sjunker 2025 och 2026.
For nimnderna &r detta alltsa ett nollsummespel.

Till sist kan statsbidrag som kommunen erhéllit genom finansieringsprincipen tilldelas berdrd
ndmnd for tillkommande uppgifter. Om berdrd ndmnd redan kompenserats fordelas statsbidraget
inte ut till nimnden.

Lokalresursplanen

Lokalresursplanen (bilaga 2) dr ett strategiskt planeringsverktyg for nuvarande och framtida be-
hov av verksamhetslokaler. Planens syfte ar att underlétta planering for fordndringar av lokalbe-
standet Over tid samt utgora ett bedomningsunderlag for framtida underhallsbehov och samlade

investeringsbehov 1 kommunen ur ett koncernperspektiv.

Investeringsprognos for lokalprojekt som har beslutade inriktnings- eller genomforandebeslut re-

dovisas 1 tabell 4 under sitt projektnamn. D& nuvarande hyresavtal for Drifthuset kunnat for-
langas ar projektet vilande till 2030.
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Tabell 4 Lokalprojekt fran lokalresursplanen (mnkr).

Utfall
Lokalprojekt med |Projekt tom

2024 + (2026 2027 2028 2029 2030
beslut prognos

prognos

2025
Kommunhus och hu-
vudbibliotek, Paradis- | 1192 289 378 335 190 0 0
backen
Drifthus 130 10 0 0 0 0 0
Ny idrottshall och
simhall Huddingehal- | 1697* | 105 241 470 504 312 64
len
Solfagraskolan inkl. 632 42 129 281 179 0 0
fotbollsplan
LSS fristdende Nytorp | 54 4 10 31 10 0 0
Totalt 3705 450 758 1117 883 312 64

Huddinge Samhillsfastigheter AB planerar dven andra investeringar som kan bli hyresgrun-
dande, se tabell 5.

Tabell 5 Ovriga projekt Huddinge Samhillsfastigheter AB (mnkr)

Ovriga projekt ~ |LrOKUboo6 2027  [2028  [2029  |2030
prognos

Investeringsutrymme

pagaende/.kom- 366 X < < X .

mande projekt utan

inriktningsbeslut

Underhall aktivering,

storre underhallspro- 622* X X X X X

jekt

Kontinuitetsplanering 36 17 10 10 0 0

Mlndr.e hyresgastan- 75 15 15 15 15 15

passningar

Underhall aktivering 250 50 50 50 50 50

Energieffektivisering 135 40 40 40 15 0
Totalt 1484

Investeringsutrymme pagéende/kommande projekt, bygger pa grova nyckeltalsbaserade kost-
nadskalkyler och avser projekt som forvéntas erhélla inriktningsbeslut under budgetperioden
2026-2030. Planbesked, detaljplaner och forstudier som pagar f6ljs 16pande upp utifran nu gél-
lande forutsittningar. Det innebér att lokalbehov som kan komma att krdva utrymme 1 budget
forandras under prognosperioden avseende tid och omfattning varpa investeringsutrymmet anges
som en total for hela perioden.

Investeringsutrymmet for planerat underhall, stdrre projekt anges som en total for hela perioden

for att mojliggora for flexibilitet 1 genomforandet for att optimera for bade verksamheterna som
for Huddinge Sambhillsfastigheter AB.
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Investeringarna avser dven projekt som inte nddvandigtvis dr kopplade till enskilda objekt utan
ar mer av generell karaktir. Huddinge Samhaéllsfastigheter AB:s egna affarsinvesteringar redovi-
sas inte 1 lokalresursplanen, dé dessa inte ska belasta kommande hyror i kommunens verksam-
hetslokaler.

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhillsbyggnad redogdr for pagdende samhéllsbyggnadsprojekt och dess konsekven-
ser, samt utgor ett underlag for kommande beslut om nya projekt som kravs for att uppné kom-
munens mal. Planen innehéller dessutom forslag pa 14 nya insatser kring infrastruktur och of-
fentlig plats dér planering paborjas under 2026, vilka sannolikt kommer att foranleda framtida
investeringar for kommunen.

De kommande aren innebér stora investeringar i allminna anldggningar som &r nddvéndiga for
respektive omréades fortsatta utveckling. Det géller inte minst investeringsprojekten Trafikplats
Hogskolan, Regulatorviagen etapp 1 (Flemingsberg) och Ingvar Kamprads all¢ (Kungens kurva)
men dven 1 Stordngen, Vidja och Véarby udde planeras stora investeringar kommande ér. I manga
av projekten finansieras investeringarna av inkomster fran exploatorer och markdgare men 1
vissa fall behdver kommunen genomfora investeringar innan kommunen erhaller erséttning. Den
forsdmrade byggkonjunkturen och ligre befolkningsokning 1 Sverige och Stockholmsregionen
gor att forutsattningarna for bostadsbyggande har forsamrats och diarmed risk att intdkterna fran
exploatdrerna skjuts pa framtiden. For att begrinsa kommunens finansieringskostnader &r det
viktigt att kommunens utbyggnad av allménna anldggningar i sé stor utstrackning som mojligt
sker 1 takt med exploatdrernas utbyggnad.

I den ekonomiska planeringen ingér dessutom forvantade exploateringsinkomster och -utgifter
genom bland annat forséljning av mark. Trots det svaga konjunkturldget férvéntas relativt stora
nettoinkomster de kommande &ren.

Utover de utgifter och inkomster som redovisas i plan for samhéllsbyggnad har kommunen avta-
lat om medfinansiering av de statliga investeringsprojekten Sparvég syd (nominellt 731 mnkr i
2016 ars priser) och Tvirforbindelse Sodertérn (nominellt 492 mnkr 1 2017 ars priser). Medfi-
nansieringen avseende Sparvig syd forvintas finansieras med intdkter fran exploatorer i framtida
utbyggnad av bostédder 1 sparvdgens influensomréde.

Exploateringsverksamhet

De kassafloden (inkomster och utgifter) som uppstar i samhallsbyggnadsprojekten paverkar
kommunens resultat pé olika sitt. Resultatet fran exploateringsverksamheten bestdr av nettoin-
takter frin markforsiljningar, intidktsredovisad gatukostnads- och exploateringserséttning for in-
vesteringar i allménna anldggningar samt nettokostnader for framtagande av detaljplaner och
planprogram.

Exploateringsverksamhetens resultat dr berdknat till en nettointdkt om 410 mnkr for perioden
2026-2028. For 2026 budgeteras ett utfall om totalt 110 mnkr, varav 80 mnkr avser nettointékter
frén markforséljning, 40 mnkr avser gatukostnads- och exploateringserséttning och -10 mnkr
nettokostnad for framtagande av detaljplaner och planprogram. I nettointdkten for markforsalj-
ning ingar ocksd att kommunen ska betala ersittning pa 47 mnkr till Svenska Kraftnit {or rivning
av kraftledning som medfor att exploateringsbar mark skapas.

14



Avskrivningar

Avskrivningar anvinds i redovisningen for att fordela utgiften for en investering over tillgdngens
nyttjandetid. Motivet dr att ge en réttvisande bild av kommunens forbrukning for respektive re-
dovisningsperiod. Flertalet av koncernens investeringar gérs av Huddinge Samhaéllsfastigheter
respektive Huge Bostdder och hamnar ddrmed i deras resultatrakning. Kommunens avskriv-
ningar ror frimst investeringar i infrastruktur och allmén plats sa som parker och torg.

Avskrivningar till foljd av samhéllsbyggnadsinvesteringar och kommunens dvriga investeringar
uppgar till 284 mnkr 2026 och forvintas 6ka med 20 mnkr per ar dver planperioden. Dagens re-
dovisningsregler innebér att utgifterna for en investering skrivs av 6ver nyttjandetiden medan in-
komsterna i redovisas som en intiikt direkt vid firdigstéllandet. Aven om investeringarna i sam-
hallsbyggnadsprojekten i stor utstrdckning finansieras av inkomster sa medfor de dnda 6kade av-
skrivningskostnader.

Utmaningen — Att finansiera framti-
dens valfard

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna med en allt dldre befolkning
och samtidigt leva upp till invanarnas krav och forvéntningar pa kvalitet, behover alla kommu-
nens verksamheter effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Malet med effektiviseringsarbetet
ar att behéalla en hog kvalitet 1 verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvénds pa bésta
mojliga sétt. En verksamhet beddms ha hogre effektivitet om den, med samma méngd resurser,
nér bittre resultat, eller om den med férre resurser nar samma eller béttre resultat. Effektiviteten
handlar helt enkelt om hur vl verksamheten lyckas omvandla sina resurser till resultat.

Jamforelser som metod for att hitta eventuella effekti-
viseringsutrymmen

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat och jaimf{or nula-
get och utvecklingen over tid med de kommuner som har en hégre effektivitet ges en utgangs-
punkt och mer djupgéende analyser kan paborjas. De djupgaende analyserna ska leda till beslut
om rétt atgdrder s att fordndringen blir langsiktigt hallbar ur samtliga hdllbarhetsdimensioner.

Huddinge har beslutat om f6ljande jamforelsekommuner
+  Haninge, Jérfilla, Nacka, Sollentuna, Osterdker, Stockholm och genomsnittskommunen i Stock-

holms lan

For de verksamheter som har mojlighet ska jimforelsen alltid kompletteras med en grupp kom-
muner som har liknande forutsittningar att bedriva den specifika verksamheten.

Att analysera betyder att bryta ner data i olika bestdndsdelar. Till den kvantitativa analysen beho-
ver data brytas ner mellan kon, &lder och olika geografiska omrdden liksom mellan enheter. I for-
langningen handlar det om att forsdka forsta vad som orsakar och paverkar resultat och malupp-
fyllelse. En genomgripande analys omfattar flera steg &n ovanstdende beskrivet. Flera relevanta
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frdgor behover stéllas och besvaras for att kunna dra slutsatser om vilka dtgérder som ska vidtas
for att effektiviseringarna ska bli 1dngsiktigt hallbara.

Aven kvalitativ information kan behdva adderas till analysen. Mélet med analysen #r att verk-
samheten vet tillrackligt mycket for att kunna dra slutsatser och vidta atgéarder. Exempel pa fra-
gor som kan behdva besvaras dr: Hur organiserar sig den kommun som ar effektivare? Hur skil-
jer sig eventuella riktlinjer och arbetssétt at fran vart? Finns de skillnader 1 geografiska utma-
ningar for att bedriva verksamheten?

Alla nimnder ska aktivt jobba med att analysera pa detta sétt. All uppfoljning och planering ska
ta sin grund i detta.

Att verksamhetsutveckla med digitalisering

Ett centralt omrade for att mota ovanstdende utmaningar dr genom digitalisering. Huddinge kom-
mun har tre malomraden for digitalisering: tillgénglig digital service, smartare arbetssitt, och en
mer mojliggorande teknik. Fokus &r att tillvarata invénarens, foretagarens och besokarens behov
av enkla och tillgingliga tjénster. Internt kommer fokus att ligga pd att na effektivisering 1 ar-
betsprocesser, uppmuntra till ett innovativt klimat, samt sékerstilla 6kad funktionalitet och sa-
kerhet i kommunens IT-miljo och de tekniska plattformarna.

Huddinge kommun arbetar med en styr- och samverkansmodell for digitalisering. Digitali-
seringen planeras, prioriteras samt operationaliseras genom objektplanerna utifran verksamheter-
nas behov, dir bland annat digitaliseringens malomraden utgér en gemensam riktning for priori-
tering. Den kommungemensamma inriktningen 2026 ar forbéattrad service med hjélp av digitala
tjénster, forbittrade processer genom ritt anvdndning av automation och Al samt minskad pap-
pershantering vilket gynnar bdde miljon, kommunens invanare och medarbetare.
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Malstruktur for Huddinge kommun

Huddinge kommuns maélstruktur dr gemensam for kommunkoncernen och géller savil namnder
som heldgda bolag. Mélstrukturen ska ge genomslagskraft i politiska beslut genom att visa tydlig
riktning och sdtta fokus pa kdrnuppdraget med invanarens behov i centrum. Malstrukturen ska
leda till fokus pa resultat, béttre analysmojligheter och beddmningar av om kommunkoncernen
ar pa rétt vig mot malen. Med ett helhetsperspektiv skapas forutséttningar for fordndrade arbets-
sétt som préglas av tillit, dialog och partnerskap.

Social hallbarhet

Ekonomisk Ekologisk
hallbarhet hallbarhet

Malstrukturen utgdr fran visionen att Huddinge ska vara en av de tre populdraste kommunerna i
Stockholms ldn att bo, besdka och verka i. For att strdva mot visionen jamfor vi oss med de som
ndr bittre resultat 4n oss men till samma eller en ldgre kostnad.

Kommunfullméktiges nio mal &r samlade i tre malomréden som utgér frin de tre hallbarhetsdimens-

ionerna ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet. Under respektive mal beskrivs vad som ska upp-
nas, for att underlitta uppfoljning har mélen kompletterats med indikatorer. Majoriteten av kommun-
fullméktiges indikatorer hdmtas fran officiell statistik med olika publiceringsdatum. Nér utfall publi-
ceras sent pa aret kan etappmélen behova revideras.
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En av de tre popularaste kommunerna i
lanet att bo, besoka och verka i

Politisk programforklaring
En kommun dar manniskor En naturkommun som
trivs och vaxer tar ansvar

Fokus pa familjerna, lyckad * Minska klimatp&verkan

skolgang och forebyggande o Utveckla den cirkulira
insatser

ekonomin
Huddinge upplevs som trivsamt

och tryggt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet
Fler i arbete och fler vixande
foretag

Hallbart byggande med fokus pa

eget agande

MOD DRIV MANGFALD OMTANKE
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Namnder och bolagsplanering

Strukturen fungerar som ett paraply 6ver nimnder och bolag och ska speglas i deras respektive
planering. Viktiga signaler i mal- och budgettexterna ska fangas upp, liksom signaler frén andra
styrande dokument. Eftersom kommunfullméktiges mal dr dvergripande och brett formulerade,
behover de operationaliseras och avgrinsas utifrdn kdrnuppdraget och det regelverk som géller
for varje ndmnd och bolag. Dessutom bor mer ndmnd- och bolagsnédra mal tas fram. For att un-
derlétta uppfoljning behdver dessa mal pa ndmnd- och bolagsniva kompletteras med indikatorer.

Varje nimnd och bolag formulerar minst ett nimnd- eller bolagsmal per mélomrade. Namnden
eller bolaget tar fram minst en specifik indikator per mal, och indikatorn ska ha en tydlig kopp-
ling till det formulerade malet. Alla mal ska analyseras utifran ett jaimlikhetsperspektiv, vilket
innebér att en analys gors av eventuella skillnader mellan omraden, kon och alder, med sirskilt
fokus pa barn och unga. Stor vikt ska ldggas vid att jimfora, analysera och forbattra arbetssitt.
Kommunen maste arbeta smartare och ldra av de kommuner som nér lika bra eller bittre resultat
till en lagre kostnad for invanarna. Larande for forbéttring ska genomsyra kommunens planering
och uppfoljning av verksamheterna.

Att kommunfullmiktiges mal &r brett formulerade skapar forutsittningar for att alla ndmnder och
bolag, pa olika sitt, ska kunna striva mot samma gemensamma mal utifran sitt eget kirnuppdrag.
Genom att samtliga nimnder och bolag faststéller mal och indikatorer som &r kopplade till de
overgripande malen, ges kommunfullméktige goda forutséttningar och ett brett underlag for att
beddma kommunens samlade maluppfyllelse

Strdvan ar att malstrukturen och indikatorerna ska halla Gver tid, bade pa kommunfullméktige-
nivd och pd ndmnd- och bolagsniva. Att arbeta for att nd resultat kridver uthallighet. Det kan ta tid
innan olika insatser leder till métbara effekter, och att arbeta med maélstrukturen férutsétter darfor
bade 0kad dialog, tillit och fortroende.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma vérden i form av kdrnvarden och etiska kod hjélper oss att
uppnad visionen och kommunens malséttningar. Varje forvaltning har en virdegrund som styr hur
vi moter kommuninvanare, kunder och kollegor. Huddinges kdrnvirden dr mod, omtéinksambhet,
driv och mangfald. Den etiska koden tydliggdr de grundldggande utgdngspunkterna som varje
medarbetare ska ha. Den innebir att vi bemdter varandra och vara invanare pa ett jamlikt och lik-
vardigt satt, foljer lagar och regler, star fria fran jav och andra intressekonflikter, varnar om ytt-
randefrihet och demokrati samt anvénder offentliga medel pa ritt sétt. Bolagen har egna virde-
grunder. Pa sikt bor en gemensam vérdegrund for kommunkoncernen tas fram, men redan idag
fdngar dock bade forvaltningarnas och bolagens virdegrunder samma viljeinriktning.
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Kommunfullmadktiges mal

God ekonomi och effektiv verksamhet - Ekonomisk hall-
barhet

Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvinds effektivt och ansvarsfullt. En sund ekonomi &dr avgérande for att klara
framtidens valfird. Kommunen ska ha en tydlig ekonomisk styrning som mojliggor en lagre
skattesats. Huddinges fortsatta tillvaxt ger ett 6kat behov av nya forskolor, skolor, idrottsanlédgg-
ningar och annan kommunal service.

Det langsiktiga dverskottsmalet om att kommunens arliga dverskott ska minst uppga till tva pro-
cent ligger fast. Samtliga verksamheter inom kommunen ska ha en ekonomi 1 balans och syste-
matiskt arbeta med effektiviseringar. De kommunégda bolagen ska ha en god ekonomi som bi-
drar till att kommunkoncernens l&neskuld hélls stabil. Taket for laneskulden ligger fast pa 85 tkr
per invanare. Huge Bostdder AB och Sodertérns Energi AB ska langsiktigt uppvisa resultat som
medger avkastning 1 nivd med en marknadsméissig rénta pd det kapital som skulle frigéras vid en
forsiljning.

Huddinge kommun vilkomnar en mangfald av aktorer som bidrar till att ge god vélfard for Hud-
dinges invanare. I nya lokaler ska verksamheterna kunna bedrivas d&ndamalsenligt och kostnads-
effektivt.

Aktiv konkurrensprovning dr en del av kommunens styrning, med syftet att systematiskt och me-
todiskt préva om andra kan driva verksamheten med samma eller bittre kvalitet och till samma
eller lagre kostnad. Mélsittningen ir att alla delar av kommunens verksamheter som kan konkur-
rensprovas ska genomlysas for att utréna om en alternativ drift kan vara effektivare dn den egna
regin. Genom ett effektivt och forstirkt upphandlingsarbete ska kostnaderna sénkas och framtida
kostnadsokningar forebyggas.

Huddinge har pd manga omraden hdgre kostnader 4n andra jimforbara kommuner. Stor vikt ska
laggas pa att jamfora, analysera och fordndra vart arbetssatt. Kommunen maste arbeta smartare
och ldra av de kommuner som ndr lika bra eller béttre resultat men till en l4gre kostnad f6r kom-
muninvénarna. Detta ska dven gélla avgiftsfinansierade tjénster och avgiftsfinansierad myndig-
hetsutdvning. Lirande for forbattring ska genomsyra kommunens planering och uppf6ljning av
verksamheterna. Att arbeta smartare kan handla om att anvénda ny teknik for att digitalisera och
automatisera arbetssétten. Med utgangspunkt i nyttorealisering ska processer i kommunen digita-
liseras.

For att starka maluppfyllelsen i kommunens kérnverksamheter ska extern finansiering sokas, till
exempel EU-medel, statsbidrag och andra intdktskallor.
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Tabell 5. Indikatorer “Skattemedel anvinds effektivt”

. Etappmal Malvéarde
Indikatorer 2023 2024 2025 2026 2030
Resultat exkl exploatering (%) 4,7 2,1 3,8 22 22,0
Skattesats, kommun (%) 19,47 19,47 19,47 19,07 Stoc"“‘;'t'zz
Laneskuld tkr/inv 47 56 <85 <85

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare vid
rekrytering av nya medarbetare och for att behélla professionella medarbetare. Det stiller krav pa
alla delar av den sammantagna personalprocessen — att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla
och behalla. Ett systematiskt arbete for att jamfora, analysera och forbittra dr nddviandigt, och
jamfOrelserna bor inte bara géras med andra kommuner; inspiration behdver ocksd hidmtas fran
néringslivet. Genom ett nara samarbete med universitet och hogskolor ska den langsiktiga kom-
petensforsorjningen sikras. Sarskilt fokus ska ldggas pd bristyrken, som till exempel ldrare, sjuk-
skoterskor och underskoterskor.

For att behélla en storre andel av medarbetarna efter 65 ars alder ska en premiemodell liknande

den 1 Halmstad kommun inforas. Ett systematiskt arbete ska genomf6ras for att uppmuntra per-
sonal i bristyrken att dka sin tjanstgoringstid fran deltid till heltid.

Tabell 6. Indikatorer “Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare”

Indikatorer 2023 2024 2025  Etappmal  Malvarde
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%) 81 79 81 >82 ToppI ;:]ee ;
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, Genomsnitt
andel (%) 7.8 76 73 <7,3 n

Ar. Data publiceras till arsredovisning. Huddinge Samhillsfastigheter AB och Huge Bostider AB omfattas inte av kommunfullmaktiges indikato-
rer.

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer - social
hallbarhet

Fokus pa familjerna, lyckad skolgang och forebyggande insatser

Familjen &r den viktigaste gemenskapen och den grund som samhillet star pa. Barn som véxer
upp 1 trygga familjer far goda forutsittningar att klara livets utmaningar. Stodet till familjerna i
form av familjecentraler, familjeradgivning och rdd och stddsamtal for fordldrar dr dérfor kom-
munal kdrnverksamhet. Fordldrarddgivning ska erbjudas pa samtliga skolor i kommunen. Nollto-
lerans mot vald i ndra relationer ska genomsyra arbetet 1 alla kommunala verksamheter.

I forskolan grundliggs elevernas forutsittningar for att klara skolgdngen. Darfor behdver vi satsa
pa sma barngrupper med god personaltéthet 1 forskolan, sarskilt for de allra yngsta barnen, sa att
varje barns behov kan tillgodoses. Inga forskolldrare ska sidgas upp. Alla elever ska minst uppna
godkinda resultat och fler ska klara gymnasiestudierna inom tre ar. Varje barn ska ha en god ut-
veckling pa vdg mot hogt stillda kunskapskrav. Genom att erbjuda inkluderande ldrmiljoer som
aven stimulerar elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer och/eller sirbegdvning ska
varje elev ges mojlighet till ett effektivt larande utifran sina forutséttningar. Kompetensutveckl-
ing inom forskola och skola ska utifran denna inriktning prioriteras. Huddinges grundskolor ska
vara mobilfria och regler for att minska skdrmanvéndning pa bibliotek, fritidsgardar och andra
kommunala métesplatser for barn och unga ska inforas. Samarbetet med civilsamhallet dr viktigt,
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och frivilliga som bidrar med extra studiestdd och laxldsning utover skolans egna verksamheter
ar ett bra komplement.

Tidiga insatser ger storst effekt. Kommunen ska ha ett vil utvecklat och samordnat preventivt
arbete for att framja psykisk och fysisk hélsa samt forebygga och motverka missbruk, kriminali-
tet och vald. Det ska vara enkelt for Huddingebor att fa stod och hjélp. Elevhilsogarantin ska
fortsitta att utvecklas. Nér barn och unga riskerar att fara illa har kommunen ett samlat ansvar att
agera snabbt och tydligt. De insatser som genomfors ska ha pévisad god effekt och bidra till en
god hilsa.

Tabell 7. Indikatorer “Fokus péa familjerna, lyckad skolgang och forebyggande insatser”

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal Ma"’;;gg
Enl Skol-

Barn per barngrupp 1-3 ar i forskola, lageskommun, antal 13,7 13,5 12 verkets rikt-
linjer

Eleveri ak 9 som upponatt kunskapskraven i alla @mnen, 772 77.9 765 >813 Topp__tre i
hemkommun, andel (%) lanet
Gymna05|eelever med examen inom 3 ar, hemkommun, 78,7 78,7 >80 Topp__tre i
andel (%) lanet
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 71,4 71,4 >74 Topplé;t;eetl

Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Huddinge ska upplevas som tryggt av boende, besokande och de som verkar i kommunen. Ett
aktivt brottsforebyggande arbete ska bidra till minskad brottslighet och 6ka den upplevda trygg-
heten. Giangkriminaliteten och dess valdskapital médste motverkas. Samhillsgemenskap och civil-
kurage ska uppmuntras genom grannsamverkan, nattvandringar, trygghetstimme for kommunens
personal och andra trygghetshdjande atgérder som stirker relationerna i omradet. Fler trygghets-
kameror, ordningsvakter och trygghetsvérdar dr ocksa viktiga inslag i trygghetsarbetet. Steg for
steg ska vi arbeta for att de bostadsomraden i Huddinge som idag klassas som utsatta tas bort
fran Polisens lista.

Huddinge ska vara en tillgénglig och inkluderande kommun som framjar ett aktivt liv. I takt med
att Huddinge far allt fler 4ldre invanare 6kar behovet av att forma kommunen pa ett dldrevanligt
satt. Huddinge ska déarfor ansoka om medlemskap 1 WHO:s nétverk for dldrevénliga stdder och
kommuner. Huddinge ska dven vara en demensvénlig kommun.

Huddingeborna ska trivas i sitt bostadsomrade och ha en vél fungerande service och nérhet till
gronomraden, motesplatser och kultur. Det ska finnas ett rikt utbud av idrotts- och fritidsaktivite-
ter for alla. Kommunens parker, lokala centrum och offentliga miljoer ska bli annu mer attraktiva
och vil omhéindertagna.

Tabell 8. Indikatorer “Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt”

Indikatorer 2023 2024 2025  Etappmal Ma"’;‘ggg
Invénare som upE)Ie;ver att kommunen ar en bra plats 887 916 AR Lanssnitt Topp"tre i
att leva och bo pa (%) lanet
Trygg utom?us i omradet dar du bor nar det ar morkt 635 651 AR Lanssnitt Topp__tre i
ute, andel (%) lanet
Invanare néjdhet angaende skots;el av allmanna plat- 757 817 AR Lanssnitt Topp__tre i
ser, t.ex. parker, torg, lekplatser (%) lanet

Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet
Varje ménniska dr unik och bor sa 1dngt det ar mojligt ges forutséttningar att fatta egna beslut om
de fragor som &r viktiga for personen. Huddingebor ska ha goda forutséttningar att gora sin rost
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hord och uppleva en hog grad av delaktighet. Darfor ska Huddingeborna ha hog kvalitet och stor
valfrihet i skattefinansierade verksamheter.

Under de senaste decennierna har Huddinge tagit viktiga steg for att tillforsikra sina invénare
ratten att vélja sjdlva inom en méngd olika omraden. Det finns dock fortfarande grupper som
kommunen ansvarar for som inte fullt ut tillforsékrats rétten att bestimma dver sina egna liv.
Yngre personer med demenssjukdom och personer som behdver grupp- eller servicebostad enligt
LSS har inte samma mdjligheter att vdlja som de som flyttar till ett vard- och omsorgsboende for
aldre. Just nu pagar ett arbete for att minska valfriheten for hemtjanstkunderna genom att ersitta
dagens valfrihetssystem med en tidsbegransad upphandling med farre alternativ. Detta arbete
maste avbrytas. Kristdemokraterna kommer aldrig acceptera en forandring som innebér att hem-
tjanstkundernas valfrihet urholkas och personalens anstéllningsvillkor forsdmras. Valfriheten har
ocksa avskaffats nar det giller dagverksamhet for dldre samt daglig verksamhet for personer 1
personkrets 2 (betydande och bestdende begavningsmaéssigt funktionshinder efter hjarnskada i
vuxen alder, foranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom). Idag finns inte heller mojlighet att
vilja familjedaghem eller annan pedagogisk omsorg lokalt i vissa kommundelar i Huddinge. Har
behover Huddinge kommun bli béttre. En utredning om auktorisationssystem for 6kad valfrihet
och tillganglighet inom kulturskolan ska genomforas.

Det ska vara enkelt att hitta information ddr man kan jdmfora kvaliteten mellan olika utforare
och alternativ infor val av till exempel hemtjénst, skola eller forskola.

For att 6ka valfriheten ska minst hélften av all tillkommande verksamhet vara i fristaende regi.
Kommunen ska bedriva en transparent och aktiv uppfdljning som syftar till att sékra och ut-
veckla verksamheternas kvalitet.

Genom digitalisering ska service och tillgdnglighet for Huddinges invénare utvecklas. Ett exem-
pel ar en e-tjdnst for ansdkning till forskolan dér fordldrar kan se kotid och koplats.

Tabell 9. Indikatorer “Huddinges verksamheter préaglas av kvalitet och valfrihet”

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal  MaVarde
Kommunen skoéter sina olika verksamheter bra (%) 78,2 83,4 Ge.norp- Topp:[re :
snitt [an lanet

Fler i arbete och fler vaxande foretag

Huddingebor ska fa uppleva friheten av att kunna forsorja sig sjilva. Foretagsklimatet ska for-
béttras med offensiva mél for ledtiderna i samhéllsbyggnadsprocessen och andra myndighetsbe-
slut. Foretagens upplevelse av kommunens bemdtande och attityd till foretagande ska bli battre.
Kommunen ska medverka till att skapa motesplatser for foretagare. Antalet arbetsplatser 1 kom-
munen ska 6ka med maélséttningen om en arbetsplats per arbetsfor invanare. Fler invanare ska
ges mojlighet att hitta ett arbete inom rimligt avstdnd fran sin bostad oavsett var man bor 1 kom-
munen. Genom effektiva arbetsmarknadsatgérder, uppfoljning och krav pa motprestation ska be-
hovet av langvarigt eller &terkommande forsorjningsstod minska. Gymnasie- och vuxenutbild-
ning inklusive SFI ska anpassas efter individens forutsdttningar och ha néra koppling till arbets-
marknadens och néringslivets behov.
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Tabell 10. Indikatorer “Fler i arbete och fler vixande foretag”

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal Ma"’;;gg
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt Bland de

e o > 0,52 0,50 <0,45* trelagstai
bistand, % av befolkningen lanet
Foretagsklimat - Totalt, NKI 78 78 Lanssnittet T°pp| at:f;t'
Arbetsplatskvot 0,83 AR > 0,85* 1,0

AR. Data publiceras till drsredovisning

* Officiella resultat publiceras med eftersldpning. Etappmal 2026 stills enligt planering mot 2024 ars utfall

Hallbart byggande med fokus pa eget dgande

Huddinge ska véxa pa ett hallbart sdtt med fler bostdder pa ratt plats i takt med efterfragan. Stort
fokus ligger pd omradet ldngs Sparvig syds strackning, men kommunen behdver ocksa planera
for bostadsbyggande i1 andra omraden for att ge fler mojlighet att bo i smahus. Bebyggelsen ska
utgoras av blandade boendeformer och karaktiren pa befintliga villaomraden bevaras. Fortdtning
ska ske pé ett varsamt sétt med hénsyn till kulturbyggnader och kulturellt intressanta bebyggelse-
miljoer.

Fler ska ha mojlighet att 4ga sitt eget boende. Fler bostadsritter, dganderétter och smahus beho-
ver byggas. Detta giller 1 synnerhet i Varby, Flemingsberg och vistra Skogas i syfte att uppnd
bittre balans mellan upplatelseformerna och bidra till en positiv utveckling av omradena. Fler
bostéder riktade till dldre behdver planeras. Snabba handlaggningstider och rimliga och forutsag-
bara kostnader for tillstind och annan myndighetsutovning ar viktigt for att uppmuntra till 6kat
bostadsbyggande, inte minst sméskalig smihusbebyggelse.

Det dr viktigt att sékerstélla att utbyggnaden av skolor, forskolor, kultur- och fritidsanldggningar
och annan kommunal service haller samma hoga takt som tillvixten av bostdder. Kommunens
lokaler ska vara &ndamédlsenliga och anvéndas effektivt genom samnyttjande av sévél de olika
verksamheterna inom kommunen som foreningslivet och invénare.

Tabell 11. Indikatorer “Hallbart byggande med fokus pa eget dgande”

Indikatorer 2023 2024 2025  Etappmal  Malvarde
Antal fardigstéllda bostader 308 172 300 975
Bostadsratter och dganderétter i Varby, 33 33 50

Flemingsberg och Vastra Skogas (%)
En naturkommun som tar klimatansvar — ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Som sambhéllsplanerare har kommunen mdjligheter att underlitta for Huddingeborna, kommu-
nens verksamheter och foretagen att gora klimatsmarta val. Utgangspunkten dr att nya bostéder
ska placeras ndra kollektivtrafik for att frimja resande med kollektivtrafik och samtidigt bevara
naturomraden. Aven de som inte har mgjlighet att vilja bort bilen ska ha forutsittningar att gora
bra val for klimatet bland annat genom god tillgéng till infartsparkeringar och en vil utbyggd
laddinfrastruktur. Det ska vara attraktivt att vdlja cykel som transportmedel. Solceller och annan
lokal elproduktion ska uppmuntras och forenklas. Verksamheterna kan ocksa arbeta for att fler
barn och ungdomar ska fa mojlighet att komma ut i naturen, vilket i sin tur stirker goda levnads-
vanor. En god milj6 och natur ar viktig for ménniskors fysiska och psykiska hélsa.

Den biologiska mangfalden ska bevaras, starkas och utvecklas. Naturomraden och parker ska
tillgéngliggdras. Med en okad tillgénglighet kommer skotseln av naturomraden behdva stérkas.
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Kommunens sjoar och vattendrag har idag stora utmaningar vad géller vattenkvaliteten. Vatmar-
ker ska aterskapas.

Kommunen ska ta hinsyn till befintliga naturvdrden och hur natur i redan bebyggd milj6 kan ut-
vecklas. For att bidra till 6kad trivsel men ocksa sénkta temperaturer sommartid ska fler trad
planteras i stadsmiljé dar manga ror sig. Kommunens planering behdver utvecklas med hiansyn
till hela ekosystemet.

Vid ny- och ombyggnation ska ett livscykelperspektiv anvéndas for att minska klimatutsldappen.
Kommunens samtliga verksamheter ska minska sina utsldapp av vixthusgaser. Verksamheternas
och bolagens koldioxidutsldpp ska identifieras, métas och minskas. Det interna miljoarbetet ska
gora det mgjligt att jimfora med andra motsvarande verksambheter.

Alla kommunens verksamheter ska rusta for att kunna moéta de utmaningar som klimatforand-
ringar kan forvéntas orsaka i kommunen, till exempel 6kad risk for skyfall, versvimningar och

extremvarme.

Tabell 12. Indikatorer “Minska klimatpaverkan”

Indikatorer 2023 2024 2025  Etappmal  MaNande
Utslépp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 1,07 <1,07** 0,82
ekv/inv

Energianvandning i kommunens inhyrda lo- 157 150 AR 147 120
kaler (kwh/kvm)

Sjéar med god ekologisk status (%) 50 50 AR 50 100*
Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel 95 95** >95

(%)
*Avser 2033
** Officiella resultat publiceras med eftersldpning. Etappmal 2026 stélls enligt planering mot 2024 ars publicerade resultat

Utveckla den cirkulara ekonomin

Alla ndmnder och kommunala bolag ska med utgdngspunkt 1 avfallstrappan prioritera minimering
och ateranvindning fore atervinning genom att skapa forutsittningar for cirkuldra kretslopp. Det ska
dven vara enkelt fOr invanare och foretag att dtervinna sitt avfall. Glado industriomrdde bor profileras
som ett regionalt centrum for cirkuldr ekonomi. De recyclingforetag som finns i omradet idag bor
kompletteras med foretag som anvéander och bearbetar tervunnet material som en barande del av sin
affarsidé.

Tabell 13. Indikatorer “Utveckla den cirkulidra ekonomin”

Indikatorer 2023 2024 2025  Etappmal  Mavarde
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare 326 296 316 370>

(justerat)
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Politiska prioriteringar

I budgeten for 2026 prioriteras framst satsningar pa forskola, skola, trygghet, social omsorg,
funktionsstod samt vard och omsorg for éldre.

Forskolendmnden tillfors 43,6 miljoner kronor for att ta till vara pa det gyllene tillféllet att
minska barngruppernas storlek till Skolverkets riktlinjer och dka andelen forskolldrare. Forsko-
lan ska dven fortsétta utveckla de tidiga insatserna for barn 1 behov av sérskilt stod (10 mnkr) och
vidareutveckla kommunens familjecentraler (5 mnkr).

Grundskolendgmnden tillférs 90,3 mnkr 2026 for att forstérka skolpengen, samt darutover 5 mnkr
for starkt elevhalsovard, 2,3 mnkr till starkta skolbibliotek och 1 mnkr for att utveckla samar-
beten med idrottsforeningar kring skolornas fritidsverksamhet. For att stdrka grundskolans arbete
mot antisemitism tillfors 0,3 mnkr for att genomfora studiebesok hos Judiska museet.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden far full kompensation f6r hdjda programpriser (11,3
mnkr) och 7,5 mnkr for att det kommunala aktivitetsansvaret.

Socialndmnden tillfors 19,5 mnkr for att ytterligare kunna stdrka det forebyggande arbetet och
tidiga insatser.

Viard- och omsorgsnamnden tillférs 77,2 mnkr for att stirka kvaliteten genom hdjd peng inom
savél dldreomsorg som funktionsstdd. Vard- och omsorgsnimnden far dven 6,7 mnkr for att ut-
veckla stodet till anhoriga som vardar dldre 1 hemmet, samt 1,5 mnkr for att utveckla ett samar-
bete med Ung Omsorg eller liknande organisation som kan bidra till 6kad kvalitet 1 4ldreomsor-
gen. Ndmnden har sedan lénge drivit ett framgangsrikt arbete for att sprida kunskap om och for-
staelse for demenssjukdomar och hur man pé ett klokt sédtt bemdter personer med kognitiv svikt.
Men f0r att utvidga detta folkbildande arbete dven till andra grupper i kommunen avsétts 1 mnkr
till vard- och omsorgsndmnden. Sammanlagt tillfors vard- och omsorgsndmnden 114,5 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning med 7,3 procent.

Kultur- och fritidsndmnden tillfors 2 mnkr for att ater kunna 6ppna Rockvilles musikverksamhet
i den Gstra delen av kommunen och 1,5 mnkr for att kunna aterdppna fritidsgarden i Utsélje. 1,5
mnkr satsas pd "Meningsfull fritid" i norra Sjodalen, 6ppen fritidsverksamhet for barn mellan 10
och 12 &r. 1,2 mnkr avsitts till en satsning pa kulturskolan 1 Varby och ytterligare 0,5 mnkr pa en
utredning om inférande av valfrihet inom kulturskolan, vilket skulle leda till nytinkande och att
fler barn och unga skulle kunna komma in 1 kulturskolans verksamhet. Investeringar ska dven
ske i en ny BMX-anlidggning i 0stra kommundelen, med cirka 3,5 mnkr avsatta. Driftbudgeten
utokas med 0,5 mnkr per ar. Sammanlagt tillfors kultur- och fritidsndmnden 17,5 mnkr, en 6k-
ning med 5,7 procent.

Bygglov- och tillsynsndmnden tillférs sammanlagt 7 mnkr, framfor allt for att kompensera for
forenklingar i plan- och bygglagen som medfoér minskade intdkter for nimnden. Men Kristdemo-
kraterna ser att detta inte dr det enda omrddet dir nimndens avgifter behdver sdnkas. Hoga avgif-
ter och ldngsamma handldggningstider kan hamma byggandet och minska antalet nya foretag 1
kommunen. For att frdmja tillvixten foreslar vi en noggrann dversyn av avgifterna for att identi-
fiera vilka som upplevs som for hoga. Under planperioden avsitts 11,4 miljoner kronor per ar 1
reserverade medel for att mojliggdra sdnkningar av avgifter som himmar utvecklingen,
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motsvarande en sdnkning av avgifterna med cirka 20 procent. For ar 2026 berdknas sdnkningen
endast ge en halvarseffekt.

Natur- och stadsmiljéondmnden far 1,5 mnkr for att h6ja ambitionsnivan i arbetet mot klotter och
skadegorelse och infora en 24-timmarsgaranti. Namnden tillfors ocksa ett ettérigt tillskott om 4
mnkr for att skapa trygga, trevliga och trivsamma utemiljoer i kommunen. Namnden kompense-
ras ocksé for 6kade kapitalkostnader och indexuppréikning av avtal. Sammanlagt 6kar natur- och
stadsmiljondmndens budget med 18,4 mnkr, en 6kning med 7,3 procent.

Daérutover tillkommer ett flertal viktiga investeringar: en tillgdnglighetsanpassad led ska anldg-
gas, 600 tkr 1 investeringskostnad; fler badplatser i olika kommundelar ska tillgénglighetsanpas-
sas genom installation av badramper; en markerad promenadslinga ska skapas runt sjon Trehor-
ningen, 1,5 mnkr i investeringskostnad; ramen for investeringar i 6kad belysning hojs med ytter-
ligare 1 mnkr.

For att initiera profileringen av Glado industriomrade som ett regionalt centrum for cirkulér eko-
nomi erhaller kommunstyrelsen 1 mnkr i projektmedel for ar 2025.

Kompetensforsorjningen ér en av framtidens stora utmaningar. Nar arbetskraften inte racker till
gér det inte att mota kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, i stillet behdvs bade
nya arbetssitt och en forméga att tillvarata och utveckla kompetensen hos befintliga medarbe-
tare. Ett led i detta &r att uppmuntra dldre medarbetare att fortsétta arbeta efter 65 érs alder. Dar-
for ska en premiemodell liknande den som finns i Halmstad inféras. 1 mnkr per ar avsitts i reser-
verade medel for detta &ndamal.

I syfte att pa ett samlat, prioriterat och effektfullt sitt fa ut storsta nytta av Huddinges ambition
kring digitalisering avsétts arligen 5 mnkr 1 en sérskild digitaliseringspott.

For att forbereda valorganisationen infor de omfattande fordndringar som kommer att genomfo-
ras 1 valet 2026 avsétts sammanlagt 6 mnkr till kommunstyrelsen.

For att pa basta sétt forvalta skattebetalarnas pengar behover organisationen kontinuerligt ses
over och effektiviseras nér det géller administration, HR och kommunikation.

Utredningar
For att tydliggora den politiska viljan och stirka méluppfyllelsen nér det giller kommunfullmak-
tiges mal prioriteras nedanstadende utredningsuppdrag.

1. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att genomfora en forséljning av Huge Bostdder AB (exklu-
sive Visittra 1:7 och andra fastigheter som kommunstyrelsen bedomer lampligt att undanta
vid forsdljningen).

2. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram en strategi for utvecklingen av kommunalskatten
med malséttningen att skattenivin senast ar 2028 inte ska Overstiga skatten 1 Stockholms
stad.

3. Kommunens samtliga nimnder ges i uppdrag att ta fram en plan f6r hur nimnden med bibe-
hallen eller forbattrad kvalitet inom tre dr ska na en nettokostnadsavvikelse for sina verksam-
hetsomraden som ligger i nivd med valda jimforelsekommuner.

4. Bygglovs- och tillsynsndmnden uppdras att genomfora en Gversyn av avgiftsnivderna. Upp-
draget avrapporteras viren 2026.

5. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att som komplement till feriepraktik, utreda forutsattning-
arna for olika typer av instegsjobb under dvriga delar av aret. Detta inkluderar till exempel
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deltidsjobb inom mark- och fastighetsskotsel inom ramen for foreningen Samverkan 1 Hud-
dinge.

6. Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en plan for att 6ka trafiksdkerheten pa de viktigaste
vigarna som anvénds av forskole- och skolbarn.

7. Kultur- och fritidsndmnden fér i uppdrag att infora regler for att minska skdrmanvandning pa
bibliotek, fritidsgirdar och andra kommunala métesplatser for barn och unga.

8. Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utreda inférandet av ett auktorisationssystem for
valfrihet inom kulturskolan.

9. Kultur- och fritidsndmnden fér i uppdrag att, i samverkan med relevanta féreningar och orga-
nisationer, utreda mojligheterna att erbjuda fler barn och ungdomar med funktionsvariation
tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter.

10. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att, i samverkan med berérda ndmnder och bolag, genomfora
en 6versyn av kommunens lokaler och hallar i syfte att identifiera vilka som kan vara lamp-
liga att hyra ut till privatpersoner for fest- och kalas samt 6vernattning for féreningar vid
storre evenemang i kommunen.

Namndernas budgetramar

I det foljande avsnittet beskrivs respektive ndmnds utgéngslidge pd en dvergripande niva och
ndmndernas ekonomiska budgetram 2026 och plan for 20262028 inklusive budgetférdndringar.
For varje nimnd redovisas 1 detta avsnitt ndmndens budget och dvriga ekonomiska forutsitt-
ningar, samt viss verksamhetsstatistik. Nimnderna ska utifran sina ramar ta ett sjilvstindigt an-
svar for ekonomin. Det fortsatta arbetet med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den
faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som ndmnden sjilv berdknar, samt de prioriteringar
som ndmnden vill gora. Detta for att utifrdn fullméktiges beslut om mal och budget, bedriva en
bra och effektiv verksamhet och uppritthalla en ekonomi i balans. Nimnderna ska for samtliga
sina verksamheter ta fram jadmforelser och analyser som ska leda till konkreta fordndringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag dr specialdestinerade
for ett visst Andamal. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att

soka. Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksam-
heter.

Forskolendimnden

Néamnden ska fullgéra kommunens uppgifter som huvudman for forskolan. Namndens uppgifter
innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for
anordnandet av 6ppen forskola som komplement till férskola och pedagogisk omsorg.

Antalet 1-5-aringar forvintas minska med cirka 6 barn, vilket medfor en volymnedskrivning pé
0,6 mnkr 2026 (jamfort med Mal och budget 2025). For de efterfoljande aren berdknas antalet
barn minska kraftigare igen.

Forskolendmnden tillfors 43,6 mnkr for att ta det gyllene tillfalle som nu rader nér det géller till-
géng till savil lokaler som utbildad personal for att minska barngruppernas storlek i forskolan,
framfor allt med inriktning pa de yngre barnen. Malet dr att nd nivierna 1 Skolverkets riktlinjer
for barngruppernas storlek. Forskolenimnden kan ddrmed fortsitta utveckla den redan forbatt-
rade forskoleldrar- och barnskotartdtheten, forbéattra arbetsmiljon och minska den
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arbetsrelaterade utmattningen. Forskolan ska dven fortsitta utveckla de tidiga insatserna for barn
1 behov av sérskilt stod (10 mnkr) och vidareutveckla kommunens familjecentraler (5 mnkr).

Driftbudget for forskolenimnden 20262028

Néamndens totala ram foreslas uppga till 965 mnkr, vilket dr en 6kning med 6,2 procent jamfort
med 2025. Det lagre PO-példgget medfor minskade kostnader for nimnden pa 22 mnkr, vilket
innebér att nimndens ram minskar med motsvarande belopp. Namnden foreslds fa en anslagsok-
ning (exklusive volym- och pensionskostnadsforandringar) pd 60 mnkr. Det motsvarar 10,0 pro-
cent per forskolebarn.

Tabell 14. Forskolendamndens ekonomiska ram for 2026—2028
Pens-

Driftbudget, tkr verksamhet Volym ions-ju- Anslags- holandy Foroandr
. justering tkr %o
stering
Forskolenamnd 908 696 -608 -3788 60 498 964 798 56 102 6,2%
Pens- o o
Budget . s Anslags- [ Budget | Férandr Féréndr

Forskolenamnd 964 798 | -14 694 0 0 950 104 | -14 694 -1,5%

i Anslags- Forandr Forandr

justering tkr %

Volym ions-ju-
stering

Forskolendmnd 950 104 | -6 926 0 0 943 178 -6 926 -0,7%

Grundskolenamnden

Grundskolendmnden ska fullgdra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom ut-
bildningsomridet som ankommer pad kommunen som huvudman for skolvédsendet i Huddinge
kommun (med undantag for de uppgifter som ska handhas av forskolendmnden samt gymnasie-
och arbetsmarknadsndmnden).

Antalet 6-15-aringar forvintas minska med 233 barn mellan 2025 och 2026. Som en f6ljd gors
en volymnedskrivning av ndmndens ram med 10,9 mnkr 2026.

Grundskolendmnden tillfors 90,3 mnkr 2026 for att forstiarka skolpengen, samt ddrutdver 5 mnkr
for starkt elevhilsovard, 2,3 mnkr till stirkta skolbibliotek och 1 mnkr for att utveckla samar-
beten med idrottsforeningar kring skolornas fritidsverksamhet. For att stirka grundskolans arbete
mot antisemitism tillfors 0,3 mnkr for att genomfora studiebesok hos Judiska museet.

Néamnderna ska enligt ekonomistyrningsprinciperna soka statsbidrag. Budgetpropositionen inne-
haller flera riktade statsbidrag till grundskolan, till exempel for 6kad skolsékerhet, 6kad trygghet
och studiero och mobilfri skola.

Driftbudget 20262028 for grundskolenimnden

Néamndens totala ram foreslas uppga till 2 226 mnksr, vilket dr en 6kning med 3,4 procent jamfort
med 2025. Det lagre PO-pélagget medfor minskade kostnader for ndmnden pé 8,6 mnkr, varfor
ndmndens ram minskar med motsvarande belopp. Déarutdver volymjusteras namndens ram ned
med 10,9 mnkr for farre 6-15-aringar. Namnden foreslés fa en anslagsokning (exklusive volym-
och pensionskostnadsforidndringar) pa drygt 93 mnkr. Det motsvarar 4,9 procent per 6—15-4ring.
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Tabell 15. Grundskolenimndens ekonomiska ram for 2026-2028

Pens-
Driftbudget, tkr verksamhet Volym ions-ju-
stering

Grundskolendmnd 2152755 | -10928 -8 590 93071 2226308 | 73553 3,4%

Anslags- For- For-

justering andr tkr  andr %

Pens-
Volym ions-ju-
stering

Grundskolendmnd 2226308 | 15773 0 0| 2210535 -15773  -0,7%

Anslags- For-
justering andr tkr

Pens-

Volym  ions-ju- EEE S o

justering andr tkr

stering
Grundskolenamnd 2210535 -16 731 0 0/ 2193804 | -16 731 -0,8%

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar for samtliga uppgifter enligt skolforfattning-
arna for gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning inklusive under-
visning 1 svenska for invandrare och sérskild utbildning for vuxna. Ndmnden &r huvudman for all
myndighetsutdvning inom ekonomiskt bistdnd, inklusive ddodsboutredning, tillhandahéllande av
kommunala arbetsmarknadsatgérder, mottagande av vissa nyanlénda enligt anvisning fran Mi-
grationsverket samt handldggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skél.

Gymnasieskolan stdr for drygt 70 procent av nimndens kostnader. Verksamhetens ekonomi pé-
verkas till storsta del av utvecklingen av antalet gymnasieelever och niva pa den ldnsgemen-
samma programprislistan. Huddinge kommun ingér i ldnets gemensamma gymnasieregion med
enhetliga programpriser pa nationella program, vilket skapar likvardiga forutséttningar {or alla
huvudmén. Programpriserna forvintas 6ka med 2 procent 2026.

Néamnden paverkas av att det si kallade aktivitetskravet infors fran halvarsskiftet 2026, vilken
kommer innebéra en skyldighet for kommunerna att tillhandhalla aktiviteter for mottagare av
forsorjningsstod som har arbetsformaga i syftet att stirka deras forutsittningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har stora dverskott i sin ekonomi under ar 2025. Det in-
nebdr att manga satsningar kan finansieras inom ram. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
fér full kompensation for hojda programpriser (11,3 mnkr) och 7,5 mnkr for att det kommunala
aktivitetsansvaret.

Driftbudget 20262028 for gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Némndens totala ram foreslas uppga till 840 mnkr, vilket &r en 6kning med 2,2 procent jamfort
med 2025. Det lagre PO-példgget medfor minskade kostnader for ndimnden pé 1,7 mnkr, varfor
ndmndens ram minskar med motsvarande belopp. Dérutdver volymuppriknas ndmndens ram
med 6,7 mnkr. Namnden foreslds fa en anslagsokning (exklusive volym- och pensionskostnads-
fordndringar) pa 12,9 mnkr.
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Tabell 16. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens ekonomiska ram for 2026-2028
Pensions- Anslags- Forandr Forandr

Driftbudget, tkr verksamhet Volym justering justering thr %

Gymnasie- och arbetsmarknads-
namnd 822 311 6718 -1727 12912 840214 | 17903 2,2%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %

Gymnasie- och arbetsmarknads-
namnd 840 214 1072 0 7 592 848 878 8 664 1,0%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %

Gymnasie- och arbetsmarknads-
namnd 848 878 | -1200 0 -450 847228 | -1650 -0,2%

Socialndmnden

Socialnimndens uppdrag &r att 6ka enskildas och familjers forutséttningar att leva under sé bra
levnadsvillkor som mdjligt samt att stérka individer till att leva ett sjélvstandigt liv. Verksam-
heten omfattar hela processen fran forebyggande insatser till utredningar, bistaindsbedémning,
utférande och uppfoljning av insatser. Mlgruppen inkluderar barn och unga i behov av skydd
och/eller stod, personer med beroendeproblematik, personer som vill ldimna kriminalitet, perso-
ner som &r utsatta for vald av nirstdende eller hedersrelaterat vald, personer med psykiska funkt-
ionsnedséttningar samt anhoriga till dessa grupper. Ndmnden ansvarar ocksé for samordning av
kommunens preventionsarbete som bedrivs 1 ndra samverkan med 6vriga berdrda forvaltningar
samt mottagandet av ensamkommande barn.

Arbetet med att ge stod och skydd till barn och unga utgér den storsta delen av ndmndens verk-
samhet (62 procent utifran budget) foljt av stod till vuxna med psykisk funktionsnedsittning (18
procent utifrdn budget) och vuxna individer med beroendeproblematik (14 procent utifran bud-

get).

Ett omstéllningsarbete pagar for att mota kraven i den nya socialtjanstlagen dér individer och fa-
miljer erbjuds en mer lattillgédnglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Det 6vergripande malet ar
att minska behovet av myndighetsutovning inom socialtjdnsten genom att ge fler forebyggande
och tidiga insatser. Ndmnden fick redan i Mal och budget 2023 tillskott for att starta omstillning
till den nya lagen. Det finns dven ett tillfalligt riktat statsbidrag p& uppskattningsvis 20 mnkr
2026, som socialndmnden, vard- och omsorgsndmnden samt gymnasiearbetsnimnden kommer
kunna ta del av.

Kop av verksamhet budgeteras till 192 mnkr 2025, vilket utgdr nistan 40 procent av ndmndens
kostnader. Under senare ar har exempelvis vardavgifter for placering pa SiS-placeringar 6kat
kraftigt.

Nimndens driftbudget 6kar med 20 mnkr (knappt fyra procent) till 522 mnkr. Okningen bestar

framst av generell uppréikning for fortsatt kvalitet, men dven till att utdka Sppettiderna inom soci-
alpsykiatrins motesplatser och att stirka arbetet att aterfora langtidsfranvarande elever till
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skolbénken. Dartill finns 10 mnkr i reserverade medel for eventuella volymdkningar och oforut-
sett inom socialndmndens verksamhet.

Driftbudget 20262028 for socialniimnden

Néamndens totala ram foreslas uppga till 522 mnkr, vilket dr en 6kning med 3,9 procent jaimfort
med 2025. Det ldgre PO-paldagget medfor minskade kostnader pa 1,5 mnkr, varfér nimndens ram
minskar med motsvarande belopp. Namnden foreslds fa en anslagsokning pa 19,5 mnkr.

Tabell 17. Socialnimndens ekonomiska ram for 2026-2028

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering  justering tkr %

Socialndmnd 502 459 1499 -1475 19 501 521984 | 19525 3,9%

Driftbudget, tkr verksamhet Volym

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Socialndmnd 521 984 1263 0 -1 000 522 247 263 0,1%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %

Socialndmnd 522 247 1409 0 0 523 656 1409 0,3%

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden riktar sig till dldre personer samt till personer med funktionsnedsatt-
ning sdsom autism, autismliknande tillstand, fysiska och/eller intellektuella funktionsnedsatt-
ningar och deras anhoriga. Nimnden erbjuder olika former av stdd, service, vard och omsorg for
att nimndens mélgrupper ska kunna leva ett si sjilvstidndigt och bra liv som mgjligt och ansvarar
for hela processen fran uppsdkande arbete, utredningar av behov, till beslut, utférande, uppfol;-
ning och utveckling av insatser. Vard- och omsorgsndmnden styrs framst av socialtjanstlagen
(SoL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt hilso- och sjukvérdsla-
gen (HSL).

Inom nimnden stéar dldreomsorgen for ungefér 55 procent av kostnaderna. Det andra stora verk-
samhetsomradet, funktionsstod, har haft en hog nettokostnadsutveckling under senare ar. Namn-
den har sammantaget haft ekonomiskt underskott under flera ér, vilket framfor allt harror sig fran
extremt stora underskott inom kommunens egenregiverksamheter.

Savil dldreomsorg som stdd till personer med funktionsnedséttning paverkas av den nya social-
tjanstlagen som infordes vid halvérsskiftet 2025. Den nya lagen innebér dkat fokus pa forebyg-
gande, lattillgdngliga och kunskapsbaserade insatser.

En stor del av ndimndens verksamhet bedrivs enligt lagen om valfrihetssystem (LOV). Ersitt-
ningsnivderna har sedan det nuvarande styret tog dver utarmats och det finns darfor ett stort be-
hov av att hoja ersittningarna till alla verksamheter, bade privata och kommunala. Att Huddinge
kommuns ersittning till sdrskilda boenden dr lagre dn naraliggande kommuners tros till exempel
ha bidragit till svérighet att fi platser hos leverantorer som ingar i valfrihetssystemet. Mot denna
bakgrund far ndmnden ett tillskott pa 77,2 mnkr for att hdja ersattningen och dirigenom stirka
kvaliteten inom savél dldreomsorg som funktionsstod.
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Vérd- och omsorgsndmndens ram foreslas hojas med 114,5 mnkr (7,8 procent) till 1 581 mnkr
2026. Knappt 30 mnkr &r hanforliga till hdgre volymer inom dldreomsorgen och 90 mnkr i an-
slagsjustering. De senare inkluderar, utover ovanndmnda medel till h6jd ersittning till verksam-
heterna, 6,7 mnkr for att utveckla stodet till anhoriga som vérdar dldre i hemmet, samt 1,5 mnkr
for att utveckla ett samarbete med Ung Omsorg eller liknande organisation som kan bidra till
okad kvalitet i dldreomsorgen. Namnden har sedan ldnge drivit ett framgangsrikt arbete for att
sprida kunskap om och forstéelse for demenssjukdomar och hur man pa ett klokt sitt bemoter
personer med kognitiv svikt. Men for att utvidga detta folkbildande arbete dven till andra grupper
1 kommunen avsétts 1 mnkr till vard- och omsorgsnidmnden.

Driftbudget 2026-2028 for vird- och omsorgsnimnden

Néamndens totala ram foreslas uppga till 1 492 mnkr, vilket &r en 6kning med 4,7 procent jamfort
med 2024. Det lagre PO-példgget medfor minskade kostnader pa 26 mnkr, varfor nimndens ram
minskar med motsvarande belopp. Fler dldre medfor att vard- och omsorgsndmnden fér ett vo-
lymtillskott p4 28 mnkr. Namnden foreslds darutover fa en anslagsokning pa 65 mnkr.

Tabell 18. Vird- och omsorgsnimndens ekonomiska ram for 20262028
Pens- m "
. Budget . . Anslags- | Budget For- For-
DR 6 TR G 2025 'oneIU" justering | 2026 | &ndrtkr ndr %

Vard- och omsorgsnamnd 1466 690 | 29415 -4 482 89567 | 1581190 | 114 500 7,8%
Budget i:::f;_ Anslags- | Budget For- For-
2026 e :- " justering [ 2027 |&ndrtkr &ndr %

Vérd- och omsorgsnamnd 1581190 | 30444 0 440 | 1612074 | 30884 2,0%

FETEE Anslags- For- For-

justering andr tkr  andr %

ions-ju-
stering
Vard- och omsorgsndmnd 1612074 | 27 317 0 0| 1639391 | 27317 1,7%

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och anlagg-
ning, ungdoms- samt kulturfragor. Nimnden ansvarar for driften av anldggningar och lokaler
inom verksamheterna, det vill sdga idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. I nimndens
ansvarsomrade ingar dven att frimja folkhélsa for kommunens invénare och samordna kommu-
nens insatser inom omrddet. Ndmnden ansvarar for att utveckla samverkan med det lokala fore-
ningslivet, att samverka med och ge bidrag till verksamhetsanknutna foreningar och studiefor-
bund och att besluta om stipendier och priser samt att samordna kommunens arbete med ung-
domspolitik och stddja utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Némndens lokal- och anldggningsbestand &r stort och hilften av ndimndens budget bestar av lo-
kalkostnader, vilket kommer att 6ka nér det nya huvudbiblioteket och nya Huddingehallen tas 1
drift. Enbart den senare nybyggnationen kommer att innebéra en hyresdkning med drygt 100
mnkr per dr. For att 1angsiktigt och kostnadseffektivt tillgodose Huddingebornas behov av kul-
tur- och fritidsanldggningar tar ndmnden fram strukturprogram for olika typer av verksamhetslo-
kaler. Kommande planeringsperiod medfor ett stort antal uppdrag kopplat till ndmndens lokal-
och anldggningsbestand, vilket stéller krav pa prioritering och stabil genomforandetakt.

Samhéllsutvecklingen driver dessutom behovsforandringar inom ndmndens verksamheter, som
det 6kade behovet av trygghetsskapande dtgirder och en jamlik tillgang till meningsfull fritid.

33



Néamnden har under de senaste aren tillforts medel for att stirka arbetet for 6kad tillgang till akti-
viteter och mdtesplatser 1 hela kommunen, dd det &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for
barn och unga. Verksamhetsresultat tyder pd att nimndens arbete ger resultat, men nimnden be-
hover fortsétta prioritera arbetet for att uppné en jidmnare konsfordelning och dkat deltagande i
organiserade ledarledda aktiviteter i omraden med socioekonomiska utmaningar. Omotiverade
skillnader i kvalitet eller tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter mellan kén och omraden bor
fortsdtta att kartldggas, analyseras och atgérdas. Bryggor mellan spontana och organiserade akti-
viteter behover stérkas.

Kultur- och fritidsndmnden tillférs 2 mnkr for att dter kunna 6ppna Rockvilles musikverksamhet
i den Ostra delen av kommunen och 1,5 mnkr for att kunna aterdppna fritidsgarden i Utsélje. 1,5
mnkr satsas pa "Meningsfull fritid" 1 norra Sjodalen, 6ppen fritidsverksamhet for barn mellan 10
och 12 4r. 1,2 mnkr avsitts till en satsning pa kulturskolan 1 Varby och ytterligare 0,5 mnkr pa en
utredning om infoérande av valfrihet inom kulturskolan, vilket skulle leda till nytdnkande och att
fler barn och unga skulle kunna komma in i kulturskolans verksamhet. Investeringar ska dven
ske i en ny BMX-anldggning i 6stra kommundelen, med cirka 3,5 mnkr avsatta. Driftbudgeten
utokas med 0,5 mnkr per ar. Sammanlagt tillfors kultur- och fritidsnimnden 17,5 mnkr, en 6k-
ning med 5,7 procent.

Kultur- och fritidsndmnden fér i denna Mal och budget tre tydliga uppdrag for ar 2026:
- att infora regler for att minska skdrmanvéndning pa bibliotek, fritidsgardar och andra
kommunala métesplatser for barn och unga.
- att utreda inforandet av ett auktorisationssystem for valfrihet inom kulturskolan.
- att, i samverkan med relevanta foreningar och organisationer, utreda mdjligheterna att er-
bjuda fler barn och ungdomar med funktionsvariation tillgéng till kultur- och fritidsakti-
viteter.

Driftbudget 20262028 for kultur- och fritidsndmnden

Né@mndens totala ram foreslas uppga till 326 mnkr, vilket &r en 6kning med 5,7 procent jamfort
med 2025. Det lagre PO-palagget medfor minskade kostnader pa 3 mnkr, varfor nimndens ram
minskar med motsvarande belopp. Namnden foreslas {4 en anslagsokning pd 21 mnkr, inklusive
lokaler.

Tabell 19. Kultur- och fritidsnimndens ekonomiska ram for 2026-2028

Pens-
Driftbudget, tkr verksamhet ions-ju-
stering

Kultur- och fritidsnéamnden 308 562 351 -641 17 760 326 032 | 17 470 5,7%

Anslags-

justering

Pens-
ions-ju-
stering

Kultur- och fritidsnamnden 326 032 295 0 -500 325 827 -205 0,1%

Anslags-
justering

e Anslags-

justering

ions-ju-
stering
Kultur- och fritidsnamnden 325 827 329 0 0 326 156 329 0,1%
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Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnimnden ansvarar for provning och tillsyn enligt plan- och bygglagen med
vissa undantag. Namnden ansvarar dven for kommunens provning och tillsyn enligt lag med sér-
skilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

Bygglovs- och tillsynsnimnden ansvarar for den kommunala lantméterimyndigheten, adress- och
namnsittning, forvaltning av kommunens geodataplattform, kommunens geodataforsorjning,
GIS-samordning samt uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag, lagen om ldgenhets-
register och lagen om energimétning i byggnader.

Néamnden ansvarar for kommunens provning, tillsyn och kontroll enligt miljobalken, livsmedels-
och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen om marknadskontroll av varor och lagen
om sprangdmnesprekursorer.

Néamnden ansvarar for kommunens provning, tillsyn och kontroll enligt alkohollagen, lagen om
tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter och lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel. Dessutom ansvarar nimnden for kommunala uppgifter enligt spel-
lagen.

Bygglov- och tillsynsndmnden tillfors sammanlagt 7 mnkr, framfor allt for att kompensera for
forenklingar 1 plan- och bygglagen som medfor minskade intékter for nimnden. Men Kristdemo-
kraterna ser att detta inte dr det enda omradet dir ndimndens avgifter behdver sankas. Hoga avgif-
ter och ldngsamma handlidggningstider kan hdmma byggandet och minska antalet nya foretag i
kommunen. For att frdmja tillvixten foreslar vi en noggrann oversyn av avgifterna for att identi-
fiera vilka som upplevs som for hoga. Under planperioden avsitts 11,4 miljoner kronor per ar i
reserverade medel for att mojliggdra sdnkningar av avgifter som hdmmar utvecklingen, motsva-
rande en sénkning av avgifterna med cirka 20 procent. For ar 2026 berdknas sénkningen endast
ge en halvarseffekt.

Driftbudget 20262028 for bygglovs- och tillsynsnimnden

Némndens totala ram foreslas uppga till 68 mnkr, vilket dr en 6kning med 11,5 procent jamfort
med 2025. Det lidgre PO-paldgget medfor minskade kostnader pd 0,5 mnkr, varfor nimndens ram
minskar med motsvarande belopp. Namnden foreslés fa en anslagsdkning pa 7,3 mnkr.

Tabell 20. Bygglovs- och tillsynsniimndens ekonomiska ram for 20262028
Pens-

Driftbudget, tkr verksamhet Volym ions-ju-
stering

Bygglovs- och tillsynsndmnden 60 668 143 -474 7 300 67 637 6969 11,5%

Anslags- For- For-

justering andr tkr  andr %

Pens-
ions-ju-
stering

Bygglovs- och tillsynsndmnden 67 637 120 0 -500 67 257 -380 -0,6%

Anslags- For- For-
justering andr tkr  andr %

R Anslags- For- For-

justering andr tkr  andr %

ions-ju-
stering
Bygglovs- och tillsynsndmnden 67 257 134 0 0 67 391 134 0,2%

35



Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljondmnden leder, samordnar och f6ljer upp arbetet med utformning och
framtagande av dvergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende natur- och vattenvards-
frdgor samt avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman fér kommunala renhall-
ningsfrdgor. Ndmnden ansvarar dven for forvaltning av kommunala anldggningar sdsom gator,
parker och gang- och cykelvégar och andra trafikanldggningar med tillhérande anordningar.
Néamnden har dven i uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotopskyddsomraden.

Under de senaste aren har omfattande fordndringar genomforts for att forbéttra kommunens fy-
siska miljo, inte minst i kommunens socioekonomiskt utsatta omraden, och sikerstélla en hallbar
forvaltning av kommunens infrastruktur. Investeringar har gjorts i form av klimatanpassningsét-
gérder, trivsel- och trygghetsskapande insatser och dkad digitalisering. Samtidigt har drift och
underhall effektiviserats genom forbéattrade avtalsstrukturer och uppfoljningssystem.

Intresset for Huddinges natur &r stort hos kommunens invénare och besokare. Detta stiller krav
pa skotsel av naturreservaten sdsom regelbunden tillsyn och kontroll av friluftsanldggningar och
skotsel av leder. Det &r ocksa viktigt att halla reservaten rena och fria fran skrép och dumpat av-
fall. Skapandet och dterskapandet av vatmarker samt markering av naturreservatsgranser ar dven
de fortsatt viktiga insatser. Behovet av att bekdmpa invasiva arter okar stadigt.

Némndens driftbudgetram 6kar med 18,4 mnkr (motsvarande 7,3 procent). Anslagsékning ska
inte minst finansiera 0kade kapitalkostnader och indexupprikning av avtal. Natur- och stadsmil-
jondmnden far d&ven 4 mnkr {Or trygga, trevliga och trivsamma utemiljéer och 1,5 mnkr for att
hoja ambitionsnivan i arbetet mot klotter och skadegorelse och infora en 24-timmarsgaranti. Dér-
till finns 2 mnkr avsatta i reserverade medel for tillkommande driftskostnader f6r nya parker och
gator.

Driftbudget 20262028 for natur- och stadsmiljonidmnden

Néamndens totala ram foreslas uppga till 272 mnkr, vilket dr en 6kning med 7,3 procent jam{ort
med 2025. Det ldgre PO-péaldgget medfor minskade kostnader pa 0,2 mnkr, varfér nimndens ram
minskar med motsvarande belopp.

Tabell 21. Natur- och stadsmiljoniimndens ekonomiska ram for 20262028

Pens-
Driftbudget, tkr verksamhet Volym ions-ju-

Anslags- For- For-

g justering andr tkr  andr %
stering
Natur- och stadsmiljonamnden 253 555 89 -155 18 511 271960 | 18405 7,3%
varav vinterunderhall 59 500 0 0 0 59 500 0 0,0%
FomEs Anslags- For-
ions-ju- | . : -
. justering andr tkr
stering
Natur- och stadsmiljondmnden 271 960 75 0 -4 000 268 035| -3925 -1,4%
varav vinterunderhall 59 500 0 0 0 59 500 0 0,0%
Iromes Anslags- Fér-
ions-ju- | . : -
: justering andr tkr
stering
Natur- och stadsmiljonamnden 268 035 83 0 0 268 118 83 0,0%
varav vinterunderhall 59 500 0 0 0 59 500 0 0,0%
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma ndmnders verksamhet. I uppdraget ingér att leda, styra och samordna
utformningen av dvergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela
den kommunala verksamheten. I ansvaret ingar ocksé att ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska folja de fragor
som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning och fortlopande i samrad
med ndmnderna f6lja upp de faststéllda malen och aterrapportera till fullméktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategiskt arbete inom klimat och miljo, fastigheter, anlédgg-
ningar och lokaler. Styrelsen hanterar dven fysisk planering, exploateringsverksamhet, detaljpla-
ner och planprogram enligt plan- och bygglagen samt infrastruktur- och trafikfragor. Dessutom
leder och foljer styrelsen upp den interna och externa kommunikationen samt ansvarar for den
gemensamma lokalvarden och beredningsprocessen.

Som upphandlande myndighet i Huddinge kommun har kommunstyrelsen det 6vergripande an-
svaret for upphandlings- och inkdpsprocesser. Arbetet skapar forutsittningar for att nyttja digita-
liseringens mojligheter och styr kommunens digitala utveckling, IT-arkitektur, digital infrastruk-
tur och IT-sékerhet. Kommunstyrelsen ansvarar for civil beredskap och det strategiska trygghets-
och sidkerhetsarbetet, inklusive brottsforebyggande arbete, i samarbete med polis, raddningstjénst
och andra myndigheter samt civilsamhallet. Slutligen utgér kommunstyrelsen anstdllnings- och
pensionsmyndighet for all personal 1 kommunen och ansvarar for 6vergripande styrning, utveckl-
ing och uppf6ljning inom HR-omradet.

Samhéllet fordndras snabbt och omvirldslaget paverkar d4ven Huddinges prioriteringar samtidigt
som de kommande ekonomiska demografiutmaningarna, dir farre ska forsorja fler, kvarstér.
Huddinge kommer, i likhet med 6vriga kommuner i landet, méta tuffa ekonomiska utmaningar
kommande ar. Darfor behover centrala funktioner som administration, HR och kommunikation
kontinuerligt effektiviseras och processer for ekonomisk planering och uppfoljning vissas for att
sdkerstélla att varje krona laggs dir de bast gor nytta.

Att frimja och stdrka tilliten till demokratin och samhéllskontraktet och stirka det brottsforebyg-
gande och trygghetsskapande arbetet har blivit allt viktigare. I takt med att Sverige starker sin
beredskap behover dven Huddinge ta sitt ansvar for den civila beredskapen och forstérka sin for-
maga.

Det moderna samhéllets utveckling driver en 6kad efterfrdgan pa smarta kommunala tjdnster och
nya arbetssitt. De senaste arens framsteg inom Al har skapat stora mojligheter for att pa sikt 6ka
kommunernas effektivitet. Samtidigt har de uppméarksammade cyberattackerna och andra IT-re-
laterade incidenter mot kommunsektorn under de senaste dren tydligt visat pd vikten av ett konti-
nuerligt IT-sdkerhetsarbete.
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Kompetensforsorjningen ér en av framtidens stora utmaningar. Nér arbetskraften inte récker till
gér det inte att mota kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, i stdllet behdvs bade
nya arbetssitt och en férmaga att tillvarata och utveckla kompetensen hos befintliga medarbe-
tare. Ett led i detta dr att uppmuntra dldre medarbetare att fortsétta arbeta efter 65 ars alder. Dar-
for ska en premiemodell liknande den som finns 1 Halmstad inforas. 1 mnkr per ar avsitts 1 reser-
verade medel for detta &ndamal.

I syfte att pé ett samlat, prioriterat och effektfullt sitt f ut storsta nytta av Huddinges ambition
kring digitalisering avsétts arligen 5 mnkr i en sérskild digitaliseringspott.

For att initiera profileringen av Glado industriomréde som ett regionalt centrum for cirkuldr eko-
nomi erhaller kommunstyrelsen 1 mnkr i projektmedel for &r 2025.

For att genomfora de allmidnna valen 2026 avsitts 6 mnkr.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att genomfora en forséljning av Huge Bostidder AB (exklusive
Visittra 1:7 och andra fastigheter som kommunstyrelsen bedomer ldmpligt att undanta vid {or-
sdljningen). Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att ta fram en strategi for utvecklingen av kom-
munalskatten med malsittningen att skattenivén senast ar 2028 inte ska dverstiga skatten 1 Stock-
holms stad. Kommunstyrelsen ska dven leda arbetet med att ta fram en plan for hur namnden
med bibehallen eller forbattrad kvalitet inom tre &r ska na en nettokostnadsavvikelse for sina
verksamhetsomraden som ligger i nivd med valda jamforelsekommuner.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att som komplement till feriepraktik utreda forutsattningarna for
olika typer av instegsjobb under ovriga delar av dret, till exempel deltidsjobb inom mark- och
fastighetsskotsel inom ramen f6r foreningen Samverkan 1 Huddinge.

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en plan for att 6ka trafiksékerheten pa de viktigaste
végarna som anvinds av forskole- och skolbarn.

Driftbudget 20262028 for kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens totala ram foreslds uppga till 886 mnkr, vilket dr en 6kning med 1,3 procent
jamfort med 2025.

Tabell 22. Kommunstyrelsens ekonomiska ram for 2026-2028
Pens- s ..
. Budget . . Anslags- | Budget |Forandr For-
il ULl 2025 onSIU" justering | 2026 tkr  &ndr %

Kommunstyrelse 884 158 1085 -2 256 -2 342 880645| -3513 -0,4%

Pens-
ions-ju-
stering

Kommunstyrelse 880 645 913 0 -24 600 856 958 | -23 687 -2,7%

Anslags- Forandr
justering tkr

s Anslags- Férandr

justering tkr

ions-ju-
stering
Kommunstyrelse 856 958 1017 0 -7 500 850475, -6483 -0,8%
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Reserverade medel
Reserverade medel ar driftsmedel som dr 6ronmérkta for ett visst &ndamaél, men som inte forde-
lats till en viss nimnd, utan ligger under centrala medel.

En betydande del av kommunens reformutrymme &r intecknad genom storre nyinvesteringar
sasom bibliotek, idrottshall och simhall. Dessa objekt forvintas sta klara i slutet av planperioden
(2028-2029) och kommer att innebdra visentligt hogre kostnader for drift och avskrivningar én
nuvarande objekt. Totalt finns 5 mnkr i reserverade medel for konjunktur/volymer/oforutsett
2026.

Tabell 23. Reserverade medel for 20262028

(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Reserverade medel -315,3 -144,0 -532,7 -662,2
-varav for tillkommande lokaler -45,8 -108,3 -255,3 -355,3
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -122,1 -5,0 -240,0 -268,0
-varav volymer/oforutsett socialndmnden -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav for reservkraft/ beredskapspott 0,0 -2,0 -3,0 -5,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for instegsjobb for unga 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
-varav for premiemodellen 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
-varayv for sdnkta avgifter inom bygglov och tillsyn 0,0 -5,7 -11,4 -11,4
-varav for boendestéd 0,0 -1,0 -1,0 -0,5
-varav for obruten digital samhdllsbyggnadsprocess 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for tillkommande anldggningar NSN 0,0 -2,0 -2,0 -2,0

Bolag och kommunalférbund

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och f6rbund som kommunen har ett be-
stimmande inflytande 6ver. Huddinge kommun har delegerat ansvaret for flera centrala angela-
genheter till bolag och férbund, vilka stir for en stor del av kommunens ekonomi. Det &r dérfor
viktigt att anldgga ett koncernperspektiv och inte bara ett kommunperspektiv. Hir redovisas pla
nering for de bolag diar kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga aktorer, har ett va-
sentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent.

Den kommande planeringsperioden priglas av omfattande investeringar i bolagen, sérskilt de
heldgda fastighetsbolagen. Huge Bostdder planerar for sdvél nyproduktion, renovering och upp-
rustning av sitt bostadsbestand, medan Huddinge Samhillsfastigheter framfor allt genomf6r stora
nyinvesteringar. Det dr av stor vikt att upprétthalla goda resultat i bAde kommun och bolag for att
klara finansieringen av kommande investeringar och den demografiska utvecklingen. Bolagens
resultat har sjunkit under senare ar, vilket forsdmrar mgjligheten att sjdlvfinansiera sina investe-
ringar.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Sambhéllsfastigheter AB ska dga, utveckla och forvalta sitt innehav av fastigheter for
kommunala verksamheter pd ett effektivt och serviceinriktat sitt for att tillgodose kommunens
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behov av dndamélsenliga lokaler av exempelvis skolor, forskolor och andra verksamhetslokaler.
Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt, vara tillgéngliga och hallbara.

Bolaget tillimpar sjdlvkostnadshyror mot kommunen och hyresavtalet och ramavtalet med kom-
munen dr bolagets storsta intdktspost. Andra centrala faktorer for bolagets ekonomiska stéllning
ar en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning och ldngsiktig ranteniva. Ett nytt ramavtal for hyres-
sdttning dr framtaget och berdknas trida i kraft vid arsskiftet 2026/2027.

De senaste arens avkastning har varit negativ och for 2025 prognosticeras ett underskott pa 82
mnkr. Till foljd av storre kostnadsokningar édn vad som tagits hojd for i hyresberdakningen for
2024-2026 gors bedomningen att bolaget inte kommer att kunna leverera enligt resultatkravet 1
dgardirektivet forrdn det planerade nya ramavtalet 4r implementerad 2027. Detta forsdmrar bola-
gets mojlighet er att uppfylla dgardirektivets finansiella mal om en avkastning pa 2,5 procent av
omsattningen. Mot denna bakgrund foreslds dgardirektivets avkastningskrav tillfalligt undantas
2026 for att sedan aterga till 2,5 procent 2027 (se bilaga 5). Agardirektiven innehaller Aven ett
uppdrag om att forbereda en forséljning av fastigheten Gymnasiet 5, ddr nuvarande simhall lig-
ger.

Agardirektivets andra finansiella mal #r att bolaget ska ha en soliditet pa lgst 10 procent. Per au-
gusti 2025 uppgér bolagets soliditet till drygt 30 procent, men forvintas sjunka med runt tio pro-
centenheter nér de stora nyinvesteringarna i bland annat kommunhus, bibliotek och nya Hud-
dingehallen &r genomforda.

Investeringar

Bolagets nyinvesteringar kommer att innebdra negativa kassafloden under de kommande éren.
Under de kommande tre aren uppgar bolagets egenfinansiering till i genomsnitt 24 procent av
investeringsvolymen. Siffran ar 1g i forhéllande till tidigare &rs nivaer, vilket forklaras av stora
forestdende investeringar under budgetperioden och laga resultatnivéer.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 988 mnkr och for perioden 2027-2028 till 2 619 mnkr.
Av den sammanlagda investeringsvolymen forvintas upp till 2 760 mnkr krdva extern finansie-
ring, forutsatt att investeringarna genomfors enligt plan. Bland de storre byggprojekten som in-
gér och planeras under planperioden finns Solfagraskolan (F-9), nytt kommunhus och huvudbib-
liotek samt nya Huddinge-hallen. Utdver nybyggnation har bolaget fokus pa atgiarder for energi-
effektivisering under de kommande aren, vilka dr en bidragande faktor till att de finansiella ma-
len forvintas nas pa sikt.

Huge Bostader AB

Huge Bostéder AB édger och forvaltar ett bostadsbestand pa nira 8 000 hyresrétter och 1 200 lo-
kaler. Genom sin verksamhet ska Huge Bostidder AB bidra till att kommunen &r ett tryggt och at-
traktivt alternativ for boende. Bolagets ekonomi paverkas inte minst av kostnadseffektiv fastig-
hetsforvaltning, hur framgangsrikt bolaget ar 1 sin nyproduktion och hantering av renoveringsbe-
hov samt utfallet av hyresforhandlingar.

Bolaget har enligt d4gardirektivet tre finansiella mal (justerad soliditet pa minst 50 procent, di-
rektavkastning pa minst 3,5 procent och totalavkastning i paritet med jamforbara aktorer pa
marknaden). Under 2026 forvéntas soliditeten sjunka till 47 procent till f61jd av den hoga reinve-
steringstakten, for att sedan dter nd 50 procent 2031. Direktavkastningen forvéntas ligga pé strax
over tre procent under 2026 — 2029. Bolagets prognosticerade resultat 2026 ar 4 mnkr, vilket ar

40



en forsamring jamfort med tidigare ar. Under de senaste fem aren ar resultatet 1 genomsnitt 76
mnkr per dr, inrdknat prognosen for 2025.

Under de gingna tre dren har bolaget lagt stort fokus pé upprustning i form av framfor allt stam-
byten. Fem tusen av bolagets hyresritter ska genomga stambyte och arbetet forvintas fortga ett
par ar efter 2030. Véren 2026 fardigstills bolagets tva nybyggnadsprojekt Studenten 1 och Bon-
den 7.

Upprustning och nyanldggning av parkeringsgarage planeras, delvis kopplat till, och till formén
for kommunhusprojektet.

Under 2026 forvéntas bolagets skuld 6ka med drygt 900 mnkr och for 2027-2028 berdknas skul-
den 6ka med drygt 600 mnkr per ar. Under budgetperioden 20262030 férvintas dock 6knings-
takten succesivt minska till f6ljd av forbittrade driftsnetton och avtagande investeringstakt. Ok-
ningen prognostiseras till drygt 500 mnkr per &r i genomsnitt.

Den hoga investeringstakten medfor bland annat hogre finansiella kostnader och avskrivningar.
Till 2030 forvéntas avskrivningarnas andel av intékter 6ka med 4 procentenheter till 22 procent,
samtidigt som finansiella kostnaderna 6kar med fem procentenheter till 21 procent.

Infor 2026 har dgardirektiven uppdaterats (se bilaga 4). Bland annat belyses vikten av att bolaget
beaktar marknadsmaéssighet i sin forvaltning och att bolaget ska forbereda for en forséljning av
bolaget. Som en del av detta ska bolaget till kommunen eller annat kommunalt bolag dverfora
dgandet av fastigheter som inte ska inga i forséljningen av bolaget, till exempel Visittra 1:7. Be-
slut om vilka fastigheter som inte ska ingd 1 forsdljningen fattas av kommunstyrelsen.

Investeringar

Huge Bostdder AB planerar for savil nyproduktion, renoveringar och stambyten av hyresbosta-
der vilket gor att investeringsbudgeten fortsatt ligger pa hoga nivéer under kommande ar. Skul-
den forvintas oka frdn nuvarande nivad (5 700 mnkr) till ndra 8 100 mnkr vid utgdngen av 2028.
Under budgetperioden 2026—2028 planeras investeringar for sammanlagt 3 007 mnkr, varav upp
till 2 184 mnkr kan komma att ldnefinansieras.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 1 150 mnkr, vilka ldnefinansieras med drygt 900 mnkr.
Planerade upprustningar stér for den storre delen av framtida investeringar dé det arbetet omfat-
tar cirka 4 500 lagenheter. I upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pd stambyten.

Sodertorns Energi AB

Sodertdrns Energi ska 1 samverkan med dgarna frimja energiforsorjningen genom distribution
och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner i enlighet
med fjarrvirmelagen. Bolaget, som dgs 50/50 av Botkyrka och Huddinge kommuner, &r ett mo-
derbolag och den operativa verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sodertdrns Fjérr-
viarme AB (SFAB) som ansvarar for distribution och forséljning, dels i intressebolaget Sodere-
nergi AB (58 procent) som ansvarar for produktion av virme.

Klimatfoérandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens frén andra uppvarmningsformer
beddms leda till sjunkande varmeforbrukning hos kunderna pa lang sikt. Inom dgarkommunerna
finns omfattande l&ngsiktiga planer for nybyggnation, och fjarrvirmen har en stark stéllning.
Sammantaget finns for fjarrvirmeverksamheten forutséttningar att bibehalla en stabil ekonomi,
men det kommer att krévas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.
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Prognosen for de ndrmaste aren &r osdker men bolaget bedomer att bland annat fortsatt hoga
bréinslekostnader, tillkommande skatter och d@ndrade regler for rinteavdrag kommer att pdverka
fjarrvarmeaffarens lonsamhet negativt och leda till hdgre varmepriser. I andra vagskélen ligger
elprisutvecklingen och de fjarrvirmeleverantdrer som dven producerar el, vilket kommunens bo-
lag gor, drar fordel av att 6kade priser pa virme ofta innebér 6kade priser pé el. Soderenergi AB
som direkt paverkas av hoga branslekostnader forvintas gora nollresultat under de narmaste
aren.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertdrns Fjarrvirme och Séderenergi. Under perioden
20262028 forvintas den arliga investeringstakten totalt ligga omkring 115 mnkr respektive 170
mnkr per ar. Eftersom kommunen, genom Soddertdrns Energi, dger 50 procent respektive 29 pro-
cent innebar det investeringar om 57 mnkr respektive 50 mnkr for Huddinges del. Huvudsakli-
gen avses investeringar i ledningar, maskiner och tekniska anldggningar.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) #gs av fem kommuner pa Sédertdrn: Huddinge, Haninge, Botkyrka,
Salem och Nyndshamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota insamling och hantering
av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta delen under sjélvkostnadsprincipen och finansierar
sin verksamhet riktad mot hushall via avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar
sig mot foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv for SRV #r framtagna och beslutade i dgarkommunerna 2021. Av dessa framgér
bland annat att bolaget ska efterstrdva att vid varje tillfdlle ha en soliditet pd minst 20 procent
och hogst 50 procent. I augusti 2025 uppgick bolagets soliditet till 48 procent.

Investeringar

SRV star infor behov av investeringar 1 storleksordningen 75 mnkr per ar de kommande aren.
Det avser 1 huvudsak investeringar 1 fordon, byggnader for avfallshantering, markanldggningar
samt maskiner och inventarier. Samtliga investeringar finansieras via taxor och avgifter. All
eventuell upplaning i SRV sker med kommunal borgen.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertorns brandforsvarsforbund ér ett kommunalférbund som omfattar nio kommuner: Bot-
kyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertédlje och Tyresd. Forbun-
dets uppdrag ir att alla invanare som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna ska kédnna sig
trygga och sdkra. Verksamheten bedrivs pa 20 brandstationer fordelat pa dtta heltids- och tre del-
tidsstationer samt pa nio brandvérn. P4 en av heltidsstationerna finns &ven Rédddningscentralen
Stockholms ldn som &r en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att nd en budget 1 balans krévs effektivisering
och kostnadsmedvetenhet. Forbundet behover fortsdtta arbetet med digitalisering och sékerhet
fOr att garantera forbundets lagefterlevnad.

Forbundet paverkas av nya villkor i samband med Nacka kommuns uttrdde och arbetar med in-
trimning av en nyutvecklad debiteringsmodell avseende medlemsavgifterna. Férbundet paverkas
ocksd av nya regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid. Detta paverkar bade ekonomiskt
och organisatoriskt och kommer innebéra krav pa forindrade arbetssitt framover.
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Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 30 mnkr f6r 2026. Huvudsakligen avses fordon och ovrig
raddningsmateriel. For aren 2027 och 2028 forvéntas investeringsvolymerna uppga till 28 mnkr
respektive 25 mnkr.

Kommunkoncernens investeringar

Investeringsutrymmet bestdms av de finansiella mélen: resultatmal, skuldtak pa 85 000 kr per in-
vanare samt sjilvfinansieringsméal pa 100 procent for kommunen och 70 procent fér kommun-
koncernen. Det ekonomiska resultatet paverkar koncernens lanebehov/skuldkvot och sjilvfinan-
sieringsgrad. Inga justeringar har gjorts utifran dnnu icke genomforda forsdljningar. De ekono-
miska resultaten for kommunen och framfor allt bolagen har férsvagats sedan pandemiaren som
priaglades av hoga statsbidrag, laga rdntor och lga investeringsnivier. Den kommande plane-
ringsperioden priglas av en mycket hog investeringsniva, sérskilt i bolagen. Stora investeringar
planeras i sdvil Huge Bostdder AB avseende upprustning av kommunala bostadsbestandet re-
spektive nyproduktion som i Huddinge Samhéllsfastigheter AB betraffande frimst nyproduktion
av bland annat kommunhus, huvudbibliotek och nya Huddingehallen. Effekten av detta blir att
laneskulden okar och sjélvfinansieringsgraden minskar.

Planerade investeringar dverstiger kommunkoncernens tillgingliga investeringsutrymme. Huge
har tidigare haft en relativt 14g upparbetsgrad, det vill sdga anvint en begriansad andel av investe-
ringsramen. Bolaget har nu en projektorganisation for att genomfora underhéllsarbete i merpar-
ten av sina ldgenheter. Detta har medfort att upparbetningsgraden blivit avsevért hogre 4n tidi-
gare. Ar 2024 anviinde Huge Bostiider drygt 90 procent av sin investeringsram och augusti-pro-
gnosen for 2025 visar pa en dn hdgre nyttjandegrad.

Prognoserna for Huddinge Samhéllsfastigheter AB bygger pé forslag till lokalresursplan (se bi-
laga 2). Bolaget har haft en 1&g upparbetningsgrad av investeringsramen under de senaste tva
aren (51 respektive 68 procent), vilket berott dels pa framskjutna projektstarter, dels pa att pro-
jekt har fardigstéllts under budgeterad niva. Senarelaggningen av drifthuset bidrar positivt till
framtida kassafloden och det ér inte uteslutet att fler investeringar behdver senareldggas eller kan
genomforas med positiv marginal mot budget.

De deldgda bolagen har en relativt likformig investeringstakt varje ar och dessa prognoser byg-

ger 1 stor utstrickning pd antaganden att denna likformighet kvarstar. I tabellen nedan redovisas
summerat preliminéra investeringsramar for perioden 2026—2030.
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Tabell 24. Investeringsramar fér 2026—2030 (mnkr)

Investeringsplan (prognos, mnkr) 2028 2029 pED]
Namndernas investeringar 183 151 151 143 138
Samhallsbyggnadsinvesteringar 168 192 250 199 212
Summa investeringar kommunen 351 343 401 342 350
Huge Bostader AB 1150 951 906 500 500
Huddinge Samhallsfastigheter AB 988 1444 1175 650 414
Delagda bolag samlad prognos* 131 127 135 117 111
Summa investeringar 2620 2 865 2617 1609 1375

*Enligt dgarandel

Sammantaget dr investeringsbehovet for 2026 berdknat till 2 620 mnkr, varav 351 mnkr {6r kom-
munen, 1 150 mnkr for Huge Bostidder och 988 mnkr for Huddinge Samhallsfastigheter. Hud-
dinge Sambhéllsfastigheters prognoser for 2026 har minskat jamfort med mal och budget 2025,
vilket forklaras av reviderade tidplaner i projekten for kommunhus och simhall. Det allokerade
ramen har reducerats for att mota koncernens krav pa sjédlvfinansieringsgrad och skuldsittning.
Ramen for Huddinge Samhaillsfastigheter innehaller ocksé ett utrymme for lokalprojekt dir be-
slut om projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de enskilda projekten innan dessa
ska starta. De deldgda bolagens investeringar summerar till 131 mnkr. Energibolagens investe-
ringar avser till dvervdgande del virmeledningar och utveckling av produktionsanlédggningarna.
SRV Atervinning och Sédertdrns brandfdrsvarsforbund investerar 16pande i utbyten av fordon.

Kommunkoncernens resultat
Kommunkoncernens resultat budgeteras for 2026 till 378 mnkr, varav kommunen star for 375
mnkr, vilket dr hogre 4n tidigare. Anledningen till det hogre resultatet dr behovet att hélla nere

skuldtillvaxten. Det hogre resultatet foreslas uppnés genom att de reserverade medel for tillkom-
mande lokaler minskas under 2026 och 2027.

For ar 2027-2028 beridknas koncernens resultat till 428 mnkr respektive 447 mnkr. En forsva-
rande faktor dr att bolagen visar 6ver lag forhallandevis 1aga resultatprognoser. Hogre rantekost-
nader och andra effekter av de senaste arens inflation skapar utmaningar. Prognosticerade resul-
tat i fastighetsbolagen och i energikoncernen ligger pa noll eller strax dardver. Sodertorns Energi
AB:s dotterbolag Soderenergi AB prognostiserar ett nollresultat. Hoga kostnader for brénsle ut-
manar, tillsammans med generellt 6kande vintertemperaturer. Givet behovet av att finansiera
kommande investeringar dr goda ekonomiska resultat av stor vikt.
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Tabell 25. Resultat fore skatt 2026—2028

Resultat, efter finansnetto* (mnkr)

Kommunen (inkl. exploatering och gatukostnadsersatt-
ning)

375 346 392

Huddinge Samhallsfastigheter AB -2 47 34

Huge Bostader AB 4 34 11
Sodertorns Energi AB** 0
varav Soderenergi AB* 0
SRV Atervinning AB* 1
Sodertorns brandférsvarsférbund* 0

Summa resultat efter finansnetto 378 428 447

*Enligt 4garandel, **Enligt dgarandel, inkl. S6dertorns Fjarrvarme AB

Laneskuldsutveckling

Kommunkoncernens skuldfoérvaltning samordnas av kommunens internbank genom vilken kom-
munen l&nar upp pengar och vidareutlanar till bolagen. Internbankens externa laneskuld uppgér
per den sista september 2025 till 6,1 miljarder kronor. Lénen finansierar de kommunala bolagens
investeringsprojekt. Bolagens skulder dverstiger kommunens externa upplaning och mellanskill-
naden (4,6 miljarder kronor) bestir av utldning frdn kommunens egen likviditet. Sammantaget
for kommunkoncernen beréknas investeringar under kommande tredrsperiod till 8 061 mnkr, dir
bolagskoncernen star for 7 007 mnkr, motsvarande 87 procent. Merparten av investeringarna
sker 1 fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna krévs ytterligare upplaning om cirka 4
200 mnkr 63 under de kommande tre dren, givet att verksamheterna inte genererar likviditet uto-
ver prognos. Skillnaden mellan investeringsniva och ytterligare l&n finansieras 16pande av kom-
munens och bolagens kassafloden.

Med 6kad uppléning inrdknat forvintas kommunens samlade externa skuld uppga till 10 900
mnkr vid utgidngen av 2028, vilket overstiger kommunens skuldtak 85 000 kr per invénare. En
del av den egna finansieringen i bolagen kan utgéras av avyttring av fastigheter eller byggritter.
En forsdljning av Huge Bostdder AB, som Kristdemokraterna foreslér, skulle naturligtvis 6ka
sjalvfinansieringsgraden radikalt och gora att den sedan tidigare faststdllda mélnivdn om 70 pro-
cent for kommunkoncernen uppnas med god marginal och att kommunen inte slér i skuldtaket
om 85 000 kr per invénare.

Sjalvfinansieringsgraden berdknas som ett 5-arssnitt for att minimera paverkan av enskilda extra-
ordindra ar. I de kommunédgda fastighetsbolagen ér investeringstakten de kommande aren hog till
foljd av planering av bland annat ny- och ombyggnad och underhéll av fastigheter.

Tabell 26. Prognos for sjalvfinansieringsgrad, 5-arssnitt bakat
Skattefinansierad verksamhet 103% 80% 72%
Affarsdriven verksamhet 29% 28% 28%

I Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning, resultatutjamningsreserv och resultatreserv (bilaga
10) faststills malet for sjilvfinansieringsgraden till 100 procent for kommunen och 70 procent
for kommunkoncernen. Om inte Kristdemokraternas forslag om en forséljning av Huge Bostéder
genomfors kommer sjélvfinansieringsgraden underskridas. Det dr olyckligt men det &r samtidigt
inte rimligt att Huge Bostiders reinvesteringar bromsas med héinsyn till dess betydelse for att
uppratthalla marknadsvirdet och med tanke pa att Huge Bostidders investeringsniva kommer att
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minska nér reinvesteringarna dr genomforda. Storre byggprojekt dr forenade med risk for forse-
ningar, vilket bedoms kunna paverka sjilvfinansieringsgraden.

Tabell 27. Lane- och borgensramar 2026-2027 (mnkr)

Lane- och borgensramar (mnkr) P 2026 P 2027 P 2028
Bolag/férbund

Huge Bostdder AB 7 200,0 7 900,0 8500,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 5900,0 6 900,0 7 600,0
Sodertorns Energi AB 650,0 650,0 650,0
Sodertorns Fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soderenergi AB 1044,0 1073,0 1102,0
Summa laneramar 15044,0 16 773,0 18102,0
Borgensataganden (mnkr) P 2026 P 2027 P 2028
Bolag/forbund

Soédertorns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab* 98,7 98,7 0,0
Soédertorns Brandférsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Brf Grantorp 75,0 73,0 71,0
Brf Kullen 112,0 110,0 108,0
Borgensataganden 446,2 442,2 339,5
Summa laneramar och borgen 15 490,2 17 215,2 18 441,5




Tabell 28. Driftbudget 20262028

(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -884,2 -880,6 -857,0 -850,5
Forskolenamnden -908,7 -964,8 -950,1 -943,2
Grundskolendmnden -2152,8 -2226,3 -2210,5 -2 193,8
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -822,3 -840,2 -848,9 -847,2
Socialndmnden -502,5 -522,0 -522,2 -523,7
Vard- och omsorgsnamnden -1466,7 -1581,2 -1612,1 -1639,4
Kultur- och fritidsnamnden -308,6 -326,0 -325,8 -326,2
Bygglovs- och tillsynsnéamnden -60,7 -67,6 -67,3 -67,4
Natur- och stadsmiljondmnden -253,6 -272,0 -268,0 -268,1
Revision -4,2 -4,2 -4,2 -4,2
Overférmyndarnamnden -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
Summa namnder -7371,9 -7 692,8 -7674,0 -7671,5
Reserverade medel -159,6 -144,0 -532,7 -662,2
-varav fér tillkommande lokaler -45,8 -108,3 -255,3 -355,3
-varav fér konjunktur/volymer/oférutsett -122,1 -5,0 -240,0 -268,0
-varav volymer/oférutsett socialndmnden -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav fér reservkraft/ beredskapspott 0,0 -2,0 -3,0 -5,0
-varav fér digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav fér instegsjobb fér unga 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
-varav fér premiemodellen 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
-varav fér sdnkta avgifter inom bygglov och tillsyn 0,0 -5,7 -11,4 -11,4
-varav fér boendestéd 0,0 -1,0 -1,0 -0,5
-varav fér obruten digital samhdéllsbyggnadsprocess 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav fér tillkommande anldggningar NSN 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav fér ndrvaroteam 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
Finansforvaltning 165,8 201,2 200,0 190,4
-varav kapitaltjdnstintdkter (internt) 351,8 360,0 357,0 357,0
-varav utbetalning pensioner intjéinade <1998 -109,2 -108,2 -106,4 -105,0
-varav upplésning av medfinansiering i statlig infrastruktur -60,5 -55,0 -55,0 -55,0
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 75,0 110,0 130,0 150,0
Avskrivningar -263,9 -283,9 -303,9 -323,9
Summa verksamhetens nettokostnader -7710,3 -7 809,5 -8 180,6 -8 297,2
Allman kommunalskatt 6651,1 6761,0 6 850,6 6996,7
Prognos slutavrakning 28,1 -26,7 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 6 679,2 6734,3 6 850,6 6996,7
Inkomstutjamningsbidrag 572,7 611,8 650,3 667,3
Kostnadsutjamningsbidrag 217,9 210,9 211,7 212,3
Regleringsbidrag/-avgift 299,6 321,1 294,5 272,5
Avgift till LSS-utjamning -170,8 -171,5 -172,1 -172,6
Kommunal fastighetsavgift 222,7 227,4 227,4 227,4
Generellt statsbidrag 24,0 0,0 0,0 0,0
Summa utjamning och generella statsbidrag 1166,1 1199,7 1211,8 1206,9
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 7 845,3 7 934,0 8062,4 8 203,6
Summa verksamhetens resultat 135,0 44,9 -53,7 12,0
Finansiella intdkter 331,3 385,9 697,5 771,0
Finansiella kostnader -234,3 -241,8 -288,2 -343,2
Summa finansnetto 96,9 144,1 409,3 427,8
Arets resultat 231,9 267,8 291,1 334,3
Arets resultat ekonomiskt mal 156,9 157,8 161,1 164,3
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Tabell 29. Balansbudget 20262028

Tillgangar (mnkr)

Anlaggningstillgdngar 19 674,7 21 368,8 23 040,6
Bidrag till statlig infrastruktur 923,7 868.,9 814,1
Omséttningstillgangar 989,6 989,6 989,6
Summa tillgdngar 21 588,0 232273 24 844,3

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

Ingéende eget kapital 7 896,5 8271,0 8617,6
Arets resultat 374.,5 346,6 3972
Summa eget kapital 8271,0 8617,6 9014,8
Summa avsittningar 32034 2 996,1 2 915,9
Langfristiga skulder 7 905,3 9405,3 10 705,3
Kortfristiga skulder 22083 22083 22083
Summa skulder 10 113,6 11 613,6 12 913,6
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 21 588,0 232273 24 8443

Tabell 30. Finansieringsbudget 20262028

Arets resultat 268,6 291,1 334,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 331,4 151,4 298,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 600,0 442,5 632,8

Investeringar i anlaggningstillgangar -345,2 -342,5 -401,3

Kassaflode fran investeringsverksamheten -345,2 -342,5 -401,3

Forandringar langfristiga fordringar -1760,7 -1655,5 -1594,4
Extern upplaning 1505,9 1555,5 1362,9
Kassaflode fran finanseringsverksamheten -254,8 -100,0 -231,5
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0



Investeringsplan
Tabell 30. Koncernens investeringar 2026—2030

Koncernens investeringar (mnkr)

Kommunstyrelse och dvriga namnder

Kommunstyrelsen 46,6 29,7 26,2 26,2 26,2
Bygglovs- och tillsynsndmnden 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskolenamnden 6,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Grundskolendmnden 8,0 8,0 19,0 11,0 6,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljondmnden 110,0 97,7 90,7 90,7 90,7
Kultur- och fritidsndmnden 5,4 5,4 5,4 5,4 5,4
Socialndmnden 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Vard- och omsorgsnamnden 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4
Summa namndernas investeringar 183,2 150,7 151,2 143,2 138,2
Samhillsbyggnadsinvesteringar 168,1 191,8 250,1 198,6 211,9
Summa investeringar i kommunen 351,3 342,5 401,3 341,8 350,0

Bolagens investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter AB 988,0 1444,0 1175,0 650,0 414,0
Huge Bostader AB 1150,0 951,0 906,0 500,0 500,0
Sodertorns Energi AB* 38,5 64,5 68,5 69,0 62,5
Séderenergi AB* 55,6 41,4 48,5 30,5 30,5
SRV Atervinning AB* 32,6 17,6 14,3 14,3 14,3
Sodertorns brandfoérsvarsférbund* 3,9 3,7 3,3 3,3 3,3
Summa bolagens investeringar 2 268,7 2522,2 2215,7 1267,1 1024,6
Summa skattefinansierade investeringar 1339,3 1786,5 1576,3 991,8 764,0
Summa affarsdrivna investeringar 1280,7 1078,2 1040,7 617,1 610,6
Summa investeringar i koncernen 2620,0 2 864,7 2617,0 1608,9 1374,6

Kommunstyrelse och 6vriga ndmnder
Kommunstyrelsen 46,6 29,7 26,2 26,2 26,2

Bygglovs- och tillsynsndmnden 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunens investeringar 2026 dr nedjusterade jamfort med Mal och budget 2025, vilket sér-
skilt paverkar kommunstyrelsen respektive natur- och stadsmiljondmnden.



Enskilda budgetposter per namnd

Forskolenamnden

Anslagsjustering

2025

Mindre barngrupper och dkad andel forskolldrare 43 588

Lokalvardskostnader
Utvecklade familjecentraler

5210
5000

Tidiga insatser for barn i behov av sérskilt stod 10 000

Minskade lokalkostnader
Summa

Grundskolenimnden

Anslagsjustering

Forstarkt skolpeng

Statsbidrag Digitala nationella prov
Stirkta skolbibliotek

Forstérkt elevhélsa

Samarbete idrottsforeningar/fritids
Uppdrag, sirskild undervisningsgrupp
Judiska museet

Minskade lokalkostnader

Summa

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Anslagsjustering

Statsbidrag grundliggande behorighet yrkes-
program

Okade lokalkostnader

Hojda programpriser, 2,8 %

Ho6jd riksnorm ek bistdnd

Fordelningsprincipen Aktivitetskrav

Finansieringsprincipen Obl hyresgarantier till
barnfamiljer

Ramminskning

Summa

Socialnimnden

Anslagsjustering

Forstérkt socialpsykiatri
Lokalvérdskostnader

Upprékning l6ner, hyror, priser/omstallning
Utokat anhorigstod

Ritt kurva

Summa

50

-3300
60 498

2025
90 339
-768
2300
5000
1 000
-300
300

-4 800
93071

2026

-453
1365
11300
1 800
7 500

400
-9000
12912

2025
1 000
1 000
17 101
400

19 501

2026

2026

2027

92

7 500

7592

2026

500
-1 500
-1 000

2027

2027

2028

-450

-450

2027



Vird- och omsorgsnimnden

Anslagsjustering 2025 2026 2027
Utdkat anhorigstod 1200 1200
Stirkt kvalitet genom héjd peng i AO och FS 77 200

Infora digitala videomoten 760 -760
Trygghetsjour 400

Lokalvardskostnader 2530

Finansieringsprincip med ansv rehab 800

Finansieringsprincip sprikkrav AO 800

Statsbidrag indragning Starkt ritt till personlig

assistans -2123

Demensvinlig kommun 1 000

Hemvardsbidrag 5500

Ung Omsorg 1500

Summa 89 567 440 0
Kultur- och fritidsnimnden

Anslagsjustering 2025 2026 2027
Upprakning for fortsatt kvalitet 3200

Okade lokalkostnader 1 700

Lokalvérdskostnader 4 860

Forstérka kulturskolan i Varby 1200

Meningsfull fritid norra Sjodalen 1 500

Tévling och tréning &ret runt 1 500

Utokade Oppettider bibliotek 300

Utredning fritidsbibliotek -1 000

Utsélje fritidsgérd 1 500

BMX Ostra kommundelen 500

Rockville 2 000

Utredning auktorisation kulturskola 500 -500
Bygglovs- och tillsynsnimnden

Anslagsjustering 2025 2026 2027
Ny plan och bygglag 3 800

Tillsyn smé avlopp 700

Stérkt tillsyn livsmedelsfusk 750

Kvalitetssidkring av kommunens fastighetsgranser 500 -500
Ajourhallning 3D stadsbyggnadsmodell 450

Ansvarsutredningar fororenad mark 1100

Summa 7300 -500 0



Natur- och stadsmiljonimnden

Anslagsjustering

Outsourcad parkskotsel

Hyra alléstugan

Trevliga, trivsamma och trygga utemiljoer
Kapitalkostnader 2026

Indexupprikning avtal

Déammet i treh6rningen

Ho6jd ambitionsniva klotter/skadegorelse
Summa

Kommunstyrelsen

Anslagsjustering

Avgifter forbund

Kommunens vision

Kommunala trygghetskameror
Informationskampanj, milj6 och klimat
Uppdrag Niringslivssektionen

Nytt kommunhus

Effektiviseringskrav administration, HR, kom-

munikation
Valorganisation valet 2026
Nytt budget/prognosverktyg
Kapitalkostnader 2026
Fiberforvaltning
"Google-problematik"
Lokalvardskostnader
IT sdkerhet/outsourcing
Fullméktige + forvaltningsorg
Diammet i Trehdrningen
Finansieringsprincipen: NIS2-direktivet
hyra, Alléstugan
Uppdrag, utbyggnad utegym, spontanidrott
Finansieringsprincip: CER-direktiven
Insatser mot vélfardskriminalitet
Utreda naturskola
Overtagen hyra tomstillda lokaler
Glado profilering cirkuldr ekonomi
Summa

52

2025

-1 500
286

4 000
8 000
7225
-1 000
1 500

18 511

2025
-5 000
-1 500
150
-500
-500
11 700

-7 000
4300
-500
2000
-1 500
1 600
-20 000
2000
-2 000
1 000
2000
-286
-300
500

-1 000
-500
11994
1 000
-2 342

2026

-4 000

-4 000

2026

-11 700

-6 000

-9 900
-1 000
4 000

-24 600

2027

2027

-2 500

-5 000

-7 500



