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Politisk programforklaring

Varje skattekrona ska anvédndas pé bésta mdjliga sétt, och det arliga
faststéllandet av mal och budget &r kommunens viktigaste politiska beslut.
Programforklaringen beskriver Mittenstyre for Huddinges politiska inriktning.
Tillsammans med kommunens medarbetare, civilsamhéllet, ndringslivet och
alla Huddingebor forvaltar vi det mandat som efterfragar ett Huddinge som
utvecklas 1 rétt riktning.

Mittenstyret vill bygga ett tryggt, hallbart och jamlikt Huddinge. Kommunen
ska vara frihetlig, 6ppen och inkluderande och préglas av delaktighet,
foretagsamhet och jimlika livschanser. I Huddinge ska integrationen forbéttras
och frimlingsfientlighet, rasism och diskriminering ska motverkas.

Forebyggande arbete och tidiga insatser ar alltid, och pé alla sitt, battre dn
atgérder i efterhand. Det visar sig i allt frén folkhélsa och trygghet, till
brottslighet och bostadsforsorjning. Darfor tar Mittenstyret ett tydligt
strategiskt grepp over det brottsforebyggande, hilsofrdmjande och
trygghetsskapande arbetet. Kommunens socioekonomiskt svagare omraden ska
sarskilt prioriteras.

Det livslédnga ldrandet borjar 1 forskolan. Dérfor dr Mittenstyrets viktigaste
prioriteringar mindre barngrupper och klasser, och fler ldrare i bade forskola
och skola. Det sdkrar en likvirdig skolgdng och bidrar till en trygg,
utvecklande och inkluderande milj6 dir varje barn kan lyckas utifran sina
unika behov och forutséttningar.

I Huddinge ska alla barn och unga ha likvirdig tillgéng till en meningsfull
fritid och fler Huddingebor ska kunna sti pa egna ben och kédnna gldadjen 1 att
forsorja sig genom eget arbete. Ungdomar, personer med funktionsnedséttning
och nyanlédnda ska ha goda mdjligheter att ta sig in pd arbetsmarknaden.
Naringslivet ska ha forutsittningar att véixa, anstélla och skapa nya
arbetstillfdllen 1 hela kommunen. Kommunens upphandlingar ska vara
tillgéngliga for lokala foretag att delta i och upphandlingsarbetet ska ha fokus
pa ett mer hallbart samhélle for sdvil arbetstagare och miljo savil som for de
brukare som berors av den upphandlade servicen.

Vilfarden 1 Huddinge ska vara likvardig, tillgdnglig och halla en hog kvalitet.
Att paverka sin egen eller en nirstaendes vard, omsorg och service ska vara
enkelt och vilkommet. Huddinge ska vara en dldrevénlig och tillgénglig
kommun dér individen har rétten att gora sina egna val. Vird- och
omsorgspersonalens arbetsvillkor ska sikra en god arbetsmiljo med tillracklig
tid for bade personal och brukare.

Personalen dr kommunens viktigaste resurs. Huddinge kommun ska vara en
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attraktiv arbetsgivare och personalen ska ha goda och trygga forutsittningar for
att trivas och utvecklas pé sin arbetsplats. Personalens hilsa och trivsel ska
langsiktigt framjas och sjukfranvaron ska minska. Med trygga
anstillningsvillkor och en forbattrad arbetsmiljo far personalen goda
forutsattningar att utvecklas pa jobbet.

Huddinge utvecklas bist nir fler samverkar, tar ansvar for och ér delaktiga 1
lokalsamhéllet. Den fysiska planeringen ska bygga pa langsiktig hallbarhet och
bred uppslutning. Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna
hantera olika sorters samhéllsstorningar och formégan till civilt forsvar ska
starkas.

Kommunen ska héllas samman med goda kommunikationer och
pendlingsmojligheter. Huddinge ska ha attraktiva centrummiljéer och bostdder
for ménniskor 1 livets alla skeden. Samhillsplaneringen ska sékra framtidens
valfardsbehov och engagemang i civilsamhélle eller ndringsliv ska fi utrymme
att verka 1 hela kommunen.

Huddinges natur- och kulturviarden ska vérnas och goras tillgidngliga for fler.
Det stirker bdde den psykiska och fysiska hilsan. Kommunens naturomréden
och parker ska vara vélskotta och mojligheterna for lokal matproduktion och
stadsndra odling ska forbéttras. Det ska vara létt for alla som lever, bor och
verkar i Huddinge att gora bra klimat- och miljoval. Med ekologisk héllbarhet,
rent vatten och cirkuldra kretslopp i fokus kan Huddinges miljoer héllas fria
fran avfall och gifter samtidigt som kommunen ldngsiktigt bidrar till ett mer
héllbart samhille.

I Huddinge ska malséttningen vara klimatneutralitet till 2040. Huddinge ska ha
beredskap och kapacitet for att hantera klimatférdndringarna, och vi ska bidra
till de nationella och globala mélen for att begrdnsa den globala
uppvéarmningen och fortsitta den grona omstéllningen. Med
energieffektiviseringar och minskade utslépp tar Huddinge ansvar for en av var
tids storsta utmaningar.

Programforklaringen sétter kommunens politiska dagordning. Det dr trygghet,
hallbarhet och jimlikhet som &r 1 fokus.
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Viktiga forhallanden for budgeten och
ekonomisk stallning

Lagkonjunkturen beddms ha passerat sin ldgstaniva och aterhamtningen av den
svenska ekonomin forvéntas pabdrjas i vinter, enligt Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Indikatorer visar bland annat pé stigande optimism bland de
svenska hushallen som gynnas av savil sjunkande inflation och ridntor som
finanspolitiska satsningar, vilket leder till 6kad privat konsumtion. Darutéver
forvintas nedgangen i bostadsinvesteringarna brytas och en starkare
omvirldsefterfragan lyfta den svenska exporten.

En hogre BNP-tillvixt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad. men
forstarkningen blir relativt utdragen. Den hogre BNP-tillvaxten bedoms forst
lyfta produktiviteten, dérefter leda till hdgre antal arbetade timmar. Det drojer
darfor innan aterhdmtningen ocksa ger avtryck i ett stigande antal sysselsatta.
Darfor antas en nedgang av andelen arbetslosa ske forst i slutet av 2025. SKR
berdknar 1 sin oktober-prognos att skatteunderlaget 6kar med 4,3 procent 2025
(jAmfort med 3,7 procent 2024).

Nasta ar berdknas inflationen hamna ndgot under malet om tva procent och
Riksbanken forvéntas sidnka styrrdntan ner till tvd procent under 2025. Detta
innebdr att efter tvd ar med mycket hoga pensionskostnader vidntas mer
normala forhallanden i kommunsektorn. De sjunkande kostnaderna beror pa
lagre upprikning av pensionerna i och med att inflationen pressats ner till
malnivan.

Kompetensforsorjningen ér en av vilfardens stora utmaningar. Den
demografiska utvecklingen i samhéllet innebdr 6kad efterfragan av
valfardstjanster samtidigt som befolkningen i arbetsfor dlder minskar.
Nyrekrytering kommer inte rdcka till utan maste kompletteras med andra
atgarder. For att kommunen ska lyckas ér det viktigt att medarbetare vill och
kan stanna kvar och utvecklas. I Huddinge kommun &r en god arbetsmiljo en
given del av att vara en attraktiv arbetsgivare. Att arbeta med friskfaktorer,
erbjuda heltid, satsa pa ledarskap och det aktiva medarbetarskapet med
mojlighet till utbildning och utveckling &r ocksé en viktig hornsten.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningsprognosen &r en central del av budgetunderlaget. Den visar vilken
efterfrdgan som forvéntas i kommunens olika verksamheter och nimndernas
volymomrikning. Aven skatteintéikter och utjimningsbidrag beror pa
invanarantalen.
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Huddinge hade en hog befolkningstillvixt under 2010-talet med en
genomsnittlig 6kning pa 1,7 procent per ar, vilken dimpades under
pandemidren 2020-2022. Ar 2023 medforde minskad inflyttning och laga
fodelsetal tillsammans med Skatteverkets kontroll av folkbokforingsregistret
att kommunens befolkning minskade med 0,5 procent. Under 2024 har
utvecklingen varit negativ under forsta halvaret for att sedan vinda uppat till
foljd av mojligheten for ukrainska flyktingar att folkbokfora sig.

Mot denna bakgrund kan konstateras att osidkerheten i1 befolkningsprognoserna
ar storre dn tidigare. Kommunen har darfor valt att ta fram tva
befolkningsprognoser per ar (i maj respektive september). September-
prognosen innebdr en avsevird nedrevidering jamfort med 2023 ars prognos
(se figur nedan). Detta innebér betydande volymnedskrivningar for vissa
namnder (se avsnittet Volymomrikning i Ekonomiplan 2025).

Figur 1. Befolkningsprognos 20242033 for Huddinge kommun
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Den forsvagade befolkningsutvecklingen medfor kortsiktigt en risk for
Overkapacitet i kommunens verksamheter. Dértill medfor valfrihetssystemen
inom bland annat forskolan, grundskolan och gymnasieskolan en dkad
konkurrens om de minskande elevkullarna. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det
viktigt att kommunens egna verksamheter uppritthéller sin andel av
malgruppen. Annars kommer nimndernas ekonomiska stillning forsvagas
genom att verksamheten 1 egenregi dras med lagre intdkter och ett hogre
strukturomvandlingsbehov, da verksamheten kan vara anpassad for hogre
elevunderlag. Dértill behdver namnden kompensera de fristdende utforare
motsvarande medelkostnaden for en elev. En viktig faktor for att hja
attraktiviteten for de kommunala verksamheterna &r att fa ut pengen i
verksamheten.



11 (87)

Ekonomiplan 2025-2027

Ekonomiplanen utgar frdn Mal och budget for 2024, kommunens
befolkningsprognos i september 2024, Sveriges Kommuner och Regioners
senaste prognos for skatteunderlaget och SCB:s prelimindra berdkningar over
utjdmningssystemen.

Ekonomiplan

Kommunalskatten i Huddinge &r 2025-2027 &r beréknad till 19,47 6re per
skattekrona.

Ekonomiplan 2025-2027, mnkr

Budget Plan Plan

2025 2026 2027

Verksamheten -7521,4 -7732,2 -7 933,3
Exploatering 75,0 125,0 165,0
Avskrivningar -263,9 -283,9 -303,9
Verksamheten netto -7710,4 -7 891,1 -8 072,3
Skatteintikter 6 679,3 6 983,3 7 286,4
Kommunal utjagmning 1166,1 1090,7 1036,3
Skatt, utjimning 78453 8 074,0 83227
Verksamhetens resultat 135,0 182,9 250,4
Finansiella intdkter 331,3 354,5 392,2
Finansiella kostnader -234,3 -250,9 -311,1
Arets resultat 231,9 286,5 331,5
Arets resultat ekonomiskt mal 156,9 161,5 166,5
Ekonomiskt mal % av skatt och utjimning 2,0% 2,0% 2,0%

Under 2023 och 2024 sinktes resultatmalet temporért till en procent pd grund
av hoga pensionskostnader. For budgetdret 2025 atergar mélet till tvd procent,
vilket motsvarar till 157 mnkr 2025, 161 mnkr 2026 och 167 mnkr 2027.



12 (87)

Skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning
och bidrag

Tabell 1. Skatt, kommunalekonomisk utjimning och bidrag 2025-2027, mnkr

Intékt/kostnad Budget Plan Plan

2025 2026 2027
Allmin kommunalskatt 6679,3 6 983,3 7 286,4
Inkomstutjamningsbidrag 572,77 558,9 563,8
Kostnadsutjaimningsbidrag 217,9 221,8 227,3
Regleringsbidrag/-avgift 299,6 258,6 194,2
Avgift till LSS-utjamning -170,8 -171,3 -171,8
Kommunal fastighetsavgift 2227 222,77 2227
Summa skatt, utjimning, bidrag 7 821,3 8074,0 8 322,7

Skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning och bidrag avgoér hur mycket
resurser som kommunen kan anvdnda. Av kommunens intdkter frn skatter och
utjdmning pa knappt 8 miljarder kronor utgor skatteintikterna kommunens
storsta intéktskalla.

I syfte att ge likvirdiga ekonomiska forutsdttningar mellan landets 290
kommuner finns kommunalekonomisk utjimning som framst utjagmnar for
skillnader i skattekraft (inkomstutjamningen) och strukturellt behov som
befolkningssammansittning, geografi och socioekonomi
(kostnadsutjamningen).

Huddinge kommuns skattekraft dr 105 procent — det vill sédga fem procent 6ver
riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjimningsbidrag blir darfér 592 mnkr
ar 2025. Enligt kostnadsutjimningen har Huddinge kommun en behovsstruktur
som &r fyra procent hogre én rikssnittet och darfor fir kommunen ett bidrag pé
218 mnkr. Dérutdver finns bland annat en regleringspost som &r skillnaden
mellan statens generella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst inkomst-
respektive kostnadsutjamningen. Regleringsposten paverkas framfor allt av
andrade nivaer av det generella statsbidraget. Under kommunal utjimning
redovisas dven intékter frain kommunala fastighetsavgiften.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjimningen (Lagen om stdod och
service till vissa funktionshindrade) r lagre 4n genomsnittet for riket och for ar
2025 beréknas en avgift pd 171 mnkr. Den kommunala fastighetsavgiften 2025
berdknas prelimindrt till 223 mnkr, en 6kning med 11 mnkr jamf{ort med 2024.

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 736 mnkr i en resultatutjimningsreserv.
Reserven dr avsedd att utjdimna normala svingningar 1 intdkterna over
konjunkturcyklerna. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att det
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underliggande skatteunderlaget 6kar mer én det tiodriga genomsnittet. Darmed
ar det enligt Huddinge kommuns riktlinjer inte mojligt att anvdnda
resultatutjimningsreserven 2025.

Fran och med 2024 ar det pd grund av ny lagstiftning inte langre mojligt att
reservera medel till resultatutjimningsreserven. I stéllet ges mojlighet att infora
en sa kallade resultatreserv, som ger kommunen storre frihetsgrader nir
reserven far anvéndas.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och
vidareutlaning till kommunala bolag, rintor pd banktillgodohavanden eller
annan placering av likviditetsoverskott, samt utdelning fran kommunala bolag.

I ekonomiplanen &r det inrdknat 6 mnkr i utdelning fran Sodertérns Energi AB
for 2025, och 6 mnkr for 2026 och 12 mnkr for 2027.

De finansiella kostnaderna bestar av framst rantor pa den upplaning som gors
av kommunens internbank for vidareutldning, finansiella kostnader for
pensionsskulden samt indexuppréikning avseende ataganden kopplade till
medfinansiering. Sammantaget har budgeten for finansnettot 2025 beraknats
till 97 mnkr att jimfora med -6 mnkr 1 budgeten for 2024. Skillnaden mellan
aren forklaras av sjunkande pensionskostnader. Finansnettot padverkas positivt
av att hogre rantor innebér ett bittre utfall for kommunens vidareutlaning,
samtidigt som riantekostnaderna okar for bolagen. Finansiella kostnader for
pensionsskulden berdknas till 63 mnkr 2025, 21 mnkr 2026 och 52 mnkr 2027.
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Namndernas budgetramomrakningar

Kommunens budgetmodell bygger pa flera omrékningsprinciper. Dels justeras
ndamndernas budgetramar utifrdn befolkningsprognosens volymer.

Tabell 2. Volymomrékning per ndmnd (mnkr) jaimfort med aret innan

Namnd 2025 2026 ‘ 2027 Summa
Kommunstyrelse -0,8 0,9 1,0 1,1
Forskolenamnd -34,4 -17,2 -14,1 -65,6
Grundskolenamnd -29,1 -16,3 -14,6 -60,1
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 7,7 3,6 1,8 13,1
Socialndmnd -1,0 1,2 1,4 1,6
Vard- och omsorgsnamnd 28,3 28,8 32,6 89,8
Kultur- och fritidsnamnd -0,2 0,3 0,3 0,4
Natur- och stadsmiljonamnd 1,4 0,1 0,1 1,6
Bygglovs- och tillsynsnamnd -0,1 0,1 0,1 0,1
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget/Plan -28,2 1,5 8,7 -18,0

Under senare ar har den faktiska befolkningsutvecklingen varit ldgre én
prognosticerat. Detta har gjort att nimnderna fatt kompensation for en storre
malgrupp dn vad ndmnderna faktiskt haft att hantera. Hitintills har inte ndgon
volymavstdmning gjorts under 16pande ar. Mot bakgrund av den stora
osdkerhet som rader betriffande befolkningsutvecklingen bor
volymavstdmningar goras i samband med helarsprognoserna per april och
augusti. For ndmnder med kraftiga volymavvikelser kan de ekonomiska
ramarna komma att justeras.

Dels kompenseras vissa nimnder for tillkommande lokalkostnader. Det innebér
att exempelvis grundskolendmnden med automatik kompenseras for 6kade
hyreskostnader nér en ny skola tas i bruk. Ndmnderna kompenseras ocksé for
hojda hyror for Huddinge Samhallsfastigheters lokaler de &r som hyran hojs,
vilket inte sker 2025.

Dirtill kompenseras namnderna symmetriskt for &ndrade pensionskostnader.
Néamnderna har saledes blivit fullt ut kompenserade for de hojda
pensionskostnaderna 2023 och 2024. P4 motsvarande sitt minskar ndimndernas
kompensation nir pensionskostnaderna nu sjunker 2025. Fér nimnderna ar
detta alltsa ett nollsummespel.

Till sist fordelas som grundprincip de statsbidrag som kommunen erhéllit
genom finansieringsprincipen till berdrd ndmnd for tillkommande uppgifter.
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Om berérd ndmnd redan kompenserats, sd fordelas statsbidraget inte ut till
ndmnden.

Regeringens budgetproposition innehéller ett antal regleringar enligt
finansieringsprincipen. Vissa regleringar dr kopplade till den nya
socialtjdnstlagen, vilket socialndmnden redan erhdllit budgetramhdjningar for.

Lokalresursplanen

Lokalresursplanen (se bilaga 2) innehaller uppdrag och forstudier for att mota
nimndernas framtida lokalbehov. Kommunens verksamhetslokaler och
verksamhetsanldggning ska bidra till en &ndamalsenlig, effektiv och sund
verksamhetsmiljo som skapar forutsittning for hog produktivitet och kvalitet 1
kommunens verksamheter.

Forandringar 1 befolkningsstrukturen i Huddinge kommun innebar att
efterfragan av offentligt finansierad service fordndras kontinuerligt. Det behovs
en bra balans mellan behov, tillgéng och efterfrdgan av lokaler for kommunens
verksamheter. Lokalresursplaneringen behover vara flexibel och utga fran savél
korta som ldnga behovsanalyser. Lokalresursplanen (se bilaga 2) innehéller
uppdrag och forstudier for att mdta nimndernas framtida lokalbehov.
Daérutover finns investeringsprognos for lokalprojekt som har beslutade
inriktnings- eller genomforandebeslut (se nedan eller tabell 11 1 bilaga 2, s. 31).

Tabell 3. Lokalprojekt fran lokalresursplanen (mnkr)

Lolkalprojelst med be shit P;“]:]:; Lﬁ‘;‘:ﬁ;‘:‘ 2025 2026 2027 2028 2029
Eommunhus och bibliotsk Baradizbacken 1182.40 150.9 2344 3783 3380 fg 4

Drriftshus 130.0 2.4 34.2 5B .4 220

Ny idrofshall och simhall Huddingshallen | 14280 35,0 40,0 2340 5275 4340 2
Solfagraskolan inkl. fotbollsplzn 4875 20.8 21,0 1280 178.0 g. 0.0
Totalt 13175 215.1 19946 500.7 10035 | 60L1 2075

Huddinge Samhillsfastigheter AB har dven andra investeringar som kan bli
hyresgrundande (se nedan eller tabell 12 i bilaga 2, s. 31). I detta ingér bade
preliminidra investeringsutrymmen for pagadende och kommande projekt som
forvéntas erhdlla inriktningsbeslut under budgetperioden 2025-2029. Har
inryms LSS-boende i Nytorp, hyresgdstanpassning och underhéll av
Kungsklippeskolan, Solfagraskolans sporthall, grundskola och sporthall 1
Kungens kurva, LSS-boende 1 Lovstastigen och Driftshuset.
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Tabell 4. Ovriga projekt Huddinge Samhéllsfastigheter (mnkr)

Ovriga projeld Projelt- |Upparbetat | 2025 2026 2027 2028 2028
ProEnes tomn 2024

Investeringsuvmme pazisnds

lommand= projekt vtan

inriktminzsbeslvt G312 7 22,5 07.e 1820 504 752

Ungarhill aktivering 250.0 0.0 50,0 50.0 50.0 50.0 50.0

Und=rhall alctivering, stirrs

wnd Ed.'hg_llspfﬂ_i skt 3283 5.5 36.0 780 4.0 52,0 35.0

Nlindrs hyrss g8z tanpassningar 73.0 00 15.0 15.0 15.0 5.0 15.0

Kontinuitstsplanering 56,2 18,7 18,5 o3 o3 0.0 0,0

Ensrrisffzkivizsring 91,7 2,0 35,2 49 46 30 0,0 0,0

T otak 14335 342 2372 3080 4015 2764 1752

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhillsbyggnad (se bilaga 3) beskriver arbetet med nuvarande
samhillsbyggnadsprojekt och dess konsekvenser och utgor underlag for beslut
kring vilka typer av samhéllsbyggnadsprojekt som behovs for att oka
méaluppfyllelsen. Planen innehéller forslag pa 17 nya investeringsprojekt dér
planering paborjas under 2025 och dir den samlade investeringsvolymen
bedoms uppga till cirka 600 mnkr. Tillkommande exploateringsprojekt
redovisas inte 1 planen utan dessa startas med separata drenden under aret. I
bilagan redovisas dven forvantade kassafloden fran investerings- och
exploateringsprojekten kommande fem ar for portfoljen av pagaende
samhillsbyggnadsprojekt. Kommande femarsperiod forvéntas
investeringsvolymerna vara hogre dn de senaste ren till f6ljd av stora
investeringar i bland annat Flemingsberg, Storingen och Vidja. Aven
exploateringsinkomsterna forvéntas vara hoga till foljd av den exploatering
som sker bland annat i nimnda omraden. Det bor understrykas att det radande
konjunkturldget medfor en storre osékerhet 1 prognoserna.

Exploateringsverksamhet

Det resultatpaverkande utfallet frdn exploateringsverksamheten bestér av
nettointékter frdn markforsiljningar, intékter i form av gatukostnads- och
exploateringserséttning for investeringar i allménna anlédggningar samt
nettokostnader for framtagande av detaljplaner och planprogram.

Resultatet fran exploateringsverksamheten ar i ekonomiplanen berdknat till en
nettointdkt om 365 mnkr for perioden 2025-2027. For 2025 budgeteras ett
utfall om totalt 75 mnkr varav 40 mnkr avser nettointikter frdn
markforsdljning, 50 mnkr avser gatukostnads- och exploateringsersittning och
-15 mnkr nettokostnad for framtagande av detaljplaner och planprogram.
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Avskrivningar

Avskrivningar till f6ljd av samhéllsbyggnadsinvesteringarna och kommunens
Ovriga investeringar uppgér till 264 mnkr 2025 och férvéntas 6ka med 20 mnkr
per ar 6ver planperioden. Det motsvarar mellan 7 och 8 procent 6kning per ar
och forklaras av hoga investeringsvolymer.
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Utmaning att finansiera framtida
valfarden

Huddinge kommun stér infor ett omfattande omstéllningsarbete. Dels forvintas
en avsevirt lagre befolkningstillvixt. Detta paverkar sarskilt mélgruppen barn
och unga, vilket kommer att 6ka behovet av en god anpassningsforméga inom
framf0r allt forskole- respektive grundskolendmndens verksamheter. Dels
planeras flera stora nyinvesteringar i bland annat kommunhus, simhall,
idrottshall och bibliotek. Detta &r 1 huvudsak nyinvesteringar som behdvs
oavhingigt befolkningsutvecklingen. Dérutdver star Huge Bostéder infor
betydande reinvesteringar av sitt bostadsbestand.

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behdver
verksamheterna effektiviseras pa ett langsiktigt héllbart sétt. Det langsiktiga
malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet 1
verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvinds pa bista mojliga sitt.

En verksamhet bedoms ha en hogre effektivitet om den med samma méngd
resurser nar battre verksamhetsresultat eller om verksamheten med féarre
resurser nar samma eller bittre verksamhetsresultat. Effektiviteten handlar helt
enkelt om hur vil verksamheten lyckas omvandla sina resurser till
verksamhetsresultat.

Jamforelser som metod for att hitta eventuella
effektiviseringsutrymmen

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat
och jamfor nuldget och utvecklingen dver tid med de kommuner som har en
hogre effektivitet ges en utgdngspunkt och mer djupgaende analyser kan
paborjas. De djupgdende analyserna ska leda till beslut om rétt atgirder sa att
forandringen blir langsiktigt hallbar ur samtliga hallbarhetsdimensioner.

Kommunen har beslutat om f6ljande jimforelsekommuner:

e Haninge, Jarfilla, Nacka, Sollentuna och genomsnittskommunen i
Stockholms ldn

For de verksamheter som har mojlighet ska jamforelsen alltid kompletteras
med en grupp kommuner som har liknande forutséttningar att bedriva den
specifika verksamheten.!

! Gruppen liknande kommuner finns att tillga for foljande storre verksamheter: Fritidshem, forskola, grundskola,
gymnasieskola och IFO (Kolada). Gruppen Likande kommuner bygger pa variabler fran det kommunalekonomiska
utjdmningssystemet och utjdmnar for strukturella skillnader mellan rikets kommuner.
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Exempel pa inledande analys

Ett sétt att finga verksamheternas effektivitet ar att sétta kostnadsnivén och
verksamhetsresultaten 1 relation till varandra. Effektiviteten definieras hiar som

graden av maluppfyllelse 1 forhdllande till resursanvandning.

I spridningsdiagrammet nedan har nettokostnadsavvikelsen i procent satts i
relation till hur ménga elever som i arskurs 9 &r behoriga till nagot av

gymnasieskolans program.

Diagram 1. Effektivitetsjimforelse grundskola (%) 2023
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Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)

Hogre kostnader

De streckade linjerna markerar genomsnittet i Stockholms 1dns kommuner

2023. Analysen visar att:

e Andelen elever som var behoriga till yrkesprogram i Huddinge var pé

samma nivd som Jarfilla, men Jérfélla bedrev grundskolan till 1agre

kostnader.

e Nacka kommun var effektivast av jamforelsekommunerna med lagst

kostnader och hogst andel elever som kom in pd nigot av
gymnasieskolans program.

e  Gruppen liknande kommuner grundskola var ocksa effektivare dn

Huddinge 2023. En ndgot hogre andel elever var behoriga till ndgot av

gymnasieskolans program men till en ndgot ldgre kostnad &n 1 Huddinge.

Detta dr ett exempel pa en inledande effektivitetsanalys. Darefter behover data
brytas ner ytterligare. I detta fall exemplifieras detta dels genom att studera
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utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen dver tid 1 jaimforelse med
genomsnittskommunen i ldnet, Liknande kommuner grundskola, Nacka.?

Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse grundskola (%) 2023
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Huddinge minskade nettokostnadsavvikelsen i grundskolan mellan 2019 och
2020 darefter ser nivan relativt fordndrad ut.

Diagram 3. Elever i 4k 9 som é&r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
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Andelen som kommer in pa ndgot av gymnasieskolans program ser ut att
sjunka nagot i Huddinge under perioden 2018-2023. En viss negativ trend syns
dven 1 jdmforelsekommunerna. Den negativa trenden ar sannolikt effekter av
pandemin dér den digitala undervisningen, som var nddvéndig for att férhindra

2 Nettokostnadsavvikelse: Faktiska kostnader i relation till férvéntade kostnader givet kommunens strukturella
forutséittningar
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smittspridning, samtidigt begransade mojligheten till en kreativ och
differentierad undervisning.

Att analysera betyder att bryta ner data i olika bestdndsdelar. Till den
kvantitativa analysen behover data brytas ner mellan kon, alder och olika
geografiska omrdden liksom mellan enheter. I forldngningen handlar det om att
forsoka forstd vad som orsakar och paverkar resultat och méluppfyllelse. En
genomgripande analys omfattar flera steg &n ovanstaende beskrivet. Flera
relevanta fragor behover stéllas och besvaras for att kunna dra slutsatser om
vilka atgirder som ska vidtas for att effektiviseringarna ska bli langsiktigt
hallbara och for att invdnarna ska fa likvirdig service och jamlika livsmiljoer
oavsett var 1 kommunen man bor.

Aven kvalitativ information behdver adderas till analysen. Malet med analysen
ar att verksamheten ska veta tillrdckligt mycket for att kunna dra slutsatser och
vidta effektiva atgérder. Exempel pé frdgor som kan behdva besvaras dr: Hur
organiserar sig den kommun som dr effektivare? Hur skiljer sig eventuella
riktlinjer och arbetssétt &t fran vart? Finns de skillnader i geografiska
utmaningar for att bedriva verksamheten?

Alla ndmnder ska aktivt jobba med att analysera pa detta sitt. All uppfoljning

och planering ska ta sin grund i detta.

Att verksamhetsutveckla med digitalisering

Ett centralt omrade for att mota ovanstdende utmaningar dr genom
digitalisering. Huddinge kommun har tre malomraden for digitalisering:
tillgénglig digital service, smartare arbetssitt, och en mer mgjliggérande
teknik. Fokus &r att tillvarata invanarens, foretagarens och besokarens behov av
enkla och tillgéngliga tjanster. Internt &r viljan att né effektivisering 1
arbetsprocesser, uppmuntra till ett innovativt klimat, samt sikerstilla 6kad
funktionalitet och sékerhet i kommunens IT-milj6 och de tekniska

plattformarna.

Huddinge kommun arbetar med en styr- och samverkansmodell for
digitalisering. Digitaliseringen planeras, prioriteras samt operationaliseras
genom objektplanerna utifrdn verksamheternas behov, dir bland annat
digitaliseringens malomraden utgdr en gemensam riktning for prioritering.
Under 2025 finns en kommungemensam riktning for att fortsitta undersoka
vilka méjligheter som Al (artificiell intelligens) kan ge, 6kat nyttjande av
tjanster som digital post for digitala floden hela végen till medborgarna, samt

att 6ka Huddinge kommuns formaga for analys av data.
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Mal och vision for Huddinge

Huddinge kommuns malstruktur dr gemensam for kommunkoncernen och
géller sdvil ndmnder som heldgda bolag. Malstrukturen ska ge genomslagskraft
1 politiska beslut genom att visa tydlig riktning och sétta fokus pa
kdrnuppdraget med invénarens behov i centrum. Malstrukturen ska leda till
fokus pé resultat, bittre analysmojligheter och bedomningar av om
kommunkoncernen ir pa rétt vidg mot malen. Med ett helhetsperspektiv skapas
forutsittningar for fordndrade arbetssétt som praglas av tillit, dialog och
partnerskap.

"En hallbar utveckling ir en utveckling som tillfredsstiller dagens
behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att

tillfredsstéilla sina behov"

Kalla: Var gemensamma framtid

Malstrukturen tar sikte pd langsiktig héllbarhet och malen sorteras in i de tre
héllbarhetsperspektiven: social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De tre
dimensionerna dr beroende av varandra och hdnsyn behover tas till alla

dimensioner for att langsiktig héllbarhet ska uppnas.

c'; M u. 5

Ekonomisk Ekologisk
hallbarhet hallbarhet

A

\ \ 4 ﬂ‘ﬂ g” /,/ ﬂ
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Malstrukturen utgér fran visionen att Huddinge ska vara en av de tre
populdraste kommunerna i Stockholms lén att bo, bes6ka och verka i. For att
strdva mot visionen jamfor vi oss med de som nér béttre resultat dn oss men till

samma eller en lagre kostnad.

Kommunfullméktiges tio mél ar évergripande och brett formulerade. For att
Oka konkretiseringen kompletteras varje kommunfullméktigemal med en text
som tydligare beskriver vad som ska uppnds. For att underlétta uppfoljning,
analys och kunna gora beddomningar om kommunkoncernen &r pa rétt vig mot
mélen kompletteras varje mal med ett begrinsat antal indikatorer. Majoriteten
av kommunfullméktiges indikatorer himtas frén officiell statistik med olika
publiceringsdatum. Nér utfall publiceras sent pa aret kan etappmalen behova

revideras.

Ett tryggt, jamlikt och langsiktigt hallbart Huddinge

En trygg kommun dar En hallbar En ansvarsfull ekonomi
manniskor trivs och naturkommun i hela Huddinge
vaxer
- En trygg och lyckad - Minska - Huddinge kommun
skolgéng lagger klimatp&verkan ska ha en sund och
grunden for framtiden uthallig ekonomi

- Varna biologisk
- Huddinge ska vara mangfald och god - Huddinge kommun
trivsamt och tryggt for vattenstatus ska vara en attraktiv
alla invanare arbetsgivare

- Cirkular ekonomi
- Huddinges valfard ska och minimera gifter i
halla en hog kvalitet miljén
- Arbete och I~ 4
foretagsamhet lagger ﬁ
grunden for valfarden ﬁ ‘ ﬁ
- Hallbart samhalls-
byggande med fokus 2
pa blandade boende-
former

Mod e Driv ¢ Mangfald ¢ Omtanke
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Namnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply 6ver nimnder och bolag och ska speglas 1
respektive ndmnd och bolags planering. Viktiga signaler i mél och
budgettexterna ska fangas upp liksom signaler frén andra styrande dokument.
Dé kommunfullmiktiges mal ar 6vergripande och brett formulerade kravs att
de operationaliseras och avgrinsas utifran det grunduppdrag och det regelverk

som géller for respektive nimnd och bolag.

For att styrningen ska bli effektiv ges varje nimnd och bolag mdjlighet att
forhalla sig till ett begriansat antal kommunfullméktigemal. Nér det géller
malomrade En trygg kommun dér ménniskor trivs och vixer ska nimnder och
bolag relatera till minst ett kommunfullmiktigemal genom att formulera ett mer
ndmnd-/bolagsnira mal. Samma minimikrav giller mdlomrade En hdllbar
naturkommun. Nir det géller mélomrade En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge ska naimnder och bolag relatera till bada kommunfullméktigemélen.
Némnder och bolag kompletterar sina formulerade mal med ett begrénsat antal
ndmnd-/bolagsspecifika indikatorer, sétter etappmal for 2025 och méalvérde
2030.

Att kommunfullméktiges mal ar brett formulerade skapar forutsittningar for att
samtliga nimnder och bolag, pé olika sétt, ska kunna striva mot samma
gemensamma mal men med utgdngspunkt i det egna grunduppdraget. I och
med att samtliga nimnder och bolag faststéller mal och indikatorer som har en
koppling till mélen pa dvergripande nivd kommer kommunfullméktige ges bra
forutsattningar och ett brett underlag for att bedoma kommunens samlade
maluppfyllelse.

I uppfoljningen ska alla mél analyseras utifran ett jimlikhetsperspektiv.
Eventuella omotiverade skillnader mellan omraden, kon och alder ska alltid
lyftas 1 analysen. Barn och unga stér sérskilt 1 fokus. Stor vikt ska ldggas pa att
jamfora, analysera och fordndra vara arbetssitt. Kommunen méste arbeta
smartare och ldra av de kommuner som nér béttre resultat men till samma eller
en lagre kostnad for kommuninvanarna. Larande for forbéttring ska genomsyra

kommunens planering och uppf6ljning av verksamheterna.

Stravan dr att malstrukturen och indikatorerna ska hélla 6ver tid bade pa
kommunfullméktigenivéa och pa nimnd-, och bolagsniva. Att arbeta for att na
resultat kraver uthdllighet. Det kan ta tid innan olika insatser leder till effekter
som dr métbara, att arbeta med malstrukturen forutsitter darfor bade 6kad

dialog, tillit och fortroende.
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Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma virden 1 form av kidrnviarden och etiska kod
hjéilper oss att uppnd visionen och kommunens malsittningar. Huddinges
kdrnvéirden dr mod, omtdnksamhet, driv och méngfald. Den etiska koden
tydliggor de grundlaggande utgangspunkterna som varje medarbetare ska ha.
Den innebdr att vi bemoter varandra och véra invanare pa ett jimlikt och
likvardigt sdtt, foljer lagar och regler, star fria frén jdv och andra
intressekonflikter, varnar om yttrandefrihet och demokrati och vi anvénder

offentliga medel pa rétt sitt. Bolagen har egna viardegrunder.
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Kommunfullmaktiges mal

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Det livslédnga ldrandet borjar 1 forskolan. Genom en trygg och utvecklande
miljo redan 1 forskolan ges goda forutsittningar for varje barn att lyckas.
Storleken pa undervisningsgrupperna i forskolan ska anpassas sa att varje barns
behov kan tillgodoses. En hog andel utbildade forskolldrare och barnskdtare
g0r barnens tid i forskolan rolig och ldrorik, vilket bidrar till att rusta barnen

for framtiden.

I Huddinges skolor ska alla barn lyckas inhdmta och utveckla de kunskaper de
behover i livet. Elever i grundskola och gymnasieskola ska vara i en trygg
miljo som stirker sjélvkédnslan och ger framtidstro. Ett aktivt arbete ska
forebygga diskriminering och mobbning och skolans verksamhet ska bidra till
en 0kad fysisk aktivitet och socialt samspel, vilket motverkar utanforskap och
bidrar till inkluderande sammanhang. Skolan ska kompensera for elevers olika
bakgrund och forutsittningar sa att varje elev ges mojlighet att utvecklas och

na sin fulla potential.

Skickliga och behdriga ldrare och forskolldrare dr avgdrande for utbildningens
kvalitet. Darfor ar en hog larartithet den enskilt viktigaste prioriteringen. En
hog kompetens om barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, eller
barn med sdrskild begévning, dr en forutsittning for att undervisningen och
skolarbetsmiljon ska kunna anpassas och studieresultaten forbéttras.
Larmiljoerna ska vara inkluderande for alla barn och elever, och det ska finnas
mindre sammanhang for de elever som behdver det. Foreningar som bidrar
med extra studiestdd och ldxldsning utdver skolans egna verksamheter ska

stottas.
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Tabell 5. Indikatorer ”En trygg och lyckad skolgéng ligger grunden for framtiden”

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal Malvérde
2025 2030

Elever i Gk 6 som uppndtt kunskapskraveni | 75,5 75,1 Ar 76,5 >82
alla émnen, Idgeskommun, andel (%)

Elever i Gk 9 som dr behdriga till | 88,9 85,7 87,2 90,5 >92
yrkesprogram, Iigeskommun, andel (%)

Elever i Gk. 9, meritvérde ldgeskommun, | 242 238 240 245 250
genomsnitt (17 émnen)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, | 67,2 61,2 Ar 69 >75
kommunala skolor, andel (%)

Ar. Data publiceras till drsredovisning

Kommunfullmaktiges uppdrag till namnd

Grundskolenamnden uppdras etablera en kommundovergripande verksamhet pa fysisk plats for skolatergang.

Grundskolendmnden uppdras utreda behov av och férutsattningar for inrattandet av kommundvergripande sarskilda
undervisningsgrupper pa en eller flera platser i kommunen.

Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare

I Huddinge ska ett tydligt strategiskt grepp tas om det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Gingkriminaliteten och dess valdskapital ska
motverkas, rekryteringen av barn och unga in i1 géng ska stoppas, och

arbetslivs- och vilfardskriminalitet ska stivjas.

En meningsfull fritid for unga och ett stiarkt uppsdkande arbete med tidiga
insatser samt ritt stod till bade barn och fordldrar minskar risken for att barn
hamnar pa glid och i vérsta fall rekryteras till kriminella ging. Samverkan
mellan vardnadshavare, kommunen, civilsamhéllet, det lokala niringslivet och

brottsbekdmpande myndigheter ska intensifieras.

Det forebyggande och uppsdkande arbetet med gruppen barn som riskerar att
utsdttas for vald 1 hemmet, likvil som insatser for att motverka alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel om pengar, ska fortsatt forbattras.
Elevhélsovérden ska stirkas och stodet for familjer ska héllas samman. Arbetet
mot psykisk ohélsa bland unga ska prioriteras. Barns nirvaro i skolan dr en
viktig del 1 det forebyggande arbetet. Arbetet for att motverka och forebygga
hedersrelaterat vald och fortryck och méins vald mot kvinnor och barn ska
utvecklas, bland annat genom att fortsatt sdkra langsiktiga forutsittningar for

kvinno- och ungdomsjourer.

Huddinge utvecklas pa bésta sdtt genom god samverkan mellan invanare,
politiker, foretagare, foreningsliv och andra aktorer. I Huddinge ska alla

invanare och brukare vara delaktiga i utvecklingen. Ett starkt civilsamhalle
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med ett rikt kultur- och foreningsliv dr en forutsdttning for ett levande och
demokratiskt samhille. Det starker den mellanménskliga tilliten och okar 1
langden sammanhéllningen. Det ldgger ocksa grunden for ett hogre fortroende
gentemot det allménna och bidrar i langden till ett hdgre och mer jamlikt
valdeltagande. Sérskilda insatser behovs for de omrdden i kommunen som har

ett svagare foreningsliv och valdeltagande dn andra.

Fler motesplatser — fritidsgardar, bibliotek, ytor for spontanidrott och
motionsspar for barn, unga och édldre — bygger gemenskap och tillit, och
motverkar ménniskors ofrivilliga ensamhet. Relationsbyggande initiativ sdsom

nattvandringar och trygghetsvirdar ska uppmuntras och stddjas.

Allt fler lever ldngre och behov, krav, individuella forutsittningar och
forvantningar ar olika inom gruppen édldre. Huddinge méste darfor pa ett
langsiktigt, systematiskt och strukturerat sitt utvecklas till en mer dldrevanlig

kommun.

I Huddinge ska en forbéttrad folkhélsa prioriteras.

Tabell 6. Indikatorer ” Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare”

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal Malvérde
2025 2030
Invdnare som upplever att kommunen dr | 93,4 88,7 Ar 89 >94
en bra plats att leva och bo pa (%)
Trygg utomhus i omradet dér du bor nér | 68,5 63,5 Ar 66 >80
det dr mérkt ute, andel (%)
Grad av psykisk hélsa k9 | 56 Ej aktuell 56 Ej aktuell 65
Elever som ofta eller ibland deltar i ndgon | 58 Ej aktuell 61 Ej aktuell 66

ledarledd aktivitet eller tréning dk 9

Valdeltagande i kommunalvalet (%) | 74,3 Ej aktuell Ej aktuell >78* > 82

Ar. Data publiceras till drsredovisning
Ej aktuell. Undersokning genomfors inte dessa ar

* Etappmal avser valar 2026

Kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnd

Socialndmnden uppdras infora Ratt kurva och aterrapportera resultaten av inférandet hosten 2026.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och natur- och stadsmiljonamnden
fortydliga processen for utbyggnad och forvaltning av spontanidrottsplaner, inklusive utegym. | ett andra steg uppdras
kultur- och fritidsnamnden ta fram strukturprogram detsamma

Parallellt med féregaende uppdrag uppdras kommunstyrelsen ta fram ett samlat program for offentliga motesplatser
sasom torg, parker, lekplatser och badplatser
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Huddinges valfard ska halla en hog kvalitet
I Huddinge ska vélfarden vara tillgénglig och halla en hog kvalitet.

Huddingeborna ska erbjudas en vil fungerande vilfird som tillhandahéller god
service for alla invénare inom kommunens samtliga ansvarsomraden. Sa 14ngt
det dr mojligt ska krav som kan stillas pa kvalitet vara oberoende av
verksamhetens driftsform. Jamlikhet ska prigla kommunens verksamheter,
omotiverade skillnader mellan exempelvis kon eller omraden ska upptickas
och atgérdas.

Huddinge ska ha vélfardsverksamheter som préglas av hog kvalitet och
tillrackligt med tid f6r bade brukare och personal. Huddingeborna ska erbjudas
valfrihet och egenmakt. Personaltitheten ska vara hog och spraklig kompetens
madste forbéttras och sékerstéllas i vélfardsverksamheter for barns och elevers
sprakutveckling och &dldres trygghet. Antalet olika kontakter som brukare har

inom omsorgsverksamhet ska minskas.

Tabell 7. Indikatorer "Huddinges vélfard ska halla en hog kvalitet”

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmdl Malvérde
2025 2030
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - | 80 79 Ar 83 90

Brukaren far bestimma om saker som Gr
viktiga, andel (%)

Brukarbedémning hemtjéinst éldreomsorg - | 80 78 77 82 85
helhetssyn, andel (%)
Brukarbedémning sdrskilt boende | 72 76 79 80 83

dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Ar. Data publiceras till arsredovisning

Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfarden

I Huddinge ska fler kunna sta pa egna ben och kédnna gladjen i att forsorja sig
genom eget arbete. Nér alla som kan jobba ocksé jobbar kan vélfiarden
forbattras. Det ska dérfor finnas goda forutsittningar for nya
foretagsetableringar samt for befintliga foretag att véxa sé att nya
arbetstillfallen skapas i hela kommunen. Ett gott foretagsklimat &r viktigt for
att uppmuntra och stotta niringslivet och dérigenom frimja sysselséttningen 1
hela Huddinge. Kommunen ska sirskilt prioritera en god service och ett gott

bemotande gentemot foretagare samt bidra till trygghet 1 lokalsamhéllet.

Ungdomar ska ha god tillgang till praktik, sommarjobb och Ung foretagsamhet.
Gymnasie- och vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI) ska anpassas

efter individens forutsittningar och ha nira koppling till arbetsmarknadens och
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foretagens behov. Méanniskor som stér 14ngt ifrén arbetsmarknaden ska genom

arbete eller studier inkluderas 1 samhallet.

Tabell 8. Indikatorer ”Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfarden”

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmdl Madlvérde
2025 2030
Vuxna bistGndsmottagare med Idngvarigt | 0,56 0,52 <0,52* <0,50

ekonomiskt bistdnd, % av befolkningen

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI | ** *k 77** >80

Arbetsplatskvot | 0,82 Ar 0,84* >1,0
Ar. Data publiceras till drsredovisning
* Officiella resultat publiceras med efterslapning. Etappmal 2025 stélls enligt planering mot 2024 ars utfall

** Totalindex for indikatorn Foretagsklimat kommer att berdknas pa nytt sétt fran och med 2024. Vid nésta publiceringstillfdlla (varen
2025) kommer uppgifter for 2022 och 2023 att fordndras. Av den anledningen ldmnas tidsserien blank.

Kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnd

Kommunstyrelsen uppdras redogéra for hur kommunen kan intensifiera arbetet med att 6ka antalet
foretagsetableringar

| syfte att 6ka antalet ungdomar som &tergar till studier och/eller arbete uppdras gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden att inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) paskynda 6vergangen till mer
kunskaps- och evidensbaserade metoder och systematiska uppféljningar

Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade boendeformer

Samhéllsplaneringen ska bidra till hela kommunens utveckling och att alla som
lever, bor och verkar i Huddinge har goda livsmiljoer. Arbetet ska ske i dialog
med Huddingeborna och de som vill vara med och utveckla Huddinge till ett
mer héllbart samhélle. Stort fokus ligger pd de regionala stadskérnorna
Flemingsberg och Kungens kurva, 6vriga omraden 1 Sparvig syds

influensomrade och 6stra Huddinge.

Huddinge ska bidra till ett bostadsbyggande som méter behoven av nya
bostidder och det ska finnas bostdder for mdnniskor med olika ekonomiska
villkor och 1 livets alla skeden. Dérfor behdvs blandade upplételseformer,
bostadstyper och bostadsstorlekar i alla kommundelar. I Huddinge ska det
byggas fler hyresrétter med rimliga hyror. I all samhéllsplanering maste 6kad

hénsyn tas till funktionsvarierades och dldres dnskemal och behov.

Den fysiska planeringen ska ta hansyn till framtidens vilfardsbehov och bidra
till att bibehalla balansen mellan kommunala och fristdende forskolor och
skolor. Det dr en malséttning att attrahera fler idéburna aktérer. Kommunala

verksamheters behov av lokaler ska langsiktigt sdkerstéllas samtidigt som
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kultur- och idrottsverksamhet far mdjlighet att vid 1dmpliga tider pa dygnet
utnyttja kommunens fastigheter och anlédggningar. I Huddinge ska ett vixande
ideellt engagemang inte hindras av en brist pa platser och lokaler att verka 1.
Sporter som tidigare betraktats som sommaridrotter ska ha goda forutsattningar

att verka 1 Huddinge dven under vinterhalvéret.

Huddinges néringsliv ska ges bittre tillgang till verksamhetslokaler och
verksamhetsmark samtidigt som pendling och vardagsliv underlittas genom

fler arbetsplatser och bittre infrastruktur.

Utgéngspunkten for samhéllsplaneringen ar god framkomlighet med
kollektivtrafik och att underlitta for gang-och cykeltrafik. Behov av infarts-
och cykelparkeringar vid knutpunkter for kollektivtrafik ska beaktas. Det ska
vara latt for den enskilde att ta sig mellan olika delar av kommunen och till
offentlig och kommersiell service. Attraktiva centrummiljoer ér viktiga for
trivsel och trygghet. Gronska och stadsnira skog ska fortsatt virnas eftersom

det okar livskvaliteten och mdjliggor rekreation for kommunens invanare.

Integrationen i1 Huddinge ska forbittras. De mer socioekonomiskt utsatta
omréddena ska stirkas genom omradesutveckling i samverkan mellan
kommunen, fastighetsdgare, niaringsliv och féreningsliv samt en héllbar
kombination av inflyttning och kvarboende. Kommunen har ett sérskilt ansvar
for att bryta den sa kallade lyckoparadoxen genom att satsa pd de omrdden som
1 dag dr socioekonomiskt utsatta. Genom att gora omradena attraktiva bidrar vi

till att ménniskor 1 olika livssituationer ska kunna bo kvar och fler vilja flytta
dit.

Tabell 9. Indikatorer ”Héllbart samhéllsbyggande med fokus pa blandade boendeformer”

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal Malvérde
2025 2030
Antal firdigstdllda bostdder | 291 308 300* 975
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt | 25,2 24 24%* 18

norm 2, andel (%)

* Officiella resultat publiceras med efterslapning. Etappmal 2025 stélls enligt planering mot 2024 ars publicerade utfall

Kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnd

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med berérda namnder och bolag ta fram en handlingsplan for Varby gards
framtida utveckling med utgangspunkt i framtagen utvecklingsplan och med fokus pa social hallbarhet.

Natur- och stadsmiljonamnden uppdras utreda vilka ytterligare gang- och cykelvagar som dr mest lampliga for
sopsaltning.

For att oka trivseln och skugga platser dar manga ror sig uppdras natur- och stadsmiljonamnden att paborja ett
trearigt projekt med att plantera trad i stadsmiljo
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En hallbar naturkommun

Minska klimatpaverkan

Framtidens Huddinge ska tillsammans med civilsamhélle och néringsliv

planeras och byggas modernt, med maélet att vara klimatneutralt 2040.

I Huddinge ska styrningen utgé fran de nationella och globala mélen for att
begrinsa den globala uppvarmningen och uppné Parisavtalet. Huddinge ska gé
fore 1 den grona omstdllningen, effektivisera energianvindningen, minska
utslépp och gifter i miljon, och frdmja grona transporter och resande, samt i
storre utstrackning kopa miljomairkta varor och produkter. Det ska vara létt att
gora bra klimat- och miljoval i sin vardag for Huddingebor sévil som for
kommunens verksamheter. I Huddinge ska initiativ till lokal energiproduktion

uppmuntras.

Samhéllsplaneringen ska underlitta for fler byggnader i trd och solpaneler pa
tak och andra lampliga platser. Kommunen ska ha en god beredskap och
kapacitet att hantera klimatforédndringar sdsom skyfall och dversvimningar.
Vatmarker i naturskyddsomrdden behdver aterskapas for att binda stora

mingder koldioxid.

Tabell 10. Indikatorer "Minska klimatpaverkan”

Indikator 2022 2023 2024 Etappmal Madlvirde
2025 2030
Konsumtionsbaserade utsldpp fran varor | 28 000 27 400 Ar 24200 24 200*

och produkter inom kommunens
verksamheter (totalt CO2-utsldpp, ton)

Utsldpp av vixthusgaser totalt, ton CO2 | 1,0 1,07** 0,82
ekv/inv

Energianvindning i kommunens inhyrda | 162 157 Ar 147 120
lokaler (kwh/kvm)

Befolkning i kollektivtrafikndira lige, andel | 95 95%* >95

(%)

Ar. Data publiceras till drsredovisning.
*Avser 2025 (Huddinge kommuns miljoprogram)
** Officiella resultat publiceras med eftersldpning. Etappmal 2025 stills enligt planering mot 2023 érs publicerade resultat*

Kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnd

Kommunstyrelsen uppdras utarbeta rutiner och processer i syfte att 6ka maluppfyllelsen avseende koldioxidutsldpp
fran tjansteresor som kommunen ansvarar for.
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Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

En god milj6 och natur &r viktig for ménniskors fysiska och psykiska hélsa.
Den stora biologiska méingfalden ska bevaras, stirkas och utvecklas.
Naturomraden och parker ska tillgédngliggdras. Med en 6kad tillgdanglighet
kommer skotseln av naturomraden behova stirkas. Aven lokal matproduktion
och stadsnéra odlingar ska frimjas. Mojligheten till naturnira pedagogik ska

forstarkas 1 Huddinge.

Miljoprogrammet ska vara centralt i samhéllsplaneringen. Kommunen ska ta
hansyn till befintliga naturviarden och hur natur i redan bebyggd miljo kan
utvecklas. Kommunens sjoar och vattendrag har i dag stora utmaningar vad
giller vattenkvaliteten. For att langsiktigt forbdttra vattenkvaliteten behdvs en
god overblick over fororenad mark. Kommunens arbete med att aterskapa
vatmarker, forbattra vattenkvaliteten och renandet av fororenad mark behover

darfor utvecklas samt planeras med hiansyn till hela ekosystemet.

Tabell 11. Indikatorer ”Varna biologisk mangfald och god vattenstatus”

Indikator 2022 2023 2024 Etappmal Malvérde
2025 2030
Areal av identifierade lampliga
kommunagda grasytor som har stillts om 20 85 11* 11 17
till skotsel som gynnar den biologiska ! !
mangfalden (ha)
Sjoar med god ekologisk status (%) | 50 50 Ar 50 100**
Areal dterskapad vatmark (ha) sedan 2011 | 30,3 38 38* 48 > 65***

Ar. Data publiceras till drsredovisning
*Avser lidget per den sista augusti 2024

**Malvérde avser 2033. Huddinge har fatt dispens enligt EU:s ramdirektiv for vatten
***Malvirdet ar prelimindrt i avvaktan pa redovisning av pagdende inventering var i kommunen véatmarker kan aterskapas

Kommunfullmaktiges uppdrag till namnd

| syfte att tillgdngliggdra Huddinges natur uppdras kommunstyrelsen utreda ett koncept for en mobil naturskola i
Huddinge samt utreda forutsattningarna for ett naturrum.

Cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljon

Néamnder och kommunala bolag ska med utgangspunkt i avfallstrappan
prioritera minimering och dteranvindning fore atervinning genom att skapa
forutsattningar for cirkulédra kretslopp. Det ska vara latt for invanare och

foretag att aterbruka och atervinna avfall.

Eventuella riskprodukter ska rensas bort ur cirkulira floden. Kommunens
handlingsplan for gifter i miljon ar ett viktigt kunskapsstdd i arbetet med att

minska spridningen av miljogifter.
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Tabell 12. Indikatorer ”Cirkulér ekonomi och minimera gifter i miljén”

Indikator 2022 2023 2024 Etappmal Malvérde
2025 2030

Insamlat kommunalt avfall totalt,
kg/invanare (justerat) | 373 326 316* 370>

Andel inkdp av
miljocertifierade/miljomarkta varor och
produkter av totala inkdp av produkter (%) | 23 21 Ar 25 50**

Ar. Data publiceras till drsredovisning
** Officiella resultat publiceras med efterslapning. Etappmal 2025 stills enligt planering mot 2024 ars publicerade resultat
**Avser 2025

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig ekonomi

Varje skattekrona ska anvéndas pa basta mojliga sétt. De demografiska
utmaningarna stéller stora krav pa oss att hitta nya sétt att arbeta och att
sdkerstilla att vara gemensamma resurser anvands ansvarsfullt och effektivt.

Diérfor ska ekonomi, kvalitet och personalens forutsittningar analyseras.

Huddinge ska vara en innovativ kommun. Digitalisering, omvérldsspaning och
lyhordhet for att vga prova nya arbetssétt ar viktigt. I ett osékert ekonomiskt

lage for hushallen och i en osdker omvérld forblir skattesatsen ofordandrad.

Kommunens verksamheter, som har ett langsiktigt lokalbehov, ska som regel
bedrivas 1 kommunkoncernens lokaler. Lokalerna ska utnyttjas effektivt och
vara tillgdngliga och hallbara. God hushdllning och langsiktig ekonomisk
hallbarhet ska rdda i hela kommunkoncernen, inte minst for att mdjliggora

finansiering av framtida investeringar.

Att bevaka skuldkvoten &dr en av de viktiga strategierna for att halla
kommunkoncernens skuld pa en rimlig niva éver tid. Ar 2025 och framat gér
resultatmaélet tillbaka till 2 procent. For att klara de finansiella méalen, med en
hog planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, ar det viktigt att
resultatmalet fortsatt hélls pa en stabil niva och att bolagen uppnér goda

resultat.

I Huddinge ska upphandlingar aktivt bidra till ett [angsiktigt hillbart samhaélle
med respekt for arbetstagares rittigheter, klimat- och miljéhénsyn och social
inkludering. Lokala foretag ska ges goda mojligheter att delta i upphandlingar.
Formella samarbeten med civilsamhéllet ska uppmuntra till ideella och

smaskaligt drivna verksamheter.
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Tabell 13. Indikatorer "Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig ekonomi”

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal Malvdrde
2025 2030
Resultat exkl exploatering (%) | 6,4 4,7 2,1 >2 >2

Skuldkvot (%) | 71 71 80 89 <130

Sjélvfinansieringsgrad, skattefinansierad | 101 103 112 >80* >100
verksamhet (%)

Sjélvfinansieringsgrad, affdrsdriven | 110 74 48 >30* >40

verksamhet (%)

*Sjélvfinansieringsgraden sénks temporart 2025-2029 till 80 procent for skattefinansierad verksamhet och 30 procent for affarsdriven
verksamhet

Kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnd

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med bygglovs- och tillsynsnamnden genomlysa processer och rutiner inom
ramen for samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken for att kriminella aktérer gynnas.

Kommunstyrelsen uppdras genomlysa kommunens namnd- och férvaltningsorganisation i syfte att sdkerstalla en
andamalsenlig och effektiv organisering och styrning for att framtidssakra vélfarden. Uppdraget avrapporteras varen
2026.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med Huddinge samhéllsfastigheter AB utreda koncernens framtida innehav
och férvaltning av naturvardsfastigheter, kulturhistoriskt betydelsefulla fastigheter och arrendegardar ur ett
ekonomiskt hallbart perspektiv.

Med anledning av 6kade konsultkostnader uppdras kommunstyrelsen géra en éversyn av anvandningen och
kostnaderna for inhyrda konsulter.

Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Personalens hilsa och trivsel ska ldngsiktigt frimjas. Med trygga
anstillningsvillkor, en forbattrad arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro far
personalen goda forutséttningar att utvecklas pa jobbet. I Huddinge ska heltid

vara norm.

Att stanna kvar och gora karridr i kommunen ska vara naturligt och lockande.
Anstéllda ska ges goda forutséttningar att vidareutvecklas till att bli bade
specialister och ledare for kommunens verksamheter.

Chefsrollen och ledarskapet ska utgdra en positiv forebild som leder
kommunens verksamheter med goda exempel, visioner och vérderingar.
Verksambheter ska utnyttja den méngfald av kompetens och erfarenheter som

personalen erbjuder.

Genom att verksamheten identifierar och jobbar med friskfaktorer varnar
kommunen om en bra arbetsmiljo dar medarbetare kénner sig bade trygga och

vill delta i det dagliga arbetet.

En professionell kommunal forvaltning forutsitter ratt kompetens. Darfor
arbetar vi med partnerskap och aktivt medarbetarskap pé alla nivier inom
organisationen. Genom att arbeta tillsammans stdrker vi var forméga att na

uppsatta mal samtidigt som vi skapar en attraktiv arbetsmiljo. Genom ett nédra
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samarbete med universitet och hogskolor ska den 1dngsiktiga

kompetensforsorjningen i Huddinge sikras.

Tabell 14. Indikatorer "Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare”

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmdl Malvdirde
2025 2030
Medarbetarengagemang (HME total nivd) 30 81 Ar 81 82
(%)
Sjukfranvaro totalt bland anstdllda, 85 78 Ar <6 6,9

kommun, andel (%)

Ar. Data publiceras till drsredovisning
Huddinge Samhillsfastigheter AB och Huddinge Bostdder AB omfattas inte av kommunfullméktiges indikatorer
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Politiska prioriteringar

Hir kan du ldsa om Mittenstyre for Huddinges politiska prioriteringar i
budgeten for 2025. I avsnittet listas satsningar 1 driftsbudgeten, reserverade

medel och investeringssatsningar.

Ett Huddinge som haller ihop — Huddinge ska vara en trygg, hillbar och
jamlik kommun. Vilfdrden ska halla en hog kvalitet och personalen ska ha
goda och trygga forutséttningar. Under 2025 fortsétter arbetet for att heltid ska

vara norm och for en minskad sjukfranvaro.

Skickliga och behdriga ldrare dr avgdrande for utbildningens kvalitet och en
hog andel utbildade forskolldrare och barnskdtare rustar barnen for framtiden.
Vi har mélmedvetet arbetat for hogre larartathet. Nu varnar vi undervisningens
kvalitet 1 skolan och forskolan och omsorgens kvalitet genom satsningar pa

forskola, grundskola, gymnasium och dldreomsorgen.

Kommunen ska rustas mot sdvil yttre som inre hot. Oseridsa och kriminella
aktorer har ingenting i var gemensamma valfard att gora och vi ska se till att
varje skattekrona anvéands pa bésta sétt. Vi forstiarker darfor arbetet mot
vélfards- och arbetslivskriminalitet. Demokratin vérnas genom att valndmnden

redan 2025 kan sdkra kommunens valorganisation.

Det ska vara tryggt och snyggt i vara bostadsomraden och i vara lokala
centrum. Extra medel avsitts for att kommunen ska kunna arbeta med
utvecklingen i vara regionala stadskdrnor och lokala centrum. Ett sérskilt

uppdrag ges att pdskynda utvecklingen i centrala Varby gard.

o [ gyfte att sékerstilla en god kvalitet for elever och brukare, och goda
arbetsvillkor for personalen, forstirks grundskolendmnden,
forskolendmnden och vard- och omsorgsndmnden med motsvarande 3
procent for I6ne- och prisdkningar.

e Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden tilldelas 7 mnkr for att forstirka
gymnasieskolan med 2,8 procent.

e [ syfte att stirka sprakkompetensen inom forskola och dldreomsorg
avsitts 5,5 mnkr till kommunstyrelsen, forskolendmnden och vard- och
omsorgsnimnden.

e [ syfte att starka kommunens civila beredskap avsitts 5 mnkr till
kommunstyrelsen.
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e [ syfte att stirka utvecklingen i kommunens lokala centrum och regionala
stadskérnor avsitts 8 mnkr till kommunstyrelsen.

e [ syfte att stirka arbetet mot arbetslivs- och véalfardskriminalitet avsétts
4,7 mnkr till kommunstyrelsen och bygglov- och tillsynsndmnden.

e [ gyfte att sékra en tillrdcklig valorganisationen infor valet 2026 avsitts
1,7 mnkr till kommunstyrelsen.

e Tidigare inplanerat vinstuttag frin Huge Bostidder AB om 3 miljoner
aterldggs och terinvesteras i det allménnyttiga bolaget.

Huddinge ska vara gront och hallbart — I Huddinge ska du ha néra tillgang
till natur, friluftsliv och trivsamma parker. En god miljo, ren luft och natur ar
viktiga for den fysiska och psykiska hdlsan. For att 6ka nérheten till naturen
ska koncept for mobil naturskoleverksamhet tas fram samt forutséttningar for
naturrum utredas. For att 6ka trivseln och skapa skugga i stadsmilj6é dar ménga

ror sig ska fler trdd planteras.

Bullerédtgarder ska genomforas och invasiva arter ska bekdmpas. En
informationskampanj ska genomforas sa att fler ska kunna gora bra klimat- och
miljoval i sin vardag. Flera insatser gors for att du ska kunna cykla eller gé aret
om, dirfor ska fler gdng- och cykelvigar for saltsopning utredas.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta rutiner for hallbara tjdnsteresor.

e Ytterligare 5,1 mnkr avsitts till natur- och stadsmiljéondmnden for
forbattrad vintervighéllning.

e For genomforande av en informationskampanj inom miljé och klimat
tilldelas kommunstyrelsen 0,5 mnkr.

e Under 2025 avsitts 4 mnkr i kommunstyrelsens investeringsram for
bullerdimpande atgérder vid forskole- och skolgardar.

e Under 2025 reserveras 0,7 mnkr {or strukturprogram for natur- och
friluftsliv.

e Under 2025 reserveras 2 mnkr for kommunstyrelsens och bygglov- och
tillsynsndmndens arbete mot fororenad mark.

e  For att omhédnderta ny nationell informationsmodell och
riskklassningsmodell riktad mot smé avlopp avsitts 1,1 mnkr till
bygglovs- och tillsynsndgmnden.

e Dimmet i Trehorningen dr viktig att atgérda inom de nidrmaste &ren och
darfor tilldelas natur- och stadsmiljondmnden medel for att upphiva
vattendom 2025 (1 mnkr), projektera 2026 (1 mnkr) och genomfora
atgdarder 2027 (5 mnkr).

e [ syfte att forstarka skotsel av naturreservaten tilldelas natur- och
stadsmiljondmnden 1,2 mnkr 2025, 2026 och 2027.
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e Natur- och stadsmiljondmndens ram 6kas med 1,7 mnkr per ar 2025,
2026 och 2027 for att bekdmpa invasiva arter savél inom
detaljplanelagda omrdden som i naturreservaten och pa naturmark.

En jimlik uppvixt — Forskolan &r starten pa det livsldnga larandet och en
lyckad skolgang. Huddinge ska ha en jamlik kunskapsskola med hdga resultat,
dér ingen elev ldmnas efter eller hélls tillbaka. Skickliga l4rare ar avgorande for
elevernas kunskapsresultat. Darfor dr det prioriterat att uppratthélla den
forbattrade larartiatheten. Men mer behdver goras for att 6ka likvérdigheten 1

Huddinges skolor. Darfor utdkas den socioekonomiska fordelningen.

For att 0ka skolnérvaron etableras en kommunovergripande verksamhet pa
fysisk plats for skoldtergéng. Fler elever ér ocksd i behov av sérskilt stod.
Grundskolendmnden fér darfor i uppdrag att utreda forutsattningarna for
inrattandet av kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupper.
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden far ocksa i uppdrag att intensifiera

arbetet med de ungdomar som inte gér i gymnasieskolan.

Feriepraktik dr for manga unga en forsta kontakt och viktig introduktion in 1
arbetslivet. For att mgjliggora Mittenstyrets prioritering med en
sommarjobbsgaranti behover betydligt fler platser erbjudas inom Huddinge

kommuns alla foérvaltningar och bolag.

Med kraftigt minskande barn- och elevkullar befinner sig bade forskolan och
grundskolan 1 en organisatorisk omstéllning. I den prioriteras att upprétthélla
den forbittrade larartitheten och att verksamheten ska bedrivas i bra och

andamalsenliga lokaler.

e  Grundskolenimnden tillfors 20 mnkr for att upprétthalla den forbattrade
larartétheten.

e  Grundskolenimnden tillfors 10 mnkr for 6kad socioekonomisk
omfordelning.

¢ Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden tilldelas 3,5 mnkr for att 6ka
antalet feriepraktikplatser.

e Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden tilldelas 4 mnkr for att stirka
arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

e [ syfte att stirka overgangen mellan forskola och grundskola och utveckla
insatser fOr att mota barns och elevers individuella behov avsitts 2 mnkr
till grundskolendmnden och forskolendmnden for forstirkning av centralt
placerade specialpedagogiska resurser.
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e For att underlétta anpassningen till farre antal barn och elever 1 forskola
(17,2 mnkr) och grundskola (9,5 mnkr).

Trygghet och brottsforebyggande insatser — Forebyggande insatser dr alltid,
och pa alla sitt, battre dn atgérder 1 efterhand. For att 6ka fortroendet for
socialtjansten och sdkerstilla att fler fér ta del av tidiga insatser, ska det
relationsbyggande och uppsdkande arbetet stirkas ytterligare.
Kriminalitetssamordnare, riktade uppsokare med uppgift att motivera barn,
unga och vuxna att lamna kriminaliteten, kommer att intensifiera sina insatser

genom regelbundna hembesdk, samt besok pa hikten och anstalter.

Socialndmnden fér i uppdrag att inféra den evidensbaserade metoden Ritt
Kurva, en brottsforebyggande insats som bygger pa ett ndra samarbete mellan
polis, socialtjinst, skola och civilsamhélle. Metoden riktar sig till barn 1 aldern
8 till 15 &r som loper en forhdjd risk att dras in 1 kriminalitet. Malet &r att
genom kraftfulla och samordnade insatser verka for trygga familjeférhallanden

och att forebygga att barn rekryteras till kriminella nitverk.

Trygghet dr en grundforutsittning for att Huddingebor ska kunna leva sina liv 1
sakerhet. Dérfor har vi fortsatt att prioritera utbyggnaden av trygghetskameror
pé platser dér brott begds och forbéttring av gatubelysningen i morka och

otrygga omraden.

e For att stdrka det kommunovergripande arbetet med att skapa ett
Huddinge som héller ihop reserveras 15 mnkr for kommunstyrelsen.
Detta ska ga till kommungemensamma insatser som stérker den sociala
héllbarheten.

e  For att kunna hantera eventuella oférutsedda kostnads- och
volymokningar som kan uppkomma i samband med 6kat fokus pé
forebyggande insatser reserveras 10 mnkr for socialnimnden.

e For att ytterligare forstarka det tillitsskapande och uppsdkande arbetet
inom socialtjénsten, sa att dn fler kan ta del av tidiga insatser, avsitts 2
mnkr.

e [ syfte att stairka kommunens kriminalitetssamordnare som arbetar med
malgruppen unga som socialiserats in 1 — eller som riskerar att
socialiseras in i — kriminella grupperingar, avsitts 0,8 mnkr.

e  Under 2025 avsitts 3 mnkr r i kommunstyrelsens investeringsram for
utdkad belysning for 6kad trygghet och trivsel.
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Meningsfull fritid genom hela livet — I Huddinge ska du ha tillgang till ett rikt
idrotts- och kulturliv, naturmiljoer och rekreation genom hela livet. For att 6ka
jamlikheten mellan barn och unga satsar vi pa att géra meningsfulla

fritidsaktiviteter tillgédngliga och avgiftsfria for fler.

Meningsfull fritid &r en satsning pa dppen fritidsverksamhet f6r barn mellan 10
och 12 ér, med verksamhet i flera kommundelar. Finansieringen till
meningsfull fritid sékras i drets budget. Oppettiderna till fritidsgardar ses dver
for att mota ungdomars behov och en sirskild satsning pa kulturskolan ska
genomforas, 1 syfte att kunna erbjuda fler kurser. En pott for stod till
idrottsforeningar som vill erbjuda avgiftsfria aktiviteter i foreningssvaga
omraden forlangs. Ett fritidsbibliotek inrittas for att mojliggora och underlitta

for en meningsfull fritid 1 hela kommunen.

Genom en programsamordnare ska forutsédttningar for att anordna firanden av
exempelvis midsommar och valborg 1 kommunen forbattras. Tillsammans med
Fabege AB, Sodertdrns hogskola och lokala foreningar anordnar Huddinge
kommun Flemingsberg Block Party. Kultur- och fritidsndmnden fortsétter

arbetet med att utveckla Sundby gard till ett 4nnu mer attraktivt besoksmal.

e [ syfte att utveckla och tillgéngliggora en meningsfull fritid for fler barn
och ungdomar avsétts 3 mnkr till kultur- och fritidsndmnden.

e [ syfte att tillgéngliggdra och behovsanpassa ppettiderna pd kommunens
fritidsgérdar avsitts 1 mnkr till kultur- och fritidsndmnden.

o [ gyfte att stirka foreningslivet och idrotten i omraden med svagare
idrottsliv avsitts 1 mnkr till kultur- och fritidsndmnden.

e [ syfte att forstdrka kulturskolans utbud och tillgéanglighet avsitts 1 mnkr
till kultur- och fritidsndmnden.

e For inrdttandet av en programsamordnare som ska arbeta med utatriktade
och medborgarnira evenemang 1 kommunen avsitts 0,8 mnkr till kultur-
och fritidsndmnden.

En kommun som utvecklas — For att klara sitt uppdrag nu och i framtiden
maste Huddinge kommun stindigt utveckla sin verksamhet och sitt sétt att
arbeta. Genom effektiva processer, digitalisering och innovativa arbetssitt ska
kommunen klara av att méta Huddingebornas forvintningar, utveckla vélfarden

och starka hallbarheten over tid.

Arbetet med en sarskild digitaliseringspott fortsétter darfor och vi starker

kommungemensamma processer och arbetet med upphandlingsfragor.
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Artificiell intelligens (AI) kan bland annat anvidndas for att 6ka kvaliteten och
forkorta handldggningstider darfor forstarks detta arbete inom bygglovs- och

tillsynsndmnden.

For att dnnu béttre planera vart bostadsbyggande, byggandet av
verksamhetslokaler och andra projekt kopplat till Sparvig syd, Tvérforbindelse
Sodertérn och Bytespunkt Flemingsberg forstérks arbetet med forstudier och
utredningar. For att ytterligare véssa vart foretagsklimat och dka antalet
etableringar av nya foretag forstirks det ndringslivsfraimjande arbetet och

utvecklingen av kommunens regionala stadskdrnor.

e [ syfte att automatisera handldggning genom digitalisering och
utnyttjande av artificiell intelligent (AI) avsitts 1 mnkr till bygglovs- och
tillsynsndmnden.

e Bygglovs- och tillsynsndmnden tillhandahéller vissa geodataprodukter
mot avgift. Nytt regelverk minskar ndamndens intdkter for vissa
geodataprodukter inom 6ppna data, som omfattas av ny lagstiftning.
Intéktsbortfallet uppgar till 2,5 mnkr, vilket nimnden kompenseras for.

o [ gyfte att effektivisera samhillsbyggnadsprocessen avsitts 0,55 mnkr till
bygglovs- och tillsynsndmnden for kvalitetssdkring av kommunens
fastighetsgrénser.

e Arbetet med forstudier och utredningar inom samhéllsbyggnad forstérks
med 15 mnkr.

e Arbetet med kommundvergripande system och bittre upphandling
forstarks med 20 mnkr.

o [ gyfte att stirka utvecklingen av Flemingsberg som regional stadskdrna
avsitts 0,4 mnkr till kommunstyrelsen for kommunens medfinansiering
av klustermotorn Life science Flemingsberg.

e [ syfte att fortsatt utnyttja digitalisering for att frigora tid och resurser och
minska handldggningstider reserveras 5 mnkr r till kommunstyrelsen.

e [ syfte att utveckla nya trygghetslarm inom sérskilt boende avsitts 0,8
mnkr till vard- och omsorgsndmnden.



43 (87)

Namndernas budgetramar

I det foljande avsnittet beskrivs respektive ndmnds utgéngsliage pd en
Overgripande niva och nimndernas ekonomiska budgetram 2025 och plan for
2026-2027 inklusive budgetforandringar.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman for forskolan.
Néamndens uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap.
skollagen (2010:800), samt ansvara for anordnandet av 6ppen forskola som

komplement till férskola och pedagogisk omsorg.

De senaste befolkningsprognoserna har svingt fran en betydande 6kning av
antalet 1-5-aringar till en minskning. I kommunens befolkningsprognos fran
september 2024 bedoms minskningen av antalet barn i forskoleélder fortsétta
ytterligare, vilket framst beror pa ligre fodelsetal och mindre inflyttning av
barnfamiljer 4n vintat. Antalet 1-5-aringar forvintas minska med drygt 330
barn, vilket medfor en volymnedskrivning pa 34 mnkr 2025 (jamfort med Mal
och budget 2024). I takt med att antalet barn i forskolan sjunker, dkar risken for
okade lokalkostnader per barn. Svingningen fran 6kande till minskande

barnantal har inneburit att det framtida kapacitetsbehovet kan ha 6verskattats.
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Utover minskade volymer pressas de kommunala férskolorna av att
marknadsandelen minskat med en procentenhet till 64 procent under senaste
aret (motsvarande ungefar 70 barn). De kommunala forskolorna prognosticerar
ett betydande underskott for 2024 och nimnden har tagit fram en atgérdsplan
for kommande &r. Dértill finns en atgérdsplan for minskad sjukfranvaro, vilken
bland annat fokuserar pa sirskilda yrkeskategorier med hog sjukfranvaro,
exempelvis barnskotare. Namnden har beslutat om avveckling av kommunala
forskolor, bland annat mot bakgrund av en 6verkapacitet pa forskoleplatser.
Dirutdover kommer det sannolikt finnas behov att gora ytterligare strukturella

atgirder som anpassning till de lagre barnkullarna.

Némnderna ska enligt ekonomistyrningsprinciperna soka riktade statsbidrag.
Budgetpropositionen innehaller flera riktade statsbidrag till forskolan.
Exempelvis forstirks statsbidraget for kvalitetshdjande atgirder inom
forskolan, vilket enligt regeringen indikativt kommer att ge 2 mnkr i okat
bidrag 2025.

Driftbudget for forskolenamnden 2025-2027

Némndens totala ram foreslas uppga till 909 mnkr, vilket &r en minskning med
1,7 procent jamfort med 2024. Det lagre PO-paldgget medfor minskade
kostnader for nimnden pa 22 mnkr, varfor ndmndens ram minskar med
motsvarande belopp. Ndmnden foreslas fa en anslagsokning (exklusive volym-
och pensionskostnadsforandringar) pad 40 mnkr. Det motsvarar 6,1 procent per

forskolebarn.

Tabell 15. Driftbudget 2025-2027 for forskolenimnden

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

Driftbudget, tkr verksamhet Volym

justering justering tkr %
Forskolenamnd 924 379 | -34 389 -21 680 40 386 908 696 | -15 683 -1,7%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Férskolenamnd 908 696 | -17 179 0 0 891516 | -17 179 -1,9%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %

Forskolenamnd 891516 | -14 071 0 0 877445 | -14 071 -1,6%

Med kraftigt minskande barnkullar befinner sig forskolan i en organisatorisk
omstdllning. I den prioriteras att virna den forbéttrade forskolldrartitheten,

utbildade barnskotare och att verksamheten ska bedrivas 1 bra och
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andamalsenliga lokaler. For att sdkerstdlla en god kvalitet for forskolebarnen
och goda arbetsvillkor for personalen forstirks namndens ram med 22 mnkr 1
pris- och 16nekompensation samt 17 mnkr 1 anpassningsmedel for att underlitta

omstéllningen till farre forskolebarn.
Néamnden ges 1,9 mnkr for att forbattra sprakkompetensen inom forskolan.

I syfte att stiarka overgdngen mellan forskola och grundskola och utveckla
insatser fOr att mota barns individuella behov avsétts 1 mnkr till

forskolenimnden for specialpedagog.

Néamndens samtliga budgetdndringar redovisas 1 avsnittet Enskilda

budgetposter.

Grundskolenamnden

F

Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan

forfattning inom utbildningsomradet, som ankommer pd kommunen som
huvudman f6r skolviasendet i Huddinge kommun (med undantag for de
uppgifter som ska handhas av forskolendmnden samt gymnasie- och

arbetsmarknadsndmnden).

Antalet barn 1 grundskolealdern minskar 1 relation till tidigare prognoser, vilket
framst beror pa lagre inflyttning av barnfamiljer &n véntat. Antalet 6—15-

aringar forvintas minska med 300 barn mellan 2024 och 2025. Denna
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utveckling kommer att fortsitta under resten av 2020-talet, om 4n i nagot liagre
takt. Detta medfor en 6verhéngande risk for 6verkapacitet av grundskoleplatser
under kommande ar. Detta kommer innebdra 6kade lokalkostnader per barn.
Niér antalet elever minskar kommer ocksa konkurrensen mellan skolorna att
Oka. Under senare ar har de kommunala grundskolornas andel legat relativt
stabilt pd knappt 80 procent. Darfor krévs ett strategiskt arbete for 6kad

attraktivitet och att nimnden foljer utvecklingen noggrant.

Nimnderna ska enligt ekonomistyrningsprinciperna soka statsbidrag.
Budgetpropositionen innehaller flera riktade statsbidrag till grundskolan.
Exempelvis hojs statsbidragen for liromedel, starkt kunskapsutveckling (f.d.
Likvérdighetsbidraget) och personalforstirkning.

Driftbudget 2025-2027 for grundskolenamnden

Némndens totala ram foreslds uppga till 2 153 mnkr, vilket &r en 6kning med
0,6 procent jamfort med 2024. Det ldgre PO-palagget medfor minskade
kostnader for nimnden pa 48 mnkr, varfor namndens ram minskar med
motsvarande belopp. Dirutdver volymjusteras ndmndens ram ned med 29 mnkr
for farre 6-15-aringar. Namnden foreslds fa en anslagsokning (exklusive
volym- och pensionskostnadsfordndringar) pa knappt 90 mnkr. Det motsvarar

7,2 procent per 6—15-4ring.

Tabell 16. Driftbudget for grundskolendmnden for 2025-2027

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

Driftbudget, tkr verksamhet Volym

justering justering tkr %
Grundskolenamnd 2 140 457 | -29 099 -48 139 89535 2152755 12298 0,6%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Grundskolendmnd 2152755 | -16 337 0 1432 2137850 | -14 905 -0,7%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %
Grundskolenamnd 2137 850 | -14 641 0 2000 | 2125208 | -12 641 -0,6%

Med kraftigt minskande elevkullar befinner sig grundskolan i en organisatorisk
omstéllning. I den prioriteras att uppratthalla den forbattrade larartétheten och
att verksamheten ska bedrivas i bra och andamalsenliga lokaler. For att
sdkerstilla en god kvalitet for eleverna och goda arbetsvillkor for personalen
forstarks ndmndens ram med 50 mnkr 1 pris- och 16nekompensation samt 10

mnkr 1 anpassningsmedel for att underlitta omstéllningen till 14gre



47 (87)

elevunderlag. Dérutdver tillfors bland annat 20 mnkr for att upprétthalla den

forbattrade larartitheten.

Huddinge ska ha en jamlik kunskapsskola med hoga resultat, dir ingen elev
lamnas efter eller halls tillbaka. Skickliga larare dr avgdrande for elevernas
kunskapsresultat. Darfor ar det prioriterat att upprétthalla den forbattrade
larartdtheten. Men mer behdver goras for att 6ka likvardigheten i Huddinges

skolor. Darfor utokas det socioekonomiska tilligget med 10 mnkr.

For att 6ka skolndrvaron uppdras ndmnden etablera en kommundvergripande
verksamhet pa fysisk plats for skolatergdng. For uppgiften avsitts 2,5 mnkr
2025 och 5 mnkr per ar fran och med 2026.

I syfte att stiarka overgdngen mellan forskola och grundskola och utveckla
insatser fOr att mota elevers individuella behov avsitts 1 mnkr till

grundskolendmnden for specialpedagog.

Fler elever dr ocksa i behov av sirskilt stod. Ndmnden ges dérfor i uppdrag att
utreda behov av och forutsittningar for inrdttandet av kommunovergripande
sarskilda undervisningsgrupper pa en eller flera platser i kommunen. For

uppdraget avsitts 0,3 mnkr 2025.

Néamndens samtliga budgeténdringar redovisas i avsnittet Enskilda

budgetposter.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
F

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar som hemkommun och
huvudman for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for
gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning
inklusive undervisning i svenska for invandrare och sirskild utbildning for
vuxna. Namnden &r huvudman for all myndighetsutovning inom ekonomiskt
bistdnd inklusive dédsboutredning, tillhandahéllandet av kommunala
arbetsmarknadsétgirder, mottagandet av vissa nyanldnda enligt anvisning frn
Migrationsverket samt handldggning av bostadsforturer av sociala och

medicinska skal.

Drygt 70 procent av nimndens verksamhet dr hanforlig till
gymnasieverksamheten, vilken enligt prognos vixer nagot da antalet 16—18-
aringar 0kar. De kommunala gymnasieskolorna har en stabil ekonomi och
prognosticerar ett smirre overskott 2024. Den I6pande kostnadsutvecklingen
Okar snabbare dn intdkterna fran programpriserna. Ett omstéllningsarbete
utifran de framtagna strukturprogrammen for gymnasieskolan och
vuxenutbildning pagér. Det handlar om att 6ka attraktiviteten, ett mer effektivt
resursutnyttjande och mindre intern konkurrens. Detta arbete har pabdrjats med
etablerandet av Gymnasiecampus Huddinge vid Kvarnbergsplan och minskat
programutbud pd Sjodalsgymnasiet, vilket kommer att fa full effekt till &r
2025/2026. Det minskar den interna konkurrensen om elever mellan

kommunens skolor och ger ett mer effektivt lokalutnyttjande. Detta medfor att
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en storre del av programersdttningen kan laggas pa utbildning och mindre pa
lokaler. Soktrycket till yrkesforberedande program har minskat under ett antal
ar och ar fortsatt lagt, vilket har bidragit till en viss dverkapacitet. Med
anledning av den nya lagstiftningen om dimensionering maste gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden O6ka attraktiviteten till yrkesforberedande
gymnasieutbildningar och stdrka det kompensatoriska arbetet, 1 enlighet med
ndmndens atgirdsplan for det kompensatoriska arbetet.
Dimensioneringslagstiftningen berdr ocksa vuxenutbildningen, dér
strukturprogrammet identifierat mojligheter att 1 6kad utstrackning samnyttja

verksamhetslokaler och personal med gymnasieskolan.

En god arbetsmarknad och ett strukturerat arbete har bidragit till att antalet
hushéll med ekonomiskt bistand har minskat med drygt 30 procent sedan 2021.
Kostnaderna fortsétter att minska under 2024, bade till f61jd av l4gre utbetalt
bistand och lagre verksamhetskostnader. En central friga &r om den forsdmrade
arbetsmarknaden pa sikt kan paverka behovet. En annan potentiell faktor ar att
ukrainska flyktingar frdn och med halvarsskiftet 2024 kan folkbokfora sig i

Sverige.

Driftbudget 2025-2027 fér gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Néamndens totala ram foreslas uppga till 822 mnkr, vilket dr en 6kning med 0,2
procent jaimfort med 2024. Det ligre PO-példgget medfor minskade kostnader
for ndimnden pd 10 mnkr, varfor ndmndens ram minskar med motsvarande
belopp. Darutdver volymuppriknas nimndens ram med 8 mnkr f6r fler 16—18-
aringar. Namnden foreslas i en anslagsokning (exklusive volym- och

pensionskostnadsforidndringar) pa 4 mnkr.

Tabell 17. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens ekonomiska ram for 2025-2027

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

Driftbudget, tkr verksamhet Volym justering justering tkr %

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 820 757 7711 -10 356 4199 822 311 1554 0,2%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 822 311 826 149 3838 0,5%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 826 149 828 200 2 051 0,2%
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Néamnden tilldelas 7 mnkr for att forstdrka gymnasieskolan, motsvarande de
hoéjda programpriserna pa 2,8 procent 2025. Bland annat administrativa

kostnadseftfektiviseringar bedoms kunna genomforas motsvarande 5 mnkr.

Feriepraktik ar for manga unga en forsta kontakt och viktig introduktion in 1
arbetslivet. For att mgjliggora denna introduktion till arbetslivet behdver
betydligt fler platser erbjudas inom Huddinge kommuns alla forvaltningar och

bolag. Ndmnden tilldelas 3,5 mnkr for att 6ka antalet feriepraktikplaster.

I syfte att oka antalet ungdomar som atergér till studier och/eller arbete uppdras
namnden att inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret paskynda
overgangen till mer kunskapsbaserade och evidensbaserade metoder och

systematiska uppfoljningar. Naimnden far en ramhdjning pa 4 mnkr per ar.

Némndens samtliga budgeténdringar redovisas i avsnittet Enskilda

budgetposter.

Kommunstyrelsen
’

Styrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens

angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella

gemensamma ndmnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
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kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva
en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen. Styrelsen ska folja de frdgor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stdllning och fortlopande i samrdd med ndmnderna
folja upp de faststidllda mélen och aterrapportera till fullméktige.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens strategiska och dvergripande
klimat- och miljoarbete. Kommunstyrelsen ansvarar dven for oversiktlig
planering, exploateringsverksamhet, uppréttande av detaljplaner och
planprogram enligt plan- och bygglagen samt ansvarar for infrastruktur- och
trafikfragor. Till detta kommer ansvaret for den strategiska utvecklingen av

kommunens néiringsliv.

Att sdkra en effektiv och andamalsenlig kommunorganisation som klarar av att
mota framtida utmaningar dr en central uppgift for kommunstyrelsen. Malet ér
att genomfora atgirder som leder till att kommunens gemensamma resurser
anvands med storsta mgjliga effekt for de som lever och verkar 1 Huddinge. En
oversyn av investerings- respektive samhéllsbyggnadsprocessen péagar for att
de ska bli mer andamalsenliga. Dértill arbetar kommunstyrelsen utifrdn en

atgirdsplan for minskad sjukfranvaro samt for att inféra heltid som norm.

De senaste aren har cyberattacker och andra IT-relaterade incidenter mot
kommunsektorn uppmérksammats. Dessa utgor ett betydande hot mot den
digitala infrastrukturen och det finns ett behov av att forbéttra IT-sdkerheten

samt utoka IT-servicen inom Huddinge kommun.

Driftbudget 2025-2027 for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens totala ram foreslds uppga till 872 mnkr, vilket dr en 6kning
med 10 procent jaimfort med 2024. I 6kningen ingér centralisering av HR-
tjanster pa 16 mnkr, vilket beror pa att HR-personal och kostnader 6verforts

frén ndmnderna till kommunstyrelsen.
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Tabell 18. Driftbudget for kommunstyrelsen 2025-2027

. Budget Pensions- Anslags- | Budget |Forandr Forandr
Driftbudget, tkr verksamhet 2024 Volym justering justering 2025 tkr %

Kommunstyrelse 796 281 -759 -11 742 88 328 872108 | 75827 9,5%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Kommunstyrelse 872 108 876 0 -17 306 855678 | -16 430 -1,9%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %

Kommunstyrelse 855 678 1015 0 -5 600 851 093 -4 585 -0,5%

I kommunstyrelsens anslagsokning ingér bland annat kommungemensamma
kostnader pa 20 mnkr for lokalvérd, vilket kommer att fordelas ut till berérda
ndmnder. Dérutover tillfors 20 mnkr for ansvaret for exempelvis upphandling

och inférande av kommunovergripande system.

For att dnnu béttre planera vart bostadsbyggande, byggandet av
verksamhetslokaler och andra projekt kopplat till Sparvag syd, Tvarforbindelse
Sédertdrn och Bytespunkt Flemingsberg forstirks arbetet med forstudier och
utredningar inom samhéllsbyggnad med 15 mnkr. For att ytterligare vissa
foretagsklimat och 6ka antalet etableringar av nya foretag forstarks det
ndringslivsfrimjande arbetet och utvecklingen av kommunens regionala
stadskdrnor. Kommunstyrelsen uppdras dven att redogora for hur kommunen
kan intensifiera arbetet med att 6ka antalet foretagsetableringar. For uppdraget
avsatts 0,5 mnkr 2025.

Vidare tilldelas 16,4 mnkr for att bland annat starka IT-sdkerhet och mota
behov av serverkapacitet i nytt kommunhus. Extern drift berdknas vara mer
kostnadseffektivt &n att utoka kapaciteten pa dagens interna drift men leder till
Okade behov av driftbudget. Beloppet trappas successivt ned over de
kommande aren. Ar 2028 och framat ir det kvarstdende budgettillskottet 5
mnkr.

Varje skattekrona anvinds pa bésta sitt och oseridsa och kriminella aktorer har
ingenting i den gemensamma vélfdarden att gora. Kommunstyrelsens arbete mot
vilfards- och arbetslivskriminalitet forstarks darfor med 2,8 mnkr for att
forebygga vilfardsbrott.

Kommunen ska rustas mot sdvil yttre som inre hot. For att stirka kommunens

civila beredskap avsitts 5 mnkr.
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Det ska vara tryggt och snyggt i kommunens bostadsomraden och lokala
centrum. Darfor avsatts 8 mnkr for att stirka i vara regionala stadskdrnor och
lokala centrum. I syfte att sdrskilt stidrka utvecklingen av Flemingsberg som
regional stadskirna avsitts 0,4 mnkr till kommunstyrelsen for kommunens

medfinansiering av klustermotorn Life science Flemingsberg.

I syfte att sékra en tillricklig valorganisationen infor valet 2026 avsitts 1,7

mnkr till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med berérda ndmnder och bolag ta
fram en handlingsplan for Varby gards framtida utveckling med utgangspunkt i
framtagen utvecklingsplan och med fokus pé social héllbarhet (for uppdraget
avsitts 1,5 mnkr per ar 2025 och 2026).

Kommunstyrelsen far dven 1 uppdrag senast varen 2026 att genomlysa
kommunens nimnd- och forvaltningsorganisation i syfte att sidkerstilla en
dndamalsenlig och effektiv organisering och styrning for att framtidssdkra

valfarden.

Med anledning av 6kade konsultkostnader uppdras kommunstyrelsen gora en
oversyn av anvandningen och kostnaderna for inhyrda konsulter.

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med bygglovs- och tillsynsndmnden
genomlysa processer och rutiner inom ramen for samhillsbyggnadsprocessen i

syfte att minimera risken for att kriminella aktorer gynnas.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med Huddinge Samhaéllsfastigheter
utreda koncernens framtida innehav och forvaltning av naturvéardsfastigheter,
kulturhistoriskt betydelsefulla fastigheter och arrendegérdar ur ett ekonomiskt

hallbart perspektiv.

Kommunstyrelsen uppdras utarbeta rutiner och processer i syfte att 6ka
méaluppfyllelsen avseende koldioxidutslépp fran tjansteresor som kommunen

ansvarar for.

I syfte att tillgdngliggora Huddinges natur ska kommunstyrelsen utreda ett
koncept for en mobil naturskola i Huddinge samt utreda forutsittningarna for

ett naturrum. For utredningen avsitts 0,5 mnkr 2025.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och
natur- och stadmiljondmnden fortydliga processen for utbyggnad och

forvaltning av spontanidrottsplaner, inklusive utegym. For uppdraget avsitts
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0,3 mnkr. I ett andra steg uppdras kultur- och fritidsndmnden ta fram
strukturprogram for detsamma. Parallellt med foregaende uppdrag uppdras
kommunstyrelsen ta fram ett samlat program for offentliga motesplatser sasom

torg, parker, lekplatser och badplatser.

Néamndens samtliga budgeténdringar redovisas i avsnittet Enskilda

budgetposter.

Investeringar

Kommunstyrelsen tilldelas 264 mnkr i investeringsram 2025. Av det utgor
samhillsbyggnadsinvesteringarna 181 mnkr dir Vidja och Trafikplats
hdgskolan &r de storsta projekten. Ovriga investeringar avser frimst
investeringsreserv for lokalforsorjning (50 mnkr), renovering av bostadsrétter
(12 mnkr), och fiberuppkoppling (9 mnkr). Kommunstyrelsen kompenseras for
okade kapitalkostnader till f6ljd av samhéllsbyggnadsinvesteringar vilket
berdknas uppga till 9 mnkr 2025. Under 2025 avsitts dven 4 mnkr for

bullerddmpande atgérder vid forskole- och skolgérdar.

Trygghet dr en grundforutsittning for att Huddingebor ska kunna leva sina liv i
sakerhet. Dérfor fortsétter utbyggnaden av trygghetskameror pd platser dér
brott begas och forbéttring av gatubelysningen i morka och otrygga

omraden. Under 2025 avsitts 3 mnkr i kommunstyrelsens investeringsram for

utdkad belysning for 6kad trygghet och trivsel.
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Kultur- och fritidsnamnden

1

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst,
idrott och anldggning, ungdoms- samt kulturfrigor. Nimnden ansvarar for
driften av anldggningar och lokaler inom verksamheterna, det vill sidga idrotts-,
fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. I nimndens ansvarsomrade ingar
dven att framja folkhilsa for kommunens invanare och samordna kommunens
insatser inom omradet. Ndmnden ansvarar for att utveckla samverkan med det
lokala foreningslivet, att samverka med och ge bidrag till verksamhetsanknutna
foreningar och studieforbund och att besluta om stipendier och priser samt att
samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och stddja utvecklingen av

ungdomsdemokratin.

Némndens lokal- och anldggningsbestand ar stort. Mer dn hilften av kultur-
och fritidsndmndens budget bestdr av lokalkostnader. For att langsiktigt
tillgodose Huddingebornas behov av kultur- och fritidsanldggningar tar
ndmnden fram strukturprogram for olika typer av verksamhetslokaler, samt

analyser av tillgdng till idrottsanldggningar.

Kommande, beslutade satsningar som utveckling av Sundby Gard,
kulturskolans nya lokaler i centrala Huddinge och kvalitetshdjning av
konstgréasplaner innebar nya lokalkostnader och hyra fér namnden. Vidare
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paverkar kommande indexupprikning av externa hyror nimnden, frimst hyran

for Fleminghallen.

Vidare véntas regionala reformer inom biblioteksomradet att leda till
intdktsminskningar. I Huddinge kommuns biblioteksprogram 2023-2027 som
antogs av kommunfullméktige under 2023 anges att regional samordning ar ett
fokusomrade under programperioden. Syftet ér att harmoniera lanevillkor,
rutiner och avgifter pd folkbiblioteken. Detta mojliggdr en storre rorlighet for

anvidndarna 1 regionen.

Driftbudget 2025-2027 for kultur- och fritidsnamnden

Néamndens totala ram foreslas uppga till 305 mnkr, vilket dr en 6kning med 4
procent jaimfort med 2024. Det ldgre PO-paldgget medfor minskade kostnader
pa 3 mnkr, varfor nimndens ram minskar med motsvarande belopp. Ndmnden

foreslés fa en anslagsokning pa 15 mnkr, inklusive lokaler.

Tabell 19. Kultur- och fritidsndmndens driftbudget 2025-2027

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

Driftbudget, tkr verksamhet Volym

justering justering tkr %
Kultur- och fritidsnamnden 292 758 -245 -3 344 15 393 304 562 | 11 804 4,0%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Kultur- och fritidsnamnden 304 562 283 0 0 304 845 283 0,1%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %
Kultur- och fritidsndmnden 304 845 328 0 0 305173 328 0,1%

I Huddinge ska du ha tillging till ett rikt idrotts- och kulturliv, naturmiljéer och
rekreation genom hela livet. For att 6ka jadmlikheten mellan barn och unga
genomfors en satsning pd 3 mnkr for att gora meningsfulla fritidsaktiviteter
tillgédngliga och avgiftsfria for fler.

Meningsfull fritid ar en satsning pé 6ppen fritidsverksamhet for barn mellan 10
och 12 ar, med verksambhet i flera kommundelar. I syfte att tillgingliggéra och
behovsanpassa Oppettiderna pa kommunens fritidsgardar avsitts 1 mnkr till
kultur- och fritidsndmnden. En sérskild kulturskolesatsning pa 1 mnkr gors i
syfte att stirka kulturskolans utbud och tillgénglighet. For att stirka
foreningslivet och idrotten i omrdden med svagare idrottsliv avsétts 1 mnkr till

namnden.
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Forutsattningar for att anordna evenemang och firanden som exempelvis
midsommar och valborg i kommunen ska forbéttras genom inréttandet av en
programsamordnare som ska arbeta med utatriktade och medborgarnéra

evenemang i kommunen. Ndmnden erhaller 0,8 mnkr i ramhojning.

Ett fritidsbibliotek inrdttas permanent fran och med 2026 for att mojliggdra och
underlitta for en meningsfull fritid i hela kommunen, varfor nimndens ram

okar med 1 mnkr per ar.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och
natur- och stadmiljondmnden fortydliga processen for utbyggnad och
forvaltning av spontanidrottsplaner, inklusive utegym. I ett andra steg uppdras

kultur- och fritidsndmnden ta fram strukturprogram for detsamma.

Némndens samtliga budgeténdringar redovisas i avsnittet Enskilda

budgetposter.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnimnden fullgdr delar av kommunens uppgifter som

ankommer pa byggnadsndmnd och for uppgifter inom plan- och byggvisendet.
Néamnden handhar dven fragor som angar den kommunala
lantméterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutdvning, fristiende

métnings-, och kartliggningsverksamhet. Vidare fullgér ndmnden bland annat
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kommunens tillsynsuppgifter enligt miljobalken och lagstiftning kring
livsmedel, alkohol och tobak.

Lagkonjunkturen har sdrskilt drabbat byggbranschen, vilket har paverkat
bygglovs- och tillsynsndmndens verksamhet som till stor del ar finansierad av
taxor och avgifter. Hittills har nimnden lyckats anpassa kostnaderna till de
minskade intdkterna. Det dr viktigt att nimnden dven framat kan anpassa
kostnaderna efter behovet av bygglovs- och lantmateritjdnster samtidigt som
viktig kompetens inte forsvinner. Omvérldsbevakning for att sdkerstilla att
nimndens taxor ligger i nivd med jamforelsekommunerna genomfors

regelbundet.

Under de senaste dren har Huddinge kommun sett att avfallsbrottsligheten med
tillhdrande atalsanmilningar 6kat. Naturvardsverket har tagit fram en nationell
tillsynsstrategi som Sveriges kommuner uppmanas att f6lja, 1 vilken
avfallsbrottslighet &r en stor del. I strategin ingar bland annat riktad tillsyn mot
avfallstransportorer, akerier och avfallsanldggningar. En annan viktig del i
arbetet mot arbetslivskriminalitet &r att delta 1 den samordnade tillsynen 1

samverkan inom och utom kommunen.

Inom verksamheten for bostadsanpassningsbidrag har 6kade entreprenad- och
materialkostnader gjort att kostnaden for bidragen har dkat. Kostnaderna

beddms dven framover ligga pa en hog niva.

Driftbudget 2025-2027 for bygglovs- och tillsynsnamnden

Néamndens totala ram foreslas uppga till 62 mnkr, vilket dr en 6kning med 4,4
procent jaimfort med 2024. Det ldgre PO-példgget medfor minskade kostnader
pa 3 mnkr, varfor nimndens ram minskar med motsvarande belopp. Nimnden

foreslas fa en anslagsokning pd 5 mnkr.

Tabell 20. Bygglovs- och tillsynsndmndens driftbudget 2025-2027

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

Driftbudget, tkr verksamhet Volym justering  justering thr %

Bygglovs- och tillsynsnamnden 59 813 -100 -2729 5484 62 468 2 655 4,4%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Bygglovs- och tillsynsnamnden 62 468 115 0 0 62 583 115 0,2%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %

Bygglovs- och tillsynsndmnden 62 583 134 0 0 62 717 134 0,2%
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Bygglovs- och tillsynsndmnden tillhandahéller vissa geodataprodukter mot
avgift. Nytt regelverk minskar nimndens intikter for vissa geodataprodukter
inom Oppna data, som omfattas av ny lagstiftning. Intdktsbortfallet uppgér till

2,5 mnkr, vilket nimnden kompenseras for.

I syfte att effektivisera samhéllsbyggnadsprocessen avsitts 0,55 mnkr i tre ar
till bygglovs- och tillsynsndmnden for kvalitetssdkring av kommunens

fastighetsgrénser.

Némnden tilldelas en ramékning pa 0,65 mnkr for att aktivt arbeta mot

avfallsbrottslighet, vilket dven stiarker arbetet mot fororenade omréaden.

Varje skattekrona anvénds pa bésta sitt och oseridsa och kriminella aktorer har
ingenting 1 den gemensamma vélfarden att géra. Bygglovs- och
tillsynsndmndens arbete mot vélfards- och arbetslivskriminalitet forstarks
dérfor med 1,2 mnkr for att forebygga vélfardsbrott.

Regelverket for tillsynen av smé avlopp ska framdver tillimpa en ny nationell
informationsmodell och riskklassningsmodell som ligger till grund for bade
anpassning av verksamhetsstod och rapporteringskrav till Havs- och
vattenmyndigheten. Tillimpningen kréver ett registreringsarbete for att
dokumentera nddvéndig information om kommunens 1 350
avloppsanldggningar i ett for &ndamalet anpassat verksamhetsstod. Namnden

erhaller dérfor en utokad ram pa 1,1 mnkr per &r under aren 2025-2027.

For att klara sitt uppdrag nu och 1 framtiden maste Huddinge kommun sténdigt
utveckla sin verksamhet och sitt sitt att arbeta. Genom effektiva processer,
digitalisering och innovativa arbetssitt ska kommunen klara av att mota
Huddingebornas forvintningar, utveckla vilfarden och stirka héllbarheten 6ver
tid. Artificiell intelligens (AI) kan bland annat anvédndas for att 6ka kvaliteten
och forkorta handlédggningstider darfor forstarks detta arbete inom bygglovs-
och tillsynsndmnden. I syfte att automatisera handlaggning genom
digitalisering och utnyttjande av Al avsitts 1 mnkr till bygglovs- och

tillsynsndmnden.

Dérutover finns 2 mnkr i reserverade medel for bostadsanpassningsatgéarder
aren 2025-2027.

Némndens samtliga budgetédndringar redovisas i avsnittet Enskilda

budgetposter.
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Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljondmnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med
utformning och framtagande av dvergripande och strategiska méal och riktlinjer
avseende natur- och vattenvérdsfragor samt avfallshantering och kommunens
ansvar som huvudman f6r kommunala renhéllningsfragor. Nimnden ansvarar
aven for forvaltning av kommunala anlédggningar sdsom gator, parker och
géng- och cykelvégar. Vidare ansvarar nimnden for myndighetsutdvning
genom trafikhandldggning, parkeringsévervakning och flyttning av fordon.
Néamnden har dven i1 uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotop.
Uppdrag inom natur- och vattenvérd enligt miljoprogrammet och 6vriga

styrdokument ligger ocksa inom nidmndens ansvar.

Kop av verksamhet star for en betydande del av nimndens kostnader. Nya
upphandlingar, indexregleringar i befintliga avtal och hogre VA-avgifter
forviantas medfora stigande kostnader de ndrmaste aren. Nya forvaltningsobjekt
sasom nya eller renoverade parker, gdng- och cykelvégar och vigar medfor
okade kostnader.

Intresset for Huddinges natur &r stort hos kommunens invénare och besokare.
Detta stiller krav pa skotsel av naturreservaten sa som regelbunden tillsyn och
kontroll av friluftsanldggningar och skdtsel av leder. Det dr ocksa viktigt att

halla reservaten rena och fria fran skrap och dumpat avfall. Skapandet och
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aterskapandet av vatmarker samt markering av naturreservatsgrianser dr dven de
fortsatt viktiga insatser. Behovet av att bekdmpa invasiva arter okar stadigt,
samtidigt som det statliga stod som har funnits for att bedriva detta arbete har
forsvunnit eller kraftigt minskat. Under 2025 reserveras 0,7 mnkr for

strukturprogram for natur- och friluftsliv.

Driftbudget 2025-2027 for natur- och stadsmiljonamnden

Néamndens totala ram foreslas uppga till 262 mnkr, vilket dr en 6kning med 7,5
procent jAmfort med 2024. Det ldgre PO-paldgget medfor minskade kostnader
pa 1 mnkr, varfor nimndens ram minskar med motsvarande belopp. Namnden

foreslés fa en anslagsokning pa 5,1 mnkr for nytt avtal for vinterunderhall.

Tabell 21. Natur- och stadsmiljondmndens ekonomiska ram for 2025-2027

Driftbudget, tkr verksamhet Volym FEOEEE - IEEEES Hefancy For‘;andr
justering justering tkr %o
Natur- och stadsmiljonamnden 243 455 1438 -1 088 17 800 261605 18 150 7,5%
varav vinterunderhall 54 400 0 0 5100 59 500 5100 9,4%
Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %
Natur- och stadsmiljondmnden 261 605 72 0 1000 262 677 1072 0,4%
varav vinterunderhall 59 500 0 0 1000 60 500 1000 1,7%
Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %
Natur- och stadsmiljondmnden 262 677 83 0 4 000 266 760 4083 1,6%
varav vinterunderhall 60 500 0 0 0 60 500 0 0,0%

En stor del av nimndens kostnader bestar av kop av verksamhet. Natur- och

stadsmiljondmnden far kompensation pd 6 mnkr for prisokningar for 6kad

kvalitet och trygghet i nimndens verksamhet.

Tre budgetforstirkningar (Ddmmet 1 Trehorningen, bekdmpa invasiva arter
respektive genomfora naturvardsinsatser utifran faststdllda reservatsbeslut)
gors for att stirka den ekologiska hallbarheten. Dammet i Trehorningen &r
viktig att atgdrda inom de nirmaste aren och dérfor tilldelas ndmnden medel
for att upphiva vattendom 2025 (1 mnkr), projektera 2026 (1 mnkr) och
genomfora atgarder 2027 (5 mnkr). Statsbidraget for att bekédmpa invasiva arter
har minskat, trots att dess problematik vixer. Ndmndens ram 6kas dérfor med
1,7 mnkr per ar for att bekdmpa invasiva arter savél inom detaljplanelagda
omraden som 1 naturreservaten och pa naturmark. Namnden har under de

senaste aren stirkt den biologiska méngfalden genom att utoka
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naturbetesdriften med externa djurhéllare i hagmark. Slutligen tilldelas
namnden 1,2 mnkr for att sdkerstilla att betesdrift och underhall av

naturvardsinsatser stabiliseras och skots 1 enlighet med reservatsbesluten.

Natur- och stadsmiljondmnden uppdras att under 2025 utreda vilka ytterligare

ging- och cykelvédgar som ar mest lampliga for sopsaltning.

Néamndens samtliga budgetédndringar redovisas i avsnittet Enskilda

budgetposter.

Investeringar

Natur- och stadsmiljondmnden tilldelas 127 mnkr i investeringsram 2025. En
stor del av budgeten avser reinvesteringar 1 infrastruktur s som
beldggningsarbete, belysning och dagvattenanldggningar. Déarutdver sker
investeringar i bland annat arrendegardar, naturreservat och stadsmiljoer.
Néamnden kompenseras for 6kade kapitalkostnader till foljd av investeringar 1
gator, viagar och lantegendomar vilket berdknas uppga till 7,9 mnkr ar 2025.
Kapitalkostnaderna okar eftersom investeringsvolymer ar hogre dn tidigare och

for att avskrivningstiderna har blivit kortare.

For att 6ka trivseln och skugga platser diar ménga ror sig uppdras natur- och
stadsmiljondmnden att paborja ett tredrigt projekt (investeringsmedel om 5
mnkr 2025, 10 mnkr 2026 och 10 mnkr 2027) med att plantera trad i
stadsmiljo.
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Socialnamnden
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Socialndmnden ansvarar for samordning av kommunens preventionsarbete
samt fOr att bedriva ett forebyggande och uppsokande arbete dir mélsittningen
ar att nd individer innan problem blivit {or stora. Socialndmnden har ansvar {for
kommunens individ- och familjeomsorg och erbjuder rad, stéd, vard och
behandling till barn, ungdomar och vuxna med beroendeproblematik,
véaldsproblematik eller véaldsutsatthet, kriminella avhoppare samt vuxna med
psykisk funktionsnedséttning. For brukare inom socialpsykiatrins sérskilda
boenden och bistandsbeddmd sysselséttning som har behov av hélso- och
sjukvérdsinsatser, utfors dessa av vard- och omsorgsndmndens hélso- och
sjukvardsorganisation. [ uppdraget ingar d&ven mottagandet av

ensamkommande barn.

Barn- och ungdomsvarden star for ungefér hélften av ndmndens kostnader och
hade under 2022 och 2023 kraftiga nettokostnadsdkningar pa éver 10 procent
per ar pa grund av en kraftig 6kning av antalet kostnadskridvande
institutionsplaceringar. Sedan varen 2023 har antalet placeringar och
nettokostnader inom barn- och ungdomsvarden minskat. Dirtill finns en
atgirdsplan for minskad sjukfranvaro, vilken bland annat fokuserar pa sarskilda
yrkeskategorier med hog sjukfranvaro.

En ny socialtjanstlag trader i kraft fran och med halvarsskiftet 2025, vilken
syftar till att gora socialtjdnsten mer forebyggande, tillgénglig, jimstilld och
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kunskapsbaserad. Regeringen har utlovat att kommunsektorn ska kompenseras
med statsbidraget pa 1,2 mdkr 2025 och 2,4 mdkr 2026. Hur stor del av
beloppet som kommer tillfalla Huddinge kommun &r oklart. Redan 2023 och
2024 tilldelades socialnimnden medel for att kunna méta den kommande
lagstiftningen.

Driftbudget 2025-2027 for socialnamnden

Néamndens totala ram foreslés uppga till 502 mnkr, vilket &r en 6kning med 0,3
procent jAmfort med 2024. Det ldgre PO-paldgget medfor minskade kostnader
pa 9 mnkr, varfor nimndens ram minskar med motsvarande belopp. Namnden

foreslas fa en anslagsokning pd 11 mnkr.

Tabell 22. Socialndmndens ekonomiska ram for 2025-2027

Pensions-  Anslags- Foérandr Forandr

Driftbudget, tkr verksamhet Volym justering justering tkr %

Socialndmnd 501 131 -1.049 -8 605 10 982 502 459 1328 0,3%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Socialndmnd 502 459 1209 0 0 503 668 1209 0,2%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %

Socialnamnd 503 668 1403 0 -1 500 503 571 -97 0,0%

Néamnden erhéller 2 mnkr for att ytterligare forstarka det tillitsskapande och
uppsokande arbetet inom socialtjdnsten i syfte att dn fler kan ta del av tidiga
insatser och 0,8 mnkr for att stirka kommunens kriminalitetssamordnare som
arbetar med malgruppen unga som socialiserats in 1 — eller som riskerar att

socialiseras in i — kriminella grupperingar.

Socialndmnden fér i uppdrag att infora den evidensbaserade metoden Ritt
Kurva, en brottsforebyggande insats som bygger pa ett nira samarbete mellan
polis, socialtjénst, skola och civilsamhélle. Socialndmnden erhéller 1,5 mnkr
under aren 2025-2026 for inforandet av Rétt kurva. Uppdraget aterrapporteras
infor hosten 2026.

For att kunna hantera eventuella oférutsedda kostnads- och volymokningar
som kan uppkomma i samband med 6kat fokus pa forebyggande insatser

reserveras 10 mnkr for socialndmnden.
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Néamnden tilldelas 2,3 mnkr for ekonomiska regleringar enligt
finansieringsprincipen (2025) for statsbidrag. Detta dr regleringar betraffande
att starka samhéllsvardens innehdll, fler verktyg for socialtjénsten att stdrka
skyddet for barn och en effektivare kontaktforbudslagstiftning.

Némndens samtliga budgetédndringar redovisas i avsnittet Enskilda

budgetposter.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden riktar sig till dldre och personer med autism eller
autismliknande tillstdnd, fysiska och/eller intellektuella funktionsnedsattningar
samt deras anhoriga. Namnden erbjuder olika former av stdd, service, vard och
omsorg for att nimndens malgrupper ska kunna leva ett sé sjilvstindigt och bra
liv som mdjligt och ansvarar for hela processen fran uppsdkande arbete,
utredningar av behov, till beslut, utférande, uppfoljning och utveckling av
insatser. Vard- och omsorgsndmnden styrs framst av socialtjanstlagen (SoL),
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt hélso- och
sjukvérdslagen (HSL).

Den demografiska utmaningen med en hdgre andel dldre mérks av dven 1
Huddinge kommun. Befolkningsprognosen pekar pa att exempelvis antalet
over 80 ar okar fran 4 500 personer (2024) till 5 300 vid slutet av 2027. Detta

kommer 6ka behovet av dldreomsorg under kommande ar.
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Némnden har haft ekonomiskt underskott under flera ar. Darfor har nimnden
en omfattande atgirdsplan med fokus pa strukturella forandringar. Arbetet sker
framfor allt inom hemtjinsten men dven inom andra delar av verksamheten.
Funktionsstodsomradet star for ungefér 45 procent av nimndens kostnader och
har haft en hog nettokostnadsutveckling under senare dr. Dértill finns en
atgirdsplan for minskad sjukfranvaro, vilken bland annat fokuserar pa sirskilda
yrkeskategorier med hog sjukfranvaro. Arbete pagar for att utveckla

schemaldggning och heltid som norm.

Kostnadsutvecklingen for turbundna resor var under flera &r pa en hog niva.
Néamnden fick darfor ar 2023 en ramhdjning pa 10 mnkr for interimsavtal och
hojda volymer. Under 2024 maérks en tydlig kostnadsinbromsning.

Driftbudget 2025-2027 for vard- och omsorgsnamnden

Némndens totala ram foreslds uppga till 1 461 mnkr, vilket &r en 6kning med
2,5 procent jamfort med 2024. Det ldgre PO-paldgget medfor minskade
kostnader pa 26 mnkr, varfor nimndens ram minskar med motsvarande belopp.
Fler dldre medfor att vard- och omsorgsndmnden fér ett volymtillskott pa 28
mnkr. Ndmnden foreslds darutover fi en anslagsdkning pd 33 mnkr.

Tabell 23. Vard- och omsorgsndgmndens driftbudgetram for 2025-2027

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

Driftbudget, tkr verksamhet Volym

justering justering tkr %

Vard- och omsorgsnamnd 1424718 | 28 291 -25 756 33337 | 1460590 | 35872 2,5%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Vérd- och omsorgsndmnd 1460590 | 28824 0 -2123 | 1487290 26701 1,8%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %
Vard- och omsorgsnamnd 1487290 32640 0 0 1519931 32640 2,2%

Vilfarden ska hélla en hog kvalitet och personalen ska ha goda och trygga
forutséttningar. 1 syfte att sikerstilla en god kvalitet for brukare och goda
arbetsvillkor for personalen forstdrks vird- och omsorgsndmndens ram med 35
mnkr for pris- och lonekompensation. Ndmnden ges 1,9 mnkr {or att forbittra

sprakkompetensen inom dldreomsorgen.

I syfte att utveckla nya trygghetslarm inom sérskilt boende avsétts 0,8 mnkr till

vard- och omsorgsndmnden.
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Néamndens samtliga budgetdndringar redovisas i avsnittet Enskilda

budgetposter.

Reserverade medel

En betydande del av kommunens reformutrymme ar intecknad genom storre
nyinvesteringar sdsom bibliotek, idrottshall och simhall. Dessa objekt forvintas
std klara i slutet av planperioden (2028-2029) och kommer att innebira
visentligt hogre kostnader for drift och avskrivningar dn nuvarande objekt.
Darfor foreslas att reserverade medel for kommande lokalkostnader h6js med
totalt 75 mnkr ytterligare. Under 2025 forvantas utrangeringskostnad pé 73

mnkr for det kommande kommunhuset.

For att stirka det kommundvergripande arbetet med att skapa ett Huddinge som
héller ihop reserveras 15 mnkr. Detta ska ga till kommungemensamma insatser
som stérker den sociala hallbarheten. Medlen reserveras for att anvdndas dér de

ger storst effekt.

Kommunstyrelsen ges delegation att fatta beslut om reserverade medel.

Tabell 24. Reserverade medel (mnkr)

(mnkr) 2025 2026 2027
Reserverade medel -327,6 -597,1 -786,8
-varav for tillkommande lokaler -162,7 -225,7 -285,7
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -126,3 -333,0 -472,7
-varav volymer/ofdrutsett socialndmnden -10,0 -10,0 0,0
-varav for social hallbarhet -15,0 -15,0 -15,0
-varav for fororenad mark -2,0 0,0 0,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0
-varav for heltid som norm -4,0 -4,0 -4,0
-varav for Strukturprogram Natur och frilufisliv -0,7 0,0 0,0
-varav for bostadsanpassning -1,9 -2,0 -2,0

-varav for finansieringsprincip (ofordelat) 0,0 -2,4 -2,4
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Bolag och kommunalférbund

Hir redovisas planering for de bolag dir kommunen har ett betydande eller
bestimmande inflytande.

Den kommande planeringsperioden priglas av omfattande investeringar 1
bolagen. Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i de heldgda
fastighetsbolagen Huge Bostdder AB som planerar for savil nyproduktion,
renovering och upprustning av kommunala bostadsbestdndet, samt i Huddinge
Samhillsfastigheter AB dir omfattande lokalinvesteringar planeras. Det &r
sarskilt viktigt att uppratthalla goda resultat 1 sdvdl kommun som bolag for att
klara av att finansiera kommande investeringar och den demografiska
utvecklingen. Bolagens resultat har sjunkit under senare ar, vilket paverkar

mojlighet att sjilvfinansiera sina investeringar.

oL R

Huddinge Samhallsfastigheter AB
N |

Huddinge Sambhillsfastigheter AB ska dga, utveckla och forvalta sitt innehav
av fastigheter for kommunala verksamheter pé ett effektivt och serviceinriktat
sdtt for att tillgodose kommunens behov av dndamélsenliga lokaler. Bolaget
ska som regel tillgodose kommunens behov av skolor, férskolor och andra
verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt, vara
tillgidngliga och héllbara. Frdn och med 2025 ingar dven uppdragsforvaltning

av kommunala tillgangar i bolagets verksambhet.
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Bolaget tillimpar sjilvkostnadshyror mot kommunen vilket innebér att
hyresavtalet och ramavtalet med kommunen &r den storsta posten som paverkar
bolagets resultatrakning. Andra faktorer ar langsiktig ranteniva samt en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Ett nytt ramavtal for hyresséttning r
framtaget och berdknas trada i kraft 2025. Infor 2025 har dgardirektiven
uppdaterats (se bilaga 5), med bland annat uppdrag om dvertagande av robust

fastighetsdrift och ovan nimnda forvaltningsuppdrag.

Investeringar

Huddinge Samhéllsfastigheter planlédgger flera stora investeringar under de
kommande éaren vilket innebar negativa kassafloden. Under de kommande tre
aren uppgar bolagets egenfinansiering till i genomsnitt 23 procent av
investeringsvolymen. Siffran dr relativt lag 1 forhallande till tidigare ars nivéer
vilket forklaras av stora forestdende investeringar under budgetperioden och

relativt 1aga resultatnivaer.

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 687 mnkr och for perioden 2026—
2027 till 2 632 mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen forvintas upp
till 2 561 mnkr kréva extern finansiering, forutsatt att investeringarna
genomfors enligt plan. Bland de storre byggprojekten som ingér och planeras
att byggstartas under planperioden finns Huddinges nya kommunhus, nytt
huvudbibliotek samt ny simhall och multisporthall. Utover nybyggnation har
bolaget ett stort fokus pé atgérder for energieffektivisering under de kommande
aren, vilka &r en bidragande faktor till att de finansiella mélen f6rvéntas nds pa
sikt.

Huge Bostader AB
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Huge Bostéders afférsidé ar: "Med ménniska och milj6 i fokus édger, utvecklar
och forvaltar vi bostidder och lokaler som okar livskraften 1 Huddinge”. Huge
Bostider dger cirka 8 000 hyresrétter samt kommersiella lokaler och
stadsdelscentrum 1 Huddinge kommun. Bolaget 4r Huddinge kommuns
allménnyttiga bostadsbolag. Den storsta posten som paverkar bolagets intikter
ar hyresforhandlingen. Andra faktorer som péverkar bolaget dr langsiktig
ranteniva, hur framgéngsrikt bolaget &r i sin nyproduktion och hantering av

renoveringsbehov samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning.

Lopande drift och underhéll ticks av intdkterna pa arsbasis. For Huge Bostider
budgeteras ett resultat pa 13 mnkr 2025, vilket dr avsevirt ldgre 4n tidigare ar.
Minskningen beror pa bland annat pa hdgre marknadsréntor och dkade
underhéllskostnader. Det senare forvintas dock minska takt med att storre
renoveringsprojekt genomfors. Det genomsnittliga resultatet 2021-2023 var

112 mnkr per éar.

Infor 2025 har dgardirektiven uppdaterats (se bilaga 4). Bland annat uppdras
Huge Bostdder AB att genomfora byggandet av Kombohus 1 Varby och utreda
mojligheterna att bygga Kombohus 1 andra delar av kommunen. Dérutdver tas
kravet pé utdelning pa 3 mnkr 2025 bort.

Investeringar

Huge Bostdder AB planerar for sdvil nyproduktion, renoveringar och
stambyten av hyresbostdder vilket gor att investeringsbudgeten kommer att 6ka
kraftigt kommande &r. Det kommer att medfora att skulden okar fran
nuvarande nivé (cirka 4 600 mnkr). Under budgetperioden 2025-2027 planeras
investeringar for sammanlagt 3 056 mnkr varav upp till 2 178 mnkr kan

komma att ldnefinansieras.

Investeringsbudgeten 2025 uppgar till 1 183 mnkr varav upp till 900 mnkr kan
komma att l&nefinansieras. Planerade upprustningar stir for den storre delen av
framtida investeringar da det arbetet omfattar cirka 4 500 lagenheter. [

upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pa stambyten.

Sodertorns Energi AB

Sodertorns Energi ska 1 samverkan med dgarna frimja energiforsorjningen
genom distribution och produktion av fjarrvdarme och kyla 1 Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner i enlighet med fjarrvirmelagen. Bolaget, som

dgs 50/50 av Botkyrka och Huddinge kommuner, ir ett moderbolag och den
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operativa verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sodertorns
Fjarrvirme AB (SFAB) som ansvarar for distribution och forséljning, dels i
intressebolaget Soderenergi AB (58 procent) som ansvarar for produktion av

varme.

Klimatforandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens frén andra
uppvarmningsformer bedoms leda till sjunkande virmeforbrukning hos
kunderna pa lng sikt. Inom dgarkommunerna finns omfattande langsiktiga
planer for nybyggnation, och fjarrvirmen har en stark stéllning. Sammantaget
finns for fjarrvirmeverksamheten forutsittningar att bibehalla en stabil
ekonomi, men det kommer att kridvas utvecklingsinsatser inom prioriterade

omraden.

Prognosen for de ndrmaste dren dr osidker men bolaget bedomer att bland annat
fortsatt hdga branslekostnader, tillkommande skatter och dndrade regler for
ranteavdrag kommer att paverka fjarrvirmeaftarens 16nsamhet negativt och
leda till hogre varmepriser. I andra vdgskalen ligger elprisutvecklingen och de
fjarrvirmeleverantdrer som dven producerar el, vilket kommunens bolag gor,
drar fordel av att 6kade priser pa viarme ofta innebdr 6kade priser pa el.
Soderenergi AB som direkt paverkas av hoga bréinslekostnader forvintas gora
nollresultat under de ndrmaste aren, for att sedan na ett positivt resultat under

budgetperiodens senare del.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertorns Fjarrvirme och Soderenergi.
Under perioden 2025-2027 forvintas den drliga investeringstakten totalt ligga
omkring 150 mnkr respektive 160 mnkr per ar. Eftersom kommunen, genom
Soédertdrns Energi, dger 50 procent respektive 29 procent innebér det
investeringar om 75 mnkr respektive 46 mnkr for Huddinges del.
Huvudsakligen avses investeringar i ledningar, maskiner och tekniska

anldggningar.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) éigs av fem kommuner pa Sodertdrn: Huddinge,
Haninge, Botkyrka, Salem och Nyndshamn. Kommunerna har gett SRV 1
uppdrag att skota insamling och hantering av hushallssopor. Bolaget verkar till

storsta delen under sjdlvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet



72 (87)

riktad mot hushall via avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar

sig mot foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv for SRV &r framtagna och beslutade i igarkommunerna 2021. Av
dessa framgér bland annat att bolaget ska efterstriva att vid varje tillfélle ha en
soliditet pa minst 20 procent och hogst 50 procent. Vid 2023 ars utgang
uppgick bolagets soliditet till 46,4 procent.

Investeringar

SRV star infor behov av investeringar i storleksordningen 65 mnkr per ar de
kommande &ren. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader
for avfallshantering, markanldggningar samt maskiner och inventarier. P4 sikt
planerar bolaget for en ny avfallshanteringsanldggning dér bade kapacitet och
sorteringsformaga utvecklas. Samtliga investeringar finansieras via taxor och

avgifter. All eventuell upplaning i SRV sker med kommunal borgen.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Soédertdrns brandforsvarsforbund ar ett kommunalférbund som omfattar tio
kommuner: Botkyrka, Eker6, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn,
Nyndshamn, Salem, Sodertdlje och Tyresd. Under 2025 planerar dock Nacka
kommun att trdda ur forbundet och 1 stillet bli en del av Storstockholms

brandforsvarsforbund.

Soédertdrns brandforsvarsforbund har till uppdrag att alla invanare som bor,
verkar och vistas i medlemskommunerna ska kdnna sig trygga och sdkra.
Verksamheten bedrivs pa nio heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio
brandvirn. Pa en av heltidsstationerna finns d&ven Raddningscentralen

Stockholms 1dn som dr en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att nd en budget i balans
kréavs effektivisering och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Forbundet behdver
fortsitta arbetet med digitalisering och sdkerhet for att garantera forbundets

lagefterlevnad.

Forbundet paverkas av nya regelverk avseende pensionsvillkor och arbetstid.
Detta paverkar bide ekonomiskt och organisatoriskt och kommer innebira krav

pa fordndrade arbetssétt framover.
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Investeringar

Forbundets investeringar uppgér till 30 mnkr f6r 2025. Huvudsakligen avses
fordon och 6vrig rdddningsmateriel. For aren 2026 och 2027 forvéntas

investeringsvolymerna uppga till 29 mnkr respektive 28 mnkr.

Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dér
kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga aktorer, har ett visentligt
inflytande eller ddr kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag
som kommunen &ger tillsammans med andra aktorer ingar i den samlade
kommunkoncernen motsvarande den dgda andelen. Med kommunkoncernens
resultat och stillning avses hela kommunkoncernen dér Huddinge kommun

tillsammans med tillhdrande bolag inkluderas i en sammanstéllning.

Agardirektiven styr bolagens uppdrag och verksamhet. Ekonomiska
forutsittningar 1 budgetunderlaget 20252027 baseras pd mal och budget for
2024-2026, dgardirektiv, uppdaterade prognoser under 2024 och till del
bolagens affarsplaner avseende 2024. Resultatet bygger pé en forenklad
sammanstéllning (utan hdnsyn taget till eventuella interna mellanhavanden

eller andra justeringar).

Resultat

Tabell 25. Resultat fore skatt 2025-2029

Kommunen (inkl. exploatering och

gatukostnadsersattning) 230 285 331 342 349
Huddinge Samhallsfastigheter AB 25 28 22 21 18
Huge Bostader AB 13 35 37 40 38
Sodertorns Energi AB (koncern) 2 16 27 29 30
Séderenergi AB 0 0 0 0 0
SRV Atervinning AB 14 14 14 14 14
Soédertorns brandforsvarsférbund 1 0 0 0 0
Summa resultat efter finansnetto 285 379 432 446 449

*Enligt d4garandel

Kommunkoncernens prognosticerade resultat for 2025 uppgér till 285 mnkr,
diar kommunen star for den storre andelen. For ar 2026-2027 berdknas
resultatet till 379 mnkr respektive 432 mnkr. Prognosen bygger pa ett

finansiellt mal om 2 procent av skatter och bidrag i kombination med
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prognosen for exploateringsresultat. Bolagen visar over lag forhallandevis 1dga
resultatprognoser. Avsevért hogre rantekostnader och effekter av de senaste
arens inflation skapar utmaningar. Givet behovet av att finansiera kommande

investeringar dr goda ekonomiska resultat av stor vikt.

Investeringar

Den kommande planeringsperioden priglas av en hdg investeringsniva, sarskilt
i bolagen. Stora investeringar planeras i bAde Huge Bostdder AB och i
Huddinge Samhéllsfastigheter AB. Huge Bostédder AB planerar for
nyproduktion, renovering och upprustning av det kommunala bostadsbestandet.
En stor del av den planerade volymen utgdrs av atgérder dér access kravs till de
boendes ldgenheter, diribland stamrenoveringar, nagot som kréver bade
noggrann planering och god framforhdllning. Darutover planeras for savil
nyproduktion, renoveringar och ombyggnader av verksamhetslokaler i heldgda
Huddinge Samhaéllsfastigheter AB. I planerna ingar bland annat kommunhus,
simhall och multisporthall.

Prognoserna for Huge Bostidder AB baseras pé bolagets underlag infor 2025,
men med en reduktion for att mota volymerna i 2024 ars budget. Prognoserna
for Huddinge Samhéllsfastigheter AB bygger pa forslag till lokalresursplan
som bildggs inriktningsdrendet. De deldgda bolagen har en relativt likformig
investeringstakt varje ar och dessa prognoser bygger i stor utstrickning pa
antaganden att denna likformighet kvarstér.

Tabell 26. Investeringsramar for 2025-2029 (mnkr)

Namndernas investeringar 244 232 222 225 215
Samhallsbyggnadsinvesteringar 181 225 371 375 303
- varav exploateringsprojekt 49 47 167 150 160
- varav investeringsprojekt 131 177 204 225 144
Summa investeringar kommunen 425 457 593 600 518
Huge Bostader AB 1183 938 935 798 716
Huddinge Samhallsfastigheter AB 687 1127 1505 878 383
Deldgda bolag samlad prognos* 150 138 154 147 156
Summa investeringar 2445 2 660 3187 2423 1773
*Enligt dgarandel

Sammantaget dr investeringsbehovet for 2025 berdknat till 2 445 mnkr, varav
425 mnkr f6r kommunen, 1 183 mnkr for Huge Bostdder AB och 687 mnkr for
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Huddinge Samhéllsfastigheter AB. Huddinge Samhéllsfastigheter AB:s
prognoser for 2025 har 6kat jimfort med mal och budget 2024 vilket forklaras
av de dkade volymerna i1 prognosrevideringar 1 framfor allt 1 projekten for
kommunhus och simhall. Ramen fér Huddinge Samhéllsfastigheter AB
innehaller ocksa ett utrymme for lokalprojekt dir beslut om projektstarter och
budget ska fattas av kommunen for de enskilda projekten innan dessa ska
starta. De deldgda bolagens investeringar summerar till 150 mnkr, dir
energibolagen stdr for de stora posterna som utgdr investeringar i anldggningar
for produktion och distribution av fjdrrviarme.

Kommunens finansiella méal kopplade till investeringar, sjdlvfinansieringsgrad
och skuldsittning paverkas stark av den framtida investeringstakten. For en

langsiktig efterlevnad av de finansiella mdlen kommer prioriteringar med stor
sannolikhet att behdva goras och investeringsutrymmet begriansas. Hur det ska

goras och i vilken omfattning utreds.

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande
trearsperiod till 8 291 mnkr, dir bolagskoncernen stér f6r 6 817 mnkr,
motsvarande drygt 80 procent. Merparten av investeringarna sker i
fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna krévs ytterligare upplaning
om cirka 2 300 mnkr under kommande tredrsperiod. Skillnaden mellan
investeringsnivd och ytterligare lan finansieras ldpande av kommunens och
bolagens kassafloden. Med 6kad upplaning inrdknat forvintas kommunens
samlade externa skuld uppga till cirka 8 300 mnkr vid utgdngen av 2027. Nivan
motsvarar cirka 110 procent av skatter och bidrag (72 tkr per invénare) vilket
understiger skuldtaket pa 130 procent av skatter och bidrag (85 tkr per

invanare).

Skattefinansierade investeringar berdknas till storsta delen finansieras av det
egna kassaflodet under de kommande aren. Sjilvfinansieringsgraden berdknas
som ett femdarssnitt for att minimera paverkan av enskilda extraordindra ar. I de
kommunégda fastighetsbolagen &r investeringstakten de kommande aren hog
till f6ljd av planering av bland annat ny- och ombyggnad och underhall av
fastigheter. I ett expansivt skede pdverkas sjélvfinansieringsgraden ofta
negativt vilket ocksa syns i prognosen. En del av den egna finansieringen i

bolagen kan utgoras av avyttring av fastigheter eller byggritter.



Tabell 27. Sjélvfinansieringsgrad, 5-arssnitt bakéat

Skattefinansierad verksamhet 114%
Avgiftsfinansierad verksamhet 36%

107%
30%

81%
30%

Faststéllda malnivder avseende sjdlvfinansieringsgraden dr 80 procent for
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skattefinansierad verksamhet och 30 procent for avgiftsfinansierad verksamhet.

Prognosen avseende ldneskuld och sjilvfinansieringsgrad bygger pé ett

antagande om att genomforandegraden av planerade investeringar i stort foljer

historiska utfall. En markant hojd genomforandegrad avseende nu planerade

investeringar kommer diarmed att paverka nyckeltalen negativt.

Tabell 28. Lane- och borgensramar 2025-2027 (mnkr)

Bolag/férbund

Huge Bostader AB 6300,0 6 800,0 7 200,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 5 400,0 5900,0 6900,0
Sodertorns Energi AB 600,0 620,0 630,0
Sédertorns Fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soderenergi AB 1015,0 1044,0 1073,0
Summa laneramar 13 565,0 14 614,0 16 053,0

Bolag/forbund

Sédertorns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV Atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sodertdrns Brandférsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Brf Grantorp 77,7 77,7 77,7
Brf Kullen 114,3 114,3 114,3
Borgensataganden 259,2 259,2 259,2
Summa laneramar och borgen 13 824,2 14 873,2 16 312,2




Tabell 29. Driftbudget 2025-2027
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(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -796,3 -872,1 -855,7 -851,1
Forskolendamnden -924,4 -908,7 -891,5 -877,4
Grundskolendmnden -2 140,5 -2152,8 -2137,8 -2125,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -820,8 -822,3 -826,1 -828,2
Socialndmnden -501,1 -502,5 -503,7 -503,6
Vard- och omsorgsnamnden -1424,7 -1460,6 -1487,3 -1519,9
Kultur- och fritidsnamnden -292,8 -304,6 -304,8 -305,2
Bygglovs- och tillsynsnédmnden -59,8 -62,5 -62,6 -62,7
Natur- och stadsmiljondmnden -243,5 -261,6 -262,7 -266,8
Revision -3,9 -4,2 -4,2 -4,2
Overférmyndarndmnden -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
Summa namnder -7 215,5 -7 359,6 -7 344,3 -7 352,2
Reserverade medel -138,0 -327,6 -597,1 -786,8
-varav for tillkommande lokaler -45,8 -162,7 -225,7 -285,7
-varav fér konjunktur/volymer/oférutsett -80,7 -126,3 -333,0 -472,7
-varav volymer/oférutsett socialndmnden 0,0 -10,0 -10,0 0,0
-varav fér social hdllbarhet 0,0 -15,0 -15,0 -15,0
-varav fér férorenad mark 0,0 -2,0 0,0 0,0
-varav fér digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav fér heltid som norm -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
-varav fér Strukturprogram Natur och friluftsliv 0,0 -0,7 0,0 0,0
-varav fér bostadsanpassning -1,6 -1,9 -2,0 -2,0
-varav fér finansieringsprincip (oférdelat) 0,0 0,0 -2,4 -2,4
Finansforvaltning 141,7 165,8 209,3 205,7
-varav kapitaltjdnstintdkter (internt) 377,3 351,8 351,8 351,8
-varav utbetalning pensioner intjéinade <1998 -104,4 -109,2 -106,5 -105,1
-varav upplésning av medfinansiering i statlig infrastruktur -60,5 -60,5 -60,5 -60,5
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 85,0 75,0 125,0 165,0
Avskrivningar -243,9 -263,9 -283,9 -303,9
Summa verksamhetens nettokostnader -7370,8 -7710,4 -7891,1 -8072,3
Allman kommunalskatt 6363,8 6651,1 6983,3 7 286,4
Prognos slutavrakning 3,4 28,1 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 6367,2 6679,3 6983,3 7 286,4
Inkomstutjamningsbidrag 529,6 572,7 558,9 563,8
Kostnadsutjamningsbidrag 241,6 217,9 221,8 227,3
Regleringsbidrag/-avgift 349,8 299,6 258,6 194,2
Avgift till LSS-utjamning -162,7 -170,8 -171,3 -171,8
Kommunal fastighetsavgift 210,7 222,7 222,7 222,7
Generellt statsbidrag 0,0 24,0 0,0 0,0
Summa utjdmning och generella statsbidrag 1169,0 1166,1 1090,7 1036,3
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 7 536,2 7 845,3 8074,0 8322,7
Summa verksamhetens resultat 165,5 135,0 182,9 250,4
Finansiella intakter 431,0 331,3 354,5 392,2
Finansiella kostnader -436,9 -234,3 -250,9 -311,1
Summa finansnetto -5,9 96,9 103,6 81,1
Arets resultat 159,6 231,9 286,5 331,5
Arets resultat ekonomiskt mal 74,6 156,9 161,5 166,5
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Tabell 30. Balansbudget 2025-2027

Tillgangar (mnkr) 2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar 17 734,7 18957,5 20296,3
Bidrag till statlig infrastruktur 1115,6 1055,3 995,0
Omesattningstillgangar 1060,0 861,1 750,1
Summa tillgangar 19910,3 20873,9 22041,4

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

Ingdende eget kapital 7 567,3 7799,2 8 085,7
Arets resultat 231,9 286,5 331,5
Summa eget kapital 7 799,2 8 085,7 8417,2
Summa avsattningar 3 155,0 3132,1 3168,1
Langfristiga skulder 5625,4 6325,4 7 125,4
Kortfristiga skulder 3330,7 3330,7 3330,7
Summa skulder 8 956,1 9656,1 10456,1

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 19 910,3 20873,9 220414

Tabell 31. Finansieringsbudget 2025-2027

Den I6pande verksamheten (mnkr) 2025 2026 2027
Arets resultat 231,9 286,5 331,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 393,2 520,2 511,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 625,1 806,7 842,7

Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar -425,1 -456,7 -592,7

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -425,1 -456,7 -592,7

Finaniseringsverksamheten (mnkr)

Forandringar langfristiga fordringar -1000,0 -1050,0 -1050,0
Extern upplaning 800,0 700,0 800,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -200,0 -350,0 -250,0

Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0
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Tabell 32. Koncernens investeringar 2025-2029

Kommunstyrelse och 6vriga namnder

- Kommunstyrelsen 83,5 72,2 72,2 72,2 71,2
- Bygglovs- och tillsynsnamnden 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0
- Forskolendamnden 8,0 8,0 6,5 6,5 6,5
- Grundskolendmnden 11,5 6,5 6,5 19,5 11,5
- Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Natur- och stadsmiljonamnden 127,4 131,4 123,6 113,7 112,7
- Kultur- och fritidsndmnden 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
- Socialnamnden 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
- Vard- och omsorgsnamnden 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
Summa namndernas investeringar 244,4 232,1 222,0 225,1 215,1

Samhillsbyggnadsinvesteringar

Exploateringsprojekt 49,4 47,1 166,6 150,0 159,5
Investeringsprojekt 131,4 177,5 204,1 225,1 143,9
Summa samhallsbyggnadsprojekt 180,7 224,6 370,7 375,1 303,4
Summa investeringar i kommunen 425,1 456,7 592,7 600,2 518,5

Bolagens investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter AB 687,1 1127,2 1505,0 877,5 382,7
Huge Bostdader AB 1183,0 938,0 935,0 798,0 716,0
Soédertorns Energi AB* 83,5 71,0 69,0 79,5 87,0
Séderenergi AB* 40,0 40,9 59,2 42,6 43,5
SRV Atervinning AB* 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Sodertdrns brandforsvarsforbund* 5,7 5,4 5,3 4,7 4,7
Summa bolagens investeringar 2019,8 2203,0 2593,9 1822,8 12544
Summa skattefinansierade investeringar 1112,2 1583,9 2097,7 1477,7 901,2
Summa affarsinvesteringar 1332,7 1075,8 1088,9 945,3 871,7

Summa investeringar koncernen 2445,0 2659,7 3186,6 2423,1 1772,9




Enskilda budgetposter per namnd

Namnd Forklaringar till budget 2025

FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN

FSN
FSN

FSN
FSN

Namnd

GSN
GSN
GSN
GSN

GSN

GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

Pris- och Idnekompensation
Specialpedagog central
Sprakkompetens

Anpassningsmedel

Microsoft licenser

HR centralisering

Volymomrakning forskola (-332 platser)
Forandrade hyror

Volymomrakning

PO forandring

Summa

Forklaringar till plan 2026
Volymomréakning forskola (-166 platser)
Volymomréakning

Summa

Forklaringar till plan 2027
Volymomréakning forskola (-136 platser)
Volymomréakning

Summa

Forklaringar till budget 2025

Omstéllningsarbete varna pedagogisk personal
Statsbidrag Digitala nationella prov
Objektledare, digitalisering

Specialpedagog central

Etablering av plats for skolatergang

Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp
Andrad intenrénta

Pris- och Idnekompensation
Anpassningsmedel

Microsoft licenser

Socioekonomiskt stéd

Tkr
22 306
1000
1875
17 200
1085
-714
-34 380
-2 366
-9
-21 680
-15 683

-17 190
11
-17 179

-14 083
12
-14 071

Tkr

20000
-886
1000
1000

2500

300
500
49 688
9500
2015
10 000
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Engangshelopp

Engangshelopp

2,5 mnkr 2025

déarefter 5 mnkr
0,3 mnkr 2025, 2

mnkr 2027



GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

Namnd

GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN

Volymomr anpassad grundskola (-7 elever)
Volymomrékning grundskola (-295 elever)
Volymomrakning modersmal (+96 elever)
Volymomr skolbarnomsorg. (-199 elever)
HR-centralisering

Volymomrakning

PO forandring

Summa

Forklaringar till plan 2026

Etablering av plats for skolatergang
Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp
Statsbidrag Digitala nationella prov
Volymomrakning

Volymomrdkning grundskola (-192 elever)
Volymomrékning modersmal (-34 elever)
Volymomr skolbarnomsorg. (-105 elever)
Summa

Forklaringar till plan 2027

Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp
Volymomrdkning grundskola (-167 elever)
Volymomrakningr modersmal (-21 elever)
Volymomrékning skolbarnomsorg. (-63 elever)
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till budget 2025
Statsbidrag grundlaggande behorighet
yrkesprogram

Okade lokalkostnader

Hojda programpriser 2,8%

Microsoft licenser

Fler elever pga befolkningsforandr (95 elever)
HR-centralisering

Volymomrakning

PO forandring

Statsbidrag forstarkning av SFl
Effektivisering av organisation
Justerad schablonersattning

Ho6jd riksnorm ek bistand

-4 004
-23 033
990

-3 007
-6 082

-48 138
12 298

2500
-300
-768

52

-14 448
-351

-1 589
-14 905

2000
-13 630
-221
-851
60

-12 642

Tkr

1265
1908
7 000
700
8272
-1977
-561
-10 356
303
-5 000
-7 500
1200

2,5 mnkr 2025

81 (87)

darefter 5 mnkr

Ja

2 mnkr 2027 framat

Engangsbelopp



GAN
GAN
GAN

GAN
GAN
GAN
GAN

GAN
GAN
GAN

Namnd
SN
SN
SN
SN
SN
SN

SN
SN
SN
SN
SN
SN

SN

Lagre ekonomisk bistand
Kommunala aktivitetsansvaret
Feriepraktik

Summa

Forklaringar till plan 2026

Statsbidrag grundlaggande behdérighet
yrkesprogram

Okade lokalkostnader

Fler elever pga befolkningsforandr (34 elever)
Volymomrdkning

Summa

Férklaringar till plan 2027

Okade lokalkostnader

Fler elever pga befolkningsforandr (12 elever)
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till budget 2025

Tillfalligt tillskott volymer ater
Kriminalitetssamordnare

Statsbidrag

Uppsokande, tidiga insatser

Ratt kurva

Upprakning loner, hyror, priser/omstéllning
Kvalitetsforstarkning flytt till reserverade
medel

Volymer avsatta i reserverade medel 2025
Microsoft licenser

Flytt driftmedel fran VON
Volymomrakning

PO forandring

Summa

Forklaringar till plan 2026
Volymomrakning

-1 200
4000
3 500
1554

-453
683
2962
646
3838

244
1057
750
2051

Tkr
-3 000
800
2 300
2 000
1500
10 600

-10 000
5000
1380

402
-1 049
-8 605

1328

1209
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Engangsbelopp

2025-2026



SN
SN

Namnd
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON

VON
VON

VON

Namnd
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN

Summa

Forklaringar till plan 2027
Ratt kurva
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till budget 2025
Aldrevinlig kommun

Pris- och Idnekompensation
Sprakkompetens

Microsoft licenser
HR-centralisering

Flytt driftmedel till SN
Trygghetslarm Sarskilt boende
Volymomrakning

PO forandring

Statsbidrag indragning Starkt ratt till pers ass
Summa

Forklaringar till plan 2026

Volymomréakning

Statsbidrag indragning Starkt ratt till pers ass
Summa

Forklaringar till plan 2027
Volymomréakning
Summa

Forklaringar till budget 2025
Stod till idrottsforeningar
Oppettider fritidsgardar
Programsamordnare, evenemang
Kulturskolan

Meningsfull fritid
Anpassningsmedel

Flemingsbergs block party
Microsoft licenser
Regionalisering avgifter bibliotek

1209

-1500
1403

Tkr
-250
35449
1875
3220
-5192
-402
800
28291
-25756
-2 163
35 872

28 824
-2123
26 701

32640
32 640

Tkr
1000
1000
800
1000
3000
245
500
1000
300
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Engangsbelopp

Ja

Engangsbelopp



KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN

KFN
KFN
KFN

KFN

Namnd
BTN
BTN
BTN

BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN

BTN

Okade kapitalkostnader
HR-centralisering

Namnd och registratur flyttas till KS
Volymomrakning

Stuvsta stationshus

Utsalje idrottshall

Sundby stall ny hyra

PO férandring

Summa

Forklaringar till plan 2026
Utredning fritidsbibliotek
Fritidsbibliotek
Volymomréakning

Summa

Forklaringar till plan 2027
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2025
Tillsyn enskilda avlopp
Tillsyn sma avlopp

Intaktsbortfall 6ppna data (avgiftsfri geodata)

Kvalitetssakring av kommunens
fastighetsgranser

Avfallsbrottslighet och fororenade omraden

HR-centralisering

Microsoft licenser

Insatser mot valfardskriminalitet
Al- digitalisering
Volymomrakning

PO forandring

Summa

Forklaringar till plan 2026
Volymomréakning
Summa

Forklaringar till plan 2027

412
-952
-330
-245

1005
5408
1005
-3344
11 804

-1 000
1000
283
283

328
328

Tkr
-350
1100
2450

550
650
-1716
600
1200
1000
-100
-2729
2 655

115
115

2023-2025
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Engangsbelopp

Ja
2025-2027

2025-2027
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BTN Volymomréakning 134
Summa 134
Namnd Forklaringar till budget 2025 Tkr Engangshelopp
NSN Vintervaghallning, nytt avtal 100
NSN Rent vatten/ Vattenstatus -250 Ja
NSN Drift och underhall arrendegardar -900 Ja
NSN Miljoprogrammet, naturvardande insatser -900 Ja
NSN Miljéprogrammet, Kyndsberget -300 Ja
Miljoprogrammet, aluminiumfallning
NSN Drevviken -600 Ja
NSN Miljéprogrammet, inventering av sjoars status -300 Ja
NSN Fallning av fosfor i Drevviken -2 250 Ja
NSN Andrad internranta -8 900
NSN Kapitalkostnader 2025 7 900
NSN Nytt vinteravtal 5000
NSN Indexupprakning avtal 6 300
NSN Kapitalkostnader 2024 9 000
NSN Dammet i trehdrningen 1000 2025-2027
NSN Invasiva arter 1700
NSN Naturvardsinsatser utifran reservatsbeslut 1200 2025-2027
NSN Volymomrakning -62
NSN Overtagande av nya och tillkommande objekt 1500
NSN PO forandring -1 088
Summa 18 150

Forklaringar till plan 2026

NSN Uppdrag 2026, Sopsaltning 1000
NSN Volymomrakning 72
Summa 1072

Forklaringar till plan 2027

NSN Dammet i trehdrningen 4000 2025-2027
NSN Volymomrakning 83

Summa 4083
Namnd Forklaringar till budget 2025 Tkr Engangsbelopp
KS Avgifter férbund 100
KS SBFF 1100
KS Kommunala trygghetskameror 700

KS Arvoden fortroendevalda 400



KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS

KS
KS
KS
KS
KS

Miljéprogrammet
Nytt kommunhus

Kommunens vision
Arrangemang/evenemang
Andrad internranta
Kapitalkostnader 2025
Anpassningsmedel
Microsoft licenser
Lokalvardskostnader

IT sékerhet/outsourcing

Storre infrastrukturprojekt forstudier
detaljplaner

Nytt kommunhus

Ansvaret for kommunovergripande fragor
Overtagande av hyra, Sundby gard
Sprakkompetens

HR-centralisering

Namnd och registratur flyttas fran KFN

Medfinansiering " Life Science Flemingsberg"
Overtagen hyra tomstillda lokaler
Kapitalkostnader 2024

Omstéllningsarbete inom skola och férskola
Informationskampanj, miljé och klimat
Uppdrag, 6ka antalet féretagsetableringar
Sprakkompensation, licenser

Uppdrag, utbyggnad utegym, spontanidrott
Valorganisation valet 2026

Regionala stadskarnor och lokala centrum
Civil beredskap

Fullmaktigeberedning + férvaltningsorg

Insatser mot valfardskriminalitet

Utreda naturskola

Uppdrag, Utveckling Varby gard handlingsplan
Bestéllarorganisation fastighetsférvaltning
Volymomrakning

-500
-10 000

500
-500
-35900
9 200
759
1200
20 000

16 400

15 000
5000
20 000
1400
1250
16 633
330

350

3 006
-5 000
1000
500
500
500
300
1700
8 000
5000

3 000

2 800
500
1500
1600
-759
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Ja
Ja
1 mnkr 2024, 1,5

mnkr 2025, 0 mnkr
2026

Ja

16,4 mnkr 2025, 8,4
mnkr 2026, 7 mnkr
2027, 5 mnkr 2028-

2025-2027
Ja

Ja
Ja

Ja
2025-2026

3 mnkr 2025, 1
mnkr 2026 darefter
0 mnkr.

2,8 mnkr 2025, 1,8
mnkr 2026 och
framat

Ja
2025-2026



KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS

KS
KS

PO forandring
Summa

Forklaringar till plan 2026

Kommunens vision

Uppdrag, utbyggnad utegym, spontanidrott
IT sdkerhet/outsourcing

Overtagen hyra tomstéllda lokaler
Informationskampanj, miljé och klimat
Uppdrag, tka antalet foretagsetableringar
Fullmaktigeberedning + férvaltningsorg
Utreda naturskola

Insatser mot valfardskriminalitet
Volymomrakning

Summa

Foérklaringar till plan 2027

IT sékerhet/outsourcing
Valorganisation valet 2026
Fullmaktigeberedning + forvaltningsorg

Uppdrag, Utveckling Varby gard handlingsplan

Volymomréakning
Summa

11742
75 827

-1500
-300
-8 000
-3 006
-500
-500
-2 000
-500
-1 000
876
16 430

-1 400
-1700
-1 000

-1500
1015
-4 585

Ja se ovan
Ja
Ja se ovan
Ja
Ja
Ja
Ja se ovan
Ja
Ja se ovan

Ja se ovan
2025-2026
Ja se ovan

2025-2026
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