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Sammanfattning

Resultatet uppgar per augusti till 296 miljoner kronor (mnkr), enligt det finansiella
malet (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster). Verksamhetens
nettokostnader har totalt sett 6kat med drygt 7 procent, medan skatter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har 6kat med strax over

3 procent. Resultatet forklaras framst av icke anvédnda reserverade medel

(95 mnkr) och hogre intdkter fran skatter och bidrag dn budgeterat.

Heléarsprognosen visar ett utfall pa 161 mnkr, motsvarande 2,1 procent av skatt,
generella statsbidrag och utjamning. Det prognostiserade resultatet ger ett
overskott mot budget pa 85 mnkr. Orsaken till att utfallet per augusti &r avsevért
hogre én prognosen beror pd semesterloneskulden, vilket berdknas forsdmras

resultatet med 122 mnkr under sista tertialet.

Namnderna rdknar i sina helarsprognoser med ett underskott mot budget pa

7 mnkr. Grundskolendmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
redovisar overskott pa 28 respektive 24 mnkr. Forskolendmnden och vard- och
omsorgsndmnden redovisar ett underskott pd 23 respektive 30 mnkr. Bade

ndmnderna har tagit atgérdsplaner i syfte att komma till rdtta med underskotten.

Maluppfyllelse bedoms vara i hog grad uppfyllt for samtliga mélomraden. For
malomradena En kommun ddr mdnniskor trivs och vixer och En hdllbar
naturkommun visar analyserna tillfredsstédllande resultat och ett stort antal
uppdrag genomfors som forvéintas 6ka maluppfyllelsen framét. Inom malomradet
En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge forvintas de resultat- och
investeringsrelaterade malen dvertriaffa etappmélen med undantag for bolagens
budgethallning. Etappmalet for sjukfranvaron forvintas uppnds. Medarbetarnas
sjukfrdnvaro har minskat med 0,2 procentenheter till 7,6 procent. Sjukfranvaron
har en positiv trend och har minskat arligen sedan 2020. En samlad bedémning av
faststillda verksamhetsmaél och finansiella mél &r att maluppfyllelsen anses vara
god och att kommunen och koncernen uppfyller kriterierna for god ekonomisk

hushéllning.

Internkontrollarbetet dr integrerat i planerings- och uppfoljningsprocessen.
Némndernas egna beddmningar &r att internkontrollarbetet 1 det stora hela

kommer att genomf6ras enligt plan.

Befolkningen har minskat med 100 personer under arets forsta sju manader. Det
beror frimst pa Skatteverkets kontroll av folkbokforingsregistret. Sedan

halvarsskiftet 6kar befolkningen igen, framfor allt som en konsekvens av att
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ukrainska flyktingar nu kan folkbokfora sig. Befolkningsutvecklingen har dock
kraftigt bromsat in sévil lokalt som regionalt och nationellt. Detta kommer fa
stora konsekvenser for Huddinge och péverkar forskolan redan nu och under

kommande ar grundskolan.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Botten pd den svenska lagkonjunkturen har enligt Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) nétts och en aterhdmtning ligger framfor oss. Inflationen &r pa
tydlig tillbakagang, penningpolitiska lattnader genom réntesdnkningar har skett
och forvintas fortsitta ske savil i Sverige som internationellt. Detta ger en skjuts
uppat for svensk konjunktur, till en borjan frimst drivet av hushéllens konsumtion
men successivt dven genom Okad export. En allt starkare konjunktur smittar av sig
pa arbetsmarknaden, men med eftersldpning efter att produktiviteten forst har

starkts.

Skatteunderlaget utvecklas i ar relativt svagt (3,7 procent), samtidigt som den
kommunala inflationen (métt som SKR:s prisindex for kommunal verksamhet)
ligger pa 4,4 procent. Samman-taget antas det reala skatteunderlaget minska med
0,7 procent 1 ar, vilket dock ar en forbatt-ring jamfort med fjolaret (-1,6 procent).
SKR bedomer att 2025 &rs reala skatteunderlagsutveckling blir 4,9 procent tack
vare att inkomsterna 6kar med 4,8 procent nista dr och att pris-utvecklingen blir
negativ, vilket dr 6ver den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2014—
2023 (4,2 procent).

Pensionskostnaderna stiger mer én forvintat for 2024. Totalsumman forvintas bli
791 mnkr, vilket motsvarar 10 procent av kommunens kostnader och adr 70 mnkr
mer dn budgeterat. Avsittningen har 6kat mer dn budgeterat eftersom fler
medarbetare har ritt till férmansbestimd pension, vilket bland annat beror pa att
inkomstbasbeloppet blev ldgre én vad SKR prognosticerade. Kostnaderna for
pensioner har till foljd av inflationen 6kat kraftigt jimfort med ar 2022 (350
mnkr) och ar 2023 (635 mnkr).

Inflationen har ockséd medfort hdgre réntor och finansiella kostnader jamfort med
fore 2022. Nu har dock rintan f6r kommunernas nya lan minskat tre kvartal i rad
fran 4,15 till 3,49 procent (Kommuninvest 2024). Huddinge kommuns snittrénta

ligger per den sista augusti pa 3,06 procent.

Trots att skatteunderlaget och dédrmed skatteintéikterna utvecklats nagot béttre dn
prognosticerat forvintas kommunernas resultat bli lite avsevirt lagre dn tidigare ar
(sammantaget 2 miljarder kronor) och 60 procent av kommunerna tros gora ett
ekonomiskt underskott. Smé kommuner och kommuner med hog skattesats har de

storsta underskotten. Samtliga regioner forvéntas gora ett underskott (SKR 2024).
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Stockholmsregionen har haft betydande befolkningséndringar under de senaste
tolv ménaderna. Befolkningsutvecklingen under forsta halviret 2024 &r ligre dn
forvantat for savil Stockholms ldn som Huddinge kommun. Lanet har dkat sin
befolkning med 0,2 procent under forsta halvaret 2024, medan Huddinge kommun
har en minskning pa 0,2 procent eller 258 personer (jimfort med en budgeterad
okning pa 340 personer). Aven utsedda jimfdrelsekommuner 6kar i betydligt
lagre takt dn forvintat och har 1 flera fall likartade negativa

befolkningsprognosavvikelser.

Vid halvérsskiftet gavs ukrainska flyktingar som bott 1 Sverige tva ar mojlighet att
folkbokfora sig i landet. Detta padverkar Huddinge som har tredje flest ukrainska
flyktingar i landet. Totalt bor knappt 1 000 ukrainska flyktingar i Huddinge.
Under juli och augusti har befolkningen dkat med knappt 400 invénare i stort sett
uteslutande till f61jd av att ukrainska flyktingar valt att skriva sig hér.

Regelverk for namnder och bolags arbete med
malstruktur

Minimikrav i verksamhetsplaneringen dr att ndmnderna och bolagen relaterar till
minst ett kommunfullméktigemélen under mélomrade En kommun ddr mdnniskor
trivs och vixer och En hallbar naturkommun och bdda kommunfullmdktigemdlen
under mdlomrdde En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge bedoms. Namnderna
och bolagen bryter ner de kommunfullméktigemal de relaterar till utifran
respektive grunduppdrag och formulerar mer verksamhetsnara mal. Beddmningen
av méluppfyllelsen sker per mal. Huddinge Samhaillsfastigheter AB och Huge
Bostidder AB tillampar i grunden samma maélstruktur som nimnderna. Bolagen
arbetar med att formulera mal inom malomréadena social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet samt faststiller indikatorer och etappmal/mélnivéer for att

mita maluppfyllelsen.

Na@mndernas och bolagens bedémning av maluppfyllelsen
per mal

Beddmningen ska vara réttvisande och transparent. Malbeddmningen inleds med
att ta stdllning till i vilken grad beslutade etappmal har uppnatts. Dérefter ges
mojlighet att justera bedomningen upp eller ner for att ge en réttvisande bild av
maluppfyllelsen. Varje mélbedomning ska pa ett transparent och sakligt sétt

motiveras sa att det tydligt framgar pé vilka grunder bedémningen ér gjord
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Samlad bedémning av maluppfyllelsen per
kommunfullmaktigemal

Beddmningen av kommunfullmiktiges mal gors ur ett helhetsperspektiv vilket
innebdr att bade redovisade resultat for de matt som faststéllts i mal- och budget
och nimnder och bolags bedomningar vigs in i bedomningen. For att sékerstélla
en réttvisande bild ska relevant information ldggas till som underlag till
beddmningen. Varje prognostiserad malbedomning ska dven pa
kommunfullmiktigeniva sakligt och transparent motiveras sé att det tydligt

framgar pa vilka grunder beddmningen &r gjord.

Modell fér bedémning av maluppfyllelsen

Steg 1. Utviirdera etappmal Steg 2. Lagg till eventuell information om det kravs fér en rattvisande bild
I mycket hog grad uppfylit Om det ar relevant for att ge en rattvisande bild av maluppfyllelsen kan bedomningen
Denna beddmning utgdr fran att samtliga behdva justeras upp eller ner

etappmal har uppnétts/uppnis
Exempel som kan paverka bedémningen
Ekonomiskt mal

1 hdg grad uppfylit

Denna beddmning utgar fran att en tydlig
majoritet av etappmal har uppnatts/uppnis

* Ekonomiska obalanser mellan enheter eller egenfextern regi
= Minskad eller okad produktivitet/ej tillracklig anpassning till volymforandringar
* Genomfbrandegrad i uppdrag

Delvis uppfylit Ovriga verksamhetsmal

Denna beddmning utgdr fran att halften av - Omotiverade skillnader mellan kén, &lder och geografiska omraden
etappmal har uppnatts/uppnas - Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi

- Att genomfért arbete (aktiviteter) har lett eller forvantas leda till hdgre maluppfyllelse

£j uppfylit - Genomférandegrad i uppdrag

Denna bedomning utgar fran att majoriteten
Q etappmal inte har uppnatts/uppnas inte Exempel som kan paverka beddmni pak
= MNamnders och belags prognoser/bedémningar
= Annat genomfort eller icke genomfdrt arbete som beddms vara relevant for att finga
ambitionerna med kemmunfullmaktiges mal men som inte fangas av indikatorerna

Steg 3. Motivera bedémningen

Varje bedémning av maluppfyllelsen ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framga pa vilka grunder bedomningen ar gjord.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. Huddinge kommuns finansiella mal for god ekonomisk hushallning
definieras av de mal som finns i Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning och
resultatutjdmningsreserv. Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning
bestar pa dvergripande niva av de tio kommunfullméktigeméalen 1 mélstrukturen
som 1 den praktiska tillimpningen konkretiseras i form av mer ndmnd- och

bolagsspecifika mal.

Malomradena En trygg kommun ddr mdnniskor trivs och vixer och En hdllbar
naturkommun bedoéms bli i hog grad uppfyllda under aret. Utfall for flera av
kommunfullmiktiges indikatorer publiceras senare under hosten vilket gor att den

samlade maluppfyllelsen i forhéllandevis stor utstrackning bygger p4 ndimndernas
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beddomningar. En hel del arbete pagér dock for att méluppfyllelsen ska bli hog.
Bland annat genomfGrs flera politiska uppdrag pd initiativ av kommunfullméktige
och av ndmnder. Uppdragen véntas dver tid bidra till en 6kad maluppfyllelse bade
nir det giller social och ekologisk hallbarhet. Verksamheterna genomfor dven
annat arbete for att mélen ska nas vilket oversiktligt beskrivs 1 uppfoljningen

under respektive kommunfullméktigemal.

Aven malomrade En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge bedéms bli i hog grad
uppfyllt. Nér det géller arbetsgivarmalet bygger beddmningen pa att kommunens
sjukfranvaro gér i positiv riktning och att nimndernas och bolagens bedomningar
av méluppfyllelsen dr god. Nar det géller malet Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi utgér bedomningen frdn kommunens faststéllda finansiella
mal. Samlat bedoms dessa 1 hog grad kunna uppfyllas under éret. De resultat- och
investeringsrelaterade malen bedoms i mycket hog grad kunna uppfyllas med

undantag for bolagens budgethallning.

Den samlade bedomningen av faststillda finansiella mal och verksamhetsmal &r
att maluppfyllelsen anses vara god och att kommunen och koncernen uppfyller

kriterierna for god ekonomisk hushallning.

Malomrade Prognos

En kommun ddr ménniskor trivs och véxer —social hallbarhet | hég grad uppfyllt

En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet I hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge — ekonomisk hallbarhet I hég grad uppfyllt
Finansiella mal Bed6mning

Balans mellan intékter och kostnader i kommunen G| mycket hog grad uppfyllt
Skuldséttning i kommunkoncernen G I mycket hog grad uppfylit
Sjélvfinansiering av investeringar G I mycket hég grad uppfyllt
Budgethallning for namnder och bolag Delvis uppfyllt
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En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
En trygg och lyckad skolgang lagger grunden foér framtiden
Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

FSN GSN GAN

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal  Prognos Malvarde
2024 etappmal 2030
Elever i ak 6 som uppnatt | 75,5 75,1 Ar 78 Kan ej >89
kunskapskraven i alla @mnen, bedémas
lageskommun, andel (%)
Elever i 3k 9 som &r behoriga till | 88,9 85,7 Ar 90 Kan ej > 96
yrkesprogram, lageskommun, andel bedémas
(%)
Eleveri ak. 9, meritvirde | 242 238 Ar 245 Kan ej 267
lageskommun, genomsnitt (17 bedémas
amnen)
Gymnasieelever med examen inom 4 | 67,9 63,2 Ar >67,9 Kan ej 75
ar, lageskommun, andel (%) bedémas

Ar. Utfall publiceras till drsredovisning

Prognostiserad maéluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Mdlet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under dret. Prognosen bygger till stor
del pa att resultaten i den kommunala grundskolan har forbéttrats jamfort med
foregdende ar och att man pé dvergripande niva ser en positiv utveckling i de
kommunala gymnasieskolorna. Prognosen innehéller dock osédkerheter da
indikatorerna dven omfattar elever som studerar 1 fristdende skolor beldgna i
Huddinge kommun. 2024 ars utfall pd indikatorerna redovisas i arsredovisningen
nér de slutgiltiga resultaten for bdde kommunala och fristdende skolor dr
publicerade. Prognosen stirks av att nimnderna prognostiserar en hog

maluppfyllelse pd helar.

Utbildningsndmnderna har gett forvaltningarna fem uppdrag som pé olika sitt ska
bidra till mélet En trygg och lyckad skolgdng ldgger grunden for framtiden. Tva
av uppdragen forvintas inte blir klara under aret. Ovriga uppdrag 4r genomforda

eller forvintas bli genomforda under aret (se bilaga 3).

For att fler ska klara skolan pdgar kontinuerligt ett arbete i de pedagogiska
verksamheterna. For att sidkerstilla att forskolan méter upp alla barn oavsett
bakgrund och forutsittningar har bland annat pedagogerna i forskolan erbjudits
utbildning inom Tecken som alternativ och kompletterade kommunikation
(TAKK), och sprakutveckling och sprakutvecklande arbetssétt. For att frimja
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barns trygghet har forskolans samverkan med familjecentralernas stérkts under

aret.

For att hoja kunskapsresultaten fortsdtter arbetet med att minska problematisk
skolfranvaro i grundskolan. Implementeringen av en kommungemensam rutin for
att frimja skolndrvaro och forebygga franvaroproblematik samt skapa ett
konsultativt och operativt ndrvaroteam fortsétter. Inom ramen for det
kommundévergripande preventionsuppdraget har medarbetare ocksa getts 6kad
kunskap for att tidigt kunna upptécka missforhallanden och ha kunskap om var

stod finns att tillga.

Manga utvecklingsprojekt pagar i gymnasieskolan for att forbéttra pedagogik och
skapa en tillgdnglig miljo. Skolorna arbetar aktivt pd olika sitt med att forbattra
kvaliteten pé utbildningen och for att skapa en trygg och motiverande miljo for
eleverna. Som exempel genomfors projekt kring neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar och projekt for att forbéttra det studiesociala klimatet pa

Ostra gymnasiet.

Huddinge &r trivsamt och tryggt for alla invanare

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal Prognos Malvarde
2024 etappmal 2030
Invédnare som upplever att 93,4 88,7 Ar >88,7 Kan ej >94
kommunen &r en bra plats att bedomas
leva och bo pa (%)
Trygg utomhus i omradet dar du 68,5 63,5 Ar >63,5 Kan ej >80
bor nar det ar morkt ute, andel beddémas
(%)
Grad av psykisk halsa ak 9 56 i.u 56 58  Ejuppnatt 65
Elever som ofta eller ibland 58 i.u 61 60 Uppnatt 66
deltar i ndgon ledarledd aktivitet
eller traning ak 9
Valdeltagande i kommunalvalet 74,3 i.u i.u 78%* Kan ej 82
(%) bedémas

Ar. Utfall publiceras till drsredovisning
i.u. Ingen undersokning genomfors
*Etappmal avser 2026 ars val

Prognostiserad mdluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Mdlet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under dret. Prognosen bygger pa att
etappmalet for Elever som ofta eller ibland deltar i ndgon ledarledd aktivitet eller
traning 1 ak 9 har Gvertrdffats samt att etappmalet for Grad av psykisk hélsa inte

har uppnétts. Att nimnder och bolag prognostiserar en relativt hog maluppfyllelse
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pa helér har végts in i prognosen. Resultat for andel Invanare som upplever
kommunen som en bra plats att leva och bo pa samt Trygg utomhus nér det &r

morkt ute f6ljs upp till arsredovisningen.

For att stirka det forebyggande arbetet har kommunfullméaktige formulerat
sarskilda uppdrag till ndmnderna som bidrar till mélet Huddinge dr trivsamt och
tryggt for alla invanare. Ett av kommunfullméktiges uppdrag dr genomfort.
Ovriga kommunfullmiktigeuppdrag bedéms per augusti blir genomforda eller
troligen genomfdrda under &ret. Aven nimnderna har gett forvaltningarna uppdrag
som pa olika sétt ska bidra till mélet. En 6vervigande majoritet av uppdragen har

genomforts eller forvéntas bli genomforda under aret (se bilaga 3).

Ett tryggt och trivsamt Huddinge ir ett preventivt mal som kommunen arbetar
med brett och langsiktigt. Som exempel erbjuder kultur- och
fritidsverksamheterna, foreningslivet och andra aktorer ett brett utbud av
aktiviteter for invénarna. Att &rets etappmal for Elever som ofta eller ibland deltar
i nagon ledarledd aktivitet eller trdining dk 9 &r uppnatt beror sannolikt, utover det
breda utbudet av aktiviteter, ocksé pd en méngd samverkande faktorer. Bland
annat antas arbetet med idrotts- och foreningsutveckling i omraden med
socioekonomiska utmaningar och projektet Meningsfull fritid, som under aret
dven har utokats till Varby, samt arbetet med mobila fritidsledare ha haft en

betydelse for den positiva utvecklingen.

Inom ramen f6r detta mél arbetar kommunen ocksa med trygghets- och
brottsforebyggande fragor. Ett konsultationsteam har etablerats 1 samarbete med
Linnéuniversitetet. Teamet arbetar badde med enskilda drenden och med att
identifiera strategiska utvecklingsomraden. Projektet, som pagér hela 2024, har
redan hanterat minga drenden och bemanningen kommer att starkas tillfalligt
under hosten. Arbetet med att integrera projektet Sluta skjut (GVI) med

socialndmndens ordinarie verksamheter pdgar under hosten.

Ett omstéllningsarbete mot en forsta och andra linjens socialtjanst dar individer
och familjer erbjuds en mer lattillgédnglig och kunskapsbaserad socialtjanst
pagar. Omstéllningen handlar om att undvika att individer far behov av mer
omfattande stdd pa ldngre sikt. Omstéllningsarbetets overgripande mal ar att
minska behovet av myndighetsutévning inom socialtjinsten genom att ge fler

forebyggande och tidiga insatser innan problemen kan blir for stora.

Flera foreldsningar, utbildningar och seniorevent har erbjudits som lockat méanga
seniorer 1 Huddinge. Verksamhetsdverskridande arbete och

informationsdverforing sker ocksa for att &ven seniorer ska kunna ta del av
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aktiviteter som erbjuds. Att arbeta proaktivt, forebyggande och hélsofrimjande i
ett tidigt skede bidrar till en 14ngsiktig hallbarhet.
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Huddinges valfard haller hog kvalitet

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

SN VON

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal Prognos Malvérde
2024 etappmal 2030
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - | 80 79 Ar 83 Kan ej 90
Brukaren far bestdmma om saker som ar beddmas

viktiga, andel (%)

Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg | 80 78 Ar 82 Kan ej 85
- helhetssyn, andel (%) bedémas

Brukarbeddmning sarskilt boende | 72 76 Ar 78 Kan ej 83
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) bedémas

Ar. Utfall publiceras till drsredovisning

Prognostiserad maéluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Mdlet bedoms delvis kunna uppfyllas under dret. Prognosen bygger i huvudsak pa

att namnderna som relaterar till malet prognostiserar en relativt mattlig
maluppfyllelse pa helar. Resultatet nir det géller fullméktiges indikatorer f6ljs

upp 1 arsredovisningen.

For att bidra till malet Huddinges vdlfdrd haller hég kvalitet har vérd- och
omsorgsnamnden gett forvaltningen 1 uppdrag att utreda hur boendestddet kan
utvecklas for att battre kunna mdta malgruppens behov. Uppdraget forvintas bli

genomfort under aret (se bilaga 3).

I kommunens verksamheter pagér dagligen ett arbete for att 6ka kvaliteten bland
annat genom att starka individernas delaktighet i den omsorg som erbjuds. Under
aret har socialtjénstens verksamheter fortsatt arbetet med att fdnga upp asikter
frén barn, unga och deras familjer om hur de upplever bemétande,

information och kontakten med verksamheten. For barn och unga som bevittnat
vald har fokus varit att utveckla insatser som syftar till att inkludera hela familjen
som till exempel familjefokuserad behandling 1 véld i1 néra relation (FF-VINR).
Ett aktivt arbete pagér ocksa for att fler som varit utsatta for véld i ndra relation ska
kdnna en positiv fordndring efter avslutad insats. Inom socialtjédnstens verksamheter
har man ocksa lagt fokus pa att h6ja kompetensen avseende suicidprevention i syfte

att 1 tidigt skede kunna upptéacka och hénvisa till ritt instans.

Inom kommunens sérskilda boenden for dldre fortsitter arbetet med att sidkra en
sammanhéllen och personcentrerad vard- och omsorg. Arbetet med att utveckla
kommunikationen med anhoriga 1 syfte att 6ka deras kénsla av trygghet och
delaktighet och i forlingningen den enskildes upplevelse av trygghet har fortsatt
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under aret. Kommunikationsvigarna med anhoriga ombesdrjs nu lIopande genom
verksamhetens konton pé sociala medier, regelbundna anhérigméten pa enheterna

och informationsbrev 1 bade fysiskt och digitalt format.

Det pagar standigt ett arbete for att ha en hog kontinuitet och darmed en dkad
trygghet 1 hemtjdnsten. Bland annat har schemalédggning setts 6ver och
rekryteringar av fler tillsvidareanstidllda genomforts. Trots detta visar en senaste
métning pa en minskad kontinuitet. Under hdsten kommer ett fordjupat
analysarbete genomforas for att undersoka varfor, sa att adekvata atgiarder kan

séttas in med syfte att minska antalet medarbetare en brukare triffar.

Aven inom verksamheterna som arbetar med personer med funktionsnedsittning
pagér ett arbete for att 0ka delaktigheten. Bland annat finns ett vl etablerat arbete
med brukarrad vilket ger brukarna mojligheter att kunna paverka verksamhetens
utveckling. Verksamheterna fortsétter dven att utveckla arbetssétt och metoder for
att starka brukarnas inflytande exempelvis genom att tjdnster och processer

utvecklas tillsammans med brukare och medarbetare, sa kallad tjanstedesign.

Den langsiktiga strategin dr att personer med funktionsnedséttningar ska ges rétt
stod vid varje tidpunkt genom livet s att varje individ kan fa utvecklas och leva
ett s sjalvstiandigt liv som mojligt utifrdn sina egna forutséttningar. Detta arbete
gar 1 linje med arbetet att mota vélfardsutmaningen och verka for social
héllbarhet.

Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfarden

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN GAN KS

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal  Prognos Malvarde
2024* etappmal 2030
Vuxna bistandsmottagare med | 0,56 0,52 0,56 Uppnatt 0,60

langvarigt ekonomiskt bistand, % av
befolkningen

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, | 72 78 75 Uppnatt >80
NKI
Arbetsplatskvot | 0,82 Ar >0,86 Kan ej 0,84
beddmas

* Officiella resultat publiceras med eftersldpning. Etappmal 2024 stlls enligt planeringen mot 2023 érs utfall
Ar. Utfall publiceras till arsredovisning

Prognostiserad madluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
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Madlet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under dret. Prognosen grundar sig pa att
etappmalen for vuxna bistdndsmottagare med ldngvarigt bistand och
Foretagsklimatet har uppnatts. Det dr osdkert om etappmaélet for arbetsplatskvoten
kommer att uppnas. Att nimnderna som relaterar till mélet prognostiserar en

relativt hog méluppfyllelse stirker prognosen.

Kommunfullmiktige har gett socialndmnden och gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden i1 uppdrag att utreda forutséttningarna och mojligheter for
Bostad Forst som pa sikt forvintas bidra till malet Arbete- och foretagsamhet
ldgger grunden for vilfdrden. Forstudien har visat att det finns forutsdttningar och
mojligheter i Huddinge kommun. Huddinge kommun har beviljas statsbidrag for
att forbereda, starta, utoka eller forbattra verksamhet enligt metoden Bostad Forst.
Bygglovs- och tillsynsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att utoka
lantmiteri- och miljétillsynsavdelningarnas samarbete med kommunens
servicecenter for att forbéttra servicen till kommunens foretag och invénare.
Uppdraget forvéntas bli genomfort under aret. (se bilaga 3).

Diagram Vuxna invanare (18+) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av befolkning (%)
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Etappmaélet for vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand ar
uppnatt. Trots att det finns manga utmaningar och svarigheter nér det géller att fa
personer som &r 1 behov av ldngvarigt bistdnd ut pa arbetsmarknaden visar
jamforelsen att Huddinge har en lag andel invénare i langvarigt bistand och
framfor allt 1 forhallande till kommuner som har liknande strukturella
forutsittningar for verksamheten (Liknande kommuner IFO). Under varen har
fokus legat pa drenden som varit aktuella 1 mer &n tre ar och de som aterkommit

flera ganger. Mélgruppen omfattas ofta av komplexa sociala problem, outredda
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diagnoser, hélsorelaterad problematik och liknande och utdver det kan

mojligheterna begrinsas ytterligare nér det dr hog konkurrens om jobben.

Diagram Féretagsklimat enligt OJ (6ppna jémférelser) — Totalt, index
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Over tid ser trenden for Foretagsklimatet positiv ut och arets etappmal &r uppnétt.
I undersokningen far foretagarna bedoma kommunernas service och effektivitet
inom sex myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, markupplételse, miljo- och
hilsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstand. NKI 1 diagrammet visar
samtliga myndighetsomraden. Det &r framfor allt en positiv forflyttning inom
bygglovs myndighetsomridde som paverkat utfallet positiv mellan 2022 och 2023

samtidigt som ovriga omréden fortsatt visar goda resultat.

Det rddande konjunkturldget paverkar det lokala néringslivet bade i Huddinge och
1 0vriga delar av landet. Under varen har kommunen 6kat antal dialoger med det
lokala néringslivet genom nétverkstriffar, foretagsbesok och inom Arena
Huddinge. Fokus i dialogerna har varit pa hur Huddinges néringsliv kan stérkas.
Dialogerna kommer att utvecklas ytterligare under foretagsveckan som sker under
hosten. Kommunen kommer ocksa under hdsten att se 6ver arbetsprocesser for att

mota de etableringsforfrdgningar som kommer pa ett effektivt sitt.
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Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade boendeformer

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN KS KFN

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal Prognos Malvarde
2024* etappmal 2030
Antal fardigstallda bostader | 291 308 200 Uppnatt 975
Trangboddhet i flerbostadshus, | 25,2 24,0 24 Uppnatt 18

enligt norm 2, andel (%)
* Officiella resultat publiceras med eftersldpning. Etappmal 2024 stlls enligt planering mot 2023 ars utfall

Prognostiserad madluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Mdlet bedoms i hog grad uppfyllas under daret. Bedomningen grundar sig pa att
etappmalen for antal fardigstéllda bostdder och trangboddhet i flerbostadshus har
uppnatts. Att mélet inte bedoms 1 mycket hog grad uppfylld beror till stor del pa
att takten pd byggandet ar l4gre &n forvédntat men ocksa pa att nimnderna som
arbetar aktivt med mélet prognostiserar att arets maluppfyllelse blir i hog grad

uppfylld.

Kommunfullméktige och nimnderna har gett férvaltningarna uppdrag som pa
olika sitt ska bidra till mélet Hallbart samhdillsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer. Majoriteten uppdrag forvéntas bli genomforda eller troligen
genomforda under aret. De uppdrag som inte forvintas bli klara under dret kan 1

huvudsak hérledas till kommunens lokalresursplan (se bilaga 3)

Kommunen har en god planberedskap som tar sikte pé att skapa hélsosamma och
inkluderande miljéer for ménniskor att leva och arbeta i och med hoga
malsittningar att miljoerna ska vara hallbara. Det sociala hallbarhetsperspektivet
har en stor plats i planeringen av samhéllet och beaktas ndr kommunen planerar
for nya bostader, ny kommunal service, ny infrastruktur och nya motesplatser.
Barnperspektivet dr vél inarbetat 1 beslutsunderlag och analyser 1
planeringsprocessen och dldreperspektivet tas med i utredningar om sociala
konsekvenser som gors inom ramen for detaljplaneprogram och detaljplaner. I
flera nimnder pégar ocksd arbete med att ta fram strukturprogram som kommer
att underldtta den langsiktiga samhillsplaneringen med avseende pa kommunal
service. Stor vikt ldggs pa dialoger med Huddingeborna kring utformning av
parker och lekplatser. Analyser om sociala konsekvenser gérs inom ramen for

detaljplaneprogram och detaljplaner.
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Att skapa forutsittningar for goda och hallbara livsmiljéer for Huddinges invénare
sker ocksd genom att i planeringen arbeta for en blandning av upplatelseformer
och storlek. I planeringsportféljen ligger runt 18 000 bostdder. Det tar dock
omkring 10 ar fran idé till fardigstallande och projekten &r i olika skeden av
planeringen. Flera projekt ar under uppstart. Under 2024 startar byggnation av
400 studentbostdder 1 Flemingsberg, i en forsta etapp om totalt 800 bostéder.
Bostadsomradet innehaller ocksa lokaler for restauranger, caféer och service till
invanarna. Det nya bostadsomradet utformas med hoga malsittningar om bade
social och ekologisk hallbarhet. Under aret har dven 265 bostidder i kvarteret Laset
intill Sjotorpsparken byggstartats. Projektet innehdller bland annat radhus och
bostadsratter. Huddinge har ocksé som ambition att bygga fler hyresrétter med
rimliga hyresnivaer. For att mota denna ambition har ett detaljplanearbete startats

1 Vérby for att mojliggora byggandet av sa kallade Kombohus.

I kommunens Plan for Samhéllsbyggnad ldggs extra fokus pa de regionala
stadskdrnorna, utvecklingsomraden och Sparvig syd som binder dem samman
med Loviseberg samt 6vrig nord-sydlig kollektivtrafik som pendeltag och
tunnelbana. Utdver detta har kommunen paborjat ett arbete med att ta fram en
utbyggnadsstrategi for Huddinge kommun. Strategin ska ge en ett &n béttre

underlag for kommunens utbyggnad.

En hallbar naturkommun

Minska klimatpaverkan

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN GAN FSN GSN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE
Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikator 2022 2023 2024 Etappmal Prognos Malvarde
2024 etappmal 2030
Konsumtionsbaserade utslapp fran | 28 000 27 400 16 102* 25700 Kan ej 24 200%***
varor och produkter inom bedémas

kommunens verksamheter (totalt
CO2-utslépp, ton)

Utsldpp av vaxthusgaser totalt, ton | 1,10 <1,18 Uppnatt** 0,82
CO2 ekv/inv

Energianvandning i kommunens | 161 157 Ar 143 Uppnas ej 120
inhyrda lokaler (kwh/kvm)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, | 95 95 Uppnatt**  >95
andel (%)

* Per den sista augusti 2024

Ar Uppgift publiceras till drsredovisning

** Utfall publiceras med efterslapning. Etappmal 2024 stills enligt planering mot 2022 érs publicerade resultat
***Malvarde avser 2025
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Prognostiserad maéluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Malet bedoms delvis kunna uppfyllas under dret. Prognosen bygger pa att
etappmalen for utsldpp av vixthusgaser och befolkning i kollektivtrafiknéra lage
har uppnétts. Arets etappmal for energianvindning i kommunens lokaler ser dock
enligt prognosen inte ut att kunna uppnas for aret men den langsiktiga prognosen
bedoms som god. Samtliga nimnder och bolag relaterar till mélet och bedomer
samlat en relativt mattlig maluppfyllelse pa helar vilket starker den samlade

prognosen.

Néamnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pé olika sitt ska bidra till mélet
Minska klimatpaverkan. Majoriteten av uppdragen forvintas bli genomforda eller

troligen genomforda under éret (se bilaga 3).

Det ar svart att per den sista augusti bedoma om etappmalet for
konsumtionsbaserade utsldpp fran varor och produkter kommer att uppnés. Detta
beror pa att verksamheternas inkop kan variera under aret och det &r svart att i
detta ldge avgora hur arets sista fyra manader kommer att paverka det slutliga
utfallet. Fran 2024 vet alla nimnder om att detta &r ett arbete som f6ljs upp och
mojligheten att arbeta aktivt med indikatorn &r battre. Kommunen kommer den
ndrmsta tiden fortsdtta arbeta for att informera om mojligheterna att arbeta med
kommunens miljospend-analys och uppmuntra verksamheterna att sitta mal och

aktiviteter for att minska sina konsumtionsbaserade utslépp.

Diagram Utslépp av véxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv i férhéllande till riket, l&net och Huddinges
Jjamférelsekommuner
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Utslapp av véixthusgaser och framfor allt utslépp av koldioxid till atmosfdren ar en

stor bidragande orsak till klimatfordndringar och globala temperaturokningar.
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Huddinge har tack vare avsaknad av storre industrier en forhallandevis en lag

andel utsldapp av vaxthusgaser.

Kommunen har begrdnsad radighet 6ver den totala miangden utsliapp av
vaxthusgaser. Yttre faktorer sdsom nationella regelverk och fordndringar i
samhéllsekonomin pdverkar 1 hog grad utvecklingen. Teknologisk utveckling
minskar utsldppen 6ver tid, men nationella regelverk kan i vissa fall bidra till att
utsldppen okar pé sikt.

Nir det giller energianvandningen i kommunens inhyrda lokaler kommer arets
etappmal med storsta sannolikhet inte att uppnds. Diremot ser prognosen for det
langsiktiga malvirdet god ut. Under hdsten kommer en grupp att tillsattas som
enkom kommer att arbeta med att se till att befintliga fastigheter &r sa

energioptimala som mgjligt.

Huddinge har en jimforelsevis hog andel i befolkningen som bor i ndrheten till
kollektivtrafik och érets etappmal ar uppnétt. Under manga ar har Huddinge
tillhort de kommuner 1 landet med hogst andel befolkning 1 kollektivtrafiknéra.
Att bo nira kollektivtrafik ar en grundliggande forutséttning for att kunna
undvika bilresande. Indikatorn ingér i Agenda 2030.

Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN KS NSN
Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikator 2022 2023 2024 Etappmal Prognos Malvarde
2024 etappmal 2030
Areal av identifierade lampliga | 2,0 8,5 11 10 Uppnas 17

kommuné&gda grasytor som har stéllts
om till skotsel som gynnar den
biologiska mangfalden (ha)

Sjoar med god ekologisk status (%) | 50 Ar 50 Uppnas 100**
Areal dterskapad vatmark (ha) sedan | 12,5 7,7*% Ar 16 Kan ej 20%**
2011 bedémas

Ar Data publiceras till arsredovisning

*Avser areal aterskapad vatmark (ha) under 2023. Uppgiften avviker fran Areal aterskapad vatmark (ha) som publicerats i
Mal och budget 2024 som beraknats pa felaktig grund.

**Malvarde avser 2033

***Malvarde avser 2025

Prognostiserad maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Malet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under aret. Bedomningen bygger pa att
etappmalen for Areal identifierade ldmpliga kommundgda grésytor som har stéllts
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om till skotsel som gynnar den biologiska méngfalden (ha) och Sjoar med god
ekologisk status (%) kommer att uppnés. Det &r svért att bedoma om etappmalet
for Areal aterskapad vatmark uppnas 1 ar. Arbetet med att aterskapa vatmark I6per
dock pa enligt plan. Att de nAmnder som arbetar mer fokuserat mot malet

prognostiserar en hog maluppfyllelse stirker den samlade prognosen.

Natur- och stadsmiljondmnden har gett forvaltningen fyra uppdrag som pa olika
satt ska bidra till mélet Virna biologisk mangfald och god vattenstatus.

Uppdragen forvéntas bli genomforda under aret (se bilaga 3).

Under 2024 har 2,5 ha identifierade kommunégda grisytor stéllts om frdn
bruksgris till skotsel som gynnar den biologiska mangfalden. Fran 2020 har
sammanlagt 11 ha stéllts om. Infor 2025 fortsétter arbetet med utveckling av

vegetationsytor till en skotsel som gynnar den biologiska méngfalden.

Nir det giller den ekologiska statusen i sjoar har kommunen genomfort och
planerar genomfora flera betydande atgérder, sa som aluminiumfillning av
Drevviken samt anliggande av dagvattendammar. Dessa dtgédrder har forbéttrat
vattenkvaliteten. Det tar dock tid innan man ser effekterna av genomforda
atgérder fullt och ut och det krivs dven ytterligare atgérder for att sjdarna ska

kunna klassas med god ekologisk status.

Inga vitmarker ar anlagda hittills i &r. Under hosten kommer arbete med att
aterskapa véatmarker starta upp i Ebbadalsdiket. Uppskattningsvis kommer det
under hosten 2024 att anldggas 4—6 hektar vatmark om védret 4r gynnsamt.

Projekten kommer sannolikt 16pa péd dver arsskiftet.

Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

KS KFN NSN HUGE

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator 2022 2023 2024  Etappmal Prognos  Malvdrde
2024 etappmal 2030
Insamlat kommunalt avfall totalt, 373 326* 395 Uppnatt* 370

kg/invdnare (justerat)

Andel inkép av 23 21 17** 25 Uppnas ej 50%**
milj6certifierade/miljémdrkta varor
och produkter av totala inkép av
produkter (%)
* Officiellt resultat publiceras med eftersldpning. Etappmalet stélls enligt planering mot 2023 ars publicerade resultat
**Avser laget per den sista augusti 2024
***Avser 2025




22 (75)

Prognostiserad maéluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Malet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under aret. Prognosen utgér fran att
etappmalet for insamlat hushallsavfall har uppnétts samtidigt. Etappmalet for
inkop av miljocertifierade/miljomaérkta varor och produkter kommer sannolikt inte
att uppnas. Att de nimnder och bolag som arbetar mer fokuserat mot malet

prognostiserar en hog maluppfyllelse viager upp den samlade bedémningen.

Néamnderna har gett forvaltningarna tre uppdrag som pa olika sétt bidrar till malet
Cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljon. Prognoserna pekar pa att de blir

genomforda eller troligen genomforda under aret (se bilaga 3).

Diagram Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)
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Insamlat kommunalt avfall minskar i Huddinge kommun och i SRV &tervinnings
agarkommuner (Botkyrka, Haninge Huddinge, Nyndshamn och Salem). En del av
Huddinges grovavfall antas under 2023 ha hamnat pd atervinningscentraler i
angriansande kommuner till exempel i Botkyrkas atervinningscentraler 1
Skyttbrink och Fittja som f6ljd av att dtervinningscentralen i Flemingsberg
stangdes arsskiftet 2022-2023. Av den anledningen dr det rimligt att anta att
avfall frdn Huddinges invanare egentligen var nadgot hogre 2023 &n vad
diagrammet visar och att sanningen ligger narmare 380 kg per invanare dn 326 kg.
Trots att statistiken inte helt speglar hur mycket avfall Huddinges invanare
genererat ar det &nda rimligt att anta att arets etappmal om 395 kg per invanare ar
uppnatt och att den positiva trenden fortsatter.

I delarsrapport per augusti ligger andelen inkdp av miljocertifierade/miljomarkta
varor och produkter pa drygt 17 procent vilket pekar pa att arets etappmal inte
kommer att uppnas. Orsaken kan eventuellt bero pa omvirldslédget, att varor och
produkter blivit dyrare och att organisationens utrymme att prioritera
miljocertifierade eller miljomaérkta varor och produkter har minskat.
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En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Indikatorer 2022 2023 2024* Etappmal  Prognos Malvéard
2024 etappmal e 2030
Resultat exkl exploatering (%) | 6,4 4,0 2,1 >1* Uppnas >2,0
Laneskuld tkr/inv | 47 47 56 <85 Uppnas <85
Sjalvfinansieringsgrad, kommun (%) | 146 163 176 >100 Uppnas >100
Sjalvfinansieringsgrad, kommunkoncern | 112 95 87 >70 Uppnas >70
(%)
Budgethallning ndmnder (mnkr) | 13 -20 50 0 Uppnas 0
Budgethallning bolag (mnkr) | 83 -80 14 255 Uppnas Ej
ej tillampb
art

*helérsprognos per den sista augusti 2024
Prognostiserad madluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Malet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under aret. Tre etappmal (resultat,

laneskuld och sjélvfinansieringsgrad) kommer att uppnéds med bred marginal,
medan ndmnderna prognosticerar ett underskott pa -7 mnkr. I detta dr dock inte
beaktat att nimnderna enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper kommer att
erhalla tillskott for exempelvis kapitaltjanstkostnader och generella statsbidrag
med verksamhetsanknytning. Justeras for detta kommer nimnderna hamna 6ver
etappmaélet. Flera ndamnders heldrsprognoser utgar fran 6kade kostnader under
arets sista fyra manader, vilket tidigare ar inte alltid uppfyllts. Bolagens overskott
forvéntas bli 14 mnkr, 1 jimforelse mot budgeterade 55 mnkr.

Helarsresultatet prognosticeras till 2,1 procent 2024, vilket frimst beror pa att
reserverade medel inte anvénds till fullo. Resultatet dr dock ldgre an tidigare ar.
Orsaken ar hogre nettokostnadsutveckling, inte minst pa grund av hogre

pensionskostnader.

Under forsta halvaret minskade Huddinge kommuns befolkning med drygt 250
personer (jamf{ort med en budgeterad 6kning pa 340 personer). Den negativa
befolkningsutvecklingen av framst antalet barn och unga sitter press pa forskole-
respektive grundskolendmnden. Ett betydande arbete kommer att krdvas de
kommande dren fOr att anpassa verksamheten till de ldgre volymerna.
Forskolenimnden har tagit fram en atgirdsplan som syftar till att uppna just detta.
Darutover kommer forskole- respektive grundskolendmndens strukturprogram

vara en central utgangspunkt for omstéllningsarbetet.
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Léaneskulden prognosticeras oka fran 47 tkr per invanare 2023 till 56 tkr per

invanare vid arets slut, vilket beror pd en hdg investeringsniva.

Koncernens sjélvfinansieringsgrad dr lagre 4n tidigare ar. Det har flera orsaker.
For det forsta forvintas nédstan hela investeringsramen utnyttjas inom
samhillsbyggnadsprojekten, till skillnad mot tidigare. En positiv avvikelse for
investeringsprojekten viager upp for en negativ avvikelse for
exploateringsprojekten. For de senare dr forklaringen att forseningar medfor
minskade investeringsinkomster. Investeringsinkomsterna forvantas samtidigt 6ka
arets sista manader, om detta dock inte sker kan den negativa avvikelsen bli &nnu

storre. For det andra okar bolagens investeringar.

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN FN GSN GAN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE
Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal Prognos Malvérde
2024 etappmal 2030
Medarbetarengagemang (HME total | 80 81 >80 Uppnatt 82
niva) (%)
Sjukfranvaro totalt bland anstillda, | 8,6 7,8* 7,6* <7,8 Uppnas <6,9

kommun, andel (%)

Huddinge Samhillsfastigheter AB och Huddinge Bostdder AB omfattas inte av kommunfullméktiges indikatorer
*Avser perioden juli 2023-juli 2024. Slutgiltigt utfall redovisas i arsredovisning

Prognostiserad mdluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Malet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under aret. Beddmningen grundar sig
pa att kommunens totala sjukfrdnvaro per den sista juli pekar pa att etappmaélet f6r
aret troligtvis kommer att uppnas. Arets medarbetarenkit genomfdrs under hdsten,
forst vid verksamhetsberittelsen kan resultat for hallbart medarbetarengagemang
(HME) redovisas. Majoriteten nimnder och bolag prognostiserar en relativt hog

maluppfyllelse pa helar vilket starker den samlade prognosen.

Néamnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika sitt ska bidra till mélet
Huddinge kommun ir en attraktiv arbetsgivare. Samtliga uppdrag utom ett

prognostiseras att bli genomforda under aret. (se bilaga 3)

Kommunen har en positiv trend gillande sjukfranvaron. Per den sista juli uppgar
den totala sjukfranvaron till 7,6 procent och det finns god anledning att
prognostisera att arets etappmal om under 7,8 procent vid arets slut uppnas.

Arbetet med att sdnka sjukfrdnvaron, med bade pro- och reaktiva dtgarder, ar
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standigt pdgdende i samtliga nimnder. En kartliggning av orsaker bakom
sjukfranvarotalen och forslag pa atgérder for att minska sjukfrdnvaron ér
genomford. Atgirder och dtgirdsplan for att minska sjukfranvaron och méta
inriktningen om personalens langsiktiga hilsa och trivsel dr framtagna. De
framforskade friskfaktorerna dr navet som skapar och bibehaller friska och
héllbara arbetsplatser. Friskfaktorsatsningen dr dérfor en viktig del 1 strategin for
att sinka sjukfranvaron i Huddinge kommun. Friskfaktorsatsningen syftar till att
arbeta mer framjande det vill sdga med utbildningar och tidiga insatser innan
ohilsa uppstar. I tvd ndimnder har arbete genomforts for att forebygga och

uppticka psykisk ohélsa.

En ny medarbetarenkét som syftar till att kartligga social arbetsmiljo och ge
verksamheter underlag for arbete med att skapa psykologisk trygghet &r under
implementering. Aven chefernas organisatoriska och sociala arbetsmiljé kommer
att kartlaggas i enkéten. I det systematiska arbetsmiljoarbetet har checklistor

implementerats for att arbeta [6pande med chefernas arbetsmiljo.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ér en av de storsta utmaningarna
kommunen stér infor. For att sikra kompetensforsorjning pa lang sikt pagér ett
arbete med att forstirka Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare.
Arbetet syftar till att skapa en stark enad kultur och ett starkt
arbetsgivarvarumirke, grundat pA kommunens medarbetarlofte.

Centraliseringen av HR-avdelningen ar genomford och fordndringen syftar till att
oka mojligheten att utveckla det strategiska arbetet, mota kompetensutmaningen
och 6ka mdjligheten till ett likvardigt stod till verksamheterna. En ny sektion for
rekrytering och kompetens ér bildad, vilket mojliggor okat stod 1 specialist- och
chefsrekryteringar. Samtliga forvaltningar har en dedikerad senior HR-partner
som deltar i ledningsarbetet. Utifran framtagen rapport om strategisk
kompetensforsorjning kommer forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner

utarbetas under hosten.

Arbete pagér med att 6ka andel heltidsanstédllda framst inom vérd- och
omsorgsnamnden. Genom att omvandla deltidstjanster till heltidstjénster, 6ka
sysselsdttningsgraden for deltidsarbetade och rekrytera fler heltidstjanster minskar
kommande rekryteringsbehov. Arbetet som startats upp 2024 bedrivs som ett
projekt under tre dr, implementering i verksamhet paborjas 2025.-Parallellt
bedrivs ett arbete med kulturférdndring och inforande av nytt

schemaldggningsverktyg.
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Att 0ka sprakkompetensen inom vard- och omsorgsverksamheterna och forskolan
ar viktigt for att for att sidkerstélla barns och elevers sprakutveckling samt éldres
trygghet. Arbetet bedrivs som projekt och olika insatser dr paborjade 1 bade
forskola och véard- och omsorgsverksamheten. Under 2024 har cirka 40
medarbetare genomgatt en utbildningsinsats pa vuxenutbildning som
kompletterats med digitalt stod for sprakutveckling. Under kommande tre ar
planeras utbildningsinsatser for cirka 100 medarbetare per ar. For att sékerstélla
ritt insatser behover inventering av sprakkompetens genomforas pa individniva
och en forstudie 6ver mdjligheten att infora sprakinventering genomfors under

hosten.

En viktig vég for att attrahera nya medarbetare &r ocksa genom samarbete med
universitet och hogskolor, genom méssor och foreldsningar samt genom att

erbjuda praktik.

Resultat och ekonomisk stallning

Kommunens och sektorns ekonomi préglas av en hog nettokostnadsutveckling,
framst till f61jd av hég inflation som bland annat driver upp pensionskostnaderna,
som for Huddinges del star for drygt 10 procent av kommunens utgifter under
2024. Kostnadstakten ar i linje med den budgeterade utvecklingen, men &verstiger

Okningstakten for intékterna.

I det foljande avsnittet kommer resultatet och helarsprognosen for koncernen och

kommunen att redovisas och analyseras.

Kommunkoncernen

Resultat kommunkoncern

Budget Prognos Budget Utfall Avvikelse

Resultat efter finansnetto (mnkr)
2024 2024 2024-08 2024-08 Utf-Budg
Huddinge kommun 160 231 107 350 243
Huddinge Samhallsfastigheter 14 4 9 9 0
Huge Bostader 29 20 19 24 5
Sédertorns Energi (konc)* 22 24 14 21 6
Soéderenergi* -23 -38 -15 -28 -13
SRV Atervinning* 14 3 10 8 -1
Sédertorns brandforsvarsférbund* 0 8 0 9 9
Summa resultat efter finans 216 253 144 393 248

*Andel av resultatet som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/forbund, utan elimineringar
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Kommunkoncernen uppvisar ett starkt positivt resultat pa 393 mnkr for perioden.
Resultatet forvintas dock falla tillbaka ndgot under hosten och prognosen for
helaret uppgér till 253 mnkr. Resultatet per augusti hanfor sig framst till
kommunen och Huge Bostidder AB dar utfallen uppgar till 350 mnkr respektive
24 mnkr. Prognosen pé heléret for Huge Bostdder AB uppgér till 20 mnkr mot
budgeterade 29 mnkr. Okade direkta fastighetskostnader och rintekostnader 4r
orsaken. Resultatet 1 Sodertdorns Energi AB &dr hanforligt till dotterbolaget
Sodertorns Fjarrvarme AB och uppvisar ett starkt utfall per augusti, 21 miljoner
kronor mot budgeterade 14 miljoner kronor for perioden. Prognosen for helédret
visar att bolaget bibehdller samma niv4 éret ut. Soderenergi AB uppvisar ett
negativt resultat for perioden med en helarsprognos som dr 15 mnkr ldgre dn
budgeterat. Forsdmringen forklaras i huvudsak av fortsatta utmaningar med hoga
bréanslepriser (for ytterligare information om respektive bolag, se avsnittet

Bolagens och kommunalférbundets verksamheter).

Koncernens investeringar

Koncernens investeringar Budget Prognos Prognos Budget Utfall Avvikelse
(mnkr) 2024 2024 Nyttjande 2024-08 2024-08 Utf-Budg
Kommunen 476 402 84% 317 238 -79
Huddinge Samhllsfastigheter 444 319 72% 296 154 -142
Huge Bostader 1230 1123 91% 820 670 -150
Sédertorns Energi (konc)* 92 40 43% 61 36 -25
Soderenergi* 50 53 106% 33 51 18
SRV Atervinning* 20 20 100% 14 9 -5
Sodertorns 6 2 37% 4 4 0
brandférsvarsférbund*

Summa investeringar 2318 1958 84% 1545 1162 -383

* Andel av bolags/férbunds totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund

Koncernens budgeterade investeringsram for 2024 dr 2 318 mnkr. De sista fyra
mdnaderna prognosticeras en hogre investeringstakt, vilket skulle medfora att den
prognosticerade upparbetsgraden kommer att bli 84 procent vid érets slut. Det
innebdr att 359 mnkr av investeringsramen inte utnyttjas. Storst negativ avvikelse
prognosticeras av Huddinge Samhéllsfastigheter (-125 mnkr) och Huge Bostader
(-107 mnkr)

I delarsbokslutet uppvisar kommunkoncernen en sammanlagd investeringsvolym
pa 1 162 mnkr. Kommunen och Huge Bostidder AB star for nira 80 procent av
investeringarna under arets gangna atta manader. Huge Bostidder AB:s andel

uppgér till 670 mnkr och kopplas framst till stambyten och renoveringar.
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Investeringarna i Huddinge Sambhillsfastigheter AB uppgér till 154 mnkr vilket
motsvarar 13 procent av det totala investeringsutfallet och avser frimst
kommunala verksamhetslokaler. Huvuddelen av Huddinge Samhéllsfastigheter
AB:s lokaler hyrs ut till kommunen och far effekt p4 kommunens kostnader. Den
langsiktiga finansieringen sker alltsd genom skatteintdkter. For investeringar i
ovriga bolag sker den langsiktiga finansieringen fraimst genom andra intékter

sasom avgifter och hyror.

For bolagen 1 energikoncernen ar utfallet per augusti 36 mnkr for Sodertdrns
Energi AB respektive 51 mnkr for Soderenergi AB. Prognosen for heléaret ligger
kring halva den budgeterade nivén for Sodertdrns Energi AB medan Soderenergi
AB prognostiserar i nivd med budget. Huge Bostidder AB prognostiserar for
ytterligare 450 mnkr i investeringar under aret. For att uppna den nivén kréavs

dock att inga pagéende arbeten forsenas.

Kommunen

Resultatrakning, mnkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

2024 2024 2024 aug-24 aug-24
Namnder -7230,4 -7 237,7 7,3 -4 849,8 -4 820,4 29,5
Centrala poster (inkl avskriv.) -223,9 -194,0 29,9 -151,0 -2,4 148,6
Exploateringsverksamhet 85,0 70,0 -15,0 56,7 52,7 -3,9
Skatt, statsbidrag, utjdamning 7 536,2 7 601,8 65,6 5024,2 5068,7 44,5
Finansnetto -6,5 -8,9 -2,4 1,6 50,0 48,4
Resultat 160,4 231,2 70,8 81,6 349,8 268,1
Resultat, ekonomiskt mal 75,4 160,6 85,1 25,0 296,4 271,4

I helarsprognosen enligt kommunens finansiella mal prognostiseras ett utfall pa
161 mnkr, motsvarande 2,1 procent av skatter, generella statsbidrag och

utjamning. Det prognostiserade resultatet ger ett dverskott mot budget pa 85 mnkr.

Néamnderna riaknar i sina helarsprognoser med ett sammantaget budgetunderskott
pa 7 mnkr. Grundskolendmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
redovisar overskott pa 28 respektive 24 mnkr medan vard och omsorgsndmnden
redovisar ett underskott pa 30 mnkr (for utforligare beskrivning av ndmnderna se

avsnittet "Kommentarer till driftredovisning och prognos”).

De centrala posterna pa finansforvaltningen berdknas ge ett 6verskott med

30 mnkr, vilket forklaras av outnyttjade reserverade medel. Orsaken till det hogre
overskottet for perioden beror pa semesterloneskuldens pdverkan pa resultatet,
vilket berdknas forsdmra resultatet med 122 mnkr under sista tertialet. For
perioden Overstiger pensionskostnaderna budget med 51 mnkr till f61jd av en 6kad

pensionsavsdttning. Avséttningen har 6kat mer &dn budgeterat eftersom fler
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anstillda har ritt till forménsbestdmd pension, bland annat beroende pé att
inkomstbasbeloppet 2024 blev ldgre &n vad SKR prognosticerade. Av samma
anledning prognostiseras pensionskostnaderna for hela aret 6verstiga budget med
69 mnkr.

For exploateringsverksamheten prognostiseras ett utfall om totalt 70 mnkr 2024
vilket dr 15 mnkr ldgre dn budgeterat. Orsaken till avvikelsen dr framst att intikter
frén markforséljning och exploateringserséttning skjutits fram till foljd av att

detaljplaner dnnu inte vunnit laga kraft och en troghet i bostadsbyggande.

Skatter, generella statsbidrag och utjimning redovisar ett overskott pd 66 mnkr.
Differensen mot budget forklaras fraimst av hogre statsbidrag samt forbéattrade

slutavrakningar for skatteintiakter.

Finansnettot berdknas ge ett mindre underskott pa 2 mnkr pa helaret jamfort med

budget. Per sista augusti uppvisar finansnettot diremot ett starkt Gverskott pa

50 mnkr. Avvikelsen forklaras av att rinteflodena avseende de interna respektive

externa l&nen har en eftersldpning gentemot varandra. Under perioden av fallande
rantor paverkar det finansnettot positivt. Eftersldpningen hanteras och elimineras

under aterstoden av aret.
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Nettokostnads-, volym- och intédktsutvecklingen

Att f6lja hur kommunens egna nettokostnader och intdkter utvecklas i forhallande
till den kommunala inflationen! ger en indikation p4 kommunens ekonomiska
utveckling. Ar 2023 — 2024 ir kommunens nettokostnadsutveckling hdgre 4n
savil inflationen som intékterna. Verksamhetens nettokostnad dkar ungefér fyra
procentenheter mer én intékterna, vilket paverkar resultatnivan negativt. Detta ar
inte forvadnande givet att de pandemirelaterade intikterna forsvunnit och att

pensionskostnaderna okat kraftigt.

Utvecklingen av Huddinge kommuns nettokostnads- respektive intdktsutveckling samt SKR:s inflationsmatt
(PKV) 2019 — 2024p (procentuell féréndring per ér)

10%
8%
6%

4% — ....0' \

2%

0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024p

Verksamhetens nettokostnad e Skatter, bidrag och utj

e e e o o« Kommunala inflationen (PKV)

En hog nettokostnadskostnadsutveckling aterfinns ocksa i nimndernas

verksamheter (se tabell nedan).

::\/t:::lci):;nza ;;; Volymutveckling 2024
Kommunstyrelsen 12,2%
Forskolenamnd 4,1% -1,9%
Grundskolendamnd 4,0% -0,5%
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 4,4%
-Ekonomiskt bistand -0,6% -4,2%
-Gymnasieskola 52% -0,8%
Socialnamnd 2,3%
-Vard av barn och unga -1,7% -4,8%
Vard- och omsorgsnamnd 3,0%
-Insatser enligt LSS/SFB 5,7%
-Bostad vuxna LSS 7,2% 5,4%
-Vdrd och omsorg om dldre 2,1%
-Sdrskilt boende 0,0% 1,5%
-Hemtjénst 4,2% -0,7%
Kultur- och fritidsnamnd 15,3%
Bygglovs- och tillsynsnamnd -7,9%
Natur- och stadsmiljonamnd 29,6%
Summa namnder 5,7%

! Mitt genom Sveriges Kommuners och Regioners nyckeltal ”Prisutveckling inom kommunal utveckling”
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Kostnaderna for insatser enligt LSS/SFB har 6kat med 5,7 procent jamfort med
motsvarande period 2023. Nettokostnadsokningen beror bland annat pa 6kade
kostnader for kop av verksamhet inom bostad med sérskild service enligt LSS
(15 procent). Volymutvecklingen har for samma verksamhet 6kat med

5,4 procent.

Socialndmndens nettokostnadsdkningstakt dr avsevért ldgre an 2022 och 2023, da
den lag pa 6ver 10 procent. For perioden dkar kostnaderna med 2 procent, vilket

framst beror pa férre institutionsplaceringar inom barn- och ungdomsvarden.

Nettokostnaderna for vird och omsorg om dldre har 6kat med 2,1 procent, varav
volymerna har 6kat med 1,5 procent for sirskilt boende medan volymerna har
minskat med 0,7 procent for hemtjansten. Det som bidrar till den 6kade
nettokostnaden utdver volymfordndringen &r bland annat personalkostnader och
kop av verksamhet. Minskningen av volymerna inom hemtjinsten ir en effekt av
ett pagdende projekt i syfte att skifta fokus fran att maximera intikter till att i
stallet fokusera pé kostnadsbilden. Under andra tertialet (maj till september) har
antalet hemtjdnsttimmar minskat med fyra procent, vilket indikerar att arbetet
borjar ge resultat. Beldggningsgraden i de kommunala sérskilda boendena har

Okat med 1,5 procent jaimfort med samma period foregiende ar.

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvdrden har minskat med 1,7 procent,
vilket frimst beror pé farre antal placeringar. Per augusti 4r den genomsnittliga
volymen 186 antal placeringar jamfort med genomsnittet for 2023 pa 195

placeringar, vilket motsvarar en minskning pd knappt fem procent.

Nettokostnaden for bygglovs- och tillsynsndmnden har minskat med cirka 8
procent. Minskningen beror till stor del pa flytten av budgetmedel i samband med
den nya HR-organisationen. Nimnden har dven haft 14gre kostnader till f6]jd av

vakanser samt ldgre utbetalda bidrag jamfort med samma period foregéende ar.

Kommunstyrelsens nettokostnad har 6kat med 12 procent. Detta drivs av
nettokostnadsutvecklingen for gemensamma verksamheter som har 6kat med
23,4 procent. Okningen beror till stérre delen beror pa hogre personalkostnader i
samband med centraliseringen av kommunens HR-organisation och registratur.
Vidare forklaras 6kningen av forstirkt upphandling samt att vakanta tjanster som

tillsatts under aret.

Kultur- och fritidsndmndens nettokostnadsdkning beror till absolut storsta del pa

hojda lokalkostnader till f61jd av ny hyresperiod med Huddinge
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Sambhillsfastigheter, vilket sarskilt paverkar en lokaltung nimnd som kultur- och

fritidsndmnden.

Natur- och stadsmiljondmndens nettokostnadsokning forklaras till stor del av
Okade kapitalkostnader inom vég och park som har 6kat med 12 mnkr till f6ljd av
hoga investeringsvolymer de senaste aren for till exempel beldggning och
gatubelysning. Vintervdghallningen har 6kat med 5 mnkr till f61jd av

prishdjningar.

Sdrskilda satsningar

Kommunstyrelsen har under 2024 erhallit extra tillskott pa totalt 15,3 mnkr.

4,6 mnkr har satsats i syfte att stdrka olika insatser inom trygghet och sékerhet.
Prognosen ir att samtliga medel kommer nyttjas under aret. Vidare har 4 mnkr
avsatts for att bland annat finansiera kostnader for arbete med demokratifragor,
social hallbarhet samt dldreperspektiv. Nér det giller demokratifragor finansierar
medlen en utvecklingsledare som bland annat lett demokratidagarna som
genomforts under véren i samarbete med foreningslivet. Arbetet med
demokratifrdgor dr i en utvecklingsfas dir stor del av arbetet pagér pd utredande
och strategisk niva for att ddrefter kunna dverga 1 ett mer konkret genomforande

och darfor prognostiseras medlen inte nyttjas fullt ut under 2024.

Forskolenimnden har under 2024 erhallit extra tillskott pa 22 mnkr for att bland
virna om den forbéttrade larartiatheten, forbattra arbetsmiljon och minska den
arbetsrelaterade utmattningen. Det avser ocksa att skapa nddvandigt utrymme for
att vidareutveckla och implementera béde styrande och stddjande processer och
strukturer och ddrmed skapa forutsittningar for fortsatt omstillningsarbete.

Prognosen ir att samtliga medel kommer att nyttjas under aret.

Grundskolendmnden har erhéllit ett extra tillskott pa 57,5 mnkr for att virna den
forbéttrade larartatheten. Tillskottet har bidragit till hjning av skolpengen 2024.
Grundbeloppet hdjdes med 3,4 procent, vilket bidrar till att ldrartdtheten virnas.
Vidare mojliggor satsningen att nimndens omstillningsarbete med anledning av
minskande volymer kan genomforas pa ett balanserat sétt for att minimera att
kvaliteten paverkas. Prognosen dr att samtliga medel kommer att nyttjas under

aret.

Socialniimnden har fétt en budgetforstarkning om 20 mnkr med malsittning att
kvalitetssdkra socialtjanstens arbete. Inom individ- och familjeomsorgen péagar ett
omstdllningsarbete mot en forsta och andra linjens socialtjanst déar individer och
familjer erbjuds en mer littillgédnglig och kunskapsbaserad socialtjanst.

Budgetforstiarkningen har anvénts inom verksamheten barn- och ungdomsvard dir
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man under 2023 hade 6kade kostnader till f6ljd av 6kade volymer. Av
forstarkningen pa 20 mnkr har 15,2 mnkr budgeterats for kop av verksamhet och
4,8 mnkr for 6kade personalkostnader. Namnden prognosticerar att hela beloppet

kommer att anvéndas.

Kultur- och fritidsnimnden har {or 2024 fétt budgettillskott om totalt 8,7 mnkr
varav 2,5 mnkr &r en tillfillig ramdkning i syfte att genomfora fritids- och
lovaktiviteter samt aktiviteter for dldre pd biblioteken och i foreningslivet. Hittills
har ett stort antal av dessa aktiviteter genomforts sa som sommartorg,
konstverkstédder, utesimskolor, eventaktiviteter 1 Rddsparken samt utflykter till
exempelvis Lida. Under hosten planeras videokonstlager, spokvandring och
hostlovsspel 1 Huddingehallen. Vad giller aktiviteter for dldre pd bibliotek
anordnas bland annat filosoficaféer, bokcirklar samt stick- och virktréaffar.

Prognosen ir att samtliga medel kommer att anvéndas.

Natur- och stadsmiljonéimnden har for sdrskilda satsningar 2024 tilldelats
15,4 mnkr. Av de 2,9 mnkr som avsag att fardigstilla arbetet med
aluminiumfillningen i Drevviken har 2,0 mnkr nyttjats och atgdrden dr avslutad.
Vidare har bland annat trygghetsskapande atgérder inom kommunens
gronomraden, underhdll av arrendegardar samt insatser for bekdmpning av
invasiva arter utforts. Prognosen ar att samtliga tillskott, utover

aluminiumfillningen, forvintas forbrukas.

Bygglovs och tillsynsnimndens budget har forstarkts med 1,9 mnkr varav
1,5 mnkr avser den sdrskilda satsningen pé att utveckla proaktiva processer for
battre stod till foretag samt sékerstilld kompetens for fortsatt tillvéxt har

pabdrjats. Medlen berdknas att forbrukas under aret.

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de demografiska utmaningarna och inte skjuta
kostnader pd kommande generationer pagér ett proaktivt och langsiktigt hallbart
effektiviseringsarbete 1 verksamheterna. Med effektiviseringar avses relationen
mellan verksamhetsresultat och de resurser som anvénds i verksamheten. Ju
mindre resurser som kravs for att uppna ett givet verksamhetsresultat desto mer

effektiv ar verksamheten.

I samtliga ndmnder har effektiviseringsarbetet fortsatt under 2024 inom en eller
flera verksamheter. [ nedanstdende avsnitt ges nadgra exempel pé arbete som
genomforts eller pagér. For en fullstédndig bild hinvisas till respektive ndmnds

verksamhetsberittelse.
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Exempel pd genomfért och pdgdende arbete

I kommunstyrelsen pagéar sedan 2020 ett omstéllningsarbete for att
kommunorganisationen ska klara av att mota framtida utmaningar. Arbetet tar
sikte pa att effektivisera kommundvergripande processer som till exempel i
processerna for upphandling, lokalférsorjning, redovisning, HR, kommunikation

och digitalisering.

Som exempel etableras under aret en kommundvergripande HR-avdelning for att
forbattra stddet i hela kommunen och for att kunna utveckla gemensamma
arbetssitt i kommunen. Ett arbete med att utveckla kommunens
arbetsgivarvarumérke och medarbetarlofte har genomforts. Rekommenderade
aktiviteter finns framtagna som syftar till att skapa en stark enad kultur och ett
starkt arbetsgivarvarumairke, grundat pa kommunens medarbetarlofte.

Forandringsarbetet kommer att pdga under flera ar.

I kultur- och fritidsndmnden pagér flera effektiviseringar. Bland annat har
mojligheterna att anpassa organisationen analyserats och en fordndrad
organisation har borjat gilla fran och januari 2024 inom omradena ungdom och
idrott och anldggning. Organisationsforandringen bestar i att enheten Radsparken
numera ingdr 1 ungdomsverksamheten i stillet for idrott och anldggning.
Rédsparken bildar tillsammans med tvé fritidsgardar en enhet med en gemensam

enhetschef.

For att fa till ett effektivt och andamalsenligt lokalutnyttjande planeras att under
senare delen av aret genomfora en kostnadsanalys i relation till faktiskt tillgdng
till idrottsanldggningar. Tidigare analyser har visat att verksamheternas kostnader
for lokaler ofta utgor en storre del av de totala kostnaderna dn 1 Huddinges

jamforelsekommuner.

Kultur- och fritidsndmnden har dven tilldelats omstéllningsmedel f6r
digitalisering. Under 2024 har bland annat en app (ungdomsappen). I appen
samlas alla aktiviteter som finns. Det gor det enklare f6r ungdomarna att ta del av
vad som dr pa gang pa fritidsgardarna och skapar forutsattningar for att alla

Huddinges barn och unga ska ha mgjlighet till en aktiv och meningsfull fritid.

Forskolendmnden har ett pagdende omstédllningsarbete for att klarat av att mota
framtida utmaningar. Under 2024 tar arbetet sikte pa att optimera administrativa
processer och organisationsdelar pa central niva, parallellt med uppf6ljning av
utfallet av tidigare genomford organisatorisk anpassning. Arbetet forvintas leda
till utveckling, 6kad organisatorisk flexibilitet samt effektivisering av ndmndens

administrativa processer och arbetssitt fran 2025.
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I forskolendmnden pégér sedan en tid ett arbete med att anpassa verksamheterna
pé grund av minskande barnantal. Befolkningsprognoserna pekar pa att detta

arbete behover fortsatta framat.

Grundskolendmndens effektiviseringsarbete tar sikte pa att optimera
administrativa processer, 6kad organisatorisk flexibilitet och digitalisering. De
kommande &ren behdver ndamnden dock dven grundskolendmnden ligga extra
fokus pé att anpassa verksamheterna pd grund av minskande elevantal. Eftersom
lokaler dr nimndens nést storsta kostnadspost kommer anpassningar behdvas for
att undvika alltfor hoga kostnader per elev. Detta arbete behover fortsétta de
kommande dren. Strukturprogrammet for grundskolendmndens verksamhet
fardigstélls under 2024 och kommer att ldgga grunden for ndmndens formaga att

tillhandahalla andamalsenliga lokaler och nyttja dessa kostnadseffektivt over tid.

Inom bygglovs- och tillsynsndmnden genomfors flera fordndringsarbeten
parallellt, bland annat har tekniska 16sningar inforts for att minska méngden
onddig administration och genom det frigora arbetstid. Nedan ges nigra exempel
pé effektiviseringar som relativt nyligen har pabdrjats inom ndmndens

verksamheter:

Verksamheterna bygglov och bostadsanpassningsbidrag har under 2024 infort ett
modernt verksamhetsstod, Nova, for handldggning. Verksamhetsstodet kommer
att effektivisera det interna arbetet men ocksa forbéttra kvaliteten for invanare och
foretagare. Nova har ocksd gjort det mojligt att lansera den robotiserade tjansten
Hubo som innebér att invanare kan anmaéla installation eller andring av eldstader
och fa automatiskt positivt beslut forutsatt att anmélan ar fullstindig och att
installationen eller andringen foljer radande lagstiftning. Tjansten kompletterar
den befintliga personalens arbete och effektiviserar handlaggningsprocessen. Det
forsta automatiska beslutet fattades 45 sekunder efter inkommen anmilan. Aven
lantmaéteriavdelningen arbetar med att infora Nova. Syftet 4r att visuellt kunna se
var i processen ett drende befinner sig och vad som &r nésta steg.
Verksamhetsstodet gor det mojligt att styra vilka data som syns, och for vem, i
olika vyer. Verksamheten far pa sa sitt bittre kontroll 6ver handldggningen, som

blir mer effektiv.

Inom natur- och stadsmiljondmnden har sedan 2015 gradvis satt in LED-lampor i
kommunens gatubelysning. Malet har varit att samtliga belysningspunkter ska
vara forsedda med LED-lampor senast 2024. Huddinge kommun &r nu den forsta
kommunen 1 Stockholms Idn med hundra procent LED-belysning pa alla gator och
gang- och cykelvigar. Effekten av detta ar att antalet kilowattimmar (kWh) har
minskat fran ndra 7,2 miljoner kWh 2015 till strax under 3,4 miljoner kWh 2023.
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Néamnden har ocksa upphandlat och tecknat kontrakt for ett digitalt verktyg for
arbete med park- och naturmark. Arbetet har 2024 gitt in i slutfas. Systemet ska
gora det enklare for nimnden att ajourhélla statusen f6r kommunens park- och
naturmark och att samordna drift, uppfoljning och prioritering av skotsel och
underhall.

Under aret energieffektiviserar nimnden dven forvaltade byggnader i
naturreservaten utifran 2023 4rs kartlaggning. Bland annat atgérdas
varmesystemen i tvd tomstéllda arrendebostader. Padgaende byte till LED-
belysning 1 hela byggnadsbestandet fortsatter 2024, samtidigt som mgjligheterna
till att installera solceller ses over.

I vard- och omsorgsndmnden bedrivs ett omfattande omstéllningsarbete med
fokus pé strukturella forandringar inom flera delar av verksamheten. Under 2023
och 2024 har bland annat hemtjdnsten genomlysts ur ett helhetsperspektiv, dar
hiansyn har tagits till bade externa forutsittningar, bistdindsbedémningen och
utforande. Arbete och analyser har ocksé bedrivits utifran de tre dimensionerna av
hallbarhet.

Socialndmndens 1dngsiktiga arbete tar sikte pd att vara en lattillgéinglig socialtjénst
som finns nidra kommuninvénarna. Omstéllningen till en f6rsta och andra linjens
socialtjdnst handlar om att motivera och att sétta in atgérder 1 ett tidigt skede som
pa langre sikt minskar behovet av insatser inom barn- och ungdomsverksamheten.
Omstéllningsarbetet bidrar till sdvil en hogre kvalitet for Huddingefamiljen som
lagre kostnader da insatser inom andra linjen, som &r avsevirt mer
kostnadsdrivande, forvintas minska pa sikt. Vid arets slut kommer en métning av
nyckeltal géras som visar hur ldngt ndmnden har kommit i arbetet med
omstdllningen. Utdver detta granskas dyra externa placeringar kontinuerligt for att
sdkerstélla att de ger forvantade effekter, konsultkostnader undviks och

verksamheterna arbetar med att standigt se dver mojligheter till effektiviseringar.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden genomfor 10pande anpassningar av
verksamheten som inte kan redovisas i detalj. Inom verksamheterna gymnasie-
och vuxenutbildning har Sjodalsgymnasiet flyttat sin verksambhet till lokaler vid
Huddingegymnasiet. Aven programutbudet har anpassats till ldsaret 24/25. Det
minskade utbudet kommer att minska den interna konkurrensen om elever mellan
kommunens skolor, samt mojliggoéra mer effektivt lokalutnyttjande. Resultatet
blir att en storre del av elevpengen kan ldggas pé utbildning och mindre pa
lokaler, vilket gynnar kvalitetsutvecklingen. Inom verksamheterna arbete och
forsorjning pagér en anpassning av organisationen till minskad efterfragan.

Genom samordning och effektivare processer kommer verksamheten tillsammans
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med central forvaltning kunna genomfora ytterligare kostnadseffektivisering.
Arbetet som inleddes under 2023 ger ekonomisk effekt under 2024. Arbetet
fortgar enligt plan. Under perioden har en av tre enheter hallit pa att avvecklas.
Volymen med feriepraktikanter har kunnat genomforas enligt plan inom

organisationen for fast anstéllda medarbetare.

Investeringar i lokalresursplan

Nedan foljer en sammanfattning av investeringskostnader och pagéende projekt
kopplade till Huddinge Samhéllsfastigheter AB, redovisade i1 lokalresursplanen

samt hur utgifterna véntas fordelas dver tid.

Pagaende lokalprojekt, mnkr

Upparbet
attom 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2023

Projekt-
prognos

Lokalprojekt

Investeringsutrymme

pagaende/kommande 1553 63 135 356 318 372 134 175
projekt

Solfagraskolan inkl 11- 498 9 4 39 157 209 80
spelplan

Utsaljeskolan 470 420 50

Kommunhus/bibliotek

1192 44 187 1
Paradisbacken 9 2> 8 380 335 0
Driftshus 130 4 26 15 21 51 14

Ny idrotts- och simhall -, g9 12 19 38 234 528 460 208
Huddingehallen

Summa investeringar 5342 563 277 637 1110 1495 878 383

Lokalprojekten Ioper enligt plan med foljande tilligg:

Utsiljeskolan flyttade in i lokalerna hosten 2024. Hyra for lokalen borjar gilla
frdn och med den 1 maj 2024. Kostnaden berdknas uppga till 17,4 mnkr, vilket
inte finns 1 budget for 2024. Beslutat utgift dr 485 mnkr men prognosen for
projektet ser ut att bli 470 mnkr. Slutrapportering planeras till kvartal tva 2025.
Solfagraskolan har evakuerats och flyttat till tillfdlliga lokaler. Projektering av nya
Solfagraskolan med tillhdrande idrottshall och konstgrésplan pagar.
Genomforandebeslutet dr planerat till kvartal tre 2025.

Reviderat inriktningsbeslut for Nya Huddingehallen fattades under kvartal tva,
kompletterat med parkering och utvindiga markarbeten. Detta anger en
investeringskostnad om 1 499 mnkr och bedoms ge en hyresniva pa 115 mnkr per

ar.  maj i ar fattade kommunfullmiktige genomforandebeslut om nytt
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kommunhus och huvudbibliotek, ett projekt som har en beréknad investering om
1 192 mnkr. Lokalerna pa Paradisbacken har tomts till stora delar, s&
hyresgéstanpassningen kan pabdrjas, med undantag for lokalerna som

vardverksamheterna anvinder. De ldmnas sommaren 2025.

Investeringsutrymme fér pdgdende eller kommande projekt

Kommande projekt som ingér i investeringsutrymmet for pagéende eller
kommande projekt, kan komma att krdva budgetutrymme framgent om beslutas
fattas.

I investeringsutrymmet ingar d&ven mindre hyresgéstanpassningar. Nimnderna ska
1 sina lokalbehovsprognoser bedéoma vad som ska goras under kommande &r och
behoven ska sammanfattas i kommunens lokalresursplan. Under aret kan
oforutsedda behov och fordndringar i verksamheten uppsta dar mindre
anpassningar i ndmndernas verksamhetslokaler behdver genomforas. For att mota

behoven har en ny process inforts och denna typ av anpassningar redovisas har.

Grundskolendmnden har identifierat behov av hyresgéstanpassningar som
berdknas uppga till 450 000kr, och dirmed hyresgrundande. Utredningar pagér for
Kungsklippeskolan dér hyresgistanpassningen planeras till 2025, och Késtaskolan
och Vistaskolan har identifierat behdv av anpassningar. Socialnimndens individ
och familjeomsorg behdver anpassa for utrymning, till en berdknad kostnad av
133 000 kr. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har 6vertagit

Kvarnbergspaviljongerna, de anvidnds av vuxenutbildningen och &r en del av flytt-

och evakueringsprojektet och nya kommunhusprojektet. Hyresgéstanpassningen
ar estimerad till 550 000 kr och berédknas att fordelas som 6kad hyra fran ar 2024
till och med 2027.

Investering
. . Utfall Utfall  Utfall Utfall
Nettoinvesteringar, mnkr 2021 2022 2023 202408 Prognos 2024
Investering 284,1 345,2 324,3 398,9 237,9 401,5
Budget 559,9 641,3 672,5 539,6 317,3 476,0
Avvikelse 275,8 296,1 348,2 140,7 79,5 74,5

Kommunens investeringar uppgar till 238 mnkr till och med augusti, vilket
motsvarar 50 procent av arets budget. Budgeten inklusive overforing av
investeringsbudget fran 2023 uppgér till 476 mnkr. Det prognostiserade utfallet
for 2024 uppgar till 402 mnkr vilket utgdr 84 procent av budgeten. Lds mer under

avsnittet investeringsredovisning.
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Balanskravsresultat

Kommunallagen stadgar att kommunerna ska uppna balanskravet som innebér att
intdkterna varje ar maste balansera kostnaderna. Ett negativt resultat ska regleras

inom tre ar.

Balanskravsutredning, mnkr 2020 2021 2022 2023 Prognos 2024
Arets resultat 419,8 539,5 629,6 389,6 231,2
-Reducering reavinster -0,1 -1,6 -1,8 -1,7 -0,7
+Just. reavinst enl. undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+Just. reaférlust enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/-Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -0,2 0,9 51 -2,2 0,0
+/-Aterforing orealiserade vinster/forluster i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 419,5 538,8 633,0 385,7 230,5
Reservering till RUR -26,8 -30,6 -29,1 -32,8 -
Disponering fran RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Arets balanskravsresultat 392,7 508,2 603,9 352,9 230,5
Ackumulerat balanskravsresultat 24211 2929,3 3533,2 3886,2 4116,8

I balanskravsutredningen elimineras eventuella realisationsvinster vid forséljning
av anldggningstillgangar fran resultatet. Enligt prognos uppgar érets balanserade
resultat till 231 mnkr.

Ny lagstiftning medfor att det fran och med 2024 inte ldngre dr mojligt att

reservera ytterligare medel till resultatutjimningsreserven (RUR).

Internkontroll

Internkontrollarbetet dr integrerat i planerings- och uppfoljningsprocessen.
Planeringen av respektive ndmnds internkontroll dokumenteras i nimndens
verksamhetsplan och f6ljs upp 1 delarsrapport per 31 augusti och i
verksamhetsberittelse. Kommunstyrelsen arbetar fortsatt med en oversyn av

kommunens internkontrollprocess.

Némndernas egna bedomningar &r att internkontrollarbetet i det stora hela
kommer att genomforas enligt plan. De avvikelser som har rapporterats nimns
inte innebdra ndgra vésentliga risker. Namnderna beskriver att de 1 huvudsak
kommer kunna genomfora sina internkontrollsplaner under aret och fa avvikelser

ar noterade.

Det finns sex identifierade kommungemensamma risker och lika ménga

nidmndgemensamma systematiska kontroller. Respektive forvaltning har delgivits



40 (75)

resultat fran kontrollerna och ska informera respektive ndmnd sitt resultat.
Néamnder som tidigare uppvisat brister i kontrollresultat har av kommunstyrelsen
rekommenderats att upprétta atgérder. Hilften av nimnderna har upprittat
atgérder eller beskriver att de planerar for att uppritta atgérder vilket dr en

forbattring jamfort med foregdende ar.

Forvantad utveckling

Inflationen har under en period préglat savil samhéllsekonomin som
kommunalekonomin i Sverige. I takt med att inflationen faller tillbaka sjunker
daven kommunsektorns pensionskostnader avsevért och kommer for Huddinge
kommuns del att minska med drygt 300 mnkr till 463 mnkr 2025. Den nationella
ekonomiska politiken forvantas dartill blir mindre stram, bland annat genom

sankta styrrdntor och mer expansiv finanspolitik.

Problematiken med geopolitisk oro visar dock inga tecken pé att minska.
Rysslands fullskaliga invasionskrig mot Ukraina var ett tydligt exempel pé vilka
effekter som detta kan medfora. P4 nationell nivd bedomer flera aktorer att den
organiserade brottsligheten &r systemhotande. Valdet, hoten, rekryteringen av
barn och den kriminella ekonomin innebér bade en direkt och indirekt paverkan
pa ménniskors trygghet och sékerhet, liksom péd samhéllsviktiga funktioner.
Samhillets motstdndskraft mot den hér kriminaliteten behdver forstérkas 1
grunden. Samtidigt far klimatfordndringarnas effekter allt storre konsekvenser.
Omfattande investeringar kommer att behdvas for att klimatanpassa vara

samhallen.

En enig utjimningskommitté éverldmnade i juli manad sitt slutbetidnkande till
finansdepartementet. Enligt forslaget kommer Huddinge kommuns bidrag att
minska med 85 mnkr per ar, vilket motsvarar drygt en procent av kommunens
intékter. Huddinges kommungrupp (pendlingskommuner néra storstidder) dr de
stora forlorarna pa nuvarande forslag, vilket ocksd varit fallet 1 tidigare

utredningar.

Tre av fem kommuner forvéntas gora ett underskott 2024. I sammanhanget dr det
vart att paminna att Huddinge kommun har ett gynnsamt ekonomiskt utgangslage
och behdver inte i samma utstrackning som manga andra kommuner genomfora
omfattande effektiviseringsitgirder. A andra sidan har en betydande del av det
framtida reformutrymmet redan intecknats genom beslutade investeringar i
simhall, bibliotek och idrottshall.
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SCB sldppte 1 somras sina regionala befolkningsframskrivningar. De visar att
antalet barn 1 bade for- och grundskolealder férvintas sjunka i néstan alla
kommuner. Det hir innebér en stor omstéllning i kommunerna och ménga
kommuner behdver nu anpassa sin organisation till behovet av framfor allt farre
forskoleplatser. Totalt forvéntas antalet 1-5-aringar minska med 6ver 80 000 barn
fram till 2028, vilket ndstan motsvarar en arskull. I Huddinge dr férskolendmnden
redan paverkad av denna utveckling, som kommer att paverka
grundskoleverksamheten med storre kraft om nagot ar. De dldre forvintas dock
fortfarande oka kraftigt, vilket kommer att bli en utmaning for vird- och
omsorgsndmnden. Det forstarker vikten av att forskole-, grundskole- respektive
vard- och omsorgsndmnden proaktivt jobbar med ett omstdllningsarbete for att
sakerstilla kvalitet och adekvat omfattning pa verksamheten med en budget i

balans.

Rédande konjunktur har lett till att bostadsbyggandet minskat kraftigt, frdn 6ver
70 000 nybyggda bostéder (2021) till 27 000 bostéder i ar, enligt Boverkets
prognos. Ar 2025 forvintas byggandet vinda uppat ndgot, bland annat beroende
pa en okad efterfragan for specialbostider for dldre (hyresrétter) En viktig faktor
kopplat till utbudet av nya bostdder ar byggkostnaderna. Enligt SCB:s
Byggkostnadsindex har priserna borjat plana ut for 2024. Bostadspriserna ligger
nominellt pa ungefar samma niva som vid arsskiftet 2020-2021, samtidigt som
byggkostnadsindex stigit med drygt 30 procent, vilket héller tillbaka
bostadsbyggandet.

En extern rapport om marknadsdjup har genomforts i syfte att beddma hur manga
nya bostdder som kan byggas 1 Huddinge kommun, med utgdngspunkt frén data
om hushallens inkomster, preferenser for olika typer av boende, flyttfrekvens och
upptagningsomradets utbredning. Rapporten visar att det sa kallade
marknadsdjupet i Huddinge ligger pa ungefar 550 bostader, vilket kraftigt
understiger det planerade bostadsbyggandet i kommunen under andra halvan av
2020-talet. Skillnaden ar till stor del hanforbar till att ett stort antal bostéder

forvéntas byggas i samband med att Sparvag Syd genomfors.

Vasentliga personalforhallanden

Anstillda/Arsarbetare Aug 2021 Aug 2022 Aug 2023 Aug 2024
Anstéllda 6701 6618 6 584 6452

Arsarbetare 5321 5245 5331 5210
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Huddinge kommun har i augusti 6 452 anstillda. Jimfort med augusti manad
foregdende ar dr antalet anstillda 2 procent, eller 132 anstillda farre. Antal
anstéllda har minskat arligen sedan 2021. Antalet tjinstgdrande arsarbetare
uppgick till 5 210 (definierat som antalet anstdllda omvandlat till heltid), vilket ar
2,2 procent férre dn foregaende ar. Andelen heltidsanstéllda har minskat fran
81,4 procent foregdende ar till 80,3 procent innevarande &r. Huddinge kommun
har lagre andel heltidsanstillda jaimfort med jamforelsekommunerna och
genomsnittet for kommuner i Stockholms 1én (85 procent) ar 2023. Andelen ar
svar att jamfora, di den paverkas av hur mycket av kommunens verksamhet som
bedrivs av externa utforare. Andelen tillsvidareanstillda har 6kat fran 88,0 procent
till 88,5 procent jamfort med foregdende ar.

En 6kning av antalet anstéllda syns hos vard- och omsorgsndmnden med 23 fler
anstéllda in samma period foregéende 4r. Okningen &terfinns inom funktionsstod
och beror pa att andelen assistansuppdrag har dkat samt att tidigare vakanser
framfor allt stodpedagoger och handliggare har tillsatts under 4ret. Aven
kommunstyrelsen har en dkning av anstillda med 50 medarbetare. Okningen
beror till stor del pa att HR-avdelningen har centraliserats och dverflyttning av

medarbetare fran 6vriga forvaltningar har genomforts.

En minskning av antalet anstéllda aterfinns frimst hos grundskolendmnden (-88),
forskolendmnden (-77) och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden (-31). Inom
grundskola och forskola har namnderna satsat pé fler pedagoger samtidigt som
antalet chefer och icke-pedagogisk personal har minskat. Vidare har anpassning
skett till minskat barnantal. Den genomf6rda upphandlingen av stéd har bidragit
till ett minskat antal anstéllda inom forskolor och grundskolor. P4 gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden beror minskningen framst pa det pagaende
omstdllningsarbetet inom gymnasieverksamheten samt en
organisationsanpassning till minskad efterfragan inom verksamhetsomridet arbete

och forsorjning.

Personalomsattning

Personalomsattning % Aug 2021 Aug 2022 Aug 2023 Aug 2024

Huddinge kommun 9,5 11,1 11,3 9,4

Personalomsittningen har minskat frdn 11,3 procent till 9,4 procent raknat pa de
12 senaste manaderna. Minskningen aterfinns 1 samtliga nimnder férutom

socialndmnden och forskolendmnden.
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Under pandemin var personalomséttningen 1ag och har sedan okat, i &r bryts
denna trend. For att minska personalomséttningen har flera atgérder vidtagits, till
exempel tillsdttning av flera enhetschefer, arbete med kompetensutveckling,
friskfaktorer, fysisk arbetsmiljo och forbéttrad introduktion. Andra forklaringar
till minskad personalomsittning ar den padgaende lagkonjunkturen samt att flera
medarbetare forldnger arbetslivet och tar ut pension senare. I Huddinge kommun
Okade antal anstillda 6ver 65 ar fran 205 medarbetare 1 augusti 2023 till 253
medarbetare 1 augusti 2024.

Sjukfranvaro

Kommunens sjukfranvaro till och med juli 2024 (métt som ett genomsnitt av de
senaste 12 ménaderna) dr 7,6 procent, vilket dr en minskning med

0,2 procentenheter jaimfort med samma period foregaende ar. Sjukfrdnvaron har
en positiv trend och har minskat arligen sedan 2020. Inom korttidsfranvaron (1-14
dagar) dr minskningen 0,2 procentenheter fran 3,0 procent till 2,8 procent. Den
langsta sjukfrdnvaron 6ver 180 dagar har minskat marginellt frén 2,8 procent till
2,7 procent. Sjukfranvaron i Huge Bostidder uppgar till 2,4 procent vilket dr en
minskning med 0,8 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar.
Motsvarande siffror for Huddinge Samhallsfastigheter ar 4,6 procent vilket dr en

minskning med 0,4 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar.

Diagram Total sjukfranvaro (R12) inom Huddinge kommun
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Den ldgsta sjukfranvaron aterfinns i kommunstyrelsen (3,4 procent), gymnasie-
och arbetsmarknadsndmnden (5,1 procent) och kultur- och fritidsndmnden
(5,7 procent). Medan den hogsta sjukfranvaron aterfinns i forskolendimnden

(11,5 procent), vard- och omsorgsndmnden (8,6 procent) och natur- och
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stadsmiljondmnden (7,2 procent). Den storsta minskningen av sjukfrdnvaron har
skett inom kommunstyrelsen (-0,9 procentenheter), kultur- och fritidsndmnden

(-1,1 procentenheter) och natur- och stadsmiljondmnden (-0,8 procentenheter).

Sjukfranvaron har minskat for bdde kvinnor och méan. Den totala sjukfranvaron
for kvinnor ar 8,5 procent vilket dr en minskning med 0,2 procentenheter. Fér médn
ar motsvarande siffra 5,0 procent, en minskning med 0,2 procentenheter. Kvinnors
sjukfranvaro dr hogre én méns bade géllande den korta och den langa
sjukfranvaron. Orsaken till att kvinnor har hogre sjukfranvaro dn mén &r komplex
och beror bland annat pa att kvinnor till storre del arbetar i verksamheter med
hogre arbetsbelastning och 1 kontaktyrken som vérd, omsorg och skola. Kvinnor
tar generellt storre ansvar for arbete i hemmet och kvinnors sjukfranvaro paverkas
1 hog grad vid familjebildning till skillnad fran méns sjukfranvaro. Dessutom
drabbas kvinnor mer 4n méin av stressrelaterad och psykisk ohélsa som kan leda

till lingre sjukfranvaro.
Diagram Sjukfrénvaro inom Huddinge kommun (R12)
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Sjukfranvaron for juli som enskild manad uppgar till 5,5 procent, vilket ar

0,2 procentenheter lagre jamfort med samma manad foregéende &r.

Arbetet med att sidnka sjukfranvaron, med bade pro- och reaktiva atgérder ar
standigt pdgdende i Huddinge kommun. En kartldggning av orsaker bakom

sjukfrinvarotalen &r genomford. Atgirder och atgirdsplan for att minska
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sjukfrdnvaron och méta inriktningen om personalens langsiktiga hélsa och trivsel

ar framtagna.
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Sammanstdllda Sammanstillda

rdakenskaper
utfall 2024-08

rakenskaper
utfall 2023-08

Verksamhetens intakter 3,10 1229,1 - 941,1 924,4 2241,9 2165,2
Verksamhetens kostnader 4,10 -8424,0 --7124,7 -5553,6 -5227,3 -6 248,2 -5904,7
Avskrivningar 5 -244,4 -237,0 -156,5 -139,4 -473,5 -465,0
Verksamhetens nettokostnad -7 369,3 -7 361,7 -4 768,9 -4 442,3 -4 479,8 -4 204,6
Skatteintakter 6 6367,2 6381,3 4257,9 4091,9 4257,9 4091,9
Generella statsbidrag och utjamning | 7,10 1169,0 1220,5 810,8 811,1 810,8 811,1
Verksamhetens resultat 167,0 240,1 299,7 460,6 588,9 698,4
Finansiella intakter 8,10 431,0 381,2 285,2 203,2 43,6 15,0
Finansiella kostnader 9,10 -437,5 -390,1 -235,2 -190,0 -262,3 -214,9
Resultat fére extraordindra poster 160,4 231,2 349,8 473,9 370,2 498,5
Extraordindra intdkter - - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - - -
Arets resultat 160,4 231,2 349,8 473,9 370,2 498,5
:;i;rj;::at ekonomiskt mal 754 160,6 342,5 401,2 ) )

Balansrakning

Tillgangar, mnkr Not Kommunen Kommunen Sammanstdllda Sammanstillda

2024-08 2023-12 rakenskaper rakenskaper
2024-08 2023-12

Anlédggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 0,0 0,0 6,0 4,8

Materiella anléggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 4166,2 4 065,8 17 045,4 16 481,4

Maskiner och inventarier 13 651,9 652,8 1658,8 1567,7

Finansiella anldggningstillgdngar

Vardepapper, andelar, aktier 14 1284,8 1284,8 166,3 166,3

Langfristiga fordringar 15 9938,1 9324,5 741,7 732,3

Summa anléaggningstillgangar 16 041,0 15 327,9 19 618,2 18 952,5

Bidrag till infrastruktur 16 1155,6 1195,8 1155,6 1195,8

Omsattningstillgangar

Forrad med mera 17 116,4 107,4 215,3 215,8

Kortfristiga fordringar 18 641,8 921,1 987,6 1355,2

Kassa och bank 19 336,7 751 472,1 221,2

Summa omséttningstillgangar 1094,9 1103,6 1674,9 1792,2

Summa tillgangar 18 291,4 17 627,3 22448,7 21940,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 349,8 389,5 370,2 216,8
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Resultatutjdmningsreserv 735,9 735,9 741,1 705,9
Ovrigt eget kapital 6600,3 6210,7 8 406,8 8201,0
Summa eget kapital 20 7 685,9 7 336,1 9518,1 9123,7
Avsattningar

A“vsaFtnlngar till pensioner och liknande 21 15876 13254 16643 1416,7
forpliktelser

Ovriga avsattningar 22 1436,6 1436,8 2271,7 2296,2
Summa avsattningar 3024,2 2762,1 3936,0 37129
Skulder

Langfristiga skulder 23 5264,0 4198,4 6233,0 51529
Kortfristiga skulder 24 2317,3 3330,6 2761,7 3951,0
Summa skulder 7581,3 7529,0 8994,6 9103,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 18291,4 17 627,3 22 448,7 21 940,5
Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Borgensatagande 25 466,3 515,4 466,3 515,4
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 26 1572,7 1518,7 1572,7 1518,7
Leasingatagande 27 16,9 16,9 250,7 265,8
Ovriga ansvarsférbindelser 28 39,4 37,7 41,0 39,4
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Noter till resultatrakning,
balansrakning och
kassaflodesanalys, mnkr

Noter Innehallsférteckning

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3 - 10 Noter till resultatrdkningen

Not 11 - 26 Noter till balansrédkningen

Not 27 Leasingéatagande

Not 28 Ovriga ansvarsforbindelser

Notor |
Not 1

Redovisnings- och

viirderingsprinciper

Huddinge kommun har uppréttat delarsrapporten i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Huddinge
kommun har anvént sig av samma redovisningsprinciper som vid senaste arsbokslut.

Kommunkoncern - sammanstéllda rakenskaper

Huddinge kommuns sammanstillda redovisning har uppréttats enligt lagen om kommunal redovisning och
rekommendation fran radet for kommunal redovisning.

Sammanstdllningen har skett enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

I sammanstéllda rakenskaper ingér bolag dar kommunen innehar en réstandel ver 20 procent. Déarutéver
ingar dven ett kommunalférbund motsvarande 18,97 procent.

Sammanstillda rdkenskaper ar upprittad enligt Bokforingsndmndens allménna rdad BFN 2012-1 och
regelverket K3. Regelverket K3 innebér bland annat att bolagens anldggningstillgdngar skrivs av med
komponentavskrivning.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen dr kommunens
redovisningsprinciper vigledande for de sammanstéllda rakenskaperna.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgér av figur under avsnitt "Den kommunala
koncernen” i forvaltningsberéttelsen.

Sdasongsvariationer och cykliska effekter

Budgeten &r fordelad 6ver aret och ér periodiserad utifran kénda sésongsvariationer och cykliska effekter,
med undantag for semesterloneskuld. Semesterloneskulden per augusti dr 122 mnkr lagre jamfort med
bokslut 2023 och innebér en storre positiv avvikelse jamfort med budget. Orsaken &r att intjdnandet av
semester sker under hela aret, men uttaget av semester dr koncentrerat till sommarmanaderna. Det innebar
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att semesterskulden regelmaéssigt sjunker kraftigt fran januari till augusti och aterigen stiger till normala
nivéder vid kommande arsskifte.

Slutavrdkning pa den kommunala skatten, enligt SKR:s augustiprognos (SKR cirkuldr 24:38), innebér en
positiv avvikelse pa 18 mnkr jamfort med budget

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas i egen not nir dessa forekommer i resultatrdkningen. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar sdllan forekommande och dverstiger 10 mnkr.

Intdkter

Skatteintdkter

Skatteintdkterna berdknas enligt foljande:

e Prelimindra manatliga skatteinbetalningar under 2024.
¢ En prognos frén SKR avseende slutavrikning 2024.

o Slutavrakning 2023 enligt det slutliga taxeringsutfallet.

Den prelimindra slutavrdkningen for skatteintikter som redovisas per 2024-08-31 baseras pa SKR:s
augustiprognos, i enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR cirkulér 24:38.

Gatukostnadsersdttningar och investeringsbidrag

Kommunen foljer RKR:s rekommendation R2 Intékter avseende Gatukostnadserséttningar.

Kostnader

Loner

Timanstilldas 16ner redovisas enligt kontantprincipen.
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdangar

Immateriella anldggningstillgdngar tas upp i balansrdkningen till anskaffningsvérdet som utgors av
inkdpspriset och eventuella utgifter som krévs for att forbereda tillgdngen for den avsedda anviandningen.
Kostnader for applikationskonsulter och tekniska konsulter inréknas i anskaffningsvardet dar detta &r
aktuellt.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar tas upp i balansrdkningen till anskaffningsviardet med tillagg for
vardehdjande investeringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kommunen
tillimpar huvudmetoden, vilket innebér att 1dnekostnader inte ingér i investeringens anskaffningsvarde.

Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intdkt, langfristig skuld, och periodiseras Gver
anldggningstillgdngens nyttjandeperiod.
Nedskrivningar

Om en anldggningstillgdngs verkliga virde visentligt understiger det bokforda vérdet och
viardeminskningen anses vara bestdende ska en nedskrivning goras.

Avskrivningar
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Avskrivning pa immateriella och materiella anldggningstillgdngar gors med linjér avskrivning baserat pa
tillgangens anskaffningsvirde exklusive eventuellt restvdarde. Avskrivningen berdknas pa tillgangens
forvantade nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas manaden efter det att tillgangen tagits i bruk. Pa
tillgdngar i form av mark, konst och pagéende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivningstider for koncernen varierar frén 3 ér till 80 &r, beroende pd vad investeringen avser.
Avskrivningstiden for immateriella anldggningstillgdngar &r hogst fem ar om inte avtalstiden med
leverantoren ar langre.

Kommunen tillimpar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande komponenter med en
vasentlig skillnad i nyttjandeperioder.

Omprévning av nyttjandeperioden gors om det finns omstiandigheter som pekar pa att det ar nodvandigt.
Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre &r
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet Sverstiger gransen for mindre véirde. For materiella
anldggningstillgangar ar beloppsgransen for mindre virde satt till ett prisbasbelopp

(57 300 kr ar 2024). For immateriella anlédggningstillgdngar ar beloppsgrinsen satt till tio prisbasbelopp
(573 000 kr ar 2024).

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som operationella leasingavtal och redovisas darfor inte som anldggningstillgdng. Dessa
avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Finansiella leasingavtal med en 16ptid med minst tre ar redovisas som anldggningstillgang i
balansrakningen.

Kommunen redovisar inte finansiell leasing enligt RKR R5 fullt ut. Leasing av fordon redovisas som
finansiell leasing enligt rekommendationen. Hyresavtal klassificeras inte som finansiell leasing i
delarsbokslutet. Skal enligt RKR till avvikelse fran rekommendationen dr att arbetet med att gé igenom
befintliga hyresavtal, gora klassificering och berédkningar har tagit mer tid &n planerat.

Kommunen kommer att fortsitta arbetet med denna fraga under resterande tid av 2024.

Lang- och kortfristiga fordringar

Den del av en fordran som forfaller till betalning ldngre 4n 12 ménader fran balansdagen redovisas som en
langfristig fordran i delarsbokslutet. Fordran som forfaller inom 12 ménader redovisas som en kortfristig
fordran.

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar tas upp med avdrag for osdkra fodringar per balansdagen. Som osdkra kundfordringar
betraktas fordringar som &r dldre &n 90 dagar.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nir kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsméssiga villkor. Detta innebér att kdp och forsdljning av finansiella
tillgangar redovisas per affarsdagen. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nédr den
avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker
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och fordelar som &r forknippade med innehavet i allt vdsentligt 6verforts till annan part. En finansiell skuld
tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphort.

Virdering av finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring véirderas vid
forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvirde. Eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga
till forvérv av sadana tillgangar kostnadsfors dé de uppkommer.

Sakringsredovisning

Kommunen sdkrar rénterisker och valutarisker med hjélp av derivat. Hanteringen av ranterisken préglas
av ett portfoljtdnk som innebér att man inte kopplar enskilda sékringar till enskilda lan. Darmed sker ocksa
bedomning av effektiviteten pa portfoljniva. Effektivitetsbedomningen sker efter ett antal kriterier
kopplade till de kritiska villkoren nominella belopp, 16ptid och réntebas.

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekten delas upp i tva delar, forsédljning av exploateringsfastigheter och investeringar i
samband med exploateringar. Vid forséljning av exploateringsfastigheter bokfors kostnader som
upparbetade kostnader for séld fastighet. Exploateringsresultatet, det vill sdga forséljningsintikter minus
kostnader for séld fastighet bokfors i driftresultatet. Investeringar i samband med exploateringar som
kommer att dgas av kommunen efter fardigstdllande redovisas som anldggningstillgdngar i kommunens
balansrékning.

Medfinansiering av infrastruktur

Fran och med 2020 har kommunen anpassat redovisningen av medfinansiering av infrastruktur till ny
information frdn RKR. Information presenterades i november 2020 och behandlar medfinansiering av
infrastruktur da avtalet innehaller klausul om indexreglering av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen
redovisar avtal for Sparvig syd och avtal for tunnelldsning for Tvarforbindelse Sodertérn enligt denna
information. Avsittning ska, enligt RKR R9 Avsittningar och ansvarsforbindelse, tas upp till den bésta
uppskattningen av vad som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Huddinge kommun tillimpar idag inte RKR R21 i delarsrapporten, kommer att géras en &versyn till
arsbokslutet.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingér i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.
Visstidsforordnanden som ger rétt till sérskild avtalspension redovisas som avséttning nér det &r troligt att
de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Redovisning av kassafléden

Kassaflodesanalys for kommunen och koncernen upprittas i enlighet med rekommendation R13 fran ar
2019 fran Radet for kommunal redovisning. Koncernens kassaflodesanalys redovisas enligt
konsolideringsmetoden och utgar ifran bolagens redovisade kassaflddesanalyser med justering for bland
annat skatter i arets resultat. Kassaflodesanalys redovisas inte till delérsbokslutet.
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Avsattningar

e Avsittningar for deponi i koncernbolaget SRV. SRV har tre deponier varav deponi 1 och 2 ar
sluttidckta medan deponi 3 dr i aktivt bruk. Avsittning for att hantera framtida kostnader for
avslutade deponier bestar dels av kostnader for efterbehandling dels for sluttdckningskostnad som
uppstar i samband med att en deponi avslutas.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Kommunen har tagit tre 1&n i annan valuta dn svenska kronor. Ett 1an pd 10 mnkr EUR fran Deutsche Bank
som vérderas till fast kurs pa 8,87 dar 88 700 000 kr skall betalas tillbaka. Detta innebdr att
kursforandringar ej paverkar detta 1dn. Kommunen har dven “réntesékrat” denna affar med en swap dar vi
erhaller exakt samma EUR i rénta som vi betalar vilket innebér att det inte finns ndgon valutarisk. Lénet
forfaller 2034.

Tvé 1&4n pa 300 mnkr NOK vardera frén SE-banken och Danske Bank. Det ena virderas till fast kurs 103,55
och den andra till 0,98 dar 310 000 000 respektive 294 000 000 betalas tillbaka.

Detta innebir att kursfordndringar ej paverkar dessa lan. Kommunen har dven “réntesikrat” dessa affarer
med en swap dér vi erhaller exakt samma NOK 1 rdnta som vi betalar vilket innebér att det inte finns nagon
valutarisk. Lanet frdn SE-banken och Danske Bank forfaller 2027.

Not 2
Uppskattningar och

bedomningar

Bokforing av avsittning till pensioner gors enligt berdkningar frén pensionsadministratdr Skandikon.

Kommunen har sedan 2016 respektive 2018 avtal om medfinansiering till statliga anldggningar.
Betalning sker enligt prognostiserad betalplan i respektive projekt. Kommunen f6ljer RKRs
rekommendation R9 for virdering av avséttning och tillgang. Indexuppriakning sker med KPI och
utvecklingen framat baseras pa Riksbankens langsiktiga mal avseende inflationsutvecklingen.
Nuvérdesberdkningen av avsittningen baseras pé indexjusterat kassaflode omriknat till dagens
penningvirde med avtalets totala 16ptid och det rinteldge som géllde for aktuell 16ptid vid avtalet

tecknande som grund.

Not 3 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Verksamhetens intdkter 2024-08 2023-08 2024-08 2023-08
Forsaljningsintakter 10,3 10,2 141,4 123,5
Bidrag 368,8 335,3 406,3 386,7
Taxor och avgifter 255,4 272,2 714,3 698,8
Hyror och arrenden 76,6 71,3 673,7 638,4
Exploateringsintakter 51,2 48,5 43,4 48,5
Forsaljning av verksamhet och 175,2 178,7 174,6 178,4
konsulttjanster

Ovriga intakter 3,6 8,1 88,2 90,9

941,1 924,4 2241,9 2165,2
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Not 4 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Verksamhetens kostnader* 2024-08 2023-08 2024-08 2023-08
Personalkostnad -2 803,5 -2 664,4 -3090,9 -2 958,0
Lokal- och markhyror -598,2 -529,0 -74,7 -72,6
K6p av huvudverksamhet -1523,7 -1441,1 -1513,8 -1431,3
Ldmnade bidrag -97,4 -99,1 -97,1 -98,9
Exploateringskostnader -44,7 -50,3 -44,7 -50,3
Bidrag statlig infrastruktur - Forbifart -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Stockholm**
Bidrag statlig infrastruktur - -23,2 -22,9 -23,2 -22,9
Sverigeférhandlingen Sparvag**
Bidrag statlig infrastruktur - Tunnel -16,7 -16,4 -16,7 -16,4
Glomsta*
Ovriga kostnader -445,8 -403,8 -1386,7 -1254,1
-5553,6 -5227,3 -6 248,2 -5904,7

*| verksamhetens kostnader redovisas jamforelsestérande poster, se not 10.

** Bidrag statlig infrastruktur avser medfinansiering av Forbifart Stockholm om 12 mnkr samt medfinansiering
Sverigeforhandlingen Sparvag om 796,2 mnkr, samt Tunnel Glémsta 640,6 mnkr. Bidragen kommer att I6sas upp under 25 ar med

lika stora delar varje ar.

Not 5 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Avskrivningar 2024-08 2023-08 2024-08 2023-18
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Avskrivningar byggnader och -117,3 -102,6 -388,2 -382,4
anlaggningar
Avskrivning pa pag byggn, tekn anl RV 0,0 0,0 -85,1 -82,5
Avskrivningar maskiner och inventarier -39,2 -36,9 0,0 0,0
-156,5 -139,4 -473,5 -465,0
Not 6 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Skatteintdkter 2024-08 2023-08 2024-08 2023-08
Preliminar kommunalskatt 4 246,9 4034,5 4246,9 4034,5
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 30,2 41,3 30,2 41,3
Slutavrakning foregaende ar -19,3 16,1 -19,3 16,1
4257,9 4091,9 4257,9 4091,9
Not 7 Kommunen Sammanstdllda rdkenskaper
Generella statsbidrag och utjamning 2024-08 2023-08 2024-08 2023-08
Inkomstutjamningsbidrag 357,3 408,6 357,3 408,6
Kostnadsutjamningsbidrag 160,0 166,5 160,0 166,5
Kommunal fastighetsavgift 141,3 137,8 141,3 137,8
Regleringsavgift/-bidrag 232,4 178,0 232,4 178,0
Utjamningsavgift LSS -106,9 -114,4 -106,9 -114,4
Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga bidrag fran staten 26,7 34,6 26,7 34,6
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810,8 811,1 810,8 811,1
Not 8 Kommunen Sammanstadllda rakenskaper
Finansiella intdkter 2024-08 2023-08 2024-08 2023-08
Ranteintdkter utlaning internbanken 222,4 145,0 20,3 -4,5
Utdelning pa aktier och andelar* 18,0 20,1 6,0 6,1
Pensionsforvaltning 8,3 51 8,3 51
Borgensavgifter 35,4 32,4 4,2 4,0
Ovriga finansiella intakter 1,0 0,6 49 5,0
Ranteintdkter ranteswapar 0,0 0,0 -0,2 -0,6
internbanken

285,2 203,2 43,6 15,0
Not 9 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Finansiella kostnader* 2024-08 2023-08 2024-08 2023-08
Rantekostnader finansiering -137,7 -108,5 -130,2 -104,6
internbanken
Rantekostnader ranteswapar 29,2 17,8 29,2 17,8
internbanken
Rénta pa pensionsavsattning -102,5 -77,4 -106,9 -80,6
Rantekostnader pensionsférvaltning -8,3 -5,1 -8,3 -5,1
Indexupprakning statlig medfinansiering -12,0 -12,0 -12,0 -12,0
Ovriga finansiella kostnader -3,9 -4,9 -34,1 -30,5

-235,2 -190,0 -262,3 -214,9
Not 10 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Jamférelsestorande poster 2024-08 2023-08 2024-08 2023-08

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Upplosning medfinansiering -40,2 -39,6 -40,2 -39,6
Infrastrukturellt bidrag**

Generella statsbidrag och utjémning

Utdkat bemanningen av sjukskoterskor 6,2 8,4 6,2 8,4
pa sarskilda boenden
Prestationsbaserade medel i syfte att 20,5 23,4 20,5 23,4

minska andelen timanstallningar inom

kommunalt finansierad vard och

omsorg om aldre

Tillfalligt stod till kommuner med 0,0 2,7 0,0 2,7
anledning av kriget i Ukraina

Finansiella intdkter

Extrautdelning fran Sédertérns Energi 12,0 6,0 12,0 6,0
AB
Utdelning fran Huge Bostader AB 6,0 8,0 6,0 8,0

Finansiella kostnader

16,4 9,0 16,4 9,0
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Not 11 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Immateriella anldggningstillgangar 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
Goodwill

Anskaffningsvarde 3,0 3,0 18,6 17,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,0 -3,0 -12,6 -12,5
Bokfoért virde 0,0 0,0 6,0 4,8

Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 3,0 3,0 19,7 18,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,0 -3,0 -12,6 -12,5
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1,1 -0,9
Bokfort varde 0,0 0,0 6,0 4,8

Immateriella anlaggningstillgdngar

Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,0 5,7 2,1
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 1,3
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0

Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Ovriga férandringar 0,0 0,0 1,5 0,1
Justeringspost av utgdende balans 2022 not 2,3
11

Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1,1 -0,9

Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,0 6,0 4,8
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Not 12 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper

Mark, byggnader och tekniska 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
anldggningar

Markreserv 264,3 264,3 282,4 283,3
Verksamhetsfastigheter 161,5 152,8 11576,0 11482,2
Fastigheter for annan verksamhet 0,0 0,0 3,6 4,9
Publika fastigheter 3111,7 3070,3 3111,7 3070,3
Pagaende arbeten i 390,8 332,2 390,8 332,2
samhallsbyggnadsprojekt

Ovriga pagéende arbeten 238,0 246,1 1680,9 1308,4
Bokfort varde 4 166,2 4065,8 17 045,4 16,481,4
Anskaffningsvarde 5628,1 5409,3 25 805,2 24 862,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1461,9 -1343,5 -7 730,5 -7 348,9
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1029,2 -1031,9
Bokfort viarde 4166,2 4065,8 17 045,4 16 481,4
Redovisat varde vid arets bérjan 4065,8 3871,1 17 515,8 16 660,6
Arets investeringar 209,7 389,2 970,9 1498,9
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -3,7 -4,6 -19,6
Arets avskrivningar -117,6 -165,3 -409,0 -599,8
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,8
Ovriga férandringar 8,3 -25,5 1,5 -27,6
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1029,2 -1031,9
Redovisat virde vid arets slut 4 166,2 4 065,8 17 045,4 16 481,4
** Elimineringarna for 202408 gar att f6lja via underlag fran Specease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.

Not 13 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Maskiner och inventarier 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
Maskiner och inventarier 317,3 316,4 1225,5 1139,3
IT 0,0 0,0 4,3 4,3
Fordon 13,0 12,3 68,2 68,6
Konstverk 2,2 2,2 8,5 8,5
Pagaende arbeten 319,4 321,9 352,2 347,0
Bokfort varde 651,9 652,8 1658,8 1567,7
Anskaffningsvarde 1319,1 1281,8 3389,1 3196,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -667,2 -629,0 -1753,7 -1650,0
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 23,4 21,1
Bokfért virde 651,9 652,8 1658,8 1567,7
Redovisat varde vid arets boérjan 652,8 334,3 1546,6 1207,2
Arets investeringar 47,6 385,6 178,5 485,4
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 -5,1 -6,2
Arets avskrivningar -39,0 -58,4 -84,6 -127,5
Ovriga férandringar 9,6 -8,6 0,0 -12,4
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 23,4 21,1
Redovisat virde vid arets slut 651,9 652,8 1658,8 1567,7
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Darav finansiell leasing 18,0 15,6 19,6 17,0
anskaffningsvarde
Darav finansiell leasing ackumulerade -2,5 -3,0 -3,2 -3,6

avskrivningar

Arets investeringar, finansiell leasing 3,2 7,0 3,6 7,0
Not 14 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Vardepapper, andelar och aktier* 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
Huddinge Bostdder AB 705,7 705,7 0,1 0,1
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 414,5 414,5 0,0 0,0
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5 2,5 2,5
SRV atervinning AB 0,4 0,4 0,0 0,0
Sodertdrns Energi AB 5,0 5,0 0,0 0,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk forening 45,0 45,0 45,0 45,0
Ovriga 0,1 0,1 7,1 71
Bostadsritter 102,6 102,6 102,6 102,6
1284,8 1284,8 166,3 166,3
Not 15 Kommunen Sammanstaéllda rdkenskaper
Langfristiga fordringar 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
Lan till Huddinge Bostader AB 4500,0 3900,0 0,0 0,0
Lan till Huddinge Samhallsfastigheter 4 245,0 4245,0 0,0 0,0
AB
Lan till Soderenergi AB 688,4 673,9 488,8 478,5
Lan till S6dertorns Energi AB 503,5 503,5 251,8 251,8
Ovriga langfristiga fordringar 1,2 2,1 1,2 2,1
9938,1 9324,5 741,7 732,3
Not 16 Kommunen Sammanstaéllda rdkenskaper
Bidrag till infrastruktur 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12

Bidrag till statlig infrastruktur -
Forbifart Stockholm

Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0 12,0 12,0
Foregaende ars upplosning bidrag -3,4 -2,9 -3,4 -2,9
Arets upplésning bidrag -0,3 -0,5 -0,3 -0,5

8,3 8,6 8,3 8,6

Bidrag till statlig infrastruktur -

Sverigeforhandlingen Sparvig

Bidrag till statlig infrastruktur 856,3 846,5 856,3 846,5

Justeringar RKR Information 0,0 9,7 0,0 9,7

Redovisning av medfinansiering av

infrastruktur, november 2020

Foregaende ars upplosning bidrag -194,0 -159,7 -194,0 -159,7

Arets upplosning bidrag -23,2 -34,3 -23,2 -34,3
639,0 662,2 639,0 662,2
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Bidrag till statlig infrastruktur - Tunnel

Glomsta
Bidrag till statlig infrastruktur 617,0 607,8 617,0 607,8
Justeringar RKR Information 0,0 9,2 0,0 9,2

Redovisning av medfinansiering av
infrastruktur, november 2020

Foregaende ars upplosning bidrag -92,1 -67,5 -92,1 -67,5
Arets upplésning bidrag -16,7 -24,6 -16,7 -24,6
508,2 524,9 508,2 524,9
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 1155,6 1195,8 1155,6 1195,8
Not 17 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Forrad med mera 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
Varulager 0,0 0,0 6,6 0,2
Exploateringsfastigheter 73,9 78,1 73,9 78,1
Exploateringsmark 42,4 29,2 42,4 29,2
Branslelager 0,0 0,0 49,4 63,8
Ovrigt lager 0,0 0,0 42,9 44,4
116,4 107,4 215,3 215,8
Not 18 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Kortfristiga fordringar 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
Kundfordringar 61,3 77,9 128,9 196,0
Momsfordran 66,1 129,9 105,1 228,9
Upplupna skatteintakter 100,9 252,9 120,6 266,2
Fordran kommunal fastighetsavgift 154,8 145,6 154,8 145,6
Forutbetalda kostnader och upplupna 170,0 283,3 197,7 197,0
intakter
Upplupna driftbidrag fran staten 80,5 17,2 80,5 17,2
Ovriga fordringar 8,2 14,2 200,1 304,3
641,8 921,1 987,6 1355,2
Not 19 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Kassa och bank 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
Kassa och bank * 336,7 751 472,1 221,2

336,7 75,1 472,1 221,2



59 (75)

Not 20 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Eget kapital 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
Arets resultat 349,8 389,5 370,2 216,8
Resultatutjamningsreserv** 735,9 735,9 741,1 705,9
Ovrigt eget kapital 6 600,3 6210,7 8 406,8 8201,1
Ingdende eget kapital andel i 0,0 0,0 0,0 0,0
obeskattade reserver (BR)
7 685,9 7336,1 9518,1 9123,7

Eget kapital 2024-08 2023-12
Namndernas ackumulerade 6ver- och 141,5 141,5
underskott*
varav

Kommunstyrelse 12,8 12,8

Férskolendmnd 18,0 18,0

Grundskolendmnd 61,7 61,7

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 24,6 24,6

Socialnémnd 13,0 13,0

V@rd- och omsorgsndmnd 3,4 3,4

Kultur- och fritidsndmnd 7,8 7,8

Klimat- och stadsmiljéondmnd 0,0 0,0

Bygglovs - och tillsynsnémnd 0,0 0,0
Overskott som reserverats for 250,0 250,0
pensionskostnader*
Resultatutjamningsreserv** 735,9 735,9
Ovrigt eget kapital 6558,5 6208,7

7 685,9 7336,1

*Namnder for med sig resultat till nasta ar enligt ekonomistyrningsprinciper for Huddinge kommun. Aren 2004-2006 avsattes
totalt 250 mnkr som omstruktureringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader.
** Ar 2013 beslét fullmaktige att inféra en resultatutjdmningsreserv. Av resultaten fér 2010-2023 har totalt 735,9 mnkr satts av.

Not 21 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Avsattningar till pensioner och 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
liknande forpliktelser

Avsattningar for pensioner enligt 1259,7 1054,6 1338,9 1145,9
blandad modell

Avsattning for visstidspensioner m.m. 18,0 12,0 18,0 12,0
Avsattning Ioneskatt 310,0 258,8 310,0 258,8
Bokfort varde 1587,6 1325,4 1 666,8 1416,7
Ingdende avsattning till pensioner 1325,4 1069,0 1416,7 1164,7
Pensionsutbetalningar -22,8 -28,8 -25,1 -31,0
Ny intjdnad pension 128,6 145,5 128,6 145,2
Finansiell kostnad 102,5 80,2 103,6 86,8
Ovrigt 16,2 9,4 5,3 0,9
Forandring av I6neskatt 37,8 50,1 37,8 50,1
Utgaende avsattning 1587,6 1325,4 1666,8 1416,7
Utredningsgrad, % 97 97 97 97
Antal visstidsférordnanden 6 5

varav politiker 6 5
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Not 22 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Ovriga avsittningar 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
Avsattning medfinansiering statlig 1436,6 1436,8 1436,6 1436,8
infrastruktur, Sverigeforhandlingen
Sparvdg samt Tunnel Glomsta*
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 715,5 710,2
Efterbehandling och sluttackning av deponi 0,0 0,0 0,0 39,8
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 39,8 18,8
Uppskjuten skatteskuld i 0,0 0,0 79,8 90,8
obeskattade reserver (BR)

1436,6 1436,8 2271,7 2296,2

*Avsattningen avser bidrag till statlig infrastruktur, Sverigeférhandlingen Sparvag med 731 mnkr, samt Tunnel Glomsta med 492
mnkr samt indexupprakning enligt avtal och prognos pa nuvdrde pa 213,8 mnkr.

Not 23 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper

Langfristiga skulder 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12

Langfristig upplaning i banker och 4507,6 3411,4 5015,2 3907,6

kreditinstitut

Finansiell leasing 316,5 319,9 485,2 488,5

Forutbetalda intédkter, 96,0 118,8 96,0 118,8

gatukostnadsersattningar*

Forutbetalda intdkter, 343,9 384,4 379,5 380,9

investeringsbidrag*

Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 257,1 257,2
5264,0 4198,4 6233,0 5152,9

* Gatukostnadsersattningar foljer from 2020 RKRs rekommendation R2 intdkter och jamforande varde for 2019 har korrigerats

enligt samma princip.

**Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Kommunen Sammanstaéllda rdkenskaper
Uppgifter om lang- och kortfristig 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
upplaning
Genomsnittlig ranta, % 2,14 2,80 1,93 2,59
Genomsnittlig ranta, %, exkl derivat 2,72 3,36 2,49 3,13
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,89 2,56 2,89 2,56
Kapitalforfall, andel av Ian
0-1ar 23% 38% 23% 38%
1-3ar 31% 21% 31% 21%
3-5ar 40% 33% 40% 33%
5-10 ar 7% 6% 7% 6%
Over 10 ar 0% 2% 0% 2%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3,39 3,3 3,39 3,3
inkl. derivat
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 0,71 0,9 0,71 0,9
exkl. derivat
Marknadsvarde sdkringsinstrument 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
Sakrad laneskuld, mnkr 5434,1 5047,7 5434,1 5047,7
Marknadsvarde derivat, mnkr -10,5 35,8 -23,1 22,1
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Not 24 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Kortfristiga skulder 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
Kortfristiga skulder till banker och 1404,2 1746,2 1422,8 1774,5
kreditinstitut*
Certifikat 0,0 500,0 0,0 500,0
Leverantorsskulder 152,0 395,8 296,5 622,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 56,1 56,8 70,7 69,4
Forutbetalda driftbidrag fran staten 125,6 60,2 131,4 66,1
Semesterskuld och 6vertidsskuld 36,7 80,1 56,3 103,2
Ovriga upplupna kostnader och 537,1 457,4 715,7 691,9
forutbetalda intdkter
Ovriga kortfristiga skulder 5,7 34,2 68,3 123,6
2317,3 3330,6 2761,7 3951,0
Not 25 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Borgensatagande 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
Huge Bostader AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Huddinge Samhllsfastigheter AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Delédgda bolag/férbund 274,0 323,1 274,0 323,1
Bostadsrattsforeningar 192,0 192,0 192,0 192,0
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
466,3 515,4 466,3 515,4

Huddinge kommun har i december 2004 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som dar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan medlemmarna har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser per 2023-12-31 uppgar till 551 907 mnkr och totala tillgangar till
562 023 mnkr. Huddinge kommuns totala forpliktelser uppgar samma period till 2 054 mnkr och totala tillgangar till 2 067 mnkr.

Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar till 121 617 600 kronor 2023-12-31.

Not 26 Kommunen Sammanstdllda rdkenskaper
Pensionsforpliktelser intjanade fore 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
1998

Ingaende ansvarsforbindelse 1518,7 1503,9 1518,7 1503,9
Utbetalningar -60,7 -81,7 -60,7 -81,7
Ovrigt (inkl. rante- och 104,4 92,3 104,4 92,3
basbeloppsupprakning)

Loneskatt 10,3 4,2 10,3 4,2

1572,7 1518,7 1572,7 1518,7
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Not 27 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Leasingatagande 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12

Finansiella leasingavtal som dverstiger

3 ar, Fordon
Nuvardesberdaknade
minimileaseavgifter

Framtida leasingavgifter som forfaller 3,8 3,2 17,5 28,8
inom ett ar
Framtida leasingavgifter som forfaller 8,4 7,9 177,0 174,9
mellan ett och fem ar
12,2 11,2 194,4 203,7
Ej uppsdgningsbara operationella avtal
som Overstiger 3 ar
Framtida leasingavgifter som forfaller 3,2 4,1 31,2 34,5
inom ett ar
Framtida leasingavgifter som forfaller 1,5 1,6 25,0 27,6
mellan ett och fem ar
4,7 5,7 56,2 62,1
16,9 16,9 250,7 265,8
Not 28 Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Ovriga ansvarsforbindelser 2024-08 2023-12 2024-08 2023-12
Soderenergi AB - fastighetsinteckning 0,0 0,0 1,7 1,7
Soédertorns Energi AB - 0,0 0,0 0,0 0,0
foretagsinteckning
Soédertorns Brandforsvar - Gvriga 30,8 29,9 30,8 29,9
ansvarsforbindelser pensioner
Forvaltade fonder 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga ansvarsférbindelser pensioner* 8,3 7,6 8,3 7,6
39,4 37,7 41,0 39,4

*Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestammelser. For dessa har kommunen ett pensionsansvar for de
som fullgér uppdrag i kommunen pa heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna full pension kravs i normalfallet 12 ars
tjanstgoring. Tva verksamma omfattas av ratten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag upphér har kommunen
skyldighet att betala ut visstidspension.
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Driftsredovisning

HELAR PERIOD JAN-AUG

Driftredovisning, mnkr Progno Avvikelse Ack Utfall Avvikelse Utfall

s helar prognos - budget 2024-08 utfall - 2023-08

2024 budget 2024-08 budget
2024 2024-08

Kommunstyrelse -804,2 -806,9 -2,7 -538,9 -529,2 9,7 -471,5
Forskolenamnd -930,6 -953,3 -22,7 -633,0 -643,6 -10,6 -618,2
Grundskolenamnd -2140,5| -2112,5 27,9 -1429,6 -1407,5 22,1 -1353,1
Gymnasie- och -820,8 -797,2 -554,8 -545,2 9,6 -522,5
arbetsmarknadsnamnd 23,6
Socialnamnd -501,1 -491,2 9,9 -334,7 -325,2 9,5 -317,7
Vard- och omsorgsnamnd -1424,7 | -1454,6 -29,9 -957,4 -966,5 9,1 -938,2
Kultur- och fritidsnamnd -295,3 -299,7 -4,5 -196,9 -198,7 -1,8 -172,3
Bygglovs- och tillsynsndmnd -59,8 -59,8 0,0 -35,3 -32,5 2,9 -35,3
Natur- och stadsmiljonamnd -249,6 -258,6 -9,0 -166,5 -170,4 -39 -131,5
Revision -3,9 -3,9 0,0 -2,6 -1,6 1,0 -1,3
Summa namnder -7230,4 | -7 237,7 -7,3 -4 849,8 -4 820,4 29,5 -4 561,5
Reserverade medel -122,3 -27,2 95,1 -83,3 -1,0 82,2 -1,2
Pensioner, kapitaltjanstintakter 141,7 69,5 -72,2 94,5 154,4 59,9 188,0
Avskrivningar -243,9 -237,0 6,9 -162,6 -156,5 6,1 -139,4
Exploateringsverksamhet 85,0 70,0 -15,0 56,7 52,7 -39 71,7
Namndernas finansiella kostnader 0,7 0,7 0,0 0,4 0,7 0,3 0,2
Summa verks. nettokostn. -7369,3 | -7361,7 7,6 -4 944,2 -4770,0 174,1 -4 442,2
Skatteintikter 6367,2| 63813 14,1 42448 4257,9 13,1 4091,9
Statsbidrag och utjamning 958,3 | 1008,6 50,3 638,9 669,5 30,7 673,2
Kommunal fastighetsavgift 210,7 211,9 1,2 140,5 141,3 0,8 137,8
Finansiella intakter 431,0 381,2 -49,8 293,3 285,2 -8,1 203,2
Finansiella kostnader -437,5 -390,1 47,4 -291,7 -235,2 56,5 -190,0
Resultat 160,4 231,2 70,8 81,6 349,8 268,1 474,0
Resultat, ekonomiskt mal 75,4 160,6 85,1 25,0 296,4 2714 -401,3

Till och med augusti 2024 har kommunstyrelsen/kommunfullméktige beslutat om
tilldggsanslag med 66,3 mnkr. Beloppen ingér i budget 2024 heldr. Av anslaget
har 28,8 mnkr finansierats fran reserverade medel. Resterande 37,5 mnkr har

finansierats genom Okade kapitaltjinstintékter.

Kommunfullmiktige beslutade om tillaggsanslag pa 20,7 mnkr i mars 2024,
39,2 mnkr i april och 6,4 mnkr 1 juni till ndmnderna.
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Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott pa 3 mnkr for aret. Underskottet
forklaras till storre delen av hogre kostnader for konsulter och inhyrd personal. Ett
Okat behov av konsulter och inhyrd personal har identifierats inom IT-omradet
kopplat till bland annat sékerhetsarbete, upphandlingen av kommunens IT-drift
och nya kommunhuset. Namnden véntas i samband med delaret for augusti att fa
budgettillskott for bland annat HR-centraliseringen som har genomforts under éret
samt for 6kade licenskostnader. Tas hiansyn till detta skulle den prognostiserade
avvikelsen bli positiv mot budget med 12 mnkr. Resultatet for perioden januari-
augusti visar ett Overskott pa 10 mnkr vilket forklaras av hogre intdkter fran

investeringsbidrag och statsbidrag.

Jamfort med motsvarande period 2023 har ndmndens nettokostnader 6kat med
12,2 procent. Okningen beror frimst pa hdgre personalkostnader i och med
centralisering av HR-personal, forstarkning av upphandlingssektionen, vakanser
som anstéllts samt hogre avskrivnings- och internrintekostnader i samband med

slutférandet av ett flertal storre projekt under féregdende ar.

En fordjupad analys kring kostnader kopplat till lokalvarden pégér och oplanerade
kostnader har identifierats. Utredningen dr dnnu inte slutford pa grund av

avtalsfragornas komplexitet.

Forskolenimnden redovisar i sin prognos en negativ avvikelse mot budget pa

23 mnkr vilket motsvarar 2,4 procent av nimndens totala budget. Ndmnden
redovisar en prognos pa 50 barn farre &n budgeterat, volymavvikelsen uppgar till
7 mnkr. Egen regi prognostiserar ett underskott pad 24 mnkr for heldret som 1
huvudsak beror pa ligre volymer och hogre personalkostnader. En atgirdsplan har
tagits fram av nimnden och forvintas ge en ekonomisk effekt under 2025.
Resultatet for perioden januari-augusti visar ett underskott pa cirka 11 mnkr som

forklaras av samma orsaker som for helaret.

Jamf{ort med motsvarande period 2023 har nimndens nettokostnader 6kat med
4,1 procent, vilket kan jimforas med grundbeloppet (skolpengen) som hojdes med
drygt tre procent. Kostnadsokningen beror bland annat pa 6kade

personalkostnader i samband med den politiska satsningen for 6kad larartathet.

Grundskolenimnden redovisar i sin helarsprognos ett 6verskott pa 28 mnkr
vilket motsvarar 1,3 procent av nimndens budget. Overskottet beror till storre
delen pa 11 mnkr ldgre kostnader for skolskjutsar men dven pa lagre volymer. I
Mal och budget 2023 hojdes namndens ram med 10 mnkr for att kompensera for
hojda kostnader pé grund av interimsavtal inom turbundna resor. Antalet elever

uppskattas till 80 elever farre &n budgeterat for helaret, vilket motsvarar ungefar
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8 mnkr. Resterande dverskott beror pa ldgre utbetalning av erséttning for
nyanlédnda samt hogre statsbidrag fran Migrationsverket 4n budgeterat. Den
centrala administrationen redovisar ett underskott som beror pa hogre
lokalkostnader for den nya Utséljeskolan. Ndmnden forvintas bli kompenserade
for dessa kostnader med 17 mnkr i samband med delarsrapporten per augusti,
vilket skulle innebéra ett forbattrat helarsresultat &n nuvarande prognos. De
kommunala skolorna i egen regi prognostiserar ett underskott som beror pa lagre

volymer.

Jamfort med motsvarande period 2023 har nimndens nettokostnader 6kat med
4 procent. Okningen 4terfinns inom pedagogisk verksamhet och beror pa 6kade

lokal- och personalkostnader.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden prognostiserar i sin helarsprognos ett
overskott pa 24 mnkr mot budget. Overskottet beror till stor del pa hdgre intikter
frdn Migrationsverket for de personer med tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet som har folkbokfort sig i Huddinge efter 1 juli. Vidare
redovisar ndimnden ldgre volymer inom verksamhetsomradet arbete och
forsorjning vilket lett till kostnadsanpassningar. Resultatet for perioden visar ett

overskott pd 10 mnkr och forklaras av samma orsaker som for helaret.

Nimndens nettokostnader har 6kat med 4,4 procent. Okningen forklaras av hogre
volymer inom verksamheten for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola med

2 procent samt en 6kad interkommunal programersittning.

Socialniimnden prognostiserar i sin helarsprognos ett overskott pa 10 mnkr vilket
motsvarar 2 procent av nimndens budget. Overskottet beror till stdrre delen pé
lagre volymer inom barn- och ungdomsvérden och lagre personalkostnader till
foljd av vakanta tjdnster som dr under rekrytering. Utdver det redovisar nimnden
ett 6verskott pd intéktssidan som beror pa extern finansiering som inte &r
budgeterad, exempelvis 6kade momsbidrag. Resultatet for perioden januari-
augusti visar ett dverskott pa 10 mnkr vilket forklaras av samma orsaker som
Overskottet pa helar.

Néamndens nettokostnader har 6kat med 2,3 procent. Nettokostnaden for
verksamheten for barn och ungdomsvard har minskat med 1,7 procent och beror
pa minskade volymer. Nettokostnaden for verksamheten for insatser till personer
med funktionsnedsdttning har 6kat med 9 procent och beror pa 6kade kostnader

for placeringar inom sérskilt boende till foljd av volymdkningar med 10 procent.

Vird- och omsorgsnimnden prognostiserar ett underskott pa 30 mnkr, varav

drygt hélften beror pa ett underskott inom den kommunala hemtjénsten, trots en
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inbromsad nettokostnadsokning under aret. Funktionshinderomradet har en hog
nettokostnadsdkning och ett mindre verskott. Resultatet for perioden visar ett
underskott pd 9 mnkr. Anledningen till resultatférsdmringen under sista tertialet
beror pa att funktionshinderomradet forvintas ga fran en positiv avvikelse pa 6
mnkr till ett underskott pa 9 mnkr vid arets slut.

I prognosen har inte beaktats att kommunen i juli fick ett riktat statsbidrag pa
15 mnkr for 2024 {6r farre antal timanstéllda samt utdkad bemanning av

sjukskoterskor pé sérskilda boenden.

Jamfort med motsvarande period 2023 har nimndens nettokostnader 6kat med
3 procent. Funktionshinderomrédet har en hogre kostnadsutveckling édn

dldreomsorgen.

Kultur- och fritidsnimnden prognostiserar ett underskott pa 4,5 mnkr som
framst forklaras av 6kade lokalvardskostnader kopplat till nytt stidavtal samt
kostnader till f61jd av att nimnden dvertagit ansvaret for vaktmaésteritjanster fran
Huddinge Samhéllsfastigheter AB. For perioden januari till augusti redovisar
ndmnden av samma orsaker en negativ avvikelse mot budget. Kring lokalvarden
pagar det en kommunovergripande 6versyn av kostnader och kostnadsfordelning.
Némnden har fran tidigare ar ett positivt eget kapital inom vilket avvikelsen
avseende verksamhetsovergangen kan hanteras. Jimfort med foregaende ar har
nettokostnaderna 6kat med 15 procent vilket beror pé hogre lokalkostnader till

foljd av hyresokningar och nya lokaler.

Bygglovs- och tillsynsndmnden prognostiserar ett resultat i balans. Lagre intdkter
inom bygglov och lantmiteri pa grund av konjunkturléget vigs upp av minskade
personalkostnader till f61jd av medveten vakanshallning. Det positiva resultatet
for perioden beror pa att den positiva avvikelsen for personalkostnader overstiger
den negativa avvikelsen pa intdktssidan. Jimfort med foregdende ar har
nettokostnaderna minskat med 8 procent vilket bland annat forklaras av lagre
kostnad for bostadsanpassning och ldgre personalkostnader till f61jd kommunens

centralisering av HR.

Natur- och stadsmiljonimnden prognostiserar ett negativt resultat till foljd av
hogre kostnader én budgeterat for kapitalkostnader. Vilket ocksa forklarar det
negativa resultatet for perioden. Ndmndens nettokostnader har 6kat med 39 mnkr
jamfort med samma period foregaende ar vilket motsvarar 30 procent.
Forklaringen ér till stor del 6kade kapitalkostnader inom vég och park som har
Okat med 12 mnkr till f6ljd av hoga investeringsvolymer de senaste dren for till

exempel beldggning och gatubelysning. Vintervdghéllningen har 6kat med 5 mnkr
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till foljd av prishojningar. Tillfélliga satsningar 2024 och tillfalliga intékter
foregaende ar paverkar ocksé nettokostnadsutvecklingen. Ndmnden foreslés
kompenseras med 9 mnkr for 6kade kapitalkostnader vilket alltsa skulle innebéra

att nimnden har en budget 1 balans.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringar

Budget Prognos

Avvik- Budget Utfall Avvik-

Investeringsredovisning, mnkr helar helar eiee M Antausl janane else
2024 2024

Kommunstyrelse, inkl. samhallsbyggn.proj. 273,3 209,5 63,8 182,2 131,6 50,6 124,2

varav Exploateringsprojekt samh.by. 60,0 77,7 -17,7 40,0 78,3 -38,3 69,6

varav Investeringsprojekt samh.by. 107,0 84,7 22,3 71,3 37,8 33,5 42,7
Forskolenamnd 6,5 19 4,6 43 0,8 3,5 2,2
Grundskolenamnd 31,2 31,2 0,0 20,8 12,6 8,2 38,9
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnd 0,8 0,5 0,3 0,5 0,2 0,4 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 4,9 4,9 0,0 3,3 0,6 2,7 1,5
Kultur- och fritidsnamnd 12,8 15,0 -2,2 8,5 9,5 -1,0 6,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 43 3,8 0,5 2,9 0,4 2,5 1,3
Natur- och stadsmiljonamnd 142,2 134,7 7,5 94,8 82,2 12,6 34,5
Summa 476,0 401,5 74,5 317,3 237,9 79,5 208,8
Leasing - - - - 3,2 - 2,4
Anléggningar erhallna utan erséttning - - - 0,0 - 0,0

Kommunens investeringsbudget, inklusive dverforing fran 2023 och beslutad
overforing av investeringsbudget till Huddinge Samhéllsfastigheter om 32,3 mnkr,
uppgér till 476 mnkr. Det prognostiserade utfallet for 2024 uppgar till 423 mnkr
vilket utgdr 89 procent av budgeten. Fér kommunens investeringar dr 50 procent
av arets budget nyttjad per augusti och prognosen ér att 84 procent av budgeten ar

forbrukad vid slutet av aret.

Kommunstyrelsens avvikelse 1 helarsprognosen jamfort med budget finns framst
inom investeringsreserv avseende lokalforsorjning, (+47 mnkr). Inom
samhillsbyggnadsprojekten finns det en positiv avvikelse for
investeringsprojekten och en negativ avvikelse for exploateringsprojekten. Den
positiva avvikelsen for investeringsprojekten forklaras framst av att projektet
Trafikplats Hogskolan som har en budget pa ca 63 mnkr 2025 ar forsenad med
anledning av Trafikverkets arbete med @ndrad vagplan. For
exploateringsprojekten forklaras den negativa avvikelsen av forseningar i projekt

som medfor minskade investeringsinkomster. Investeringsinkomsterna forvéntas



68 (75)

samtidigt 6ka rets sista ménader och om det inte sker kan den negativa

avvikelsen bli dnnu storre.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett utfall som &r 2,2 mnkr dver budget.
Orsaken ir att man i samband med verksamhetsdvergangen av vaktmaésteritjénster
frin Huddinge Samhéllsfastigheter AB 0vertog ett antal inventarier som
exempelvis ismaskiner och redskapsbérare som man inte hade
investeringsutrymme for. Kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget 2024
foreslas utokas med 2,2 mnkr genom omfordelning fran kommunstyrelsens

investeringsreserv avseende lokaler.

Natur- och stadsmiljondmndens investeringar avser frimst reinvesteringar i gator,
parker, broar, belysning och dagvatten. Prognosen visar pa en positiv avvikelse
mot budget med 7,5 mnkr till f61jd av forseningar i projekt avseende fastigheter
och arrendegardar. Investeringstakten inom beldggning har varit hog och utfallet
forvantas bli hogre dn budgeterat medan utfallet 1 andra projekt forvéntas bli lagre

dn budgeterat.

Ovriga nimnder prognostiserar inga eller sma positiva avvikelser mot budget som
antingen forklaras av forseningar i1 projekt eller mindre behov av reinvesteringar i

till exempel inventarier 4n budgeterat. Grundskolendmndens investeringar avser

framst inventarier till Utsdljeskolan.

R T, (T Budget, Ackumuler Prognos, Budget j::_f::g Prognos
totalt atutfall  totalt 2024 2024
2024
Gladokvarn -200,0 -270,9 -215,0 5,8 6,7 53
Grantorp 5:3 -50,0 -62,0 -115,2 -0,7 1,3 29,5
Brandstegen -123,0 -173,9 -144,8 23,4 3,5 3,4
Utsdlje 1:48-1:53 -4,0 -16,8 -8,0 0,6 0,7 8,9
Vidja etapp 2 -203,8 -146,5 -203,8 -62,1 -32,1 -54,9
Flemingsbergsdalen del av Visattra 1:1 -46,1 -15,8 -46,8 -21,4 -12,1 -20,1
Laset 1, Skogas 0,0 -15,8 -4,7 3,0 -11,9 -0,4
Trafikplats Hogskolan -441,0 -33,6 -441,0 -63,1 -5,7 -13,4
Drejarparken -11,0 -8,6 -9,3 -0,2 -0,1 -0,6
Mossparken -13,5 -6,0 -13,6 -10,9 -4,9 -10,1
Radsparken reinvestering -13,8 -5,7 -14,0 -9,4 -4,3 -11,0
Krapplaparken -19,0 -16,8 -17,5 -0,3 -0,1 -0,6
Inventarier Utsaljeskolan GSN -20,0 -9,2 -20,0 -20,0 -9,2 -20,0
Trygghetskameror -22,5 -17,0 -22,5 -10,1 -4,7 -8,0
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I projektet Gladokvarn har det tidigare rapporterats en storre avvikelse mot
genomforandebeslutet men i och med uppdaterad prognos avseende
gatukostnadsersittning har avvikelsen minskat. Den negativa avvikelsen mot
genomforandebeslutet beror bland annat pa hogre kostnader for ledningsflytt och
fastighetsanpassningar. Projektet &r i princip fardigutbyggt men

gatukostnadsintékter forvantas inkomma Idpande under de kommande aren.

Arets budgeterade investeringsinkomster i Brandstegen har skjutits fram péa grund

av forseningar i andra projekt.

I projektet Grantorp 5:3/Hilsovégen prognostiseras en negativ avvikelse mot
genomforandebeslutet till foljd av 6kade kostnader for groventreprenaden som

kommunen méste béra och ett nytt genomforandebeslut dr under framtagande.
For Vidja etapp 2 har ett nytt genomforandebeslut fattats i april.

Den stora avvikelsen 2024 i projektet Trafikplats Hogskolan beror pa att projektet

skjutits framadt i tiden med anledning av Trafikverkets arbete med dndrad vigplan.



Bolagens investeringar

Fardigstéllda projekt 6ver 50 mnkr,  Ackumulerat

mnkr utfall, totalt

Huge bostdder AB
Stambyte Alen 1, hus 3 & Alen 2 87,0
Stambyte Etapp 3 Angsgarden 3 71,2

Huddinge samhallsfastigheter AB
Utsaljeskolan 4439

Beslutad utgift, totalt

58,5
115,9

603,8
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Avvikelse

-28,5
44,7

159,9

Pagaende projekt* 6ver 50 mnkr, Budget,

mnkr totalt

Huddinge Samhallisfastigheter AB

Nytt Kommunhus Paradisbacken 1192,0

Huge Bostader AB
Bostader, studentbostdder Studenten 1 658,1

Forskola Studenten 1 95,6

Nyprodukttion Bostader Trangsund C - Bonden 7 454,6

Klimatskal Ormen Lange 3, Skeppet 1,3,4 83,8
Ombyggnation till tvarérssystem, Grantorp 153,7
Evakuering for kommunhuset, Forellen 11 55,0
Stambyte, Taket 2 89,3
Stambyte, Taket 3 126,3
Stambyte, Koket 1 52,0
Stambyte, Kammaren 2 60,0
Stambyte Etapp 4 Angsgarden 2 68,7
Stambyte Etapp 5 Angsgarden 1 81,0
Stambyte Etapp 6 Angsgérden 8 110,0
Stambyte Etapp 7 Angsgarden 7 109,0
Stambyte Forellen 11, Hus E 105,0
Undercentraler (BP2 - 13 fastigheter) 67,3
Stambyte Grantorp, Vardaren 2-4 452,3
Stambyte Siken 3, Forellen 3, Morten 1 96,3

Prognos,
totalt

1192,0

639,2
87,9
433,7
84,2
142,0
55,0
89,3
126,3
52,0
60,0
106,0
81,0
110,0
109,0
105,0
53,1
452,3

96,3

Avvikel
se
totalt

0,0

18,9

-37,3
0,0
0,0
0,0
0,0

14,2
0,0

0,0

Budget Prognos

2024

144,4

176,5
24,5
153,6
40,6
18,2
7,0
54,6
13,3
6,5
51,3
35,8
50,3
0

0
28,5
12,6
156,6

32,9

2024

95,6

195,5
26,3
114,5
72,6
21,0
40,0
87,0
6,0
17,0
51,3
78,0
50,3
0,2
0,1
46,0
12,6
58,0

32,0

Avvik
else

118,6

-19,0

98,6

0,9

*Projekt dir genomforandebeslut finns, det vill sdga inga projekt i programskede eller forstudieskede. Tabellen ar inklusive

beslutade och foreslagna justeringar av budget.
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Huddinge Samhadllsfastigheter AB

Under 2024 har ny- och ombyggnadsprojekt till ett virde av 548 mnkr
fardigstallts och den absoluta merparten av vérdet ar kopplad till den nya
Utsiljeskolan dir investeringen uppgér till 444 mnkr. Inflyttning sker under aret.
Bland de pdgaende projekten ligger tyngdpunkten pé det nya kommunhuset dér
arets budgeterade upparbetning uppgér till 96 mnkr.

I planeringen ligger ocksa ett antal av kommunens stora investeringsprojekt sdsom
simhall, idrottshall, nytt huvudbibliotek med mera. De projekten har dock inte
erhallet beslut om projektstart an.

Huge Bostader AB

Stambyte och renovering p4 fastigheterna Alen 1, Alen 2 och Angsgarden 3 har
fardigstallts. Stambyte och renovering pé fastigheterna Kammaren 2, Koket 1 och
Angsgarden 2 fortskrider med god framdrift och forvintas bli firdigstillt under
mdnaderna kring drsskiftet. Utbyte av undercentraler, varmestrak och

varmesystem pagar i Grantorp. Totalt dr det 13 fastigheter i Grantorp som berors.

Upprustningar pdgdr av Prinsen 4-5, Kammaren 1 och Forellen 11. Projektering
pagar for 3 fastigheter 1 Sjodalen, 13 fastigheter 1 Grantorp samt 2 fastigheter 1
Skogés. Ett projekt, Angsgarden 2, dverstiger budget pa totalniva, vilket forklaras
av att betydligt fler huresgdster &n vintat har valt en dyrare kokslosning. Framtida

hyror kompenserar dock investeringsutgiften fullt ut.

Bolagens och kommunalforbundets
verksamheter

Huge Bostader AB

Avvikelse
Utfall 2023 Budget Utfall aug- Prognos FoRnOS

2024 2024 2024 PO
budget
Omsattning 984 1035 673 996 -38
Resultat efter finansnetto 51 29 24 20 -9
Arets investeringar 761 1230 670 1123 -107

Totala intdkter uppgar till 673 mnkr vilket dr en 6kning med cirka 19 mnkr
jamfort mot samma period foregdende ar. Prognosen for heléret ligger dock 38

miljoner kronor under budget. Hyreshojning for 2024 blev 5,2 procent mot
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budgeterade 7 procent, vilket forklarar den ldgre omséttningen. Resultatet fore
skatt ligger per augusti pd 24 mnkr, 5 mnkr 6ver budget for perioden. For helaret
forvintas resultatet uppga till 20 mnkr. Arsresultatet bedoms komma att
understiga budget med 9 mnkr, avvikelsen forklaras till 6vervigande del av att
direkta fastighetskostnader relativt ett 6kat mer &n avtalade hyresintékter, vilket ér
en inflationseffekt. Fortsatt stor padverkan av 6kade marknadsrintor, i kombination

med stigande skuld i bolaget utgor ocksa en del av forklaringen.

Flertalet stambytesprojekt har startats under aret och fortskrider enligt plan.
Huvuddelen av érets utfall &r hanforligt till de arbetena. Nybyggnationen av bade
Bonden 7 och Studenten 1 dr i full produktionen och inflyttning &r beréknad till
2026. Den totala investeringsbudgeten for aret ligger pa 1 230 mnkr. Hittills har
670 mnkr upparbetats. For helaret forvéntas ett utfall pa

1 123 mnkr. Upprustningarna och nybyggnationerna kommer att stirka bolagets

driftnetto genom bade dkade intékter och minskade driftkostnader.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Avvikelse
Utfall 2023 Budget  Utfall aug- Prognos FORNOS

2024 2024 2024 P'°8
budget
Omesattning 788 872 620 864 -8
Resultat efter finansnetto -57 14 9 4 -10
Arets investeringar 322 444 154 319 -125

Huddinge Samhillsfastigheter AB inklusive dotterbolaget redovisar ett resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt pa 9 mnkr per sista augusti. Omséttningen

uppgar till 620 mnkr.

Resultatet per augusti 2024 &r 1 nivd med budget for perioden men forvéntas
understiga budget for heldret. Prognostiserat resultat for helaret ar 4 mnkr, att
jamfora mot 14 mnkr i budget. Framst beror det pa att forvaltningar har sagt upp
hyreskontrakt vilket medfor inkomstbortfall for bolaget. Prognosen for bolagets
omsittning understiger budget med 8 miljoner kronor och resultatet understiger

budget med 10 miljoner kronor.

Investeringarna for perioden uppgar till 154 mnkr. For heléret uppgér prognosen
till 319 mnkr, mot budgeterade 444 miljoner kronor. Jamfort med rapportering vid
arsbokslutet 2023-12-31 har index stigit med 1,7% till och med maj 2024, vilket

paverkar prognoserna for bade pagéende och kommande projekt. Sammantaget
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uppgér utgifter for planerade projekt till cirka 5 miljarder kronor, varav

Kommunhus, simhall och Utséljeskolan star for ndra hélften av volymen.

Sodertorns Energi AB/Sodertorns Fjarrviarme
AB

Avvikelse

Utfall 2023 Bu:nge: Utfall;:2g4 prognos-

budget

Omséttning 881 903 645 902 -1
Resultat efter finansnetto -28 43 41 48 5
Arets investeringar 38 184 72 80 -104

Liksom de flesta marknader har dven den europeiska energimarknaden péverkats
kraftigt av kriget 1 Ukraina och det faktum att inflationen har fatt byggbranschen
att bromsa in. Det har drabbat verksamheten med dyrare transporter och kraftigt
hojda priser pé brénsle och insatsvaror. Den hir utvecklingen har lett till
prishdjningar hos Soderenergi, vilket i sin tur ger en dkad kostnad hos Sodertdrns
Fjarrvirme AB (SFAB), Sodertorns Energis distributionsbolag. Under 2024 har
inflationen dock bromsat 1 kraftigt och den branta prisutvecklingen kan sannolikt
komma att mattas av. For perioden uppvisar bolaget ett resultat dver budget,

41 miljoner kronor mot budgeterade 14 miljoner kronor. For helaret pekar
prognosen pa att resultatet landar strax dver budget, 48 miljoner kronor mot
budgeterade 43 miljoner kronor. Kalla virmanader med 6kad forsiljning som

foljd forklarar den positiva avvikelsen.

Investeringar per sista augusti uppgar till 72 miljoner kronor, mot budgeterade
122 miljoner kronor for perioden. P4 helaret prognostiseras investeringar pa

80 miljoner kronor mot budgeterade 184 miljoner kronor. Osdkerheter avseende
lokalisering av ledningar till f6ljd av forsenade vagprojekt ar en del av

forklaringen.

Soderenergi AB

Avvikelse
Budget Utfall aug- Prognos
Utfall 2023 2024 2024 2024 prognos-
budget
Omsattning 1738 1894 1164 1764 -130
Resultat efter finansnetto -203 -80 -97 -130 -50

Arets investeringar 220 136 176 181 45
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Soderenergi AB uppvisar per augusti ett resultat (efter finansnetto) pa

-97 miljoner kronor, mot budgeterade -135 miljoner kronor for perioden, och
prognosen for heléret uppgar till -130 miljoner kronor. Delarets starkare resultat
beror till en del av att bolaget har tilldelats utsldppsrétter, som periodiserats och
resultatforts. Resultatet for perioden ér trots negativt utfall 117 miljoner kronor
starkare dn for motsvarande period 2023. Kriget 1 Ukraina har alltjimt en stor
paverkan med volatila elpriser och hdga brinslepriser som foljd. Aven tillgdngen
pa brénsle kan fran tid till annan vara oséker, vilket i sin tur kan paverka
mojligheten att producera el och virme. Det hdga rinteldget belastar resultatet,
dven om man kan se littnader framover. Bolagets delvis rantebundna

skuldportfdlj gor dock att kostnaderna sjunker langsammare dn marknadsréntorna.

Bolaget har utfort bade underhallsarbeten och nyetablering i anldggningsparken
och investeringssidan uppvisar ett utfall per augusti pa 176 miljoner kronor. Bland
de storre projekten finns uppforandet av en ny brénslesilo och utbyte av
konvektion 1 produktionsanldggningarna. For helaret 4r bedomningen att bolaget
redovisar ett investeringsutfall p4 sammanlagt 181 miljoner kronor.

SRV Atervinning AB

Avvikelse
Utfall 2023 Budget Utfall aug- Prognos FORNOS

2024 2024 2024 Pro8
budget
Omsattning 578 680 441 663 -17
Resultat efter finansnetto 2 46 27 11 -35
Arets investeringar 69 65 28 65 0

En fortsatt trog konjunktur och geopolitisk osdkerhet p g a krig 1 Ukraina,
instabilitet i Mellandstern och generell politisk instabilitet 1 omvérlden paverkar
inte minst efterfrigan pa kommersiella tjanster. Byggsektorn har en stor paverkan
pa SRV:s verksamhet bade pa kort och lang sikt. Under aret har
framtidsforvéntningarna okat, men byggkonjunkturen har alltjamt varit svag,
vilket far stor paverkan pa avfallsvolymerna, och dirmed intdkterna. Nedgangen
ar framst orsakad av stora minskningar avseende nybyggnation av bostider,
medan investeringar i lokaler och anldggningar endast visar mindre minskningar.
Nettoomsittningen for perioden uppgick till 441 miljoner kronor. En negativ
differens pa cirka 11 miljoner kronor mot budgeten pa 452 miljoner kronor.
Avvikelsen forvintas 6ka nadgot under den resterande delen av aret. Resultat efter

finansiella poster uppgick till 27 miljoner kronor. Resultatet i delérsbokslutet
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innehaller reavinster kopplade till en fastighetsoverlatelse i Flemingsberg vilket
forklarar overskottet. For helaret 4r bedomningen dock att resultatet landar pa 11

miljoner kronor, cirka 35 miljoner kronor under kommunens budget f6r bolaget.

Budgeterad investeringsram for aret uppgar totalt till 65 miljoner kronor, varav
28 miljoner kronor har forbrukats per augusti och ytterligare 37 miljoner kronor
forvéntas anviandas under 2024. Merparten av investeringarna avser fordon och
maskiner. Bolaget har vidare avyttrat mark till ett virde av 12 miljoner kronor,

vilket ger nettoinvesteringar pd sammanlagt 16 miljoner kronor.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Avvikelse
Utfall 2023 Budget Utfall aug- Prognos FORNOS

2024 2024 2024 P8
budget
Omsattning 416 359 279 359 0
Resultat efter finansnetto 30 0 46 42 42
Arets investeringar 32 23 21 12 -11

Brandforsvarsforbundets verksamhet utgors, utdver de uppenbara delarna
raddning och sldckning, ocksé av tex. utbildningsinsatser for skolor och
inspektioner i offentliga lokaler. I den interna verksamheten ingér dven 6vning,
vidareutbildning och trining i grupp. Utfallet for perioden dr 46 miljoner kronor.
Resultatet, och dven omséttningen, per sista december forvéntas uppga till 42

miljoner kronor. Overskottet hirrdr sig fran minskade pensionskostnader.

Investeringarna for arets dtta forsta manader uppgér till 21 miljoner kronor och

avser rdddningsmaterial. Prognosen for helaret uppgar till 32 miljoner kronor.
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