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Sammanfattning

Resultatet uppgar per augusti till 456 miljoner kronor (mnkr), enligt det finansiella
malet (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster). Verksamhetens
nettokostnader har totalt sett 6kat med 1 procent, medan skatter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har 6kat med strax under

4 procent. Resultatet forklaras frimst av icke anvénda reserverade medel

(210 mnkr) samt ett samlat 6verskott for nimnderna pa 61 mnkr.

Heléarsprognosen visar ett utfall pa 298 mnkr, motsvarande 3,8 procent av skatt,
generella statsbidrag och utjamning. Det prognostiserade resultatet ger ett
overskott mot budget pa 141 mnkr. Orsaken till att utfallet per augusti dr avsevért
hogre én prognosen beror pd semesterloneskulden, vilket berdknas forsdmra

resultatet med 128 mnkr under sista tertialet.

Namnderna rdknar i sina helarsprognoser med ett underskott mot budget pa
25 mnkr. Kommunstyrelsen och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
redovisar overskott pa 38 respektive 20 mnkr medan vard och omsorgsndmnden

redovisar ett underskott pd 56 mnkr.

Samtliga mélomraden bedéms kunna uppfyllas i hog grad. Inom malomradena En
kommun ddr mdnniskor trivs och vixer och En hdllbar naturkommun genomfors
hel del arbete 1 form av politiska uppdrag och annat arbete som forvintas paverka

maluppfyllelsen positivt bade pé kortare och langre sikt.

Malomradet En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge bedoms bli i mycket hog
grad uppfyllt. Nir det géller arbetsgivarmalet bygger bedomningen pa att
etappmalet for kommunens sjukfrdnvaro beddms kunna uppnés och att
ndamndernas och bolagens bedomningar av maluppfyllelsen dr god. Nér det géller
malet Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi utgar bedomningen
frdn kommunens faststéllda finansiella mél. Samlat beddms dessa i mycket hog
grad kunna uppfyllas under aret. En samlad beddmning av faststéillda finansiella
mal och verksamhetsmal ar att méaluppfyllelsen anses vara god och att kommunen
och koncernen uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushallning.

Internkontrollarbetet dr integrerat i planerings- och uppfoljningsprocessen.
Néamnderna bedomer att arbetet i huvudsak kan genomforas enligt plan.
Kommunstyrelsen genomfor just nu en dversyn av internkontrollprocessen och
systemstodet. I och med det foreslas inaktuella och svargenomforda kontroller tas
bort. Resultat for de resterande kontrollerna aterkopplas till berérda ndamnder

genom sina forvaltningar.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Osikerhet fortsitter att prigla den globala ekonomin och i takt med att hojda
tullsatser implementeras paverkas varldsekonomin negativt. USA:s BNP-tillvéxt
avtar 2025 pa grund av den ihéllande osdkerheten och de historiskt hoga
tullnivderna. Nedvéxlingen blir dock mattlig och innebir en mjuklandning med en
tillvixt kring 2 procent. Euroomradets konjunktur &r fortsatt ndgot ddmpad, inte

minst 1 det for Sverige viktiga Tyskland, vars ekonomi star stilla.

Ar 2025 ser alltmer ut att innebéra ett fjirde r i foljd av ytterst svag svensk BNP-
tillvéixt, enligt Sveriges Kommuner och Regioners augusti-prognos. Antalet
arbetade timmar forvintas, i likhet med 2024, sjunka 2025. SKR bedomer att det
drojer till ndsta ar innan konjunkturen starks mer tydligt. Trots en stark real
O0kning av hushéllens disponibla inkomster i ar vintas konsumtionstillvdxten ta
fart forst 2026. SKR har successivt nedreviderat sina skatteunderlagsprognoser
sedan Mal och budget 2025 beslutades i november 2024. Fér Huddinge kommuns
del innebdr detta att intékterna prognosticeras bli 78 mnkr ldgre dn forvintat 2025,
vilket motsvarar en procent av kommunens intikter. Arets pensionskostnader
forvéntas bli 457 mnkr (jmf med knappt 800 mnkr 2024), vilket &r 16 mnkr lagre

dn budgeterat.

Arets resultat for landets kommuner prognosticerades i april till 17 mdkr, vilket
skulle vara i nivd med 2024 &rs utfall. Knappt var fjirde kommun forvintas {3 ett
underskott, medan ungefar 140 kommuner forvintas né ett resultat Gver tva
procent (SCB augusti 2025).

Fortsatt minskat barnafédande, 14g invandring och hog utvandring har bidragit till
att landets befolkning bara 6kade med 5 000 personer under forsta halvéaret 2025. 1
fem av Sveriges 21 1dn har folkmidngden 6kat sedan arsskiftet. Storst folkokning i
bade absoluta och relativa tal hade Stockholms 14n med en 6kning pa 6 800
personer, vilket motsvarar en 6kning pé 0,3 procent. Huddinges befolkning har
Okat med 200 personer till 114 507 invanare, vilket ligger 1 linje med budgeterad
utveckling.
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Regelverk for namnder och bolags arbete med
malstruktur

Minimikrav i verksamhetsplaneringen &r att nimnderna och bolagen relaterar till
minst ett av kommunfullméktigemélen under mélomrade En kommun ddr
mdnniskor trivs och véixer och En hallbar naturkommun och bada
kommunfullméktigemalen under malomrade En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge bedoms. Namnderna och bolagen bryter ner de kommunfullmiktigemal
de relaterar till utifran respektive grunduppdrag och formulerar mer
verksamhetsndra mél. Bedomningen av maluppfyllelsen sker per mél. Huddinge
Sambhillsfastigheter AB och Huge Bostdder AB tillimpar 1 grunden samma
malstruktur som ndmnderna. Bolagen arbetar med att formulera mal inom
malomradena social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet samt faststéller

indikatorer och etappmal/malnivaer for att méata maluppfyllelsen.

Namndernas och bolagens bedémning av maluppfyllelsen
per mal

Beddmningen ska vara réttvisande och transparent. Malbedomningen inleds med
att ta stillning till 1 vilken grad beslutade etappmal har uppnétts. Darefter ges
mojlighet att justera bedomningen upp eller ner for att ge en rittvisande bild av
maluppfyllelsen. Varje mélbedomning ska pa ett transparent och sakligt sétt

motiveras sa att det tydligt framgér pé vilka grunder beddmningen &ar gjord.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen per
kommunfullmaktigemal

Bedomningen av kommunfullméktiges mal gors ur ett helhetsperspektiv vilket
innebaér att bade redovisade resultat for de matt som faststéllts 1 mal- och budget
och ndmnder och bolags bedomningar vigs in i bedomningen. For att sékerstilla
en réttvisande bild ska relevant information ldggas till som underlag till
beddmningen. Varje prognostiserad milbedémning ska dven pé
kommunfullméaktigeniva sakligt och transparent motiveras sé att det tydligt

framgar pa vilka grunder beddmningen &r gjord.
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Modell fér bedémning av maluppfyllelsen

Steg 1. Utvirdera etappmal Steg 2. Lagg till eventuell information om det krévs fér en rittvisande bild
I mycket hog grad uppfyllt Om det ar relevant for att ge en rattvisande bild av maluppfyllelsen kan bedémningen
Denna bedémning utgdr frin att samtliga behdva justeras upp eller ner

etappmal har uppnétts/uppnas
Exempel som kan paverka bedémningen
- q T Ekonomiskt mal

1 hog grad uppfylit . - - Ekonomiska obalanser mellan enheter eller egen/extern regi

Denna bedémning utgar fran att en tydlig N N ) o R o
majoritet av etappmal har uppnitts/uppnés = Minskad eller 6kad produktivitet/ej tillricklig anpassning till volymférandringar
= Genomférandegrad i uppdrag

Delvis uppfyllt Ovriga verksamhetsmél

Denna beddmning utgar fran att halften av - Omotiverade skillnader mellan kon, 3lder och geografiska omraden

etappmal har uppnatts/uppnas - Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi

= Att genomfort arbete (aktiviteter) har lett eller forvantas leda till hogre maluppfyllelse

£ uppiylit * Genomfbrandegrad i uppdrag

Denna beddmning utgdr frén att majoriteten . L . .
etappmil inte har uppnétts/uppnds inte Exempel som kan paverka bed pak k G

= Namnders och belags prognoser/bedémningar
- Annat genomfért eller icke genomfrt arbete som beddms vara relevant for att finga
ambitionerna med kommunfullmaktiges mal men som inte fingas av indikatorerna

Steg 3. Motivera beddmningen

Varje bedémning av maluppfyllelsen ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framga pa vilka grunder bedomningen r gjord.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéallning i sin
verksamhet. Huddinge kommuns finansiella mal for god ekonomisk hushallning
definieras av de mél som finns i Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning.
Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning bestér pa 6vergripande niva av
de tio kommunfullméktigemalen i malstrukturen som i den praktiska

tillampningen konkretiseras i form av mer ndmnd- och bolagsspecifika mal.

Malomradena En trygg kommun ddr mdnniskor trivs och vixer och En hadllbar
naturkommun bedéms bli 1 hog grad uppfyllda under aret. Utfall for flera av
kommunfullméktiges indikatorer publiceras senare under hosten vilket gor att
bedomningarna av arets maluppfyllelse i viss utstrickning bygger pd ndmndernas
beddomningar och pa arbete som genomfors inom ramen for malen. Bland annat
genomfors flera politiska uppdrag frdn kommunfullméiktige och ndmnder.
Verksamheterna genomfor dven annat arbete for att mélen ska nas vilket

oversiktligt beskrivs 1 uppfoljningen under respektive kommunfullméktigemal.

Malomradet En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge bedoms bli i mycket hog
grad uppfyllt. Nér det géller arbetsgivarmalet bygger bedomningen pé att
etappmaélet for kommunens sjukfranvaro kommer att kunna uppnas och att
ndmndernas och bolagens bedomningar av maluppfyllelsen ar god. Nér det géller
malet Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi utgar bedoémningen
fran att kommunens faststéllda finansiella mal. Samlat bedoms dessa i mycket hog

grad kunna uppfyllas under dret. De resultat- och investeringsrelaterade mélen
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beddms 1 mycket hog grad kunna uppfyllas med undantag f6r bolagens
budgethéllning.

Den samlade bedomningen av faststillda finansiella mal och verksamhetsmal &r
att maluppfyllelsen anses vara god och att kommunen och koncernen uppfyller

kriterierna for god ekonomisk hushallning.

Malomrade Prognos

En kommun dar manniskor trivs och véxer — social hallbarhet I hdg grad uppfylit
En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet I hég grad uppfyllt
En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge — ekonomisk hallbarhet I hég grad uppfyllt

Finansiella mal Bedomning

Resultat exkl exploatering (%) e
I mycket hog grad uppfyllt

Skuldkvot (%)
G I mycket hog grad uppfyllt

Sjalvfinansieringsgrad, skattefinansierad verksamhet (%) GI et h g ol
mycket hog grad uppfyllt

Sjalvfinansieringsgrad, affarsdriven verksamhet (%) G I mycket hog grad uppfyllt
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En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Namnders prognostiserade maluppfyllelse

FSN GSN GAN
Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikatorer* 2023 2024 2025  Etappmdl Prognos  Madlvdrde
2025  etappmal 2030
Elever i ak 6 som uppnatt 75,1 75,9 Ar 76,5 Kan ej >82
kunskapskraven i alla @mnen, beddémas
lageskommun, andel (%)
Elever i 3k 9 som &r behdriga till 85,7 87,2 Ar 90,5 Kan ej >92
yrkesprogram, lageskommun, andel (%) beddémas
Elever i dk. 9, meritvarde lageskommun, 238 240 Ar 245 Kan ej 250
genomsnitt (17 amnen) bedémas
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 63,2 68,6 Ar 69 Kan ej >75
kommunala skolor, andel (%) bedémas

*Lageskommun avser elever som studerar bade i fristdende skolor och kommunala skolor beldgna i Huddinge kommun
Ar. Foljs upp i arsredovisning

Prognostiserad mdluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Malet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under aret. Prognosen bygger till stor
del pd ndmndernas egna bedomningar av maluppfyllelsen men innehéller
osdkerheter pd grund av att indikatorerna som avser grundskolan dven omfattar
elever som studerar i fristdende beldgna i Huddinge kommun. Preliminéra resultat
visar dock att kunskapsresultaten i den kommunala grundskolan har forbéttrats
eller ligger kvar pa ungefdr samma niva som foregéende 14sar men for att
kommunfullméktiges etappmal ska nds forutsitts ett neutralt resultat eller en
Okning for de fristdende grundskolorna i kommunen. Det dr ocksa osékert om
etappmalet for andelen elever med examen fran gymnasieskolan kommer att
uppnas. En definitiv bedomning av maluppfyllelsen gors i arsredovisningen nir
utfallen for 2025 &r publicerade.

For att stirka arbetet for en trygg och lyckad skolgéng har kommunfullméktige
formulerat tva uppdrag till grundskolendmnden. Béda forvéntas bli genomforda
under aret (se tabell Utredningsuppdrag). Aven utbildningsnimnderna har gett
forvaltningarna uppdrag som pa olika sétt ska bidra till malet En trygg och lyckad

skolgéng lagger grunden for framtiden. Samtliga uppdrag pagar och forvéntas bli
klara under aret. (se bilaga 4).

De pedagogiska verksamheterna genomfor flera insatser for att mota alla barn och
elever utifran deras olika behov och bakgrund. Som exempel kan nimnas att
forskolan har 6ppnat fem nya filialer som dr organiserade for att moéta barn som
behover extra stod. Den gemensamma planen for 6vergangar mellan forskola och
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grundskola har implementerats, med sérskilt fokus pa barn i behov av sérskilt
stod.

I grundskolan har man bland annat forstarkt med fler larare 1 skolor med hogre
socioekonomiskt index, vilket gor det mdjligt att forbattra forutsdttningarna for
elevernas lirande exempelvis genom att i storre utstrickning arbeta med hogre
individanpassning genom mindre undervisningsgrupper. Flera grundskolor har
utvecklat konkreta strategier for att stirka tryggheten, bland annat genom
organiserade rastaktiviteter, trygga zoner vid uppehallsrum, bibliotek och caféer
och mobilférbud under skoldagen.

Manga utvecklingsprojekt pagar i gymnasieskolan for att forbéttra pedagogik och
skapa en tillgdnglig milj6 for att alla elever ska fa forutsdttningar att lyckas med
sina studier. Som exempel har skolorna arbetat {for att identifiera elever med behov
av extra anpassningar tidigt 1 studierna. Elevhélsan har spelat en central roll i detta
arbete. Flera skolor har genomfort riktade insatser for att hoja personalens
kompetens kring neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Ménga skolor har under
aret lagt fokus pa att arbete med att 6ka elevernas skolndrvaro, sarskilt pa
yrkesprogrammen dér franvaron ar hogre. Allt genomfort och pagaende arbete
syftar till att skapa béttre forutsattningar for larande och utveckling for alla elever,
sarskilt de som tidigare haft svarigheter att nd malen.

Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare

Namnder och bolags prognostiserade maluppfyllelse

BTN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE
Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal Prognos  Malvarde
2025 etappmal 2030
Invanare som upplever att kommunen ar Kan ej
en bra plats att leva och bo pa (%) 88,7 91,6 Ar 89 beddmas >94
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar Kan ej
det &r morkt ute, andel (%) 63,5 65,1 Ar 66 beddmas >80
Grad av psykisk halsa ak 9 i.u 56 iu iu - 65
Elever som ofta eller ibland deltar i nagon iu iu iu
ledarledd aktivitet eller traning ak 9 61 - 66
Valdeltagande i kommunalvalet (%) i.u i.u iu 78* - >82

*Etappmal avser 2026 ars val
Ar. Féljs upp i arsredovisning
i.u Ingen undersokning genomfors dessa ar.

Prognostiserad maéluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Mdlet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under dret. Prognosen bygger pa att
mycket arbete genomfors och ur minga olika perspektiv for att 6ka bade
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tryggheten och trivseln for invénarna i Huddinge. Utfallen for
kommunfullméktiges indikatorer publiceras i slutet av dret och foljs upp till

arsredovisningen da en definitiv bedomning av méluppfyllelsen gors.

For att stirka det forebyggande arbetet har kommunfullméktige formulerat sex
olika uppdrag till nimnderna som bidrar till malet Huddinge dr trivsamt och
tryggt for alla invanare. Majoriteten forvantas bli genomforda eller ar
genomforda. Starten for ett av uppdragen har forskjutits men kommer att paborjas

under hésten (se tabell Utredningsuppdrag). Aven nimnderna har gett

forvaltningarna uppdrag som pa olika sétt ska bidra till malet. Samtliga uppdrag

bedoms bli genomforda under éret (se bilaga 4).

Ett tryggt och trivsamt Huddinge r ett preventivt mal som kommunen arbetar
med bade brett och riktat mot sirskilda malgrupper. Arbetet sker ldngsiktigt och
ofta i minga olika samverkansformer. Bland annat arbetar kultur- och
fritidsverksamheterna for att invadnarna ska ha en jamlik tillgang till och ett
varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Verksamheterna, féreningslivet och
andra aktorer kompletterar varandra och ger samlat ett brett utbud av aktiviteter.
Inom ramen for kommunfullmaiktiges sarskilda satsningar har bland annat
kulturskolan utvecklas med fler kursplatser och deltagare samt spontanidrott och
olika aktiviteter i idrottssvaga omraden anordnats tillsammans med riktade
satsningar for malgruppen dldre och flickor. Under perioden har verksamheten
utvecklat utdtriktade och medborgarnira evenemang i kommunen i samband med
inrdttandet av en programsamordnare, diribland Valborgsfirandet 1 Sjodalsparken.
Inom Meningsfull fritid som vander sig till 10—12 aringar arbetar man for att na
annu fler barn och ungdomar bland annat genom att utdka verksamheten frén tre
till fem dagar 1 veckan i alla omréden (Skogés, Flemingsberg och Varby) under
hosten.

Inom ramen for detta mél arbetar kommunen ocksé med trygghets- och
brottsforebyggande fragor. Mot bakgrund av att trygghets- och sdkerhetsomradet
har genomgatt stora fordndringar under de senaste dren och berdr fler
samhillsomraden dn tidigare, arbetar kommunen verksamhetsoverskridande kring
ett program for trygghet och prevention som forviantas kunna beslutas innan
arsskiftet. Det pagér ocksa ett gemensamt arbete mellan néringsliv, civilsamhélle,
foreningsliv och andra aktorer inom Business Improvement District (BID) som &r
en organiserad samverkan mellan olika fastighetsidgare och offentliga aktorer for

att stirka tryggheten och forebygga brott.
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Arbetet med att integrera projektet Sluta skjut (GVI) i ordinarie verksamheter
pagar under hosten och forberedelser for overldmning frén projekt till

linjeverksamhet pagér.

Det forebyggande arbetet sker i alla led i organisationen. Det stracker sig ver det
kommundvergripande preventionsarbetet for alla kommuninvénare med malet att
erbjuda insatser innan problemen har blivit for stora och att bryta den sociala
utsattheten som enskilda individer befinner sig i. Arbetet med att stdlla om och
utveckla arbetssitt har fortsatt i enlighet med den nya Socialtjdnstlagen som
tradde 1 kraft forsta juli 1 &r och har som mal att fler individer ska ta emot
forebyggande och tidiga insatser. Antalet individer som fér stod &r fortsatt hogt
och fokus ér nu att nd de som ir 1 storst behov av kommunens stod och som
hittills inte tagit del av de forebyggande insatserna. Aven detta gors genom en
utvecklad samverkan med civilsamhaéllet och andra aktorer for att med olika
insatser och informationskampanjer 6ka fortroendet for socialtjdnstens

verksamheter.

Ett annat exempel &r att inom ramen for detta mél pagér arbete for att motverka
digitalt utanférskap hos kommuninvéanare 69 ar eller dldre. Digital fixare drivs
som ett pilotprojekt. Information om tjansten har skickats ut till kommuninvanare
over 85 ar och fixaren har varit tillganglig pd seniortréffar och bibliotek samt
informerat foreningar, hemtjénst, bistdndshandléggare och vardcentraler. Den
digitala fixaren har erbjudit hjilp via telefon samt via hembesok och drygt 300
personer har fatt stod med bland annat mobiltelefoner, applikationer (appar) och
QR-koder. De édldre som kommit i kontakt med tjansten uppger att den 4r mycket

uppskattad.
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Huddinges vilfard ska halla en hog kvalitet

Namnder prognostiserade maluppfyllelse

SN VON

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer* 2023 2024 2025 Etappmdl  Prognos Malvdrde
2025 etappmdl 2030
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS | 79 85 Ar 83 Kan ej 90
- Brukaren far bestimma om saker som bedémas

ar viktiga, andel (%)

Brukarbedomning hemtjanst | 78 77 Ar 82 Kan ej 85
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) bedémas

Brukarbedémning sarskilt boende | 76 79 Ar 80 Kan ej 83
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) beddmas

* Indikatorerna omfattar bade verksamhet i kommunal regi och privat regi.

Ar. Foljs upp i arsredovisning

Prognostiserad maéluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Malet bedoms delvis kunna uppfyllas under dret. Prognosen bygger pa att

ndmnderna som relaterar till mélet prognostiserar en relativt méattlig
maluppfyllelse pa helar. Det pdgar dock en hel del arbete i kommunens sociala
verksamheter fOr att insatser och metoder ska bygga pé basta mojliga kunskap och
evidens. Resultatet nér det géller fullméktiges indikatorer foljs upp 1

arsredovisningen.

Det pagér dagligen ett arbete for att verksamheterna ska hélla en hog kvalitet.

Nedan foljer ngra exempel.

I socialtjénsten arbetar man I0pande med att 6ka delaktigheten och att fanga upp
asikter fran barn, unga och deras familjer om hur de upplever bemdtande,
information och kontakten med verksamheten. Verksamheterna fortsatter ocksé
att arbeta fOr att bade insatser och metoder ska bygga pa basta mojliga kunskap
och evidens. Som exempel har verksamheten implementerat ett metodstod for
risk- och skyddsbedomningar for valdsutsatta barn (iRiSk) i samarbete med
forskare pa Marie Cederschiold hogskola. Metodstodet bygger pa forskning om
barn som utsatts for vald och anvinds vid bedomningar och beslut om barnets
behov av skydd, stdd och behandling.

Verksamheterna arbetar ocksa for att forebygga att barn och unga riskerar att dras
in 1 kriminella grupperingar, att motverka rekrytering och att stddja personer som
redan &r involverade 1 kriminella grupper att 1dmna dessa. Med malet att
forebygga rekrytering till kriminella ndtverk har verksamheten ocksa tillsammans
med skola, socialtjinst, polis och fritidssektorn samverkat for att upptécka
ungdomar 1 risk att begé brott eller med en begynnande kriminalitet (SSPF).
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Verksamheten har ocksd implementerat Bostad Forst i samverkan med
Stockholms stadsmission.

Inom séavil sarskilt boende som ordinért boende har aktiviteter genomforts for att
starka medarbetarnas kunskaper i svenska spriket, bade genom sprakforstarkande
utbildning och inférandet av sprakombud. Utbildningsinsatserna har av de

deltagande medarbetarna och deras chefer upplevts ha positiv effekt.

Verksamheten har ocksé paborjat pilotprojektet Huddinge hjdrnhdlsa, ett
livsstilsprogram for seniorer 65+ som bygger pd femfingermodellen.
Femfingermodellen dr en metod som syftar till att minska minnesproblem och
demens och fokuserar pa kost, fysisk aktivitet, hjirngymnastik sociala aktiviteter
och kontroll av hjart- och kérlhélsa. Projektet har startat med 15 deltagare och
genomfors nu 1 bred samverkan med bade interna och externa aktorer. Under
véaren genomfordes en forsta omgang fokusgrupper med deltagarna for
utvdrdering av programmets forsta ménader och aterkopplingen frén dessa visar
att programmet dr uppskattat. Projektet planeras fortgé till sommaren 2027. Den
totala effekten av programmet kommer utvérderas och redovisas nér projektet ar

slut.

Inom kommunens sérskilda boenden har bland annat rutinen och processen for
nutritionsvdrd implementerats pd enheterna for att ytterligare stirka
maltidssituationen. Under hosten paborjas ett strukturerat, digitalt
utbildningsprogram som ger personalen bade kompetens och verktyg for att aktivt

forebygga underniring hos ildre (ATUP).

Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfirden
Namnders prognosticerade maluppfyllelse

BTN GAN KS

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmdl  Prognos Malvérde
2025* etappmdl 2030
Vuxna bistandsmottagare med | 0,52 0,50 0,52 Uppnatt <0,50

langvarigt ekonomiskt bistand, % av
befolkningen

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, | 78 78 >77 Uppnatt >80
NKI
Arbetsplatskvot | 0,83 Ar >0,84 Uppnas 1,0

inte
* Officiella resultat publiceras med ett ars eftersldpning. Etappmal 2025 stills enligt planeringen mot 2024 érs utfall
Ar. Foljs upp i 4rsredovisning

Prognostiserad maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
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Mdlet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under dret. Prognosen grundar sig pa att
etappmalen for vuxna bistdndsmottagare med ldngvarigt bistand och
Foretagsklimatet har uppnatts. Det dr osdkert om etappmaélet for arbetsplatskvoten
kommer att uppnas. Att nimnderna som relaterar till mélet prognostiserar en

relativt hog méluppfyllelse stirker prognosen.

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen och gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden uppdrag som forvéntas bidra till mélet Arbete- och
foretagsamhet ldgger grunden for vilfdrden. Bada uppdragen forvéntas bli
genomforda under dret (se tabell Utredningsuppdrag).

Diagram 1 Vuxna invénare (18+) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av befolkning (%)
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Etappmalet for vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd ar
uppnatt. Trots att det finns manga utmaningar nér det géller att fa personer som dr
1 behov av langvarigt bistdnd ut pa arbetsmarknaden, visar jimforelsen att
Huddinge har en 14g andel invanare i langvarigt bistand och framfor allt i
forhéllande till kommuner som har liknande strukturella forutsattningar for
verksamheten (Liknande kommuner IFO). Verksamheten har under ldng tid
arbetat fOr att pa olika sétt undvika langvarigt bistandsberoende. Malgruppen
omfattas ofta av komplexa problem och &r i behov av varierande stdd.
Verksamheten genomfor ett strukturerat och systematiskt arbete for att forbéttra
samverkan med olika aktorer och har etablerat hallbara arbetssitt for bade
planering och uppf6ljning. Som exempel har verksamheten utvecklat
utredningsinsatserna och genom det har fler individer nu fétt stadigvarande
ersittning fran bland annat Forsdkringskassan. Genom en mer utvecklad
samverkan med Arbetsformedlingen och néringslivet har fler individer kunnat ges
mer traffsdkra insatser i ett tidigare skede och fler externa arbetstraningsplatser

har skapats. Verksamheten har ocksa utokat anviandningen av metoden supported
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employment med malet att ge individer med sdrskilda behov ett individanpassat

stod for att oka forutsdttningarna for anstéllning pa 6ppna marknaden.

Diagram 2 Féretagsklimat enligt OJ (6ppna jémforelser) — Totalt, index
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Over tid ser trenden for foretagsklimatet positiv ut och arets etappmél dr uppnatt. I
undersokningen far foretagarna beddma kommunernas service och effektivitet
inom fyra myndighetsomraden: bygglov, milj6- och hilsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstand. I diagrammet visas det samlade
betyget for samtliga myndighetsomraden. Nedbrutet syns det tydligt att
foretagarna blir allt ndjdare med bygglovs myndighetsomrade som fortsitter att
utvecklas positivt sedan 2022.

Det rddande konjunkturldget paverkar det lokala néringslivet bdde i Huddinge och
1 0vriga delar av landet. Kommunen for en dialog med foretag och
branschorganisationer som har svart med kompetensforsorjning for att minimera
risker och hinder for potentiell tillvixt. En kompetensforsorjningsanalys har tagits
fram for att fa ett bittre underlag 6ver vilka insatser kommunen kan bidra med for
forbattrad kompetensforsorjning och dirmed oka forutséttningarna for fler
arbetstillfallen.

Andra exempel pa arbete som har genomforts for att framja det lokala néringslivet
ar att etableringskontoret i Flemingsberg har forstarkts med fler aktorer. Flera
aktiviteter har genomforts for att forstiarka Flemingsbergs attraktivitet.
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Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade boendeformer

Namnders prognostiserade maluppfyllelse

BTN KS KFN

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal Prognos Malvarde
2025* etappmal 2030
Antal fardigstallda bostader | 308 172 300 Ej 975
uppnatt
Trangboddhet i flerbostadshus, | 24,0 23,3 24 Uppnatt 18

enligt norm 2, andel (%)
* Officiella resultat publiceras med ett ars eftersldpning. Etappmal 2025 stills enligt planering mot 2024 ars utfall

Prognostiserad mdluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt for dret. Bedomningen utgér ifran att
etappmalet for antal fardigstéllda bostéder inte har uppnatts samtidigt som
etappmalet for trangboddheten dr uppnatt. Att etappmalet for antal fardigstillda
bostéder inte har uppnétts forklaras till stor del av konjunkturldget. Bedomningen
vags upp av att namnderna som arbetar med malet prognostiserar en relativt hog

maluppfyllelse pa helar.

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att med berérda
ndmnder och bolag ta fram en handlingsplan for Varby gard. Uppdraget 16per pé
enligt plan och kommer att slutredovisas 2026 (se tabell Utredningsuppdrag).

Aven nimnderna har formulerat uppdrag som ska bidra till méalet Hallbart
samhillsbyggande med fokus péd blandade boendeformer. Av sju uppdrag
forvéntas fem bli genomforda under aret (se bilaga 4)

Etappmaélet for antal fardigstéllda bostdder har inte uppnatts. Flera storre projekt
har f6rdrdjts men véntas kunna godkénnas under innevarande och efterféljande ér.
Pégaende ldgkonjunktur innebir sannolikt att bostadsbyggande kommer att

minska de ndrmsta aren.

Trangboddheten fortsitter successivt att minska 1 Huddinge och arets etappmal ér
uppnétt. En sannolik bidragande faktor dr den minskade inflyttningen till
kommunen, vilket har lett till en légre efterfrdgan pa bostidder och dirmed minskat
trycket pd bostadsmarknaden. Skatteverkets avregistrering av personer som
tidigare utvandrat utan att anmaéla det kan ocksa ha paverkat statistiken. Utrikes
fodda, sérskilt de som ér fodda utanfor Europa, ér trangbodda i hdgre utstrackning
an inrikes fodda. Mén dr nagot mer trangbodda dn kvinnor, men en positiv trend i
Huddinge &r att trangboddheten minskar for bada konen, med en sérskilt snabb

minskning bland kvinnor. Trangboddheten ar fortsatt mer utbredd 1
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socioekonomiskt svaga omraden, vilket kriaver fortsatt uppf6ljning och riktade
insatser. Mjligtvis kan dven bostadsbyggandet som skett i kommunen ha bidragit
till minskad trangboddhet, &ven om péverkan hittills bedoms ha varit marginell.
For att battre forstd sambanden mellan befolkningsférédndringar, nybyggnation
och minskad trangboddhet behovs fortsatt fordjupad analys.

Kommunen har en god planberedskap som tar sikte pa att skapa hélsosamma och
inkluderande miljder for méinniskor att leva och arbeta i och med hoga
malséttningar att miljoerna ska vara hallbara. I planeringsportfoljen ligger runt 18
000 bostader. Det tar dock omkring 10 r frdn 1dé till fardigstdllande och

projekten ér i olika skeden av planeringen.

Det sociala hallbarhetsperspektivet har en stor plats i planeringen av samhallet
och beaktas ndr kommunen planerar f6r nya bostdder, ny kommunal service, ny
infrastruktur och nya métesplatser. Barnperspektivet ar vl inarbetat i
beslutsunderlag och analyser i1 planeringsprocessen och dldreperspektivet tas med
1 utredningar om sociala konsekvenser som gors inom ramen for
detaljplaneprogram och detaljplaner. I flera nimnder pagér ocksa arbete med att ta
fram strukturprogram som kommer att underlitta den l&ngsiktiga
samhdllsplaneringen med avseende pa kommunal service. Stor vikt laggs pé
dialoger med Huddingeborna kring utformning av parker och lekplatser. Analyser
om sociala konsekvenser gors inom ramen for detaljplaneprogram och

detaljplaner.

Flera storre projekt véntas bidra positivt till utvecklingen bland annat Hélsovigen
1 Flemingsberg, byggnation av 800 student- och forskarbostider 1 Flemingsberg
och 265 bostider 1 kvarteret Laset i Skogés (fardigstills vid arsskiftet 2025/2026).
For att erbjuda ldgre hyror tas dven en detaljplan fram for sa kallade Kombohus i

Vérby i samarbete med Huge Bostider.

Vid nya projekt analyseras befintliga upplatelseformer och bostadsstorlekar for att
sdkerstélla att projekten bidrar till mélet om socialt hallbara miljéer. Under 2024
inleddes en revidering av kommunens handlingsplan for bostadsforsorjning. Den

viantas antas 1 host.

Pégiende projekt redovisas i uppfoljning av plan for samhéllsbyggnad (bilaga 3).
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En hallbar naturkommun

Minska klimatpaverkan

Namnder och bolags prognostiserade maluppfyllelse

BTN GAN FSN GSN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE
Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikator 2023 2024 2025 Etappmal Prognos Malvarde
2025 etappmal 2030
Konsumtionsbaserade utslapp fran | 27 400 27 000 19 500* 24200 Kan ej 24 200***
varor och produkter inom beddémas

kommunens verksamheter (totalt
CO2-utslapp, ton)

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton | 1,07 <1,07 Uppnatt** 0,82
CO2 ekv/inv

Energianvdandning i kommunens | 157 150 141* 147 Uppnas 120
inhyrda lokaler (kwh/kvm)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, | 95 95 Uppnatt**  >95
andel (%)

*Konsumtionsbaserade utsldpp (jan-aug), Energianvandning (Helarsprognos 2025). Slutliga utfall foljs upp i
arsredovisning

** Utfall publiceras med tva ars efterslapning. Etappmal 2025 stills enligt planering mot 2023 érs utfall
***Malvdrde avser 2025 i enlighet med kommunens miljoprogram

Prognostiserad mdluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Mdlet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under dret. Prognosen bygger pa att tva
av etappmalen har uppnétts: utsldpp av vaxthusgaser och befolkning i
kollektivtrafiknira ldge samtidigt som prognosen for energianvédndningen i
kommunens lokaler pekar pa att etappmalet kommer att overtréffas vid arets slut.
Etappmaélet for konsumtionsbaserade utslédpp fran varor och produkter foljs upp

till arsredovisningen.

Kommunfullmédktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att utarbeta rutiner och
processer i syfte att oka maluppfyllelsen avseende koldioxidutslapp fran
tjansteresor. Uppdraget dr genomfort och kommer att aterrapporteras under hosten

(se tabell Utredningsuppdrag). Aven nimnderna har formulerat uppdrag som pa

olika sitt ska bidra till malet Minska klimatpaverkan. Samtliga uppdrag forvintas
bli genomforda (se bilaga 4).

Det ar svart att per den sista augusti bedoma om etappmalet for
konsumtionsbaserade utsldpp fran varor och produkter kommer att uppnas eller
inte. Laget per den sista augusti pekar dock pa att det blir svart att na etappmaélet
om utvecklingen fortsétter 1 samma takt som under arets atta forsta ménader. |

kommunen pagér det idag ett aktivt arbete med aterbruk av mébler, elektronik
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med mera vilket bidrar till en cirkuldr ekonomi och att utsldppen fran inkdp
minskar. Flera verksamheter jobbar dven aktivt med att minska miljopaverkan
fran ink&p genom rutiner, genomgangar och information. For inkdp av livsmedel
och maéltider, som &r en inkdpskategori med hog klimatpaverkan, viljs till stor del
produkter med 1&g miljopaverkan. For att kunna nd mélvardet pa ldngre sikt
behdver kommunen fokusera pd att minska sina utslapp inom

inkdpskategorin entreprenader

Diagram 3 Utsldpp av véxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv i férhallande till riket, I&net och Huddinges
Jjamférelsekommuner
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Utsldpp av vixthusgaser och framfor allt utslapp av koldioxid till atmosféren ar en
stor bidragande orsak till klimatfordndringar och globala temperaturokningar.
Huddinge har tack vare avsaknad av storre industrier en forhallandevis en 1ag

andel utslidpp av vixthusgaser.

Kommunen har begrinsad radighet 6ver utfallet som paverkas till stor del av yttre
faktorer sdsom nationella regelverk och samhillsekonomin i stort. Uppskattningen
ar att utslédppen fortsitter minska i begransad omfattning framdver. Teknologisk
utveckling minskar utsldppen dver tid, men nationella regelverk kring exempelvis
reduktionsplikt gor att utsldppen frin végtrafiken antas 6ka under 2024 och 2025.
Vigtrafiken ir den stdrsta utslippskillan i kommunen. Okade utsldpp inom den

sektorn har darfor stor paverkan pa de totala utslappen i kommunen.

Nir det giller energianvandningen i kommunens inhyrda lokaler kommer arets
etappmal med stor sannolikhet att uppnas. Prognosen 1 augusti pekar pd att
energianvindningen kommer att uppga till 141 kWh/m2, vilket &r en stor
forbattring jamfort med 2024 dir energianvdndningen var 150 kWh/m2.

Anledningen till energiminskningen &r att driftoptimeringsprojektet, som startade
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upp 1 oktober 2024, har kommit ldngre och atgérder har successivt gett en storre
energibesparing nir fler ménader har gétt sedan de genomfordes. Fokus under den
forsta uppvarmningssidsongen har varit tider och luftfloden och samarbete med
verksamheterna for att optimera efter verksamhetstiderna har pabdrjats. Under
hosten 2025 kommer fokus att vara instdllning av virmesystemen och att fortsitta

dialogen med verksamheterna.

Huddinge har en jaimforelsevis hog andel i befolkningen som bor i nérheten till
kollektivtrafik och arets etappmal ar uppnatt. Att bo nira kollektivtrafik ar en
grundlaggande fOrutséttning for att kunna undvika bilresande. Genom att
prioritera kollektivtrafiken i samhillsplaneringen stravar Huddinge efter att skapa
en héllbar och tillgdnglig kommun déar det &r enkelt att resa kollektivt och dér
manniskor kan bo néra service och kollektivtrafik. Under en period har Huddinges
tillvaxt framst legat i omraden med svagare kollektivtrafikutbud. I den fortsatta

planeringen ligger tillvédxten i kollektivtrafikndra lagen.

Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namnders prognostiserade maluppfyllelse

BTN KS NSN

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator 2023 2024 2025 Etappmal  Prognos Malvarde
2025 etappmal 2030
Areal av identifierade lampliga | 8,5 11 11 Uppnas 17

kommunagda grasytor som har stallts
om till skotsel som gynnar den
biologiska mangfalden (ha)

Sjdar med god ekologisk status (%) | Ar 50%** Uppnas 100*
Areal aterskapad vatmark (ha) sedan | 38 42,5 48 Uppnas >65
2011

*Malvirde avser 2033. Andrat publiceringsdatum.
** Etappmal 2025 stalls mot det utfall som publiceras under aret och som avser 2023.

Ar. Foljs upp i arsredovisning
Prognos maluppfyllelse
| hog grad uppfyllt
Mdlet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under dret. Bedomningen utgar ifran att
samtliga etappmal med stor sannolikhet kommer att uppnas. Detta stirks av att

niamndernas egna bedomningar av maluppfyllelsen.

Kommunfullméktige har formulerat tva uppdrag for att bidra till malet Virna
biologisk mangfald och god vattenstatus. Bédda forvintas blir genomforda under
aret. Natur- och stadsmiljonidmnden har gett forvaltningen tre uppdrag. Uppdragen

forvéntas bli genomforda under aret (se bilaga 4).
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Mellan 2020 och 2024 har kommunen stéllt om totalt 11 hektar gréasytor till
skotsel som ska fradmja den biologiska méngfalden. Under 2025 har inga nya
gréasytor stéllts om enligt plan utan fokus har varit att vidareutveckla skotselrutiner
och metoder for att sdkerstélla den langsiktig héllbarhet i de grasytor som nu ar
omstdllda och att folja upp effekterna pd biologisk mangfalden. Infor 2026
planeras fortsatt kartldggning och beddmning av nya ytor samt uppstart av
omstdllning pa ytterligare nagra strategiska platser dar kommunen ser stor

potential att stirka spridningskorridorer och ekosystemtjédnster.

Nar det géller den ekologiska statusen 1 sjoar har kommunen tidigare genomfort
flera atgirder. Under 2025 har vattenvardsatgéarder paborjats i

Balingsholmsan vilket pé sikt forvéntas bidra till forbéttrad vattenkvalitet 1 &n
samt 1 nedstroms sjoar. Arbetet forvintas fortsétta under hosten. Det tar tid innan
man ser effekterna av genomforda atgirder i sjoarna fullt ut och det kravs
ytterligare atgarder framat for att sjdarna ska kunna klassas med god ekologisk

status.

Inga vitmarker ar anlagda hittills 1 &r. Ett tiotal vatmarker ligger just nu 1
planeringen for att aterskapas. Arbetet med detta paborjas efter sommaren och

berdknas innebéra att ca 7 hektar vitmark kommer att anldggas under hosten.

Cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljon

Namnder och bolags prognostiserade maluppfyllelse

KS KFN NSN HUGE

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator 2022 2023 2024 2025  Etappmadl Prognos  Madlvdrde

2025  etappmadl 2030

Insamlat kommunalt avfall totalt, 373 326 363 316 Kan ej 370
kg/invanare (justerat) beddmas*

Andel ink6p av 23 21 17 22%* 25  Uppnas ej 50**

miljocertifierade/miljomarkta
varor och produkter av totala
inkop av produkter (%)

* Officiellt resultat publiceras med eftersldpning. Etappmalet skulle enligt planering stillas mot 2024 ars publicerade
resultat. Detta kan dock inte goras pa grund av dndrad berdkningsmetod
** Avser perioden jan-aug 2025. Foljs slutligen upp i arsredovisning.

Prognos maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis kunna uppfyllas under dret. Bedomningen utgar frén att
etappmalet for inkop av miljocertifierade/miljomarkta varor och produkter
sannolikt inte kommer att uppnas trots att laget per den sista augusti ser mer
positivt ut dn i slutet av 2024. Bedomningen végs upp av det pagér en hel del

arbete fOr att framja maluppfyllelse. Som exempel kan ndmnas kultur- och
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fritidsndmndens pdgaende arbete med att fasa ut gummigranulat fran
konstgriasplaner och 6ppnandet av Fritidsbanken som innebér att kommunens

invanare nu kan aterbruka idrotts- och friluftsutrusning.

For att bidra till maluppfyllelsen gav kommunfullmiktige 2023 kommunstyrelsen
1 uppdrag att skapa ett effektivt och strukturerat aterbruksarbete i
kommunkoncernen. Uppdraget har nu gétt in i implementeringsfas och forvéntas
bli klart 1 ar (se tabell Utredningsuppdrag). Nimnderna har gett forvaltningarna tre

uppdrag som pa olika sétt bidrar till malet Cirkuldr ekonomi och minimera gifter i

miljon. Samtliga forvintas genomforas under aret. (se bilaga 4).

Den sista augusti uppmatte andelen inkdp av miljécertifierade/miljomérkta varor
och produkter 22 procent vilket dr en forbéttring sedan foregdende &r men pekar
pé att arets etappmal inte kommer att uppnds. Nir det géller andelen inkdp av
miljocertifierade/miljomarkta varor och produkter av totala inkdp av produkter
har trenden varit negativ. Detta beror sannolikt pa omvirldsldget, att varor och
produkter blivit dyrare och att organisationens utrymme att prioritera
miljocertifierade eller miljomaérkta varor och produkter har minskat. Det pagar
dock ett arbete att se till att alla artiklar dr ritt mérkta for att 6ka forutsittningarna
att verksamheterna kan gora val pa ett medvetet sitt vilket kan vara en del av
forklaringen att den negativa trenden eventuellt har brutits. Det dr viktigt att det
stdlls krav och fors dialog med nya leverantdrer tidigt i processen sa att

markningar finns med redan fran borjan.

Det gér inte att bedoma om etappmalet f0r Insamlat kommunalt avfall totalt,
kg/invdanare har uppnatts eller inte. Fran och med 2024 anvinder SRV atervinning
AB en ny berdkningsmetod som &ven inkluderar schabloniserade avfallsméngder
inldmnade pd atervinningscentraler i Stockholms stad vilket inte var kant nér
etappmalet sattes. Dértill flyttas ocksa avfallsméngder sé att de redovisas pa den
kommunen besOkaren dr skriven pé 1 stillet for att det ska belasta den kommun
dér atervinningscentralen &r beldgen. Bade dessa faktorer paverkar sarskilt
Huddinge, dd@ midnga Huddingebor besdker andra kommuners
atervinningscentraler, sdrskilt efter att dtervinningscentralen i Flemingsberg
stingde. Den nya berdkningsmetoden gor att utfallen frdn och med 2024 inte kan
jamforas med tidigare érs utfall. 363 kg/invanare ger dock en mer rittvisande bild
av den totala midngden avfall per invénare dn uppgifterna som publicerats tidigare

ar.

Ser man till genomsnittligt utfall 2024 f6r SRV atervinnings dgarkommuner
(Botkyrka, Haninge Huddinge, Nyndshamn och Salem) gér det trots allt att utldsa
att trenden dr svagt positiv. Fran 380 kg/invénare 2023 till 378 kg invanare 2024.
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Minskningen beror till storsta delen pa minskade mingder grovavfall, vilket
sannolikt kan forklaras av okat dterbruk men antas ocksé paverkas av
konjunkturldget. Det finns fortfarande en stor potential att minska andelen
restavfall och 6ka den insamlade méngden forpackningar. Mangden hushallsavfall
samvarierar dock med konjunkturerna och om konjunkturen véander uppét kan

konsumtionen 6ka och som en f6ljd &ven mingden avfall.

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig ekonomi

Indikatorer 2023 2024 2025* Etappmal  Prognos Malvérde

2025 etappmal 2030

Resultat exkl exploatering (%) | 4,7 2,1 3,8 22 Uppnas 22,0

Skuldkvotstak (%) | 71 80 85 89 Uppnas <130

Sjalvfinansieringsgrad, skattefinansierad | 103 112 113 >80** Uppnas >100
verksamhet (%)

Sjalvfinansieringsgrad, affarsdriven | 74 48 37 >30%* Uppnas >40

verksamhet (%)

*helarsprognos per den sista augusti 2025
**Sjéalvfinansieringsgraden sénks temporart 2025-2029 till 80 procent for skattefinansierad verksamhet och 30 procent for

affdrsdriven verksamhet

Prognostiserad mdluppfyllelse

@ mycket hog grad uppfyllt
Malet bedoms i mycket hég grad kunna uppfyllas under dret, da samtliga

etappmal forvéntas nas.

Helarsresultatet prognosticeras till 3,8 procent 2024, vilket framst beror pa att
reserverade medel inte anvinds till fullo. Trots ldgre skatteintikter 4n budgeterat
forvéntas resultatet vara hogre 4n de senaste tva dren, som tyngdes av hoga

pensionskostnader.

Skuldkvoten som méter koncernens skulder i forhallande till kommunens intdkter
frén skatter och statsbidrag okar planenligt till 85 procent. Den externa skulden
har 6kat med 1 mdkr till 11,3 mdkr under det senaste aret (se avsnittet Laneskuld,

sid x), vilket frimst beror p4 Huge Bostdders hoga investeringstakt.

Sjalvfinansieringsgraden for koncernens skattefinansierade verksamhet
(kommunen och Huddinge Samhallsfastigheter) 6kar pa grund av att bolagets
investeringar dr ldgre och kommunens resultat hogre 4n budgeterat. Laga resultat
och hog investeringstakt for den affdrsdrivna verksamheten (Huge Bostader och
de deldgda elbolagen) gor att dess sjdlvfinansieringsgrad sjunker frén 48 till 37

procent.
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Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namnder och bolags prognostiserade maluppfyllelse

BTN FSN GSN GAN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2023 2024 2025* Etappmal Prognos Malvarde
2025 etappmal 2030
Medarbetarengagemang (HME total | 81 79 Ar 81 Kan ej 82
niva, index) bedémas
*Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, | 7,8 7,6 7,6 <7,6 Uppnas <6,9

kommun, andel (%)

Huddinge Samhéllsfastigheter AB och Huddinge Bostédder AB omfattas inte av kommunfullméktiges indikatorer
*Avser perioden aug 2024 till juli 2025.
Ar. Foljs upp i arsredovisning

Prognostiserad madluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Mdlet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under dret. Bedomningen utgar fran att

kommunens totala sjukfranvaro per den sista juli pekar pa att etappmalet for aret
troligtvis kommer att uppnas. Arets medarbetarenkiit genomfors under hosten,
forst vid verksamhetsberittelsen kan resultat for hallbart medarbetarengagemang
(HME) redovisas. Att majoriteten ndimnder och bolag prognostiserar en hog

maluppfyllelse pa helar stirker den samlade prognosen.

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen fem uppdrag som pé olika sétt ska
bidra till malet Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Samtliga

bedoms bli klara eller troligen klara under aret (se tabell Utredningsuppdrag).

Natur- och stadsmiljondmnden och bygglovs- och tillsynsndmnden har formulerat
uppdrag om att implementera friskfaktorer som en del av det systematiska

arbetsmiljoarbetet. Dessa uppdrag bedoms vara genomforda (se bilaga 4)

Medarbetarengagemang (HME total nivd) - Métning for 2025 sker under hosten.
Indikatorn bygger pé delindexen motivation, ledarskap och styrning.

Sjukfranvaro (HK) (%) — Sjukfranvaron i Huddinge kommun i juli 2025 uppgick
till 7,6 procent vilket tangerar etappmalet. Sjukfrdnvaron ligger pd samma niva
jamfort med samma period foregdende ar. Nédrmare analys gér att ldsa under

rubriken Vésentliga personalforhallanden.

Ett langsiktigt arbete pagér for att skapa en gemensam kultur dédr behovet av
detaljstyrning minskar och handlingsutrymmet for medarbetare och
verksamhetsndra chefer 6kar. Syftet dr att skapa gemensamma styrsignaler och en
sammanhéllen kultur i hela organisationen. En drivkraft i arbetet &r att

kommunens forvaltningar 2028 gemensamt flyttar in 1 det nya kommunhuset.
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Vilfardens kompetensforsorjning ar en av de viktigaste frigorna for Sveriges
kommuner. Arbete pdgar med att forstirka Huddinge kommuns attraktivitet som
arbetsgivare. Det framtagna medarbetarloftet speglar kommunens ambition och &r
ett stod for arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare samt skapar en gemensam
kommunikationsgrund internt och externt. Under aret har ocksa ett arbete pagatt
med att ta fram forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner med
tillhorande aktiviteter. Arbetet kommer att fortsatta under nistkommande ar. En
viktig vig for att attrahera nya medarbetare dr ocksa genom samarbete med
universitet och hogskolor, genom méssor och foreldsningar samt genom att

erbjuda praktik.

Ett gott ledarskap och aktivt medarbetarskap &r hornstenar for att skapa en
effektiv verksamhet. Insatser for kompetensutveckling, bland annat e-utbildning 1
aktivt medarbetarskap, d4r implementerade. Kommunens ledarskapsutbildningar
syftar till att utveckla och trina funktionella ledarskapsbeteenden kopplat till att
klargdra och tydliggdra mal, uppdrag och forvantningar samt trdna pd konkreta

metoder for uppfoljning och reflektion.

Arbete dr uppstartat for att infora heltid som norm inom vard- och
omsorgsverksamheterna. Kommunen arbetar d&ven med utbildningsinsatser for att
oka sprakkompetensutvecklingen inom forskola, dldreomsorg och funktionsstod.
Insatserna syftar till att 6ka kvaliteten 1 verksamheterna, skapa forutséttningar for
en god arbetsmiljé och dirmed vara en attraktiv arbetsgivare vilket bidrar till

kompetensforsorjningen.

Friskfaktorsatsningen implementeras genom spridning av verktyg, utbildningar
och goda exempel. En klimakteriesatsning for att minska sjukfrdnvaron bland
kvinnor dr paborjad. Revidering av den kommundvergripande
rehabiliteringsprocessen dr genomford i syfte att arbeta mer proaktivt med att
minska ohilsa. Atgirder for att minska sjukfranvaron och friskfaktorsatsningen

kréver uthallighet over tid for att f4 6nskade resultat.

HR avdelningen har tillsammans med Trygghet och sédkerhetsavdelningen
uppdrag att arbeta for att forhindra vélfardsbrott och otilldten paverkan. Ett arbete
med att infora bakgrundskontroller pagér. Riskkénsliga grupper dr identifierade
och en pilot dr uppstartad. Under hdsten kommer piloten att utvérderas, vilket kan

bana vég for ett bredare inforande av bakgrundskontroller inom organisationen.

Flytt av servrar fran kommunen till extern leverantor dr genomford.
Informationsinhdmtning har skett gédllande digitalisering av personalarkiv och

enligt plan kommer upphandling att paborjas under hosten. Den utvecklade
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schemamodulen i kommunens 16nesystem Heroma testas i utvalda verksamheter.
Utvérdering av modulen kommer att genomf6ras under aret och darefter fattas
beslut 6ver hur kommunen bést kan tillgodose behovet av system for

schemaldggning.

Resultat och ekonomisk stéllning

Kommunens och sektorns ekonomi under 2025 kénnetecknas av en ldgre
nettokostnadsutveckling, framst till f61jd av minskade pensionskostnader.
Samtidigt dr investeringstakten fortsatt hog, sirskilt inom de kommunala bolagen
och kommunstyrelsens verksamheter. Skattekraftsutvecklingen ér daremot

svagare dn budgeterat.

I det foljande avsnittet kommer resultatet och heldrsprognosen for koncernen och

kommunen att redovisas och analyseras.

Kommunkoncernen

Resultat kommunkoncern

Prognos Budget Utfall Avvikelse

Resultat efter finansnetto (mnkr)
2025 2025-08 2025-08 Utf-Budg
Huddinge kommun 232 368 142 467 325
Huddinge Samhallsfastigheter 25 -82 17 -66 -82
Huge Bostader 13 7 9 4 -4
Sédertorns Energi (koncern)* 2 -34 1 -15 -16
varav Soderenergi* 0 -30 0 -16 -16
SRV Atervinning* 14 3 10 9 -1
Sodertdrns brandférsvarsférbund* 1 0 0 0 0
Summa resultat efter finans 287 262 179 400 221

*Andel av resultatet som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/forbund, utan elimineringar

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 400 mnkr for perioden,
exklusive elimineringar. Resultatet forvéntas dock falla tillbaka under hosten och
prognosen for heldret uppgar till 262 mnkr. Det positiva resultatet per augusti
hénfor sig fran kommunen, som bidrar med 467 mnkr. Huge Bostidder AB och
SRV Atervinning uppvisar positiva resultat medan Huddinge Samhillsfastigheter
och energibolagen pa koncernniva uppvisar negativa resultat. For Huddinge
Samhéllsfastigheters beror storre delen av underskottet pé resultatforda
ombyggnadskostnader kopplade till lokalanpassningar for vardcentralen i
Huddinge. Resultatet i Sodertorns Energi AB dr hanforligt till dotterbolagen
Sodertorns Fjarrvarme AB och Soderenergi AB. Ett utfall i Soderenergi pa 15

mnkr under budget drar ner det sammanlagda resultatet for energibolagen, dven
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om Sodertorns Fjarrviarme bidrar med ett positivt tillskott per sista augusti.
Soderenergi AB:s underskott kopplas till hoga produktionskostnader och en
varmeproduktion under budgeterad nivé, dir det senare forklaras av relativt hoga
utomhustemperaturer. Prognosen for helaret pekar pa mot ett positivt resultat i
kommunen pa 368 mnkr, och ett samlat negativt resultat i bolagen, pa totalt -106
mnkr. P4 koncernnivé prognostiseras ett resultat pd 262 mnkr, 25 mnkr under
budget.

Koncernens investeringar

Koncernens investeringar Budget Prognos Prognos Budget Utfall Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 Nyttjande 2025-08 2025-08  Utf-Budg
Kommunen 436 425 97% 2901 300 10
Huddinge Samhillsfastigheter 687 469 68% 458 223 -235
Huge Bostader 1183 1267 107% 789 822 33
Sédertorns Energi (koncern)* 124 87 71% 82 61 -22
Varav Soderenergi* 40 53 27 48 22
SRV Atervinning* 21 26 127% 14 15 1
Sédertérns brandférsvar* 6 6 100% 4 4 0
Summa investeringar 2456 2280 93% 1637 1425 -191

* Andel av bolags/forbunds totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund

Koncernens budgeterade investeringsram for 2025 ar 2 456 mnkr. De sista fyra
manaderna prognosticeras en hogre investeringstakt, vilket skulle medfora att den
prognosticerade upparbetningsgraden blir 93 procent vid arets slut. Det innebér att
176 mnkr av investeringsramen inte utnyttjas. Storst negativ avvikelse, det vill
sdga lagre investeringstakt 4n budgeterat, prognosticeras av Huddinge
Samhéllsfastigheter (-218 mnkr) och Sodertorns Energi (-36 mnkr).

I delarsbokslutet uppvisar kommunkoncernen en sammanlagd investeringsvolym
pa 1 425 mnkr. Kommunen och Huge Bostidder AB stér for ndra 80 procent av
investeringarna under drets gdngna atta manader. Huge Bostider AB:s andel
uppgar till 822 mnkr och kopplas framst till stambyten och renoveringar, samt till

nyproduktion i1 bostadsprojekten Bonden och Studenten.

Investeringarna 1 Huddinge Samhéllsfastigheter AB uppgér till 223 mnkr vilket
motsvarar 16 procent av det totala investeringsutfallet och avser frimst
kommunala verksamhetslokaler. Huvuddelen av Huddinge Samhéllsfastigheter
AB:s lokaler hyrs ut till kommunen och far effekt pa kommunens kostnader. Den
langsiktiga finansieringen sker alltsd genom skatteintdkter. For investeringar i
ovriga bolag sker den langsiktiga finansieringen frimst genom andra intikter

sasom avgifter och hyror.
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For bolagen i energikoncernen uppgér kommunens andel av utfallet per augusti
till 61 mnkr. Prognosen for heldret ligger kring 65% av den budgeterade nivan for
helaret. Huge Bostdder AB prognostiserar for ytterligare 445 mnkr 1 investeringar

under aret. For att uppna den nivan kravs dock att inga padgaende arbeten forsenas.

Laneskuld

Kommunkoncernens skuldférvaltning samordnas av kommunens internbank
genom vilken kommunen l&nar upp pengar och vidareutldnar till bolagen. Linen
finansierar de kommunala bolagens investeringsprojekt. Utlaningen till
kommunens bolag uppgar vid april ménads utging till 11 283 mnkr. Kommunens
externa laneskuld uppgar till 6 562 mnkr per sista augusti, en 6kning med drygt
750 mnkr sedan arsskiftet. Okningen finansierar i forsta hand 6kad skuld i Huge

Bostidder AB. Skillnaden mellan de externa lanen och utlaningen till bolagen (4

956 mnkr) bestir av utlaning frdn kommunens egen likviditet.

Internbankens utlaning (mnkr) 2024-12 2025-08
Huge Bostader AB 4 800 5700
Huddinge Samhallsfastigheter AB 4245 4345
Séderenergi AB 746 735
Sodertorns Energi AB 504 504
Totalt 10 295 11283

Finansiella risker och riskhantering

All finansiering medfor risker. En finanspolicy och en finansinstruktion finns
darfor som reglerar hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Nedan en

sammanfattning av de riskmatt som géller for kommunens externa finansiering

samt hur nuvarande skuld forvaltas inom givna ramar.

Kontroll mot finanspolicyns riskregler: Tillatet intervall 2024-12 2025-08
Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 18% 18%
Kapitalbindningstid 2-5ar 3,0ar 2,7 ar
Betalningsberedskap Min 80% 165% 139%
Rantebindningstid 2-5ar 3,3ar 2,4 ar
Réanteforfall inom 12 man Max 60% 25% 37%
Andel Real skuld Max 20% 10% 9%
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Vid utgéngen av april ménad har kommunen en genomsnittlig kapitalbindningstid
pd 2,7 &r. Planerad refinansiering i kombination med prognostiserad tillvéxt under
kommande ar innebér att kapitalbindningstiden forvintas 6ka marginellt.
Genomsnittlig rdntebindningstid har sjunkit sedan arsskiftet och uppgar till 2,4 ar.
Forlangningar av befintliga rantesékringar planeras under aret, for att parera en
naturligt minskande rintebindningstid i takt med att tiden gar och att skulden

Okar. Kommunen ligger dock vil 1 linje med géllande finanspolicy och med

planerad skuldtillvixt. Samtliga riskmaétt ligger vél inom givna ramar.

Kommunen
ap Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall .
Resultatrakning, mnkr zogzs 5025 2025 aug-g25 aug-25 Avvikelse
Namnder -7374,2 -7399,1 -24,8 -4928,0 -4 861,4 66,6
Centrala poster (inkl avskriv.) -410,4 -193,6 216,8 -276,0 77,5 353,5
Exploateringsverksamhet 75,0 69,0 -6,0 50,0 -10,8 -60,8
Skatt, statsbidrag, utjdamning 7 845,3 7767,4 -77,9 5230,2 5176,8 -53,4
Finansnetto 96,0 123,7 27,7 66,0 85,2 19,2
Resultat 231,8 367,5 135,7 142,3 467,4 325,1
Resultat, ekonomiskt mal 156,8 298,0 141,2 92,3 456,1 363,8

I helarsprognosen enligt kommunens finansiella mal prognostiseras ett utfall pa
298 mnkr, motsvarande 3,8 procent av skatter, generella statsbidrag och
utjimning. Det prognostiserade resultatet ger ett dverskott mot budget pa

141 mnkr.

Néamnderna rdknar i sina helarsprognoser med ett sammantaget budgetunderskott
pa 25 mnkr. Kommunstyrelsen och gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
redovisar overskott pa 38 respektive 20 mnkr medan vard och omsorgsndmnden
redovisar ett underskott pd 56 mnkr (for utforligare beskrivning av nimnderna se

avsnittet "Kommentarer till driftredovisning och prognos”).

De centrala posterna pa finansforvaltningen beréknas ge ett dverskott med

217 mnkr, vilket forklaras av outnyttjade reserverade medel. Orsaken till det
hogre overskottet for perioden beror pa semesterloneskuldens paverkan pa
resultatet, vilket berdknas forsdmra resultatet med 128 mnkr under sista tertialet.
Pensionskostnaderna redovisar for perioden en positiv avvikelse om 10 mnkr och

prognosen uppgér till + 16,5 mnkr.

Prognosen for exploateringsverksamheten 2025 visar uppgér till 69 mnkr, vilket
ar 6 mnkr lagre 4n budgeterat. Den frimsta orsaken till avvikelsen r att intdkter

frdn markforséljning och exploateringserséttningar har senarelagts. Utfallet hittills
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ar negativt, och for att na den prognostiserade intdkten krévs att storre
markforséljningar, som &r planerade till arets slut, verkligen slutfors och inte

forskjuts till nésta ar.

Skatter, generella statsbidrag och utjdimning redovisar ett underskott pa 78 mnkr.

Differensen mot budget forklaras av ldgre skattekraftsutveckling dn forviantat.

Finansnettot berdknas ge ett positivt utfall pa 124 mnkr avseende heléret, 28 mnkr
over budget. Per sista augusti uppvisar finansnettot ett utfall pa4 85 mnkr, dven det
over budget. Avvikelsen forklaras av att marknadsrdntorna inte har fallit fullt sa
snabbt under aret som antogs i budgeten. Ett hogre rintelége ger storre intékter i
den del av utlning som finansieras av kommunens egen likviditet. Overskottet

véntas darfor bestd aret ut.
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Nettokostnadsutveckling

. Nettokostnads- Volym-
Namnd utveckling 2025 utveckling 2025
Kommunstyrelsen 1,2%

Forskolenamnden -2,4% -2,4%
Grundskolenamnd -0,8% -1,3%
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -3,8%

-Ekonomiskt bistand 16,9% 5,5%
-Gymnasieskola 0,0% 2,8%
Socialndmnd 9,1%

-Vard av barn och unga 6,0% -10,2%
-Vard av vuxna med missbruksproblematik 28,0% 32,2%
Vard- och omsorgsnamnd 5,1%

-Insatser enligt LSS/SFB 5,0%

-Bostad vuxna LSS 2,6% 0,1%
-Daglig verksamhet 9,3% 8,9%
-Vdrd och omsorg om dldre 6,1%

-Sdrskilt boende 8,3% 3,1%
-Hemtjéinst -0,8% -0,4%
Kultur- och fritidsnamnd 5,4%

Bygglovs- och tillsynsnamnd -3,5%

Natur- och stadsmiljonamnd exkl

. . ol 1,4%
vintervaghallning
Natur- ?chestafismlljonamnd - 26,5%
vintervaghallning
Summa namnder 0,8%

Nettokostnadsutvecklingen for forskola har minskat med 14,3 mnkr (2,4 procent).
Aven volymerna har sjunkit med 2,4 procent. Minskningen beror till stdrre delen
pa ligre personalkostnader till f5ljd av ligre PO-kostnader. Aven
lokalkostnaderna ar lagre én foregdende ar och beror pa att nimnden hade en stor

engangskostnad under 2024 for avvecklingen av en forskola.

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistand har 6kat med 9,7 mnkr vilket motsvarar
16,9 procent. Okningen forklaras till storre delen av hdgre volymer till f6ljd av

den Okade arbetslosheten.

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvdrden har 6kat med 12 mnkr eller 6
procent, vilket framst beror pa 6kade kostnader for kop av verksamhet samt hogre
kostnader for personal. Kostnadsokningen beror pa hogre vardkostnader, framst
for SIS-placeringar. Antalet placeringar totalt har inte 6kat nimnvért mot
foregdende ar men insatsmixen har dndrats. Antalet placerade inom
behandlingsfamilj har 6kat samtidigt som en minskning har skett inom familjehem
och Oppna insatser. Pa tva ar har nettokostnaden for verksamheten dkat med 4

procent.
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Nettokostnaderna for vard for vuxna med missbruksproblematik har 6kat med 13
mnkr eller 28 procent, vilket frdmst beror pd hogre kostnader for personal och
externa placeringar. Volymerna for externa placeringar har 6kat med 32 procent
mot samma period foregdende ar. Det dr en 6kning med 15 fler externa
placeringar i médnaden mot samma period foregaende ar. Pa tva ar har

nettokostnaden for verksamheten 6kat med 33 procent.

Nettokostnaderna for insatser enligt LSS/SFB har 6kat med 18 mnkr eller 5
procent jamfort med motsvarande period 2024. Nettokostnadsokningen beror
bland annat péd 6kade kostnader for kop av verksamhet inom bostad med sarskild
service, daglig verksamhet enligt LSS och personlig assistans pd grund av
prisdkningar och hogre volymer. Pa tva ir har nettokostnaden for verksamheten

Okat med 11 procent.

Nettokostnaderna for vard och omsorg om dldre har 6kat med 32 mnkr eller 6
procent jamfort med samma period 2024. Den storsta 0kningen avser kop av
verksamhet som 0kat med 26 mnkr eller 13 procent dér den storsta fordndringen
finns inom sérskilt boende och beror pa pris- och volymékningar. Inom
hemtjansten har nettokostnader minskat med 0,8 procent och volymerna med 0,4
procent. P4 tva &r har nettokostnaden for verksamheten 6kat med 8 procent.
Minskningen av volymerna inom hemtjanst bedoms vara effekter av pagiende

projekt med Skifta perspektiv och Triffsdkra beslut.

Sdrskilda satsningar

Kommunstyrelsen har under 2025 erhallit sérskilda medel pa totalt 89,2 mnkr
varav 74,7 mnkr dr ramhdjande och 14,5 mnkr ar tillfalliga medel. Av de
ramhdjande medlen avsattes bland annat resurser for lokalvard, storre
infrastrukturprojekt samt kommunodvergripande system och processer. Det pdgar
ett omfattande arbete med att sékra kvaliteten pa den lokalvard som bedrivs i
kommunens verksamheter. Prognosen dr att kommunstyrelsen i dagslaget kommer
ha utokade kostnader om 2,2 mnkr kopplat till detta for bland annat samordnare
och kvalitetscontroller. Outnyttjade medel pd 17,8 mnkr prognostiseras fordelas
till 6vriga ndmnder. Totalt berdknas 48,9 mnkr av de ramhdjande medlen nyttjas
under aret, ddr forseningar 1 vissa projekt och rekryteringar medfor att delar av
medlen forskjuts framét i tiden. De tillfélliga medlen omfattar bland annat
framtagande av en ny kommunvision, IT-sdkerhet, forberedelser infor valet 2026
samt satsningar pa social héllbarhet och heltid som norm. Prognosen é&r att cirka
11,3 mnkr kommer att nyttjas, med viss osdkerhet kopplad till utredningarna om

utegym och naturskola. Sammanlagt berdknas dirmed omkring 60 mnkr av de
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totala 89,2 mnkr forbrukas under 2025. Se kommunstyrelsens rapport for en mer

utforlig beskrivning.

Forskolenimnden har under 2025 erhillit sérskilda medel pd totalt 2,9 mnkr. Av
dessa avsattes 1,9 mnkr for att stidrka sprakkompetensen inom forskolan.
Utbildningsinsatserna genomfors 1 samarbete med vuxenutbildningen och
kompletteras med digitalt sprakstod. Den forsta utbildningsomgangen
genomfordes under varen och en ny omgang med fler deltagare pagar under
hosten. Prognosen dr att samtliga medel nyttjas under aret. Darutdver har 1,0
mnkr avsatts for att forstirka centralt placerade specialpedagogiska resurser. En
ny tjdnst har tillsatts med sérskilt fokus pa barn i behov av sérskilt stod och

insatserna pagar. Aven dessa medel beriiknas nyttjas i sin helhet.

Grundskolenimnden har under 2025 erhallit siarskilda medel pa totalt 34,9 mnkr.
Av dessa avsattes 20,0 mnkr for att virna pedagogisk personal genom en hdjning
av skolpengen, vilket bidrar till att upprétthilla den forbattrade larartdtheten.
Ut6ver detta har 10,0 mnkr tillforts 1 socioekonomiskt stod som fordelas
mdnadsvis. For etableringen av en ny verksamhet {for skoldtergédng har 2,5 mnkr
avsatts. Lokaler har iordningstillts, personal har rekryterats och verksamheten
planeras ta emot elever fran oktober. Inom digitalisering har 1,0 mnkr anvénts till
att forstirka objektledningen, och en central specialpedagogisk resurs har tillsatts
med fokus pa barn i behov av sérskilt stdd, finansierad med 1,0 mnkr. Uppdraget
att utreda behovet av sirskilda undervisningsgrupper pagér, men de avsatta 0,3
mnkr forvintas inte forbrukas under 2025.Sammanlagt prognostiseras att 34,5

mnkr av ndmndens sirskilda satsningar kommer att nyttjas under 2025.

Socialnimnden har fatt en budgetforstirkning om 4,3 mnkr varav 0,8 mnkr avser
satsning Kriminalsamordnare, 1,5 mnkr — Rétt kurva, samt 2,0 mnkr — Tidiga
insatser. Medel har anvints framst for personalkostnader och utokning av tjanster.

Prognosen ir att samtliga medel kommer att nyttjas under aret.

Vird- och omsorgsnimnden har fatt en budgetforstarkning om 1,9 mnkr i syfte
att stirka sprakkompetensen genom utbildningsinsatser, 0,8 mnkr i syfte att
utveckla nya trygghetslarm inom sirskilt boende, samt 1,0 mnkr i syfte att
motverka digitalt utanférskap. Prognosen ar att samtliga medel kommer att nyttjas

under aret.

Kultur- och fritidsnimnden har under 2025 erhallit sarskilda satsningar pa totalt
8,9 mnkr. Prognosen visar att cirka 7,1 mnkr kommer att nyttjas under aret. For
satsningen Meningsfull fritid berdknas 1,9 mnkr av tilldelade 3,0 mnkr forbrukas

dé verksamheten dnnu inte fér full heldrseffekt. De nya 6ppettiderna pé
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fritidsgérdarna infors forst i september vilket innebar att cirka 0,3 mnkr av
forstarkningen pa 1,0 mnkr nyttjas under 2025. For 6vriga satsningar, sdsom stod
till idrottsféreningar, kulturskolan, programsamordnare, Flemingsberg Block
Party, regionalisering av biblioteksavgifter samt social héllbarhet, prognostiseras

att tilldelade medel kommer att nyttjas fullt ut.

Bygglovs och tillsynsnimndens har under 2025 erhallit sirskilda satsningar pé
totalt 7,0 mnkr. Prognosen visar att cirka 5,4 mnkr kommer att nyttjas under aret.
Arbetet med tillsyn av smé avlopp har dnnu inte kunnat starta pa grund av byte av
verksamhetssystem, vilket gor att tilldelade medel pé 1,1 mnkr inte forbrukas
under aret. For 6vriga satsningar prognostiseras i stort sett full forbrukning.
Intaktsbortfall for 6ppna data kompenseras med 2,5 mnkr, vilka anvénds till att
finansiera resurser och ticka minskade intdkter. Kvalitetssakring av
fastighetsgrianser (0,6 mnkr) samt arbetet mot avfallsbrottslighet och fororenade
omrdden (0,7 mnkr) fortgdr enligt plan. Satsningen pd Al och digitalisering (1,0
mnkr) berdknas ocksa forbrukas fullt ut. Ddremot kommer insatsen mot
valfardskriminalitet endast delvis att utnyttja sina medel, da tjdnsten tillsattes

senare dn planerat, vilket innebér att cirka 0,5 mnkr inte nyttjas under éret.

Natur- och stadsmiljonimnden har under 2025 erhéllit sdrskilda satsningar pa
totalt 4,6 mnkr. Prognosen visar att cirka 3,6 mnkr kommer att nyttjas under éret.
Strukturprogrammet for natur och friluftsliv (0,7 mnkr) &r paborjat och slutfors
under hosten. Arbetet med dimmet 1 Trehorningen (1,0 mnkr) dr planerat till
perioden 2026-2027 och medlen kommer att dverforas till kommunstyrelsen efter
deléarsrapporten, vilket innebar att inga medel forbrukas i ar. Naturvardsinsatser
enligt reservatsbeslut (1,2 mnkr) kommer att genomf6ras under hdsten och
prognosen ar att medlen forbrukas fullt ut. Bekdmpningen av invasiva arter (1,7
mnkr) har intensifierats under aret och berdknas nyttja hela tilldelningen.

Social hallbarhet

For att stirka Huddinges arbete med social hallbarhet och méta identifierade
behov som inte omfattas av ordinarie verksamhet har en social héllbarhetspott
inréttats. Potten fungerar som ett strategiskt verktyg for att prova och utveckla nya
arbetsformer, metoder och insatser som kan bidra till kommunens Gvergripande

sociala héllbarhetsmal.

Kommunstyrelsen har tilldelats ett tillskott 1,1 miljoner kronor till nattvandring,

laxhjalp och utveckling av huddingeanalysen. Samtliga medel berdknas forbrukas.
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Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats 1,3 miljoner kronor till lovaktiviteter
och att utdka oppettiderna for meningsfull fritid for 10-12 dringar. Samtliga medel
berdknas forbrukas.

Forskolenimnden har tilldelats 0,8 miljoner kronor f6r uppsokande verksamhet
som ska Oka inskrivningar i forskolan, i forsta hand i Skogés for att sedan utoka
till 6vriga utsatta omrdden. Planering for aktiviteten paborjas under 2025, men
tilldelade medel bedoms inte hinna férbrukas innan érets slut.

Grundskolendmnden har tilldelats 0,1 miljoner kronor for forskarskola for

arskurs atta. Utfall och prognos kvarstér att stimmas av.

Véard- och omsorgsnimnden har erhillit en ramhdjning om 1 miljoner kronor

avseende digitala fixare. Samtliga medel berdknas forbrukas.

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de demografiska utmaningarna och inte skjuta
kostnader pa kommande generationer pagar ett proaktivt och langsiktigt hallbart
effektiviseringsarbete i verksamheterna. Med effektiviseringar avses relationen
mellan verksamhetsresultat och de resurser som anvénds i verksamheten. Ju
mindre resurser som kravs for att uppna ett givet verksamhetsresultat desto mer

effektiv ar verksamheten.

I samtliga ndmnder har effektiviseringsarbetet fortsatt under 2025 inom en eller
flera verksamheter. I nedanstaende avsnitt ges ndgra exempel pa arbete som
genomforts eller pagar. For en fullstédndig bild hénvisas till respektive ndamnds

delarsrapport.

Exempel pd genomfort och pdgdende arbete

I kommunstyrelsen pagér sedan 2020 ett omstéllningsarbete for att
kommunorganisationen ska klara av att mota framtida utmaningar. Arbetet tar
sikte pd att effektivisera kommundvergripande processer som till exempel i
processerna for upphandling, lokalférsorjning, redovisning, HR, kommunikation

och digitalisering.

Exempelvis pagar ett arbete som handlar om att effektivisera lokalforsérjningen
genom att inrétta en lokalbank. Ett digitalt systemstod for hantering av hyresavtal
har upphandlats. Implementeringen fortsétter under hosten. Parallellt skapas en
incitamentsstruktur och ett regelverk for ett framtida

internhyressystem. Lokalbanken kommer att ge battre forutséttningar for hallbara
och mer kostnadseffektiva losningar genom att bland annat synliggora outnyttjade

lokalresurser, 6ka mojligheter till samnyttjande och battre analysmdjligheter.
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Arbete for att skapa en sammanhallen kultur i hela organisationen har ocksa
fortsatt genom insatser kopplade till chefsdagar, chefsutveckling och
medarbetarskapsutveckling. Likasa har insatser genomforts for att forbattra
service och bemoétande som tillsammans med en ny vision bidrar till att forma en
gemensam riktning och stirka den interna kulturen. Det nya kommunhuset, som
forvéntas stir klart 2028, ses som en viktig drivkraft for kulturresan och mojliggor
ytterligare synergieffekter nar kommunens forvaltningar och bolag samlas under

ett och samma tak.

Arbete har ocksa pagatt for att skapa en tydlig styrning och ett likvardigt stod till
verksamheterna genom den gemensamma HR-organisationen. Detta bygger pa
principer om transformerande ledarskap och aktivt medarbetarskap och fortsatter
langsiktigt. Utifran en kartlaggning av sjukfranvarons orsaker pagar ett aktivt
arbete for att minska franvaron, med sérskilt fokus pa friskfaktorer och héllbara

arbetsmiljoer.

Som exempel pé effektivisering genom digitalisering har arbete pagatt for att oka
anvindningen av kommunens digitala tjénster. I maj skickades for forsta gangen
fakturor till invanarnas digitala brevlador. Fler kommer att anslutas vilket pa sikt
frigor resurser som nu anvédnds for manuell hantering och minskar kostnader {for

att posta fakturor.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar bland annat for ett mer effektivt nyttjande av
befintliga ridanldggningar och under perioden har ett strukturprogram for
allménna ridanldggningar antagits av nimnden (dnr KFN-2023/60). Ett stort fokus
under programtiden dr att modernisera, upprusta och utveckla de allminna
ridanldggningar dér allmén ridskola bedrivs med malet att fler barn ska kunna

erbjudas mojlighet att rida vid en allmén ridskola.

Ett annat exempel pa effektiviseringsarbete pa kultur- och fritidsndmnden handlar
om att f4 till ett effektivt och &ndamalsenligt lokalutnyttjande. En kostnadsanalys
har genomforts som visar att kostnaden for lokaler ar hogre dn 1 Huddinge
kommunsjamforelsekommuner. Orsaken till de hogre kostnaderna dr dock
sannolikt relaterad till att Huddinge har fler kostnadsdrivande anldggningar, sa
som ishallar, simhallar och ridanléggningar, &n jimforelsekommunerna. Under
hosten kommer analysen att fordjupas med bland annat genomsnittlig hyra och

bemanning for en ishall vid en eller flera jimforelsekommuner.

Flera digitaliseringar planeras eller genomfors. Nar det giller Huddingehallen

péagar ett projekt for att mer effektivt kunna planera bokningar och visa
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beldggning samt schema bade for personal och besokare. Upphandling och

inforande av ett nytt bibliotekssystem dr ett annat storre projekt som péagar.

Férskolendmnden har ett pagdende omstillningsarbete for att klarat av att mota
utmaningar med minskade barnantal. Enligt kommunens senaste
befolkningsprognos forvéntas antalet barn 1 forskoledlder minska med 130 barn,
knappt tva procent, under 2025 jaimfort med 2024. Minskningen forvintas vara
runt tva procent arligen till och med 2027, totalt 400 barn.

Atgirderna handlar i hog grad om att anpassa lokalkostnader for att sikerstilla att
resurserna kan ldggas pa pedagogisk verksamhet. Arbetet for att for att uppnd en
langsiktigt héllbar lokalstruktur ska ske 1 enlighet med den strategi som beskrivs 1
strukturprogrammet. | ett forsta steg ska forskolor med lag beldggning och stora
investeringsbehov avvecklas och i ett andra steg ska lokalstrukturen g& mot storre
forskolor for 6kad flexibilitet. Ndmnden arbetar d&ven med att effektivisera
administrativa processer och forenkla f6r bade personal och invanare genom

digitalisering.

Grundskolendmnden har ocksé utmaningar med minskade elevantal.
Befolkningsprognosen pekar pa att antalet elever kan komma att minska med

1 600 elever den kommande 10-arsperioden. For att minska risken att resurser
trangs undan som annars skulle ga till exempelvis undervisning, ldiromedel och
elevhilsa arbetar nimnden med att strukturellt anpassa lokaler och organisation. I
detta arbete dr det viktigt att undvika bade 6ver- och underkapacitet pa grund av
att minskningen inte sker jimnt 6ver kommunen. Ndmnden har under de senaste
aren gjort satsningar pa att oka larartatheten 1 syfte att hoja kvaliteten 1

undervisningen. I effektiviseringsarbetet prioriteras darfor en god personaltéthet.

Inom bygglovs- och tillsynsndmnden genomfors manga effektiviseringar parallellt,
bland annat har olika e-tjénster och tekniska 16sningar inforts eller planeras att
inforas for att minska mingden onddig administration och 6ka kvaliteten for
invanare och foretagare. Med anledning av genomfort arbete och inférandet av
verksamhetssystemet Nova har ndmnden kunnat foresla en sénkning av ett
trettiotal bygglovsavgifter till rsskiftet. Nova ér ett nytt och mer effektivt
verksamhetssystem som infordes fullt ut under varen 2025. Denna och andra
genomforda effektiviseringar, exempelvis robotiserade beslut, forenklade e-
tjénster och ny handlaggningsmetodik inom bygglovsverksamheten har inneburit
att behovet av administrativa tjanster i form av registratorer och koordinatorer
nést intill har halverats. Atta tjénster har blivit fyra och en halv tjinst. De
genomforda besparingarna ligger inom den avgiftsfinansierade verksamheten

och har mgjliggjort forslaget till sdnkta avgifter fran 2026.
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Natur- och stadsmiljéndmnden har under 2025 infort ett digitalt
kemikaliehanteringssystem. Systemet medfor 6kad kontroll 6ver de kemiska
produkter som anvénds i1 verksamheterna och administrativt arbete effektiviseras.
Systemet véntas tydliggora arsforbrukningen av olika produkter, underlétta
uppfoljning, riskbeddmning och utfasning av skadliga produkter, samt bidra till en
sakrare kemikaliehantering. Ndmnden har ocksd upphandlat och tecknat kontrakt
for ett digitalt verktyg for arbete med park- och naturmark. Systemet, som redan
har implementerats 1 delar av verksamheten, ska gora det enklare for ndmnden att
ajourhélla statusen for kommunens park- och naturmark och att samordna drift,
uppf6ljning och prioritering av skdtsel och underhll. Nimnden har dven
genomfort en del organisatoriska fordndringar bland annat genom att forandra
kompetensen inom vissa enheter vilket kommer att minska enhetens behov av att

anlita externa konsulter.

Vard- och omsorgsndmnden har haft ett strukturellt underskott under flera ar och
bedriver ett omstdllningsarbete med fokus pa strukturella fordndringar. Fokus 1
effektiviseringsarbetet tar sikte pa att bibehalla eller utveckla kvaliteten till den
enskilde till en ldgre kostnad. Inom ramen for detta har hemtjidnsten genomlysts.
Kommunfullmédktige har med utgdngspunkt i genomlysningen gett ndmnden i
uppdrag att d&terkomma med en upphandlingsmodell som ska tillgodose
kvalitetskrav, goda arbetsvillkor, brukarnas valfrihet, effektivt nyttjande av
skattemedel, tillforsdkra insyn, motverka vilfardskriminalitet och bidra till
samtliga tre hallbarhetsperspektiv. Atgirdsarbete pagér inom flera av nimndens

verksamheter for att komma till ratta med det strukturella underskottet.

Socialndmndens 1dngsiktiga arbete tar sikte pd att vara en lattillgéinglig socialtjénst
som finns ndra kommuninvanarna. Omstéllningen handlar om att motivera och att
sdtta in atgirder i ett tidigt skede for att pa ldngre sikt minska behovet av insatser
inom barn- och ungdomsverksamheten. Arbetet bidrar till sdvil en hogre kvalitet
for Huddingefamiljen som légre kostnader dé insatser inom andra linjen, som é&r

avsevirt mer kostnadsdrivande, forvintas minska pa sikt.

Atgirder pagér ocksa som kan f4 effekter pa kortare sikt. Ett exempel &r att
verksamheten vid varje extern placering nogsamt 6verviger om hemtagning och

utslussning kan goras i ett tidigare skede.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden genomfor 16pande anpassningar av
verksamheten. Genom ett effektivt lokalutnyttjande och &terhéllsamhet i
ersittningsrekryteringar frigdrs resurser till kiirnverksamheten. Oversyner av

bemanning och arbetsprocesser bidrar till en 6kad effektivitet och minskad
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manuell hantering. Ndmnden kan som en effekt av genomfort arbete bland annat

se en tydlig minskning av de personaladministrativa kostnaderna.

Genom samlokaliseringen av Sjodalsgymnasiet och Huddingegymnasiet har
ndmnden sedan tidigare kunnat sdnka hyreskostnaderna med cirka 14 miljoner
kronor per ar. Forutom positiva ekonomiska effekter har samlokaliseringen dven
mojliggjort ett mer effektivt resursutnyttjande bade vad géller personal och
minskat matsvinn. Ndmnden ser att en framtida samlokalisering av
vuxenutbildningen skulle kunna minska administrativa kostnader, bidra till 6kad

samordning och hogre effektivitet.

Utredningsuppdrag

For att tydliggora den politiska viljan och stirka méaluppfyllelsen nir det giller
kommunfullméktiges mal har foljande uppdrag pagatt under 2025. I detta avsnitt

foljs uppdragen upp och kommenteras.

KF-mal Uppdrag Kommentar
En trygg och Grundskolendmnden uppdras Blir klart i &r Medarbetare som ska arbeta inom
lyckad skolgéng etablera en kommunévergripande verksamheten 4r nu pé plats och lokalerna &r inom
lagger grunden | verksamhet pa fysisk plats for kort fardigstallda. Eleverna som kommer att erbjudas
for framtiden skolatergang. insatsen ar identifierade och kontakter med berérda

elever och vardnadshavare pagar for narvarande sa att
processen for skolatergang kan starta i borjan av

oktober.
Grundskolendmnden uppdras utreda Blir klart i &r Intervjuer med samtliga rektorer pa de
behov av och férutsattningar for kommunala grundskolorna har genomférts. Ett antal
inrdttandet av kommundvergripande  verksamhetsbesdk kommer att komplettera
sdrskilda undervisningsgrupper pa en intervjuerna for att fa en helhetsbild av nuldget.
eller flera platser i kommunen. Ansvarig utredare omvarldsbevakar och tar del av
aktuell forskning. En delrapport presenteras i
september.

Huddinge ska vara | Tafram styrdokument fér trygghet Blir klart i & Kommunstyrelsens verksamheter arbetar
trivsamt och och sdkerhet 2023-2025 tillsammans med socialndmndens verksamheter fér att
tryggt for alla ta fram ett program for trygghet och prevention.

invanare Arbetet ar i sitt slutskede och férvantas bli klart for

beslut innan arsskiftet.

Kommunstyrelsen uppdras att Blir klart i ar Arbetet drivs i ett
tillsammans med kultur- och férvaltningsovergripande projekt och ska vara klart i
fritidsnamnden och natur- och december.

stadsmiljonamnden fortydliga
processen for utbyggnad och
forvaltning av spontanidrottsplaner,
inklusive utegym. | ett andra steg
uppdras kultur- och fritidsnamnden
att ta fram strukturprogram for
detsamma

Kommunstyrelsen uppdras ta fram ett  Ej klart i & Uppdragets uppstart har férskjutits med
samlat program for offentliga anledning av personalfériandringar men planeras
motesplatser sa som torg, parker, startas under hosten. Darfor kommer inte uppdraget
lekplatser och badplatser. Uppdraget fardigstallas under aret.

ska genomforas i samverkan med

natur- och stadsmiljonamnden
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KF-mal Uppdrag Kommentar

Natur- och stadsmiljondmnden Klart Utredningen, som har genomférts tillsammans

uppdras utreda vilka ytterligare gdng-  med kommunstyrelsens forvaltning, har resulterat i ett

och cykelvagar som dr mest lampliga férslag pa ytterligare géng- och cykelvigar som lampar

for sopsaltning. sig for sopsaltning. Sopsaltning forbattrar
framkomligheten och trafiksdkerheten vintertid. Det ar
samtidigt mer resurskravande an traditionell
vintervaghallning, vilket forutsatter 6kade ekonomiska
resurser eller omprioritering inom befintlig
driftbudget. Aterrapportering till kommunfullmaktige
ar planerad att ske den 10 november.

Natur- och stadsmiljondmnden Blir klart i &r Projektet har pabérjats med en

uppdras att pabdrja ett tredrigt grundlidggande kartldggning for att identifiera

projekt med att plantera trad i vilbesokta platser med héga temperaturer. Urvalet

stadsmiljo. Syftet &r att &ka trivseln utgér sedan fran méjligheten att skugga ytor med

och skugga platser ddr ménga ror sig tradkronor. Under sommaren stéllde férvaltningen ut
mobila tréd i Trdngsund och Varby. Férberedelser
pagar for att de férsta permanenta traden ska kunna
planteras under 2026.

Socialndamnden uppdras inféra Ratt Blir klart i &r Ratt Kurva dr implementerat i

kurva och &terrapportera resultaten verksamheten som en del av arbetet med Unga i

av inférandet hdsten 2026. (Inférande  riskzon inom éppenvarden 13-20 &r. Under varen

kommer att ske under 2025 och faststélldes arbetssétt i samverkan med dvriga aktérer

aterrapporteringen under 2026) och under juni manad kunde férsta familjen erbjudas
insats.

Arbete och Kommunstyrelsen uppdras redogéra Blir klart i ar En handlingsplan for det fortsatta arbetet
féretagsamhet for hur kommunen kan intensifiera med féretagsetableringar &r framtagen.

lagger grunden
for valfarden

arbetet med att 6ka antalet
foretagsetableringar

Aterrapportering av uppdraget till kommunfullmaktige
planeras att ske i oktober. Analysen har visat pa fyra
utvecklingsomraden: tydligare malformulering,
samordnad styrning, strukturerade arbetssatt och en
samverkanskultur. Arbetet fortgar med
omhandertagande av analysens rekommendationer
inom utvecklingsomradena. Det fortsatta arbetet
kommer bland annat innebdra férdjupat analysarbete
for att belysa kommunens strategiska
etableringsforutsattningar. Ytterligare aktiviteter
kommer besta av att utveckla processen for tidiga
skeden samt att lagga en aktivitetsplan for det
gemensamma arbetet som ror bade
samhallsbyggnadsfragor och néringslivsfragor.

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden uppdras att
inom ramen fér det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) paskynda
overgangen till mer kunskaps- och
evidensbaserade metoder och
systematiska uppfoéljningar

Blir klart i ar Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
har under 2025 intensifierat utvecklingen inom det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for att paskynda
6vergangen till kunskaps- och evidensbaserade
metoder samt starka de systematiska uppfoljningarna.
En viktig del i detta arbete har varit att forstarka
organisationen med fler kvalificerade medarbetare
som aktivt driver KAA-arbetet framat, bland annat
genom tillsdttningen av en studie- och yrkesvagledare.
Medel har dven nyttjats for att starka kompetensen
inom studie- och yrkesvagledaromradet.
Verksamheten arbetar enligt etablerade metoder
sasom motiverande samtal (Ml), kognitiv
beteendeterapi (KBT), stod till arbete (Supported
Employment), arbetslivsinriktad arbetsrehabilitering
(AWP) och bedémning av individens potential (BIP).

Hallbart
samhillsbyggande
med fokus pa
blandade
boendeformer

Kommunstyrelsen uppdras att i
samverkan med berérda namnder och
bolag ta fram en handlingsplan for
Varby gards framtida utveckling med
utgangspunkt i framtagen
utvecklingsplan och med fokus pa
social hallbarhet

Blir klart i ar Uppdraget &r flerarigt och kommer att
fardigstallas 2026. Den planering som avser 2025
forvantas genomféras enligt plan.
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KF-mal

Uppdrag

Kommentar

Minska
klimatpaverkan

Kommunstyrelsen uppdras utarbeta
rutiner och processer i syfte att 6ka
maluppfyllelsen avseende
koldioxidutslapp fran tjansteresor
som kommunen ansvarar for

Klart Ny anvisning for resor i tjansten ar framtagen.
Aterrapporteringen av uppdraget om att utarbeta
rutiner och processer i syfte att 6ka maluppfyllelsen
avseende koldioxidutslapp fran tjansteresor som
kommunen ansvarar for sker under hosten.

Varna biologisk
mangfald och god
vattenstatus

Kommunstyrelsen uppdras utreda ett
koncept fér en mobil naturskola i
Huddinge samt utreda
forutsattningarna for ett naturrum

Blir klart i ar. Utredningen delas in i tva faser, forst
koncept for naturskola och sedan férutsattningar for
naturrum. Fas ett kommer genomféras under aret. Fas
tva berdknas vara genomférd senast den 30 april 2026.

For att 6ka trivseln och skugga platser
dar manga ror sig uppdras natur- och
stadsmiljonamnden att paborja ett
trearigt projekt med att plantera trad i
stadsmiljo

Blir klart i ar Uppdraget l6per enligt plan. Information
om status kommer presenteras pa Natur- och
stadsmiljondmndens sammantrade den 9 oktober.

Cirkular ekonomi
och minimera

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
skapa ett effektivt och strukturerat

Klart Uppdraget aterrapporterades och beslutades om
av KF den 26 maj (KS-2025/145). Under varen har

gifter i miljén aterbruksarbete inom projektet gétt in i implementeringsfasen. En
kommunkoncernen, i samarbete med férandringsplan fér inférandet av ett systematiskt
kommunens avfallsbolag och arbetssatt for aterbruk inom Huddinge kommun, Husf
eventuella externa aktdrer samt Huge har tagits fram och en forandringsledare
har utsetts for att leda arbetet. Ett IT-systemstdd har
handlats upp och implementerats och utbildningar i
systemet pagar. Anvisningar dr framtagna som
vagleder i hur aterbruk och 16s egendom samt bygg-
och markmaterial ska ske inom kommunkoncernen.
Arbetet med att hitta en lamplig lokal pa kort och pa
lang sikt pagar under hosten.
Huddinge Kommunstyrelsen uppdras att i Ej klart i ar Upphandling av externt stéd som skall géra
kommun ska ha | samverkan med bygglovs- och genomlysningen pagar.
en sund och tillsynsnamnden genomlysa processer

uthallig ekonomi

och rutiner inom ramen for
samhallsbyggnadsprocessen i syfte att
minimera risken for att kriminella
aktorer gynnas

Kommunstyrelsen uppdras genomlysa
kommunens namnd- och
forvaltningsorganisation i syfte att
sdkerstalla en andamalsenlig och
effektiv organisering och styrning for
att framtidssakra valfarden.
Uppdraget avrapporteras varen 2026

Klart Arbetet med genomlysning av kommunens
namnd- och férvaltningsorganisation fortléper och
forvantas avrapporteras varen 2026 enligt plan.

Kommunstyrelsen uppdras att
tillsammans med Huddinge
samhallsfastigheter AB utreda
koncernens framtida innehav och
forvaltning av naturvardsfastigheter,
kulturhistoriskt betydelsefulla
fastigheter och arrendegardar ur ett
ekonomiskt hallbart perspektiv

Blir klart i 3ar Kommunstyrelsen har gjort ett urval om
fem fastigheter for vilka en fastighetsekonomisk
utredning har gjorts. Utifran detta kommer forslag pa
inriktning om framtida anvandning att rapporteras.
Ovriga fastigheter kommer att utredas i det ordinarie
linjearbetet. Arrendegardarna kommer vara
prioriterade.

Kommunstyrelsen uppdras gora en
oversyn av anvandningen och
kostnaderna for inhyrda konsulter

Troligen klart i ar Arbete med 6versynen ar pabérjad.

Vard- och omsorgsnamnden far i
uppdrag att utreda hur hemtjansten
kan utvecklas for att 6ka kvaliteten for
brukarna genom personalkontinuitet,
flexibilitet och hansyn till vars och ens
individuella behov. En hallbar
bemanningsstrategi och
kvalitetssdakrad kompetens dar
delaktighet och reellt inflytande for
medarbetare som méter individer i
behov av stdd, vard och omsorg ska
sta i fokus.

Klart Utredningen ar klar och har behandlats av
namnden och av kommunfullméaktige. Beslutet innebar
att lag om valfrihetssystem (LOV) avvecklas och att
utforare i stallet ska upphandlas enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU).
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KF-mal

Uppdrag

Kommentar

Huddinge
kommun ska vara
en attraktiv
arbetsgivare

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
fram pa ny vision. Visionen ska
tydliggéra kommunens fardriktning
och fungera som en ledstjarna i
organisationen. Visionen ska stodja de
tre hallbarhetsperspektiven social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet
och foérankras brett

Blir klart i ar Arbetet med kommunens nya vision
pagar enligt plan med planerat beslut i
kommunfullmaktige varen 2026.

Under sommaren har ett stort dialogarbete
genomforts men bland annat dialogstationer pa
kommunens fyra bibliotek. Dessutom genomforde 15
feriearbetare under tre veckor intervjubaserade
dialoger i samtliga kommundelar. Totalt deltog 1 029
personer i samtalen.

| augusti fick alla hushall ett brev med information om
visionsarbetet, en QR-kod till dialogenkaten samt en
inbjudan till flera 6ppna dialogtraffar runt omi
kommunen.

| september inleds arbetet med att analysera
resultaten fran dialogerna. Under hosten fortsatter
arbetet med en work-shop fér ledaméterna i
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
fram en koncernovergripande process
for att hylla goda exempel inom
arbetsmiljo, ledarskap och
medarbetarskap

Troligen klart i ar Arbetet &r ett forsta steg i ett utdkat
kvalitetsarbete som syftar till att synliggéra det goda
arbete medarbetare i kommunen levererar. Under
aret fortgar arbetet med att vidareutveckla och
systematisera processen for att synliggora och lyfta
goda exempel som vi vill hylla.

Investeringar i lokalresursplan

Nedan foljer en sammanfattning av investeringskostnader och pagiende

lokalprojekt kopplade till Huddinge Samhallsfastigheter AB, redovisade 1

lokalresursplanen samt hur utgifterna vintas fordelas dver tid.

Pdgadende lokalprojekt

Lokalprojekten loper enligt plan med féljande tilldgg:

Inriktningsbeslut for Solfagra idrottshall, KS-2024/2267.255, fattades under véren

2025 med en investeringsram om 70,6 mkr. Genomforandebeslut for

Solfagraskolan, inklusive idrottshall och fotbollsplan, ar planerat till kvartal 4,

2025.

D4 nuvarande hyresavtal for Drifthuset kunnat forldngas dr projektet vilande till

och med 2030.

Berédknad investering for det nya kommunhuset och huvudbiblioteket dr 1192

mnkr exklusive indexjustering, vilket ar i linje med genomforandebeslutet. Forsta

spadtaget togs 1 april. Grundldggningsarbeten for det nya huvudbiblioteket pagér

liksom aterbruks- och rivningsarbeten i den befintliga byggnaden pa

Paradisbacken.

For nya Huddingehallen fattades ett reviderat inriktningsbeslut under varen 2024

avseende kompletterade med ytor for parkering och markarbeten.

Inriktningsbeslutet anger en projektbudget om 1 498 mnkr och hyresnivin
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berdknas till 115 mnkr per ar. Genomforandebeslut planeras i slutet av 2025 med

fordndrat utforande av parkeringshus och infarter.

Inriktnings- och genomférandebeslut beslut for LSS boendet Nytorp, KS-
2024/1791, fattades varen 2025. Omfattar 6 ldgenheter och en gemensamhetslokal

med en investeringsram om 54 mkr. Berdknad inflytt 2028.
Investeringsutrymme for évriga projekt och mindre hyresgdstanpassningar

Kommande projekt som ingar i investeringsutrymmet for pagédende eller
kommande projekt och som finns med 1 Lokalresursplanen, kan komma att krava
budgetutrymme framgent om beslut fattas. Projekt kan vara lokalbehov kopplade
till pdgdende detaljplaner for att mota upp kommunens dkade platsbehov vid
planerad bostadsbyggnation, anpassningar i befintliga verksamhetslokaler eller
anpassningar i samband med storre underhéllsarbeten for att modernisera och
skapa mer dndamalsenliga verksamhetslokaler. Projekt som kravt budgetutrymme
under dret dr Solfagra idrottshall och LSS Nytorp.

I investeringsutrymmet for 6vriga projekt ingar 15 mkr, for mindre
hyresgéstanpassningar och avser oférutsedda behov och fordandringar som behéver
genomforas 1 ndmndernas verksamhetslokaler. For 2025 prognostiseras 11 mkr att
upparbetas.

Rivningar, utrangeringar och markéterstillningar

I forekommande fall finansierar kommunen rivning och utrangering i
Huddingesamhéllsfastigheters AB bestand till foljd av att de ar uttjinta, av
tillfélliga karaktér eller ingdr 1 investeringsprojekt. Prognos for 2025 &r berdknad
till ca. 18 mkr och omfattar rivning av forskolan Fjdllbacken, Forrddet Myran,
Paviljong HGY, Forskolan Griashoppan och Forskolan Vihem samt utrangering av
tidigare investering i Varby simhall till f61jd av underhéllsarbete. Forskolorna
Fjallbacken, Grashoppan och Vihem foreslas inga i markreserv for

kommunalverksamhet medan Forrdd Myran foreslés aterga till

Samhillsbyggnadsavdelningen som exploateringsfastighet.

Investering
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
Nettoinvesteringar, Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025-08 2025
Investering 345,2 324,3 398,9 339,7 300,4 425,0
Budget 641,3 672,5 539,6 476,0 290,8 436,2

Avvikelse 296,1 348,2 140,7 136,3 -9,6 11,2
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Kommunens investeringar uppgar till 300 mnkr till och med augusti, vilket &r 69
procent av drets budget. Den totala budgeten for 2025, inklusive pengar som forts
over fran 2024, dr 436 mnkr. For helaret 2025 prognostiseras ett utfall pa 425
mnkr vilket utgér 97 procent av budgeten.

Samhiéllsbyggnadsinvesteringarna forvantas gd 81 mnkr éver budget men for
framfor allt kommunstyrelsens dvriga investeringar, och dven for andra nimnder,
forvéntas positiva avvikelser som véger upp detta. Mer information finns i

avsnittet investeringsredovisning.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr att intéikterna varje ar méste balansera kostnaderna. Ett
negativt resultat ska regleras inom tre ar. Dessa faktorer dr en grundlaggande
forutséttning for att kommunen ska ha en 1angsiktigt stabil ekonomisk utveckling.

Balanskravsutredning

Mnkr 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 539,5 629,6 389,6 300,5
-Reducering reavinster -1,6 -1,8 -1,7 -1,4
+Just. reavinst enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+Just. reaforlust enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+/-Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0,9 51 -2,2 -2,1
+/-Aterféring orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 538,8 633,0 385,7 297,0
Reservering till RUR -30,6 -29,1 -32,8 0,0
Disponering fran RUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservering till RER 0,0 0,0 0,0 -65,9
Arets balanskravsresultat 508,2 603,9 352,9 231,1

Prognos
2025
367,5
0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
367,0
0,0
0,0
-151,1

215,9

I balanskravsutredningen elimineras eventuella realisationsvinster vid forsdljning
av anldggningstillgédngar frin resultatet. Enligt prognos uppgar arets balanserade

resultat efter reservering till resultatreserven, RER, till 216 mnkr.

Resultatreserv, RER

Frén och med riakenskapsaret 2024 dr det inte langre mojligt att avsitta medel till
resultatutjdimningsreserven. Det dr dock tillatet att disponera medel till och med
2033 i enlighet med nuvarande regelverk, det vill sdga for att utjimna intékter
over en konjunkturcykel. Fran och med 2024 &r det vara mdjligt att reservera
medel till en resultatreserv (RER). En viktig skillnad mellan RUR och RER ir att
den senare kan nyttjas mer aktivt, oavsett konjunkturldge. Resultatreserven
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innebér att kommunen givits mojlighet att bygga upp en reserv fran genererade
Overskott att anvdnda senare, nér sirskilda omstindigheter finns. Dessa
omstandigheter kan exempelvis vara en tillfélligt svag utveckling av
skatteunderlaget, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalliga
kostnadsokningar eller inkomst-bortfall. Av arets resultat efter balansjusteringar

foreslas en avsdttning till resultatreserven pd 151,1 mnkr.

Internkontroll

Internkontrollarbetet 4r integrerat i kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess. Planeringen for varje ndmnds internkontroll dokumenteras 1
verksamhetsplanen och 6ljs upp 1 delarsrapport per 31 augusti samt i
verksamhetsberittelsen. Kommunstyrelsen &r i slutskedet med en 6versyn av
kommunens internkontrollprocess som kommer att implementeras under hdsten

tillsammans med en uppgradering av systemstodet.

Némnderna bedomer att internkontrollarbetet 1 huvudsak kommer att genomforas
enligt plan. De avvikelser som rapporterats bedoms inte utgora nagra visentliga
risker och nimnderna forvéntas kunna genomfora sina internkontrollplaner under

aret med endast fa noterade avvikelser.

Atta kommungemensamma risker och lika manga nimndgemensamma
systematiska kontroller har identifierats. Fyra av dessa foreslas tas bort; tvd inom
upphandlingsomradet som blivit inaktuella pa grund av forbéttrade systemstod
och tvd administrativa kontroller som visat sig svara att genomfora pé ett
tillforlitligt sétt.

Resultaten fran genomforda kontroller har delgivits respektive forvaltning som
ansvarar for att informera sin ndmnd. Namnder som tidigare uppvisat brister i

kontrollresultat har reckommenderats av kommunstyrelsen att vidta atgarder.

Forvantad utveckling

Ett aggressivt Ryssland och en forsvagad transatlantisk lank medfor att bade EU
och Sverige kraftigt 6kar sina satsningar pa forsvaret och stodet till Ukraina. De
svenska forsvarsutgifter planeras oka till 3,5 procent av BNP 2028.
Konjunkturinstitutet bedémer i deras konjunkturrapport for september 2025 att
detta, tillsammans med budgetpropositionens ofinansierade atgérder, kommer att
medfora ett negativt finansiella sparande for staten under kommande ér. Detta gor
att det finns starka skél att anta att statsbidragen till kommunerna kommer att 6ka

1 en avsevirt lagre takt i framtiden én tidigare.
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Sverige befinner sig sedan ett par ar tillbaka i en ldgkonjunktur, &ven om en
forsiktig konjunkturiterhdmtning syns i den svenska ekonomin. Uppgangen
framover drivs till stor del av att hushéllens konsumtion tar fart nér tillférsikten
hos hushéllen aterviander. Givet att skatteintdkter star for den absoluta majoriteten
av kommunens intdkter r skattekraftsutvecklingen centralt for det ekonomiska

handlingsutrymmet.

Av budgetpropositionen 2026 framgér att regeringen under 2026 avser att gd
vidare med Utjamningskommitténs forslag (SOU 2024:50) bl.a. avseende
uppdateringar av kompensation for gles bebyggelsestruktur och svagt
befolkningsunderlag”. Utifrdn den givna informationen &r det inte mojligt att
berdkna de ekonomiska konsekvenserna for Huddinge kommun. En indikativ
berdkning fran SKR visar dock att utfallet skulle forsémras med drygt 50 mnkr
per ér, vilket kan jimforas med 85 mnkr om Utjamningskommitténs forslag i sin

helhet skulle ha genomforts.

Budgetpropositionen inneholl dven flera reformer som kommer att fi stor béaring
pa kommunala verksamheter. Regeringen avser bland annat att foresla att ett
aktivitetskrav infors, vilken kommer innebéra en skyldighet for kommunerna att
tillhandhélla aktiviteter for mottagare av forsorjningsstdd som har arbetsforméga i
syftet att stirka deras forutsédttningar att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Regeringen foreslar dven att forskoleldrares och larares undervisningstid fran och
med 2027 regleras for att minska forskolldrares och ldrares administrativa borda
och reglera tiden for undervisningsuppdraget. SKR:s bedomning &r att forslagen 1
beténkandet &r kraftigt underfinansierade och riskerar att leda till nedskdrningar 1

andra delar av skolan.

Under mars t o m juni 2025 fordes konstruktiva forhandlingar mellan parterna i
Sverigeforhandlings Ramavtal 6 - Storstad Stockholm i syfte att komma 6verens
om ett forslag till tilliggsavtal som skulle ge forutsittningar att genomfora
Sparvég syd, vilken konstaterats sakna full finansiering. Projektet, som drivs av
Region Stockholm och medfinansieras av staten, Huddinge kommun och
Stockholms stad, dr av stor betydelse for kommunens fysiska utveckling generellt
1 de delar av kommunen som berdrs, och specifikt for kommunens bostadsatande
enligt Ramavtal 6. Forhandlingen avbrots den 30 juni nér staten konstaterade att
overenskommelse inte kunde nés i alla delar som forhandlingen omfattade.
Regeringen har i september 2025 utsett en ny forhandlingsperson som fatt 1
uppdrag att pa nytt omforhandla Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingens
Ramavtal 6 samt klargora forutsittningarna for Ostlig forbindelse. Uppdraget ska

redovisas den 18 november 2025.
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Sparvég Syd dr en central faktor for kommunens framtida befolkningsutveckling.
Huddinge kommun har ocksa ett stort bostadsbyggnadsbehov (1 070 bostéder per
ar) enligt Boverket. Detta nyckeltal tar dock enbart hdnsyn till de behov som
behover motas for att bostadsmarknaden ska vara i balans baserat pa den
demografiska utvecklingen. Det antal nybyggda bostdder som marknaden i
Huddinge kan absorbera drligen utifrén hushallens kopkraft, det vill kallade
marknadsdjupet, uppgar bara till ungefar 550 bostdder. Marknadsdjupet paverkas
aven av utbudet av andrahandsbostédder, vilket dr avsevéart hogre dn under

pandemiéren.

Under 2020-talet har befolkningsutvecklingen varit svag for sdvil Sverige,
Stockholms 1dn som f6r Huddinge kommun. Under de kommande 10 aren
forvantas befolkningen i kommunen 6ka med omkring 500 personer per ar. Den
svagare befolkningsutvecklingen, jamfort med 2010-talet, beror bland annat pa att
i barn fods och en fordandrad migration da farre invandrat samtidigt som antalet

utvandrade Okat.

Osidkerheten kring skatteunderlagsutvecklingen och den lagre
befolkningsokningen medfor ett 6kat behov av traffsdkra bedomningar kring bade
drifts- och investeringsutvecklingen. Detta dr sirskilt utmanande med tanke pa
kommunkoncernens investeringstunga period och betydande volymforandringar i

flera budgettunga nimnders verksambheter.

Vasentliga personalférhallanden

Anstillda/Arsarbetare Aug 2022 Aug 2023 Aug 2024 Aug 2025
Anstallda 6618 6584 6 469 6 468
Arsarbetare 5245 5331 5210 5214

Huddinge kommun har 6 468 anstillda i augusti ar 2025. Jaimfort med augusti
mdnad foregaende ar dr antalet anstdllda i stort sett ofordndrat. Antalet
tjdnstgérande arsarbetare uppgick till 5 214 (definierat som antalet anstéllda
omvandlat till heltid), vilket &r en 6kning med 4 arsarbetare jaimfort med

foregaende ar.

Andelen heltidsanstéllda har 6kat fran 80,3 procent foregaende ar till 81 procent
innevarande ar. Inom vard- och omsorgsndmnden pagér arbete med att infora
heltid som norm och antal heltidsanstillda har 6kat med 71 medarbetare jamfort

med foregiende &r. Ar 2024 hade Huddinge kommun en ligre andel



48 (82)

heltidsanstillda jamfort med bade jamforelsekommunerna och genomsnittet for
kommunerna i Stockholms lén (85 procent). Det dr viktigt att komma ihag att
andelen heltidsanstéllda paverkas av hur stor del av kommunens verksamhet som
utfors av externa aktorer. Darfor blir direkta jamforelser mindre relevanta.
Andelen tillsvidareanstdllda har minskat marginellt fran 88,4 procent till

87,2 procent jamfort med foregaende &r.

En 6kning av antalet anstédllda jamfort med samma period foregdende ar syns hos
grundskolendmnden (+ 47), socialndmnden (+ 26) och vard- och
omsorgsnimnden (+ 26). Okningen av antal anstillda inom socialnimnden beror
pa satsningar inom Bostad forst, unga i kriminalitet och Rétt kurva samt for att
tiacka upp for volymokningar och att vakanta tjénster har tillsatts under aret. Inom
vard- och omsorgsndmnden har fler medarbetare anstillts pa tillsvidareanstéllning

och visstidsanstillning och farre med timanstéillning.

En minskning av antalet anstillda aterfinns frimst hos férskolendmnden (-98),
och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden (-28). Inom forskola har ett
omstdllningsarbete pigatt som en anpassning skett till minskat barnantal.
Minskningen av anstéllda inom gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden syns
inom frimst gymnasieverksamheten vilket gér att hirleda till det pagaende
omstéllningsarbetet med anledning av det dndrade programutbudet pa

Sjodalsgymnasiet.

Sjukfranvaro

Kommunens sjukfranvaro till och med juli 2025 (métt som ett genomsnitt av de
senaste 12 manaderna) uppgér till 7,6 procent, vilket &r samma nivd som juli
foregaende ar. Sjukfrdnvaron har en positiv trend och har minskat sedan 2021.
Korttidsfranvaron (1-14 dagar) uppgér till 3,1 procent. Den ldngsta sjukfranvaron
over 180 dagar uppgar till 2,8 procent. Vilket endast &r marginella skillnader fran

foregaende ar.

Sjukfranvaron 1 Huge Bostidder uppgar till 3,3 procent vilket dr en 6kning med 0,9
procentenheter jimfort med samma period foregéende dr. Motsvarande siffror for
Huddinge Samhéllsfastigheter ar 3,0 procent vilket dr en minskning med 1,6

procentenheter jamfort med samma period foregdende ar.
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Diagram Total sjukfranvaro (R12) inom Huddinge kommun

9
8.5
8
7.5 I I I
7
2021 07 2022 07 2023 07 2024 07 2025 07

Minskning av sjukfrdnvaron jimfort med foregaende ar syns inom
forskolenimnden, bygglov- och tillsynsndmnden, gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden och natur- och stadsmiljondmnden. Inom kultur- och
fritidsndmnden, kommunstyrelsen samt vard- och omsorgsndmnden ar det
marginella fordndringar medan en 6kning syns inom socialnimnden och
grundskolendmnden. Den ldgsta sjukfranvaron aterfinns i kommunstyrelsen

(3,6 procent), gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (4,8 procent), kultur- och
fritidsndmnden (5,7 procent) och bygglov och tillsynsnimnden (5,8 procent).
Medan den hogsta sjukfrdnvaron aterfinns i1 forskolendmnden (10,6 procent) och
vard- och omsorgsndmnden (8,7 procent).

Sjukfranvaron har minskat for kvinnor och 6kat for mén. Den totala sjukfranvaron
for kvinnor ar 8,3 procent vilket dr en minskning med 0,2 procentenheter. Fér médn
ar motsvarande siffra 5,3 procent, en 6kning med 0, 3 procentenheter. Kvinnors
sjukfranvaro dr hogre én méns bade géllande den korta och den langa
sjukfranvaron. Orsaken till att kvinnor har hogre sjukfrdnvaro an mén &r komplex
och beror bland annat pa att kvinnor till storre del arbetar i verksamheter med
hogre arbetsbelastning och 1 kontaktyrken som vard, omsorg och skola. Kvinnor
tar generellt storre ansvar for arbete i hemmet och kvinnors sjukfrdnvaro paverkas
1 hog grad vid familjebildning till skillnad fran méns sjukfranvaro. Dessutom
drabbas kvinnor mer dn mén av stressrelaterad och psykisk ohdlsa som kan leda

till langre sjukfranvaro.
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Diagram: Total sjukfranvaro per manad ar 2022 till &r 2025 inom Huddinge kommun
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Sjukfranvaron for juli som enskild ménad uppgar till 5,3 procent, vilket &r
0,2 procentenheter l4gre jaimfort med samma manad foregaende ar. Det ar framst

den ldngsta sjukfranvaron dver 180 dagar som minskat.

Personalomsattning

Personalomsattning % Aug 2022 Aug 2023 Aug 2024 Aug 2025
Huddinge kommun 11,1 11,3 9,5 8,2

Personalomsittningen har minskat frén 9,5 procent till 8,2 procent réknat pa de 12
senaste ménaderna. Minskningen éterfinns i kommunstyrelsen,
grundskolendmnden, férskolendmnden, gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

och socialndmnden.

Under pandemin var personalomséttningen 1ag och dkade aren dérefter, fran 2024
har personalomsittningen minskat. Arbete har pagéatt for att minska
personalomséttningen och flera atgarder har vidtagits, till exempel tillsdttning av
flera enhetschefer, arbete med kompetensutveckling, friskfaktorer, fysisk
arbetsmiljo och forbéttrad introduktion. Andra forklaringar till minskad
personalomséttning dr den pagaende lagkonjunkturen samt att flera medarbetare
forldnger arbetslivet och tar ut pension senare. I Huddinge kommun 6kade antal
anstéllda over 60 ar frdn 907 medarbetare 1 augusti 2024 till 922 medarbetare i
augusti 2025.
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Resultatrakning

Budget Prognos Utfall Utfall Sammanstillda Sammanstillda

kommunen kommunen kommunen kommunen rakenskaper rékenskaper

2025 2025 2025-08 2024-08 utfall 2025-08  utfall 2024-08

Verksamhetens intakter 3,10 1372,8 - 945,6 941,1 2243,9 22419
Verksamhetens kostnader 4,10 -8818,4 -7 266,6 -5573,5 -5553,6 -6 347,9 -6 248,2
Avskrivningar 5 -263,9 -257,1 -166,7 -156,5 -516,2 -473,5
Verksamhetens nettokostnad -7 709,6 -7 523,7 -4794,7 -4 768,9 -4 620,2 -4 479,8
Skatteintakter 6 6679,3 6629,6 4418,3 4257,9 4418,3 4257,9
Generella statsbidrag och utjamning | 7,10 1166,1 1137,9 758,5 810,8 758,5 810,8
Verksamhetens resultat 135,8 243,8 382,2 299,7 556,6 588,9
Finansiella intakter 8,10 331,3 381,2 268,3 285,2 45,5 43,6
Finansiella kostnader 9,10 -235,2 -257,5 -183,1 -235,2 -203,5 -262,3
Resultat fére extraordindra poster 231,8 367,5 467,4 349,8 397,8 370,2
Extraordindra intakter - - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - - -
Arets resultat 231,8 367,5 467,4 349,8 398,7 370,2
C;‘;::j;g:at ekonomiskt mal 156,8 298,0 456,1 363,8 - -




Balansrakning

Tillgangar, mnkr

Anl&ggningstillgangar

Kommunen
2025-08

Kommunen
2024-12
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Sammanstallda
rakenskaper
2025-08

Sammanstallda
rakenskaper
2024-12

Immateriella anlaggningstillgangar 11 0,0 0,0 3,9 4,4
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 4364,6 4207,8 18 941,8 17 542,0
Maskiner och inventarier 13 655,2 677,2 1699,4 1707,7
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper, andelar, aktier 14 1294,9 1294,9 130,7 130,7
Langfristiga fordringar 15 11 284,2 10 296,0 775,9 784,3
Summa anlaggningstillgangar 17 598,88 16 475,90 21 551,59 20 169,10
Bidrag till infrastruktur 16 996,7 1033,3 996,7 1033,3
Omsittningstillgdngar

Forrad med mera 17 129,6 116,3 252,1 221,6
Kortfristiga fordringar 18 557,1 786,6 886,5 1294,2
Kassa och bank 19 245,7 86,7 368,0 160,5
Summa omséttningstillgdngar 900,2 989,6 14744 1676,3
Summa tillgangar 19 528,0 18 498,9 24 054,9 22 878,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 467,4 300,5 398,7 165,2
Resultatutjamningsreserv 735,9 735,9 741,1 741,1
Resultatreserven 65,9 65,9 65,9 65,9
Ovrigt eget kapital 6725,8 6426,8 8915,0 8316,8
Summa eget kapital 20 7994,9 7529,0 10120,6 9 288,9
Avsdttningar

AnvsaFtnmgar till pensioner och liknande 2 1782,0 1725,4 1856,1 1803,5
forpliktelser

Ovriga avsattningar 22 1445,9 1433,9 2299,7 2 258,7
Summa avsattningar 3227,8 3159,3 4155,8 4062,2
Skulder

Langfristiga skulder 23 6193,2 5602,3 7 185,8 6588,4
Kortfristiga skulder 24 2112,2 2208,3 2592,6 2939,1
Summa skulder 8273,1 7 810,6 9746,3 9527,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 19 528,0 18 498,9 24 054,9 22 878,7
Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Borgensatagande 25 453,7 469,9 469,9 469,9
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 26 1514,9 1545,8 1514,9 1545,8
Leasingatagande 27 14,5 15,7 207,0 219,7
Ovriga ansvarsforbindelser 28 40,5 40,5 42,2 42,1
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Noter till resultatrakning,
balansrakning och
kassaflodesanalys, mnkr

Noter Innehallsforteckning

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3 - 10 Noter till resultatrdkningen

Not 11 - 26 Noter till balansrédkningen

Not 27 Leasingéatagande

Not 28 Ovriga ansvarsforbindelser
W]

Not 1

Redovisnings- och

virderingsprinciper

Huddinge kommun har upprittat delarsrapporten i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning (RKR). Huddinge
kommun har anvént sig av samma redovisningsprinciper som vid senaste arsbokslut.

Kommunkoncern - sasmmanstéllda rakenskaper

Huddinge kommuns sammanstillda redovisning har uppréttats enligt lagen om kommunal redovisning och
rekommendation fran radet for kommunal redovisning.

Sammanstéllningen har skett enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

I koncerndelarsbokslutet ingar bolag dédr kommunen innehar en rostandel 6ver 20 procent. Darutdver ingar
dven ett kommunalférbund motsvarande 18,97 procent.

Koncernbolagens delarsbokslut dr upprittad enligt Bokfoéringsndmndens allmidnna rdd BFN 2012-1 och
regelverket K3. Regelverket K3 innebér bland annat att bolagens anldggningstillgadngar skrivs av med
komponentavskrivning.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen dr kommunens
redovisningsprinciper vigledande for de sammanstéllda rakenskaperna.

Kommunkoncernens medlemmar och 4garandelar framgér av figur under avsnitt “"Den kommunala
koncernen” 1 forvaltningsberéttelsen.

Sdsongsvariationer och cykliska effekter

Budgeten dr fordelad Gver aret och dr periodiserad utifran kdnda sdsongsvariationer och cykliska effekter,
med undantag for semesterloneskuld. Semesterloneskulden per augusti dr 128,1 mnkr ldgre jamfort med
bokslutet 2024 och innebér en positiv avvikelse jamfort med budget. Orsaken &r att intjdnandet av semester
sker under hela aret, men uttaget av semester dr koncentrerat till sommarménaderna. Det innebédr att



54 (82)

semesterskulden regelméssigt sjunker kraftigt fran januari till augusti och aterigen stiger till normala nivéaer
vid kommande arsskifte.

Slutavrdkning pa den kommunala skatten, enligt SKR:s augustiprognos (SKR cirkulédr 25:32), innebér en
negativ avvikelse pa 56 mnkr jamfort med budget

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas i egen not nir dessa forekommer i resultatrdkningen. Som
jadmforelsestorande betraktas poster som dr sdllan forekommande och dverstiger 10 mnkr.

Intdkter

Skatteintdikter

Skatteintékterna berdknas enligt foljande:

e Prelimindra manatliga skatteinbetalningar under 2025.
¢ En prognos frén SKR avseende slutavrikning 2025.

e Slutavrakning 2024 enligt det slutliga taxeringsutfallet.

Den preliminédra slutavrakningen for skatteintdkter som redovisas per 2025-08-31 baseras pd SKR:s
augustiprognos, i enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR cirkulér 25:32.

Gatukostnadsersdttningar och investeringsbidrag

Kommunen f6ljer RKR:s rekommendation R2 Intékter avseende Gatukostnadserséttningar.

Kostnader

Loner

Timanstélldas 16ner redovisas enligt kontantprincipen.
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar tas upp i balansrdkningen till anskaffningsvérdet som utgérs av
inkdpspriset och eventuella utgifter som krévs for att forbereda tillgangen for den avsedda anvéndningen.
Kostnader for applikationskonsulter och tekniska konsulter inrdknas i anskaffningsvirdet dar detta &r
aktuellt.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar tas upp i1 balansrdkningen till anskaffningsviardet med tilligg for
véardehdjande investeringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebdr att lanekostnader inte ingédr i investeringens
anskaffningsvirde.

Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intdkt, langfristig skuld, och periodiseras Over
anldggningstillgdngens nyttjandeperiod.
Nedskrivningar

Om en anldggningstillgdngs verkliga virde vésentligt understiger det bokforda vérdet och
vardeminskningen anses vara bestdende ska en nedskrivning goras.

Avskrivningar
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Avskrivning pa immateriella och materiella anldggningstillgangar gors med linjér avskrivning baserat pa
tillgangens anskaffningsvidrde exklusive eventuellt restvdarde. Avskrivningen berdknas pa tillgdngens
forvantade nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas manaden efter det att tillgangen tagits i bruk. Pa tillgdngar
i form av mark, konst och padgaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivningstider for koncernen varierar fran 3 ar till 80 ar, beroende pa vad investeringen avser.
Avskrivningstiden for immateriella anldggningstillgangar dr hogst fem ar om inte avtalstiden med
leverantoren ar langre.

Kommunen tillimpar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande komponenter med en
visentlig skillnad i nyttjandeperioder.

Omprdvning av nyttjandeperioden gors om det finns omstiandigheter som pekar pa att det &r nodvandigt.
Gréinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgang om beloppet dverstiger grinsen for mindre védrde. For materiella
anldggningstillgdngar ar beloppsgriansen for mindre virde satt till ett prisbasbelopp

(58 800 kr ar 2025). For immateriella anlaggningstillgdngar &r beloppsgrénsen satt till tio prisbasbelopp
(588 000 kr ar 2025).

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal och redovisas dérfor inte som
anldggningstillgdng. Dessa avtal ingér i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Finansiella leasingavtal med en 16ptid med minst tre ar redovisas som anldggningstillgang 1
balansrakningen.

Kommunen redovisar inte finansiell leasing enligt RKR R5 fullt ut. Leasing av fordon redovisas som
finansiell leasing enligt rekommendationen. Hyresavtal klassificeras inte som finansiell leasing i
delarsbokslutet.

Skal till avvikelse frdn rekommendationen &r att arbetet med att ga igenom befintliga hyresavtal, gora
klassificering och berdkningar har tagit mer tid &n planerat samt implementering av systemstod for
lokalbank pagér.

Kommunen kommer att fortsitta arbetet med denna fraga under 2025.

Lang- och kortfristiga fordringar

Den del av en fordran som forfaller till betalning langre &n 12 manader fran balansdagen redovisas som en
langfristig fordran i delérsbokslutet. Fordran som forfaller inom 12 manader redovisas som en kortfristig
fordran.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar tas upp med avdrag for osdkra fodringar per balansdagen. Som osékra kundfordringar
betraktas fordringar som é&r dldre &n 90 dagar.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nir kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmissiga villkor. Detta innebér att kop och forséljning av finansiella tillgdngar
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redovisas per affdarsdagen. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga rétten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar som &r
forknippade med innehavet i allt vésentligt 6verforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran
balansriakningen nir forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphort.

Viirdering av finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring varderas vid
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga
till forvarv av sddana tillgdngar kostnadsfors d& de uppkommer.

Sakringsredovisning

Kommunen sékrar ranterisker och valutarisker med hjilp av derivat. Hanteringen av rénterisken praglas av
ett portfoljtink som innebér att man inte kopplar enskilda sikringar till enskilda lan. Darmed sker ocksé
bedomning av effektiviteten pa portfoljniva. Effektivitetsbedomningen sker efter ett antal kriterier kopplade
till de kritiska villkoren nominella belopp, 16ptid och réntebas.

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekten delas upp 1 tre delar, framtagande av detaljplan, forsdljning av
exploateringsfastigheter och investeringar i samband med exploateringar. Kostnader for framtagande av
detaljplan redovisas som en driftkostnad innevarande period. Vid forsdljning av exploateringsfastigheter
bokfors kostnader som upparbetade kostnader for sald fastighet. Exploateringsresultatet, det vill sdga
forséljningsintékter minus kostnader for sald fastighet bokfors 1 driftresultatet. Investeringar i samband med
exploateringar som kommer att &dgas av kommunen efter fardigstdllande redovisas som
anldggningstillgdngar i kommunens balansrakning.

Medfinansiering av infrastruktur

Fran och med 2024 har kommunen anpassat redovisningen av medfinansiering av infrastruktur till ny
information fran RKR. Information presenterades i maj 2024 och behandlar medfinansiering av
infrastruktur da avtalet innehéller klausul om indexreglering av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen
redovisar avtal for Sparviag syd och avtal for tunnellosning for Tviarforbindelse Sodertdorn enligt denna
information. Avséttning ska, enligt RKR R9 Avsittningar och ansvarsforbindelse, tas upp till den bésta
uppskattningen av vad som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstédllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS och redovisas enligt
den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Pensionsédtaganden for
anstéllda i de foretag som ingér i den kommunala koncernen redovisas enligt K3. Visstidsforordnanden som
ger ratt till sdrskild avtalspension redovisas som avséttning ndr det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Redovisning av kassafléden

Kassaflodesanalys for kommunen och koncernen upprittas i enlighet med rekommendation R13 frén Rédet
for kommunal redovisning. Koncernens kassaflodesanalys &r redovisad enligt konsolideringsmetoden och
utgdr ifran bolagens redovisade kassaflodesanalyser med justering for bland annat skatter 1 &rets resultat.
Kassaflodesanalys redovisas inte till delarsbokslutet.
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Avsattningar

e Avsittningar for deponi i koncernbolaget SRV. SRV har tre deponier varav deponi 1 och 2 ir
sluttdckta medan deponi 3 ar i aktivt bruk. Avsittning for att hantera framtida kostnader for
avslutade deponier bestar dels av kostnader for efterbehandling dels for sluttdckningskostnad som
uppstar i samband med att en deponi avslutas.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Kommunen har tagit tre 1dn i annan valuta &n svenska kronor. Ett 1an pa 10 mnkr EUR fran Deutsche Bank
som vérderas till fast kurs pé 8,87 dér 88 700 000 kr skall betalas tillbaka. Detta innebér att kursfordndringar
ej paverkar detta lan. Kommunen har dven “réntesékrat” denna affir med en swap déir vi erhéller exakt
samma EUR i rdnta som vi betalar vilket innebir att det inte finns ndgon valutarisk. Lanet forfaller 2034.
Tva lan pa 300 mnkr NOK vardera fran SEB och Danske Bank. Det ena varderas till fast kurs 103,55 och
den andra till 0,98 ddr SEK 310 650 000 respektive SEK 292 968 750 betalas tillbaka.

Detta innebér att kursfordndringar ej paverkar dessa lan. Kommunen har dven “rintesikrat” dessa affarer

med en swap dér vi erhaller exakt samma NOK i rdnta som vi betalar vilket innebér att det inte finns ndgon
valutarisk. Lanet frdn SEB och Danske Bank forfaller 2027 respektive 2028.

Not 2
Uppskattningar och
bedomningar

Bokforing av avsittning till pensioner gors enligt berdkningar frén pensionsadministratér Skandikon.

Kommunen har sedan 2016 respektive 2018 avtal om medfinansiering till statliga anldggningar. Betalning
sker enligt prognostiserad betalplan i respektive projekt. Kommunen f6ljer RKRs rekommendation R9 for
vérdering av avséttning och tillgang. Indexuppréikning sker med KPI och utvecklingen framat baseras pa
Riksbankens langsiktiga mél avseende inflationsutvecklingen. Nuvirdesberdkningen av avsittningen
baseras pé indexjusterat kassaflode omréknat till dagens penningvédrde med avtalets totala 16ptid och det
rianteldge som géllde for aktuell 16ptid vid avtalet tecknande som grund.

Not 3 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Verksamhetens intdkter 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08
Forsiljningsintakter 9,8 10,3 142,2 141,4
Bidrag 432,1 368,8 467,9 406,3
Taxor och avgifter 248,8 255,4 674,4 714,3
Hyror och arrenden 75,5 76,6 708,9 673,7
Exploateringsintakter 3,1 51,2 3,3 43,4
Forsaljning av verksamhet och 172,6 175,2 172,2 174,6
konsulttjanster

C)vriga intakter 3,7 3,6 74,9 88,2

945,6 941,1 2243,9 2241,9
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Not 4 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Verksamhetens kostnader* 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08
Personalkostnad -2718,5 -2 803,5 -3042,0 -3090,9
Lokal- och markhyror -581,0 -598,2 -90,1 -74,7
K6ép av huvudverksamhet -1615,6 -1523,7 -1603,4 -1513,8
Lamnade bidrag -108,1 -97,4 -107,8 97,1
Exploateringskostnader -41,2 -44,7 -41,2 -44,7
Bidrag statlig infrastruktur - Forbifart -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Stockholm**
Bidrag statlig infrastruktur - -21,3 -23,2 -21,3 -23,2
Sverigeforhandlingen Sparvag**
Bidrag statlig infrastruktur - Tunnel -15,0 -16,7 -15,0 -16,7
Glomsta**
Ovriga kostnader -472,6 -445,8 -1426,9 -1386,7
-5573,5 -5553,6 -6 347,9 -6 248,2

*| verksamhetens kostnader redovisas jamforelsestérande poster, se not 11.

** Bidrag statlig infrastruktur avser medfinansiering av Forbifart Stockholm om 12 mnkr samt medfinansiering
Sverigeférhandlingen Sparvag om 796,2 mnkr, samt Tunnel Glomsta 640,6 mnkr. Bidragen kommer att |6sas upp under 25 ar med

lika stora delar varje ar.

Not 5 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Avskrivningar 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,0 -0,6 -0,2
Avskrivningar byggnader och -127,5 -117,3 -421,3 -388,2
anlaggningar
Avskrivning pa pag byggn, tekn anl RV 0,0 0,0 -87,6 -85,1
Avskrivningar maskiner och inventarier -39,2 -39,2 -6,7 0,0
-166,7 -156,5 -516,2 -473,5
Not 6 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Skatteintakter 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08
Preliminar kommunalskatt 44384 4246,9 44384 4246,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar -15,9 30,2 -15,9 30,2
Slutavrékning foregaende ar -4,2 -19,3 -4,2 -19,3
4418,3 4257,9 4418,3 4257,9
Not 7 Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Generella statsbidrag och utjamning 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08
Inkomstutjamningsbidrag 361,2 357,3 361,2 357,3
Kostnadsutjamningsbidrag 144,5 160,0 144,5 160,0
Kommunal fastighetsavgift 149,3 141,3 149,5 141,3
Regleringsavgift/-bidrag 201,3 232,4 201,3 232,4
Utjamningsavgift LSS -114,0 -106,9 -114,0 -106,9
Ovriga bidrag fran staten 16,0 26,7 16,0 26,7

758,5 810,8 758,5 810,8
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Not 8 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Finansiella intdkter 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08
Ranteintakter utlaning internbanken 208,7 222,4 23,2 20,3
Utdelning pa aktier och andelar* 12,0 18,0 6,0 6,0
Pensionsférvaltning 7,8 8,3 7,8 8,3
Borgensavgifter 39,2 35,4 4,3 4,2
Ovriga finansiella intdkter 0,6 1,0 4,2 4,9
Rénteintakter ranteswapar internbanken 0,0 0,0 0,0 -0,2
268,3 285,2 45,5 43,6
Not 9 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Finansiella kostnader* 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08
Réntekostnader finansiering -119,2 -137,7 -114,4 -130,2
internbanken
Rantekostnader ranteswapar 15,1 29,2 14,2 29,2
internbanken
Rénta pa pensionsavsattning -57,2 -102,5 -58,2 -106,9
Réntekostnader pensionsforvaltning -7,8 -8,3 -7,8 -8,3
Indexupprakning statlig medfinansiering -12,0 -12,0 -12,0 -12,0
Ovriga finansiella kostnader -2,0 -3,9 -25,4 -34,1
-183,1 -235,2 -203,5 -262,3
Not 10 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Jamférelsestorande poster 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader

Jamforelsestorande post koncernen 0 0 -62,3 0
HUSA
Uppldsning medfinansiering -36,6 -40,2 -36,6 -40,2

Infrastrukturellt bidrag**

Generella statsbidrag och utjimning

Utokat bemanningen av sjukskoterskor 2,9 6,2 2,9 6,2
pa sarskilda boenden

Prestationsbaserade medel i syfte att 13,0 20,5 13,0 20,5
minska andelen timanstéllningar inom

kommunalt finansierad vard och omsorg

om dldre

Finansiella intéikter

Extrautdelning fran Sédertorns Energi AB 12,0 12,0 12,0 12,0
Utdelning fran Huge Bostader AB 0,0 6,0 0,0 6,0
Finansiella kostnader

Nuvardeberdkning medfinansiering -12,0 12,0 -12,0 12,0

infrastrukturellt bidrag**

-20,6 16,4 -82,9 16,4
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Not 11 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Immateriella anldggningstillgangar 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Goodwill

Anskaffningsvarde 1,8 1,8 15,7 15,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1,8 -1,8 -11,9 -11,5
Bokfort varde 0,0 0,0 3,9 44

Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 1,8 1,8 17,1 17,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1,8 -1,8 -11,9 -11,6
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1,4 -1,2
Bokfért varde 0,0 0,0 3,9 4.4

Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 5,6 4,2
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 1,6
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,4 -0,2
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1,4 -1,2

Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 3,9 44
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Not 12 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Mark, byggnader och tekniska 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
anlaggningar

Markreserv 264,3 264,3 308,5 282,4
Verksamhetsfastigheter 163,7 169,0 12 282,0 11821,4
Fastigheter for annan verksamhet 0,0 0,0 1,7 3,0
Publika fastigheter 3261,7 32264 3261,7 32264
Pagaende arbeten i 482,6 327,7 482,6 327,7
samhéllsbyggnadsprojekt

Ovriga pagaende arbeten 192,3 220,4 2 605,4 1881,2
Bokfért varde 4364,6 4207,8 18 941,8 17 542,0
Anskaffningsvarde 6 008,9 5724,6 27 811,2 26 467,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1644,2 -1516,8 -8299,4 -7 889,6
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 --570,0 -1035,9
Bokfort varde 4 364,6 4207,8 18941,8 17 542,0
Redovisat vérde vid arets borjan 4207,8 4065,8 18 577,9 17 513,3
Arets investeringar 289,0 320,3 1379,3 1666,3
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -1,9 -12,5 -11,7
Arets avskrivningar -127,5 -179,4 -428,2 -619,3
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 25,0
Ovriga férandringar -4,7 3,0 -4,7 4,3
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -570,0 -1035,9
Redovisat virde vid arets slut 4 364,6 4207,8 18 941,8 17 542,0

** Elimineringarna for 202508 gar att folja via underlag fran Specease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.

Not 13 Kommunen Sammanstillda rakenskaper

Maskiner och inventarier 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Maskiner och inventarier 311,1 3389 12743 1262,1
IT 0,0 0,0 4,2 4,3
Fordon 8,6 12,3 36,6 74,1
Konstverk 2,4 2,4 8,7 8,7
Pagaende arbeten 333,1 323,6 375,6 358,6
Bokfort varde 655,2 677,2 1699,4 1707,7
Anskaffningsvarde 1283,2 1278,8 3436,7 3387,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -628,0 -601,6 -1763,4 -1703,7
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 26,1 24,3
Bokfort varde 655,2 677,2 1699,4 1707,7
Redovisat varde vid arets borjan 677,2 652,8 1683,4 1546,6
Arets investeringar 17,1 94,5 82,8 293,4
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -1,5 -0,5 -15,9
Arets avskrivningar -39,2 -59,1 -92,8 -132,9
Ovriga forandringar 0,0 -9,5 0,0 -7,7
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 26,1 24,3

Redovisat virde vid arets slut 655,2 677,2 1699,4 1707,7
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Darav finansiell leasing 18,4 18,7 20,2 0,0
anskaffningsvarde
Darav finansiell leasing ackumulerade -2,2 -3,8 -4,3 0,0

avskrivningar

Arets investeringar, finansiell leasing 1,2 3,9 4,3 0,0
Not 14 Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Vardepapper, andelar och aktier* 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Huddinge Bostader AB 705,7 705,7 0,1 0,1
Huddinge Samhallsfastigheter AB 414,5 414,5 0,0 0,0
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5 2,5 2,5
SRV atervinning AB 0,4 0,4 0,0 0,0
Sodertdrns Energi AB 5,0 5,0 0,0 0,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk férening 55,1 55,1 55,1 55,1
Ovriga 0,1 0,1 -38,6 -38,6
Bostadsritter 102,6 102,6 102,6 102,6
1294,9 1294,9 130,7 130,7
Not 15 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Langfristiga fordringar 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Lan till Huddinge Bostader AB 5700,0 4 800,0 0,0 0,0
Lan till Huddinge Samhallsfastigheter AB 4 345,0 4245,0 0,0 0,0
Lan till Séderenergi AB 734,8 746,4 521,7 529,9
Lan till S6dertorns Energi AB 503,5 503,5 251,8 251,8
Ovriga l&ngfristiga fordringar 0,9 1,1 2,5 2,6
11 284,2 10 296,0 775,9 784,3
Not 16 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Bidrag till infrastruktur 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Bidrag till statlig infrastruktur - Forbifart
Stockholm
Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0 12,0 12,0
Foregaende ars upplosning bidrag -3,8 -3,4 -3,8 -3,4
Arets upplésning bidrag 0,3 0,5 0,3 0,5
7,8 8,2 7,8 8,2

Bidrag till statlig infrastruktur -

Sverigeforhandlingen Sparviag

Bidrag till statlig infrastruktur 798,4 856,3 798,4 856,3
Justeringar RKR Information Redovisning 0,0 -55,5 0,0 -55,5
av medfinansiering av infrastruktur,

november 2024

Foregaende ars upplosning bidrag -223,5 -194,0 -223,5 -194,0
Arets uppldsning bidrag -21,3 -31,9 -21,3 -31,9
553,5 574,8 553,5 574,8

Bidrag till statlig infrastruktur - Tunnel

Glomsta
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Bidrag till statlig infrastruktur 562,7 617,0 562,7 617,0
Justeringar RKR Information Redovisning 0,0 -52,2 0,0 -52,2
av medfinansiering av infrastruktur,

november 2024

Foregaende ars upplosning bidrag -112,3 -92,1 -112,3 -92,1
Arets upplésning bidrag -15,0 -22,4 -15,0 -22,4
435,4 450,4 435,4 450,4
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 996,7 1033,3 996,7 1033,3
Not 17 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Forrad med mera 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Varulager 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter 87,2 73,9 87,2 73,9
Exploateringsmark 42,4 42,4 42,4 42,4
Branslelager 0,0 0,0 47,1 56,3
Ovrigt lager 0,0 0,0 75,4 49,0
129,6 116,3 252,1 221,6
Not 18 Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Kortfristiga fordringar 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Kundfordringar 27,2 119,2 87,4 227,5
Momsfordran 59,7 129,7 127,5 209,9
Upplupna skatteintdkter 17,0 82,1 36,4 100,1
Fordran kommunal fastighetsavgift 170,6 159,4 170,6 159,4
Forutbetalda kostnader och upplupna 181,5 269,4 208,9 226,7
intakter
Upplupna driftbidrag fran staten 73,7 17,5 73,7 17,5
Ovriga fordringar 27,5 9,4 181,9 353,1
557,1 786,6 886,5 1294,2
Not 19 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Kassa och bank 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Kassa och bank * 245,7 86,7 368,0 160,5

245,7 86,7 368,0 160,5
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Not 20 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Eget kapital 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Arets resultat 467,4 300,5 398,7 165,2
Resultatutjamningsreserv** 735,9 735,9 741,1 741,1
Resultatreserven 65,9 65,9 65,9 65,9
Ovrigt eget kapital 6725,8 6426,8 8871,0 82525
Ingdende eget kapital andel i 0,0 0,0 44,1 64,3
obeskattade reserver (BR)
7994,9 7 529,0 10120,6 9288,9

Eget kapital 2025-08 2024-12
Namndernas ackumulerade 6ver- och 141,5 141,5
underskott*
varav

Kommunstyrelse 12,8 12,8

Férskolendmnd 18,0 18,0

Grundskolendmnd 61,7 61,7

Gymnasie- och arbetsmarknadsnémnd 24,6 24,6

Socialnémnd 13,0 13,0

Vard- och omsorgsndmnd 3,4 3,4

Kultur- och fritidsnémnd 7,8 7,8

Klimat- och stadsmiljéndmnd 0,0 0,0

Bygglovs - och tillsynsndmnd 0,0 0,0
Overskott som reserverats for 250,0 250,0
pensionskostnader*
Resultatutjamningsreserv** 735,9 735,9
Resultatreserven*** 65,9 65,9
Ovrigt eget kapital 6 802,0 6335,7

7994,9 7529,0

*Namnder for med sig resultat till nasta ar enligt ekonomistyrningsprinciper fér Huddinge kommun. Aren 2004-2006 avsattes totalt
250 mnkr som omstruktureringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader.

** Ar 2013 besl6t fullmaktige att infora en resultatutjamningsreserv. Av resultaten for 2010-2023 har totalt 735,9 mnkr satts av.
*** Under 2024 inférdes resultatreserven som ska ersatta resultatutjamningsreserv. For mer information, se avsnittet
”Balanskravresultat”.

Not 21 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Avsattningar till pensioner och liknande 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
forpliktelser

Avsattningar for pensioner enligt 14143 1367,5 1488,5 1445,6
blandad modell

Avsattning for visstidspensioner m.m. 19,8 21,1 19,8 21,1
Avsattning I6neskatt 347,9 336,9 347,9 336,9
Bokfort varde 1782,0 1725,4 1856,1 1803,5
Ingaende avsattning till pensioner 1725,4 1325,4 1803,4 1416,7
Pensionsutbetalningar -24,2 -33,6 -27,6 -38,7
Ny intjanad pension 18,9 224,1 19,0 226,0
Finansiell kostnad 45,5 107,5 47,0 107,2
Ovrigt 53 24,0 3,6 15,4
Forandring av I6neskatt 11,0 78,1 10,6 76,9

Utgdende avsdttning 1782,0 1725,4 1856,1 1803,5
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Utredningsgrad, % 97 97 97 97

Antal visstidsférordnanden 5

varav politiker 5
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Not 22 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Ovriga avsittningar 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Avsattning medfinansiering statlig 1445,9 1433,9 14345,9 1433,9

infrastruktur, Sverigeférhandlingen

Sparvag samt Tunnel Glomsta*

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 735,2 798,3
Efterbehandling och sluttackning av 0,0 0,0 42,8 42,8
deponi

Ovriga avsattningar 0,0 0,0 75,8 -27,4
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade 0,0 0,0 0,0 11,2

reserver (BR)

1445,9 1433,9 2299,7 2258,7

*Avsdttningen avser bidrag till statlig infrastruktur. Sverigeférhandlingen Sparvag Syd, nominellt belopp 731 mnkr, Tunnel Glémsta,
nominellt belopp 492 mnkr samt indexupprakning enligt avtal, mot KPI 2016 respektive 2017. Indexupprdknade belopp har sedan
nuvardesberdknats med avseende pa planerad utbetalningstidpunkt

Not 23 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Langfristiga skulder 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12

Langfristig upplaning i banker och 5395,3 4801,4 5949,7 5351,8

kreditinstitut

Finansiell leasing 311,6 3149 453,0 456,5

Forutbetalda intdkter, 146,6 145,6 146,6 145,6

gatukostnadsersattningar*

Forutbetalda intakter, 339,7 340,4 379,8 377,4

investeringsbidrag**

Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 256,7 257,0
6193,2 5602,3 7 185,8 6588,4

* Gatukostnadsersattningar foljer from 2020 RKRs rekommendation R2 intdkter och jamférande varde for 2019 har korrigerats
enligt samma princip.
**|nvesteringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Uppgifter om lang- och kortfristig 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
upplaning
Genomsnittlig ranta, % 1,73 2,79 1,63 2,53
Genomsnittlig ranta, %, exkl derivat 1,98 3,56 1,86 3,28
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,72 3,03 2,72 3,03
Kapitalforfall, andel av 1an
0-1ar 18% 18% 18% 18%
1-3ar 38% 29% 38% 29%
3-5ar 38% 46% 38% 46%
5-10 ar 6% 7% 6% 7%
Over 10 &r 0% 0% 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar inkl. 2,40 3,26 2,40 3,26
derivat
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl. 0,60 0,73 0,60 0,73
derivat
Marknadsvarde sakringsinstrument 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12

Sakrad laneskuld, mnkr 5263,1 5426,6 5263,1 5426,6
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Marknadsvarde derivat, mnkr 8,9 40,4 0,3 30,2
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Not 24 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Kortfristiga skulder 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Kortfristiga skulder till banker och 796,9 893,6 820,5 937,8
kreditinstitut*
Certifikat 450,0 350,0 450,0 350,0
Leverantorsskulder 181,6 211,8 327,7 476,5
Personalens skatter, avgifter och avdrag 56,4 57,2 74,2 70,1
Forutbetalda driftbidrag fran staten 106,6 83,5 112,2 89,2
Semesterskuld och 6vertidsskuld 38,2 82,0 62,2 104,1
Ovriga upplupna kostnader och 469,6 498,9 681,9 800,8
forutbetalda intdkter
Ovriga kortfristiga skulder 13,0 31,2 63,8 110,7
2112,2 2208,3 2592,6 2939,1
Not 25 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Borgensatagande 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Huge Bostader AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Delégda bolag/forbund 274,2 290,4 274,2 290,4
Bostadsrattsforeningar 179,2 179,2 179,2 179,2
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
453,7 469,9 466,3 469,9

Huddinge kommun har i december 2004 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som dar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan medlemmarna har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser per 2025-06-30 uppgar till 640 399,5 mnkr och totala tillgangar till 666
756 mnkr. Huddinge kommuns totala forpliktelser uppgar samma period till 1 839 mnkr och totala tillgangar till 2 035 mnkr.

Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgar till 131 752 400 kronor 2025-06-30.

Not 26 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Pensionsférpliktelser intjanade fore 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
1998

Ingaende ansvarsforbindelse 1545,8 1518,7 1545,8 1518,7
Utbetalningar -61,1 -90,4 -61,1 -90,4
Ovrigt (inkl. rénte- och 36,3 112,2 36,3 112,2
basbeloppsupprakning)

Loneskatt -6,0 53 -6,0 53

1514,9 1545,8 1514,9 1545,8
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Not 27 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Leasingatagande 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12

Finansiella leasingavtal som dverstiger 3

ar, Fordon
Nuvardesberdknade

minimileaseavgifter

Framtida leasingavgifter som forfaller 3,8 3,8 21,9 27,7
inom ett ar
Framtida leasingavgifter som forfaller 7,5 7,6 156,6 141,1
mellan ett och fem ar
11,3 11,4 178,5 168,8
Ej uppsagningsbara operationella avtal
som Overstiger 3 ar
Framtida leasingavgifter som forfaller 2,1 2,8 22,2 28,7
inom ett ar
Framtida leasingavgifter som forfaller 1,2 1,5 6,3 22,2
mellan ett och fem ar
3,2 4,3 28,5 50,9
14,5 15,7 207,0 219,7
Not 28 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Ovriga ansvarsforbindelser 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Soéderenergi AB - fastighetsinteckning 0,0 0,0 1,7 1,7
Soédertorns Energi AB - 0,0 0,0 0,0 0,0
foretagsinteckning
Sodertorns Brandforsvar - 6vriga 29,4 29,8 29,4 29,8
ansvarsforbindelser pensioner
Forvaltade fonder 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga ansvarsférbindelser pensioner* 11,0 10,5 11,0 10,5
40,5 40,5 42,2 42,1

*Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestimmelser. For dessa har kommunen ett pensionsansvar for de som
fullgér uppdrag i kommunen pa heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna full pension kravs i normalfallet 12 ars
tjdnstgoring. Tva verksamma omfattas av ratten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag upphér har kommunen
skyldighet att betala ut visstidspension.
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Driftsredovisning

HELAR PERIOD JAN-AUG

Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Auvvikelse Ack Utfall Avvikelse utfall

helar  helar budget 2025-08 utfall - 2024-08

2025 2025 2025-08 budget

2025-08

Kommunstyrelse -872,0 -833,6 38,4 -580,6 -530,3 50,3 -524,1
Overférmyndarndmnden -7,9 -7,9 0,0 -5,3 -5,1 0,2 -5,1
Forskolenamnd -921,0 -936,1 -15,1 -623,1 -628,2 -5,2 -643,6
Grundskolendmnd -2152,9| -2145,1 7,8 -1432,6 -1396,6 36,0 -1407,5
Gymnasie- och
arbetsmarknadsndamnd -822,3 -801,8 20,6 -548,5 -524,5 24,1 -545,2
Socialndmnd -502,5 -521,9 -19,4 -335,7 -354,7 -19,0 -325,2
Vard- och omsorgsnamnd -1466,7 | -1522,3 -55,6 -982,8 -1015,8 -33,0 -966,5
Kultur- och fritidsnamnd -309,9 -314,1 -4,3 -210,5 -209,5 1,0 -198,7
Bygglovs- och tillsynsnamnd -60,7 -59,7 1,0 -35,9 -31,3 4,6 -32,5
Natur- och stadsmiljonamnd -254,3 -252,4 19 -170,4 -163,0 7,4 -170,4
Revision -4,2 -4,2 0,0 -2,8 -2,5 0,3 -1,6
Summa niamnder -7374,2 | -7399,1 -24,8 -4 928,0 -4 861,4 66,6 -4 820,3
Reserverade medel -313,1 -115,0 198,1 -211,1 -0,8 210,3 -1,0
Pensioner, kapitaltjanstintakter 165,8 177,5 11,8 110,5 2446 134,1 154,4
Avskrivningar -263,9 -257,1 6,9 -176,0 -166,7 9,3 -156,5
Exploateringsverksamhet 75,0 69,0 -6,0 50,0 -10,8 -60,8 52,7
Namndernas finansiella kostnader 0,9 0,9 0,0 0,6 0,4 -0,2 0,7
Summa verks. nettokostn. -7709,6 | -7523,7 185,9 -5154,0 -4794,7 359,3 -4770,0
Skatteintakter 6679,3| 6629,6 -49,7 4452,8 4418,3 -34,6 4257,9
Statsbidrag och utjamning 943,4 913,6 -29,8 628,9 609,0 -19,9 669,5
Kommunal fastighetsavgift 222,7 224,3 1,6 148,5 149,5 1,1 141,3
Finansiella intakter 331,3 381,2 49,9 222,8 268,3 45,5 285,2
Finansiella kostnader -235,2 -257,5 -22,2 -156,8 -183,1 -26,3 -235,2
Resultat 231,8 367,5 135,7 142,3 467,4 325,1 349,8
Resultat, ekonomiskt mal 156,8 298,0 141,7 92,3 456,1 363,8 296,4

Till och med augusti 2025 har kommunstyrelsen/kommunfullméktige beslutat om
tilldggsanslag med 14,5 mnkr. Beloppen ingér i budget 2025 heldr. Samtliga

anslag har finansierats frin reserverade medel.

Kommunfullmédktige beslutade om tilldggsanslag pa 4,5 mnkr i mars 2025 och
10,0 mnkr 1 april.
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Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott pad 38,4 mnkr for aret. I samband
med delarsrapporten foreslas dock en budgetjustering for lokalvarden, vilket
skulle minska overskottet till 18,4 mnkr. Resultatet for perioden januari—augusti
visar ett dverskott pd 50 mnkr. Overskottet forklaras frimst av ligre
personalkostnader till f6ljd av vakanser, forsenade rekryteringar samt en 6kad
debiteringsgrad i investeringsprojekt. Déarutover har flera planerade satsningar och
projekt inte kommit igdng i budgeterad takt. Aven upphandlingen av nytt
ekonomisystem har forsenats, vilket innebér att de berdknade kostnaderna inte
belastar arets resultat. Samtidigt har kommunstyrelsen tagit 6ver nya
ansvarsomraden och en ny fastighetsorganisation har etablerats, vilket lett till

hogre kostnader for bland annat tomstéllda lokaler.

Jamfort med motsvarande period 2024 har nimndens nettokostnader 6kat med 1,2
procent. Okningen forklaras frimst av hdgre personalkostnader, lokalkostnader
och kostnader for varor och tjénster. Intdktssidan dr dock hogre an foregaende ér,
framst genom exploateringsintékter, ersattning frdn Trafikverket samt nya intakter

fran parkeringsdvervakning.

Forskolenimnden redovisar i sin prognos ett underskott pa 15,1 mnkr,
motsvarande 1,6 procent av nimndens totala budget. Central férvaltning
prognostiserar ett underskott pa 9,7 mnkr som framst beror pa hogre volymer.
Néamnden redovisar en prognos pa 118 fler barn 4n budgeterat, volymavvikelsen
uppgar till 14,4 mnkr. Ndmnden kommer i samband med delarsrapporten att
begira en volymkompensation. Den egna regin prognostiserar ett underskott pa
5,4 mnkr som framst beror pa hogre personalkostnader &n budgeterat. Processen
att anpassa organisationen till lagre barnantal och att nd ett resultat i nivd med
budget pagér och atgiarder har vidtagits, exempelvis genom en nedldggning av
flera forskolor. Resultatet for perioden visar ett underskott pa 5,2 mnkr och
forklaras av samma orsaker som for heldret. Ndmnden redovisar 93 fler inskrivna

barn for perioden dn budgeterat varav 36 for extern regi och 57 for den egna regin.

Jamfort med motsvarande period 2024 har ndmndens nettokostnader minskat med
2,4 procent. Minskningen beror till stor del pa ldgre personalkostnader, dér
sankningen till viss del forklaras av ett lagre PO-paldgg. Vidare har dven
lokalkostnaderna minskat, fraimst eftersom ndmnden under 2024 hade en stor

engangskostnad for avveckling av en forskola.

Grundskolenimnden prognostiserar en avvikelse mot budget pa 7,8 mnkr.
Central forvaltning prognostiserar ett overskott pa 6,9 mnkr som till storre delen
forklaras av lagre volymer. Namnden prognostiserar 50 farre elever 4n budgeterat.

De kommunala skolorna som helhet redovisar ett mindre dverskott pa 0,8 mnkr.
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Det kan konstateras att nimnden prognostiserar med en avsevird

nettokostnadsdkning under arets sista fyra manader.

Ett fatal skolor har ekonomiska utmaningar som samtliga handlar om
evakueringar eller sjunkande elevantal. Lopande uppfdljningar sker med de skolor
som prognostiserar underskott och atgirder och prioriteringar gors 16pande.
Resultatet for perioden visar ett dverskott pad 36 mnkr varav den egna regin star
for 10,4 mnkr av dverskottet. Overskottet beror bland annat p& hogre intikter frin

statsbidrag dn budgeterat.

Jamfort med motsvarande period 2024 har nimndens nettokostnader minskat med
0,8 procent. Lokalkostnaderna har minskat med 6 procent vilket bland annat beror
pa minskade kostnader for paviljonger. Aven personalkostnaderna har minskat

jamfort med samma period foregdende ar vilket forklaras av ett lagre PO-péligg.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden prognostiserar i sin helarsprognos ett
overskott pa 20,6 mnkr mot budget. Detta forklaras av en h6jd programerséttning
samt en hdgre ersittning frin Migrationsverket. Aven resultatet for perioden visar
ett dverskott som forklaras av samma orsaker som for heldret. Periodens
overskott (24 mnkr) dr dock storre dn vad som ér i linje med prognosen for
helaret. Prognosen péverkas negativt pa grund av foreslagna redovisningstekniska
faktorer. I prognosen ingér en avsittning av 35 mnkr 1 statsbidrag fran
Migrationsverket for framtida hyreskostnader, varav 27 mnkr redovisats i
perioden. Dartill har 29 mnkr 1 tidigare ars statsbidrag for vuxenutbildningen
aktiverats. Den samlade effekten blir -6 mnkr i1 heldrsprognosen och +2 mnkr 1

periodens utfall, vilket forklarar varfor utfallet 6verstiger prognosen.

Jamfort med motsvarande period 2025 har nimndens nettokostnader minskat med
3,8 procent. Minskningen beror till stérre delen pd hogre bidrag frdn Migrations-

verket samt ligre personalkostnader.

Socialniimnden prognostiserar i sin heldrsprognos ett underskott pa 19,4 mnkr
vilket motsvarar 3,9 procent av ndmndens budget. Underskottet beror framst pa
Okade kostnader for externa placeringar inom barn- och ungdomsvarden, samt
vard for vuxna med missbruksproblematik. Resultatet for perioden januari-augusti
visar ett underskott pa 19 mnkr vilket forklaras av samma orsaker som
underskottet pé heldr. Da underskottet avseende kop av verksamhet och 6kade
volymer kvarstér foreslas att namnden dskar medel ur de reserverade medlen om

10 mnkr, i1 sddant fall prognostiseras ett underskott om 9,4 mnkr.
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Jamfort med motsvarande period 2024 har nimndens nettokostnader 6kat med 29
mnkr eller 9 procent vilket forklaras av 6kade personalkostnader och kostnader

for kop av verksamhet fraimst inom institutionsplaceringar.

Vird- och omsorgsnimnden prognostiserar ett underskott pa 55,6 mnkr vilket
motsvarar 3,4 procent av nimndens budget. [ samband med delarsrapport
forvéntas en budgetjustering pa 2,5 mnkr avseende kompensation for
lokalvérdskostnader. Om hinsyn tas till denna forstirkning skulle det
prognostiserade resultatet vara 53,1 mnkr. Underskottet finns fraimst inom egen
regi som prognostiserar ett underskott om 63,2 mnkr. Kostnadsokningen forklaras
av 0kade 16nekostnader, projektet Heltid som norm, samt merkostnader till f6ljd
av branden pé Vistergarden. Verksamheten for vard och omsorg av dldre i egen
regi visar ett underskott for perioden pa 43 mnkr och prognostiserar ett underskott

om 55,6 mnkr for helaret.

LSS-verksamheten visar ett positivt resultat for perioden om 2 mnkr men
prognostiserar ett underskott om 4 mnkr for heldret. Utforare 1 egen regi har ett
underskott pd 3,5 mnkr per augusti och prognostiserar ett underskott pd 7,5 mnkr
pa helar.

Jamf{ort med motsvarande period 2024 har nimndens nettokostnader dkat med 49
mnkr eller 5 procent. Férdndringen forklaras frimst av 6kade personalkostnader

och kostnader for kopta platser inom dldreomsorgen.

Kultur- och fritidsnimnden riknar med ett underskott pa 4,5 mnkr, frimst pa
grund av hogre kostnader for lokalvard till foljd av nytt avtal. I samband med
deldrsrapport forvintas en budgetjustering pa 4,9 mnkr avseende kompensation
for lokalvérdskostnader. Utover detta finns flera mindre poster med bade plus och
minus. Bland annat att alla medel for sirskilda satsningar inte forbrukas. Under
perioden januari till augusti har ndmnden ett overskott pa 1 mnkr. Jimf{ort med
samma period forra aret har nettokostnaderna dkat med 5 procent, vilket framst

beror pa nya hyreskostnader for Utsdljehallen och Sundby ridstall.

Bygglovs- och tillsynsndmnden prognostiserar ett dverskott pd 1 mnkr vilket
beror pé att den sérskilda satsningen for smé avlopp inte kunnat genomforas i ar.
Légre intdkter inom framfor allt bygglov, dér antalet beslutade drenden minskat,
végs upp av minskade personalkostnader till f61jd av medveten vakanshallning.
Det positiva resultatet for perioden beror pa att den positiva avvikelsen for
personalkostnader overstiger den negativa avvikelsen pé intdktssidan. Jamfort
med samma period foregaende ar har nettokostnaderna minskat med 1,1 mnkr

eller 3,5 procent, vilket bland annat beror pé lagre nettokostnader for miljotillsyn.
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Natur- och stadsmiljonimnden prognostiserar ett dverskott till foljd av lagre
kostnader for vintervighéllning i och med mild vinter under arets forsta ménader.
Vintervédghéllningen dr ocksé orsaken till det positiva resultatet for perioden.
Jamfort med motsvarande period 2024 har ndimndens nettokostnader minskat med
4,6 procent. Aven det beror pé de lidgre kostnaderna for vinterverksamheten.
Kapitalkostnaderna dr 1,2 mnkr ldgre &dn foregdende ar vilket beror pa den sénkta
internrdantan. Hade internréntan varit oforandrad hade kapitalkostnaderna istéillet
okat till foljd av fardigstillda investeringar och reinvesteringar. Den ldngsiktiga
trenden &r att ndmndens kostnader dkar till foljd av 6kade kapitalkostnader men

ocksa pa grund av att kostnaderna for kop av verksamhet okar till f6ljd av

prisuppgangar.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringar

Prognos Utfall

helar Utfall Awvik- jan-aug

Investeringsredovisning, mnkr 2025 jan-aug else 2024
Kommunstyrelse 284,9 288,0 -3,1 189,9 236,3 -46,4 131,6
varav samhdllsbyggnadsinvesteringar 180,7 262,0 -81,3 120,5 230,9 -110,5 78,3
varav évriga investeringar 104,2 26,0 78,2 69,5 5,3 64,2 37,8
Forskolenamnd 8,0 3,0 5,0 5,3 0,0 5,3 0,8
Grundskolenamnd 17,4 17,4 0,0 11,6 10,2 1,4 12,6
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,6 -0,6 0,0 2,0 -2,0 0,0
Socialndmnd 0,8 0,8 0,0 0,5 0,0 0,5 0,2
Vard- och omsorgsnamnd 49 4,9 0,0 3,3 0,5 2,8 0,6
Kultur- och fritidsnamnd 7,5 4,6 2,9 5,0 0,8 4,2 9,5
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,8 0,8 0,0 0,5 0,6 -0,1 0,4
Natur- och stadsmiljonamnd 111,9 104,9 7,0 74,6 49,9 24,7 82,2
Summa 436,2 425,0 11,2 290,8 300,4 -9,6 237,9
Leasing - - - - 29 - 3,2
Anldggningar erhallna utan erséttning - - - - 0,0 - 0,0

Kommunens totala investeringsbudget for 2025 ar 436 miljoner kronor, inklusive
overforda medel fran 2024. Prognosen visar att 425 miljoner kronor kommer att

anvindas under aret, vilket motsvarar 97 procent av budget.

Kommunstyrelsen

Samhiéllsbyggnadsinvesteringarna forvéntas ga 81 mnkr 6ver budget men for
framfor allt kommunstyrelsens 6vriga investeringar, och dven for andra namnder,

forvéntas positiva avvikelser som véger upp detta.

Den negativa avvikelsen for samhéllsbyggnadsprojekten beror frimst pa 6kade

utgifter i projektet Vidja etapp 2 samt tidsforskjutningar i andra projekt. I Vidja



75 (82)

har utgifterna 6kat med cirka 50 miljoner kronor jimfort med tidigare prognos,
bland annat pa grund av storre behov av masshantering, bergsidkring och externa
forseningar. Tidsforskjutningarna i andra projekt innebér framst att forvéntade
inkomster (exploateringsersittning) har skjutits fram till kommande ar vilket 6kar

nettoinvesteringen 2025.

For kommunstyrelsens dvriga investeringar prognostiseras det ett dverskott pa 78
mnkr vilket frimst beror pé att investeringsreserven pa 46 mnkr inte nyttjas. For
bostadsrétter och brovaktarstugan har projekten forsenats och
investeringsbehoven flyttats fram till néista ar. Aven inom IT-investeringar och
naturvardsfastigheter finns dverskott.

Natur- och stadsmiljoniimnden

Natur- och stadsmiljondmndens investeringar avser fradmst reinvesteringar i gator,
parker, broar, belysning och dagvatten. Den positiva avvikelsen beror pé lagre

reinvesteringar i dagvatten och végrelaterade investeringar samt tridplantering.
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har haft behov av att investera i teknisk
utrustning pa Sdgbacksgymnasiet. Eftersom nimnden inte har ndgon budget {6r
investering foreslas budget pa 0,7 mnkr fordelas om fran natur- och

stadsmiljondmnden.
Ovriga nimnder

Ovriga nimnder prognostiserar inga eller sma positiva avvikelser mot budget som
forklaras av mindre behov av reinvesteringar i till exempel inventarier och

maskiner dn budgeterat.

Storre pagaende investeringsprojekt

Utfall
Budget, Ackumulerat  Prognos, jan-aug Prognos

Pagaende projekt totalt utfall totalt 2025 2025

Glad6kvarn -200,0 -271,4 -215,0 0,0 -0,3 -0,2
Grantorp 5:3 -80,2 -56,5 -80,1 -6,2 -10,1 -17,6
Brandstegen -123,0 -174,0 -144,8 29,9 0,0 0,0
Utsélje 1:48-1:53 -4,0 -27,6 -10,5 0,7 -9,2 7,4
Vidja etapp 2 -203,8 -292,0 -275,7 54,2 -99,4 -105,0
Flemingsbergsdalen del av Visattra 1:1 -46,1 -38,0 -43,3 -22,8 -17,2 -22,3
Laset 1, Skogas 0,0 1,5 -3,8 -0,1 -0,5 -2,8
Tingshuset 0,0 -12,5 0,0 -16,3 -17,7 -24,1
Trafikplats Hogskolan -441,0 -54,9 -539,6 -34,1 -19,8 -24,1
Ingvar Kamprads allé -1,5 -36,9 -132,5 -13,4 -0,7 -4,2
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Mossparken -13,5 -11,7 -13,9 -1,9 -0,1
Radsparken reinvestering -13,8 -5,7 -14,0 -9,4 -4,3
GC-vag Stambanevagen etapp 1 -12,8 -8,5 -12,3 -10,1 -5,5
Skogastorget -12,0 -6,7 -11,5 -8,6 -4,8
Norra Langsjon park -15,0 -2,6 -10,5 -5,7 -0,7
Ny korsning Dalhemsvagen Stordngsleden -14,2 -2,7 -14,2 -12,6 -1,2
Drejarparken -11,0 -8,7 -9,0 -0,2 0,0
Krapplaparken -19,0 -17,1 -17,3 -0,2 -0,1
Trygghetskameror -22,5 -19,6 -22,5 -2,5 -0,2

-1,4
-11,0
-12,9
-8,9
5,7
-1,4
0,3
-0,2
2,5

I projektet Gladokvarn beror avvikelsen bland annat pa hogre kostnader for
ledningsflytt och fastighetsanpassningar. Projektet &r 1 princip fardigutbyggt men
gatukostnadsintdkter forvéntas inkomma lopande under 1dng tid framdover.

Aven projektet Brandstegen #r firdigutbyggt men det forvintas inkomster fran
andra exploateringsprojekt 1 Stordngen som avser anldggningar byggda i
Brandstegen. Projektet avviker negativt fran budget pa grund av tidigare reglering
mot Stockholm Vatten och Avfall.

I april 2024 beslutade kommunfullmiktige om ett uppdaterat genomférandebeslut
for Vidja som innebar en budget for Vidja etapp 2 pa 203,8 mnkr. Nuvarande
prognos Overstiger genomforandebeslutet sd mycket att ett nytt
genomforandebeslut dr nddvandigt. Kostnaderna har okat framst pa grund av
storre behov av masshantering, bergsikring och externa forseningar. Vidja ir ett
omvandlingsomrade diar kommunen genom gatukostnadsuttag har fastslagit ett
belopp som respektive fastighet ska betala. Utredningen faststéller en takkostnad i
fast prisniva per fastighet. Alla tillkommande kostnader inom projektet belastar

darfor endast kommunen.

For Trafikplats hogskolan har Trafikverket flaggat for 6kade kostnader vilket
inarbetats 1 prognoserna dver framtida kostnader. Projektet Ingvar Kamprads allé
behover sedan tidigare ett nytt genomforandebeslut dé kostnader tillkommit for att
entreprenaden varit stillastdende en ldngre period for att invénta tillstdnd for
vattenverksamhet som Stockholm Vatten sokt. Kalkylerna har uppdaterats, vilket

medfort att forvantade kostnader har 6kat jamfort med tidigare prognoser.

I projektet Sjodalsparken har fordyringar uppstatt till £61jd av fordndrade
forutséttningar, samordning med Stockholm Vatten och Avfall kring
vattentillforsel och komplettering av lekplatsen. Budgeten for projektet dr 26,9
mnkr och prognosen uppgér till 28,8 mnkr.




77 (82)

Bolagens investeringar

Ackumulerat Beslutad

Fardigstallda projekt 6ver 50 mnkr utfall, totalt  utgift, totalt Avvikelse

Huge bostdder AB

Evakuering for kommunhuset 45,5 55,0 9,5
Budget, Prognos, Budget Prognos
Pagaende projekt* 6ver 50 mnkr totalt totalt Avvikelse 2025 2025 Avvikelse
Huddinge samhallsfastigheter AB
Stortorps storkok 54,7 54,7 0,0 5,7 4,9 0,8
Kontinuitetsplanering 57,5 57,5 0,0 18,8 9,4 9,4
LSS Trangsund 54,1 54,1 0,0 12,2 11,6 0,6
Nytt Kommunhus Paradisbacken 1192,0 1192,0 0,0 187,5 181,1 6,4
Huge bostdder AB
Upprustning Hus E Forellen 11 134,9 134,9 0,0 25,0 31,0 -6,0
Upprustning Siken 3, Forellen 3, Morten 1 96,3 96,3 0,0 64,0 70,0 -6,0
Undercentraler (BP2 - 13 fastigheter) 66,9 66,9 0,0 8,0 7,5 0,5
Bostader, studentbostader Studenten 1 653,4 653,4 0,0 225,0 246,2 -21,2
Forskola Studenten 1 94,9 94,9 0,0 31,0 35,8 -4,8
Stambyte, Kammaren 2 60,0 60,0 0,0 0,0 10,0 -10,0
Stambyte 2 fast, Koket 1 52,0 52,0 0,0 0,0 2,0 -2,0
Stambyte Pelaren 5 51,1 51,1 0,0 0,0 1,0 -1,0
Stambyte Pelaren 6 51,1 51,1 0,0 1,0 0,0 1,0
Stambyte Pelaren 7 51,1 51,1 0,0 1,0 1,0 0,0
Stambyte Pelaren 8 51,1 51,1 0,0 50,0 10,0 40,0
Taket 2 Upprustning stammar 88,8 88,8 0,0 1,0 10,0 -9,0
Stambyte, Taket 3 125,4 125,4 0,0 50,0 54,0 -4,0
Nyproduktion Bostader Trangsund C - Bonden 7 451,6 451,6 0,0 128,0 131,2 -3,2
Ventilation Ormen Lange 5-8 107,8 107,8 0,0 60,0 10,0 50,0
Stambyte Etapp 5 Angsgarden 1 68,2 68,2 0,0 29,0 41,0 -12,0
Stambyte Etapp 7 Angsgarden 7 108,3 108,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Stambyte Etapp 6 Angsgarden 8 109,3 109,3 0,0 71,0 27,0 44,0
Stambyte Etapp 4 Angsgarden 2 80,4 80,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Upprustning Grantorp, etapp 1 438,3 438,3 0,0 139,0 140,0 -1,0

*Projekt dar genomférandebeslut finns, det vill sdga inga projekt i programskede eller forstudieskede. Tabellen ar inklusive
beslutade och foreslagna justeringar av budget.

Huddinge Samhalisfastigheter AB

Inga projekt har fardigstillts under aret. Bland de pdgdende projekten ligger
tyngdpunkten pd det nya kommunhuset dér arets budgeterade upparbetning
uppgar till 187 mnkr.

I planeringen ligger ocksa ett antal av kommunens stora investeringsprojekt sdsom
simhall, idrottshall, skolbyggnader med mera. De projekten har dock inte erhallet

beslut om projektstart dn.



78 (82)

Huge Bostader AB

Huge har genomfort forberedande arbeten for uppgorandet av nytt kommunhus
genom att mojliggdra evakuering av befintliga hyresgister i huset. Atgirderna har
bland annat inneburit anpassningar av lokaler for vardcentralen i Huddinge
Centrum. Stambyte och renovering pé ett flertal fastigheter fortskrider med god
framdrift och forvintas bli fardigstéllt under ménaderna kring arsskiftet. Utbyte av
undercentraler, virmestrak och varmesystem pagér 1 Grantorp. Totalt dr det 13

fastigheter i Grantorp som berors.

Bostdderna i Studenten 1 &r i slutfasen och arbete med uthyrning pagar.

Bolagens och kommunalforbundets
verksamheter

Huge Bostader AB

Avvikelse
Utfall 2024 Budget Utfall aug- Prognos FORNOS

2025 2025 2025 P8
budget
Omesattning 1033 1066 712 1069 3
Resultat efter finansnetto 44 13 4 7 -6
Arets investeringar 1162 1183 822 1267 84

Totala intdkter uppgar till 712 mnkr vilket dr en 6kning med cirka 39 mnkr
jamfort mot samma period foregdende ar. Prognosen for heléret ligger i linje med
budget. Hyreshdjning for 2025 blev 4,8 procent mot budgeterade 6,0 procent.
Resultatet fore skatt uppgar per augusti till 4 mnkr, 3 mnkr under budget for
perioden. For helaret forvéntas resultatet uppga till 7 mnkr, ndra 6 mnkr under
budget. Fortsatt stor paverkan av 6kade marknadsréntor, i kombination med

stigande skuld i bolaget utgor fortsatt utmaningar for resultatet.

Avseende investeringsverksamheten har flertalet stambytesprojekt startats under
aret och fortskrider enligt plan. Huvuddelen av arets utfall ar hanforligt till de
arbetena. Nybyggnationen av bade Bonden 7 och Studenten 1 ar i full
produktionen och inflyttning &r berdknad till 2026. Den totala
investeringsbudgeten for aret ligger pa 1 183 mnkr. Hittills har 822 mnkr
upparbetats. For heldret berdknar bolaget kunna upparbeta 1 267 mnkr, givet att
dgaren stiller sig bakom att den budgeterade nivan overskrids. Upprustningarna
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och nybyggnationerna kommer att stirka bolagets driftnetto genom bade dkade
intékter och minskade driftkostnader.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Avvikelse
Utfall 2024 Budget  Utfall aug- Prognos FoENOS
2025 2025 2025 Pros
budget
Omsadttning 922 865 587 843 -22
Resultat efter finansnetto -1 25 -3 -82 -107
Arets investeringar 243 687 223 469 -218

Huddinge Samhéllsfastigheter AB inklusive dotterbolaget redovisar ett resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt pa -3 mnkr per sista augusti. Omséttningen

uppgér till 587 mnkr, 33 mnkr under nivan vid samma tidpunkt 2024.

Resultatet per augusti 2025 dr inte i niva med budget for perioden, och storre
delen av underskottet véintas besta aret ut. Prognostiserat resultat for heléret ar -82
mnkr, att jimfora mot 25 mnkr 1 budget. Framst beror det negativa resultatet pa att
bolaget har resultatfort ombyggnadskostnader kopplade till lokalanpassningar for
vardcentralen i Huddinge (-70 mnkr). Prognosen for bolagets omséttning
understiger budget med 22 miljoner kronor och resultatet understiger budget med

23 miljoner kronor.

Investeringarna for perioden uppgar till 223 mnkr. For heldret uppgér prognosen
till 469 mnkr, mot budgeterade 687 mnkr. Jimfort med rapportering vid
arsbokslutet 2024-12-31 har index stigit med 2% till och med augusti 2025, vilket
paverkar prognoserna for bade pagédende och kommande projekt. Sammantaget
uppgar utgifter for planerade projekt till cirka 5 miljarder kronor, varav

Kommunhus, simhall och Solfagraskolan star for ndra 60 procent av volymen.

Sodertorns Energi AB/Sodertoérns Fjarrvarme
AB

Avvikelse
Budget Utfall aug- Prognos
Utfall 2024 2025 2025 2025 prognos-
budget
Omsattning 965 899 603 945 46
Resultat efter finansnetto 79 4 38 23 19

Arets investeringar 113 167 25 68 -99
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Liksom de flesta marknader har dven den europeiska energimarknaden péverkats
kraftigt av kriget 1 Ukraina och det faktum att inflationen har fatt byggbranschen
att bromsa in. Det har drabbat verksamheten med dyrare transporter och kraftigt
hdjda priser pa brinsle och insatsvaror. Utvecklingen har lett till prishdjningar hos
Soderenergi, vilket i sin tur ger en 6kad kostnad hos Sodertdrns Fjarrvirme AB
(SFAB), Sodertorns Energis distributionsbolag. Under 2025 ses dock mojligheter
for att den branta prisutvecklingen kan komma att mattas av. Under perioden
januari till augusti i ar har forséljningen av fjarrvirme varit lagre jamfort med
samma period foregdende ar. Detta beror fraimst pa det mildare védret i &r, vilket
har lett till ett minskat virmebehov. Forra aret praglades av kallare temperaturer

under vintermanaderna, vilket resulterade 1 en hogre energiforbrukning.

Samtidigt har kostnaden for varmeinkop okat jaimfort med foregaende ar.
Resultatet per augusti i ar uppgar till 38 Mkr, att jamfora med 84 Mkr for samma
period forra aret. De kallare manaderna under slutet av aret forvintas kompensera
for de gadngna varma manaderna och for heldret pekar prognosen pa ett resultat pd

23 miljoner kronor, mot budgeterade 4 miljoner kronor.

Bolagets investeringar avser i huvudsak atgérder i ledningsnét, och uppgar per
sista augusti till 25 miljoner kronor, mot budgeterade 111 miljoner kronor for
perioden. Pa heléret prognostiseras investeringar pa 68 miljoner kronor mot
budgeterade 167 miljoner kronor. Osékerheter avseende lokalisering av ledningar

till f6ljd av forsenade vagprojekt dr en del av forklaringen.

Soderenergi AB

Avvikelse
Utfall 2024 Budget Utfall aug- Prognos roRNoS

2025 2025 2025 Pro8
budget
Omsattning 1757 1767 1118 1754 -13
Resultat efter finansnetto -120 0 -56 -105 -105
Arets investeringar 245 138 167 183 45

Soéderenergi AB uppvisar per augusti ett resultat (efter finansnetto) pa -

56 miljoner kronor, mot budgeterade -14 miljoner kronor for perioden, och
prognosen for helaret uppgar till -105 miljoner kronor. Deldrets svagare resultat
beror pa att produktionsmarginalen totalt sett dr forsdmrad. Det forklaras till
overviagande del av det varmare klimatet och dédrmed légre volymer.
Brénslekostnaderna under 2025 ar lagre dn foregaende &r och det beror pa den

mycket lagre underliggande produktionsvolymen. Brénslepriserna ér pa en fortsatt
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hog niva. En extra virmedebitering gentemot marknadsbolagen Telge Nét och
SFAB om ca 17 Mkr ir intéktsford 1 augusti ménad.

Kriget i Ukraina har alltjamt en stor paverkan med volatila elpriser och hoga
brinslepriser som foljd. Aven tillgingen pa briinsle kan fran tid till annan vara
osdker, vilket 1 sin tur kan paverka mojligheten att producera el och varme.
Bolagets delvis rantebundna skuldportfolj gor dock att kostnaderna sjunker

langsammare 4n marknadsrintorna.

Bolaget har utfort bdde underhéllsarbeten och nyetablering i anldggningsparken
och investeringssidan uppvisar ett utfall per augusti pad 167 miljoner kronor. Bland
de storre projekten finns uppforandet av en ny brénslesilo och atgirder inom
brénslehantering, pannor, el och automation. For helaret ar bedomningen att

bolaget redovisar ett investeringsutfall pd sammanlagt 183 miljoner kronor.

SRV Atervinning AB

Avvikelse
Utfall 2024 Budget Utfall aug- Prognos FORNOS
2025 2025 2025 P8
budget
Omsattning 672 717 463 703 -14
Resultat efter finansnetto 20 9 28 10 1
Arets investeringar 81 65 80 85 20

Aret har fortsatt att priglas av normala forhallanden avseende insamlingen av
avfall och lagre volymer, &n forvéntat, avseende behandling. Beaktat att volymer
ar en viktig faktor genomfor SRV en kartldggning av gapet mellan inflode och
kapacitet for att pabdrja arbetet med aktiviteter som genererar stérre volymer. Det
finansiella resultatet utvecklas bittre &n budget och kdnnetecknas av fortsatt
minskad forsdljning men ocksé avsevirt lagre kostnader. Den globala osdkerheten
har blivit mer komplex och politisk instabilitet r tilltagande. Sverige befinner sig
fortfarande 1 en utdragen lagkonjunktur, vilket innebér att hushall och foretag

haller tillbaka konsumtion och investeringar.

Byggsektorn har en stor paverkan pd SRV:s verksamhet bade pé kort och lang
sikt. Under aret har framtidsforvéntningarna 6kat, men byggkonjunkturen har
alltjamt varit svag, vilket fir stor paverkan pd avfallsvolymer och intdkter. Men
aven kostnaderna paverkas, och bolaget har arbetat for att anpassa sig efter
radande forhdllanden. Resultatet per sista augusti uppgér till 28 mnkr efter

finansnetto och forvintas falla tillbaka till cirka 13 mnkr for helaret. Dock ar dven
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det drygt 4 mnkr &ver budget. Overskottet per sista augusti beror till stor del pa
sdsongsvariationer, och att kostnader for fordon har fallit ut lagre an budgeterat.
En ytterligare bidragande faktor dr att arbetet med inforandet av fargade
avfallspdsar har avbrutits. Nettoomséttningen for perioden uppgick till 463 mnkr.

En positiv differens pé cirka 22 mnkr jamfort med samma period foregdende ar.

Budgeterad investeringsram for aret uppgér totalt till 65 miljoner kronor. Per sista
augusti har totalt 80 mnkr upparbetats, och avvikelsen forklaras av att fordon som
bestiéllts foregaende ar har levererats under 2025. Under den resterande delen av
aret forvintas ytterligare 5 mnkr upparbetas. Merparten av investeringarna avser

fordon och maskiner.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Utfall 2024 Budget Utfall aug- Prognos I::‘::::::

2025 2025 2025 Budget

Omsattning 393 427 278 407 -20
Resultat efter finansnetto 14 3 -1 2 -1
Arets investeringar 17 31 22 34 -2

Brandforsvarsforbundets verksamhet utgors, utover de uppenbara delarna
rdddning och slidckning, ocksa av tex. utbildningsinsatser for skolor och
inspektioner i offentliga lokaler. I den interna verksamheten ingér dven 6vning,
vidareutbildning och traning 1 grupp. Utfallet for perioden ar -1 mnkr och 2 mnkr
under budget for perioden. Resultatet per sista december forvéntas uppga till 2
miljon kronor. Underskottet per augusti hérror frimst frdn minskade intékter och

kopplas till Nackas uttrdde ur forbundet.

Investeringarna for arets atta forsta manader uppgér till 22 miljoner kronor och

avser fastigheter och fordon. Prognosen for helaret uppgér till 34 miljoner kronor.
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