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Sammanfattning

Grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget i helarsprognosen 2021 pa 13,1 mnkr. Av den positiva
avvikelsen forklaras +3,2 mnkr av lagre volymer netto (farre i grundskola och fritidshem och fler i grundsarskola) samt
hogre lokalkostnader -0,7 mnkr. Resterande del av den positiva avvikelsen aterfinns i huvudsak inom central
forvaltning. De kommunala grundskolorna prognostiserar ett nollresultat for 2021. Rensat for volymer och lokaler ar
grundskolendmndens heldrsprognos ett éverskott pa 10,6 mnkr.

Ndamndens mal: Elevernas undervisning leds av legitimerade ldrare ar ett led i kommunens arbete med att vara en
attraktiv arbetsgivare och innefattar uppdraget att leda forvaltningens natverk dar pedagoger ingar. Dessa natverk
innefattar drivande av skolutveckling och utbyte i form av ett kollegialt larande. Med anledning av covid 19-pandemin
har planerade kompetensutvecklingsinsatser inom ramen for arbetet med attraktiv arbetsgivare och
arbetsgivarvarumaérket inte genomférts. Aven arbetet med framtagande av introduktionsprogram har pausats med
anledning av pandemin.

Inom ramen for namndens viktigaste mal Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sa Iangt som mdjligt har
genomforts aktiviteter som tar avstamp i utvecklingsomraden som identifierats inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet:

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
e  Skapa forutsattningar for en tillganglig 1armiljo

Dessa utvecklingsomraden som ocksa ingar i namndens verksamhetsplan, ska bidra till att 6ka likvardigheten mellan
och inom kommunens grundskolor. Med utgangspunkt i dessa identifierade utvecklingsomraden har arbete som syftar
till skolutveckling och kollegialt Iarande, genomférts inom ramen for grundskolans olika natverk. Samtliga av
namndens uppdrag bedéms bli klara innan arets slut. Med anledning av covid 19-pandemin genomfors vissa
kompetensutvecklingsinsatser riktade mot sarskilt prioriterade elevgrupper under hésten 2021.

Med utgangspunkt i malet att Huddinge kommun ska vara en bra utbildningskommun att verka i fortsatter
forvaltningens arbete med att skapa en god samverkan mellan kommunen och de fristaende verksamheterna. Under
varterminen 2021 har tva dialogmoten med fristaende verksamheter genomforts.

Inom ramen for namndens mal avseende ekologisk hallbarhet med fokus pa milj6, hdlsa och samhalle visar
uppfdljningen av elevenkadten som genomférdes under varen, att en relativt sett hog andel av eleverna anser att de
har kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhallet. Det finns dock
skillnader mellan omraden och skolenheter.

Ett prioriterat fokusomrade i kommunen &r att arbeta med jamforelser som ett led i att forbattra verksamheterna.
Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar forvaltningarna jamfor och analyserar nyckeltal, internt mellan
enheterna, och externt med andra kommuner som lyckats na battre resultat till en lagre kostnad. Syftet med
effektivitetsanalysena ar att ge forutsattningar till férandrade arbetssatt och forbattrad kvalitet i verksamheten inom
givna ekonomiska ramar. Under varen har genomférts organisatoriska forandringar pa central forvaltning. Den nya
organisationen innebar farre chefer da antalet avdelningar inom central forvaltning blir farre.

Namndens internkontrollarbete fortskrider enligt plan. Barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp har en
arsplan dar tillfallen ar avsatta for att folja upp arbetet med ataganden i verksamhetsplanen och atgarder for risker i
planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva ar en del av huvudmannens interna
kontroll.

Omrade Prelimindr bedomning

Ekonomi Uppnas

Motivering: Bedomningen motiveras av att ndmnden prognostiserar
ett 6verskott mot budget pa +13,1 mnkr. De kommunala
grundskolorna som helhet prognostiserar ett nollresultat 2021.

Namndens mal (samlad) Uppnas

Motivering: Bedomningen motiveras av att namndens viktigaste mal:
Elever ska na malen och utvecklas s langt som maojligt, Andelen
legitimerade ldrare och Grundskolendmnden har en budget i balans,
kommer att nas. Nédmndens uppdrag till férvaltningen bedéms ha
genomforts innan arets slut. Dock har vissa aktiviteter annu inte
paborjats med anledning av covid 19-pandemin.
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God ekonomisk hushallning Uppnas

Motivering: Bedomningen motiveras av att namndens prognos for
helaret 2021 visar ett 6verskott pa 13,1 mnkr. Ett intensivt arbete
pagar for att ytterligare 6ka effektiviteten i syfte att anvdanda
resurserna sa effektivt som mojligt. Ndmndens viktigaste mal bedéms
uppnas under aret. Den sammantagna bedémningen ar att namnden
har en god ekonomisk hushallning.

Namndens mal och resultat

Namndens mal

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvdnds effektivt

Nédmndmal: Grundskolendmnden ska ha en budget i balans

Grundskolendmnden har under de senaste aren redovisat dverskott och har 2021 ett ackumulerat eget kapital
(tidigare ars 6verskott) pa 52,0 mnkr varav 28,2 mnkr avser Huddinges kommunala skolor i egen regi . Den senaste
prognosen for heldret 2021 som redovisas i detta drende visar ett prognostiserat 6verskott pa 13,1 mnkr vilket
motsvarar 0,7 procent av namndens nettobudget 2021.F6rvaltningen bedémer darfor att grundskolenamnden nar
upp till nemndens mal att ha en budget i balans.

De kommunala grundskolorna som helhet prognostiserar ett nollresultat 2021. For enheter som prognostiserar
underskott genomfors tata dialoger mellan enheten, grundskoleavdelningen och ekonomiavdelningen. | samband med
dessa dialoger uppréttas atgardsplaner i syfte att uppna en budget i balans fér den enskilda skolenheten.
Forvaltningen beddomer att dessa moten gett effekt i form av att skolor vidtar atgérder i enlighet med atgardsplanen.

| delarsrapport 1 2021 (GSN-2021/352) och i yttrande till inriktningsbeslut Mal och budget 2022-2024 (GSN-2021/428)
har barn-och utbildningsforvaltningen gjort jamférelser med andra kommuner och redovisat forslag pd omraden och
atgarder for att anvanda de ekonomiska resurser som star till namndens férfogande sa effektivt som mojligt. En
fordjupad analys kring detta aterfinns under avsnitt 2.5 Effektivitetsanalys i detta arende.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Budgethallning (%) 1,8% 1,4 % 0,7 % >0 >0

Budgethéllning (%) betyder redovisat resultat jamfért med budget i férhallande till ndmndens nettobudget. Siffrorna fér 2019 och 2020 avser arsbokslut i
verksamhetsberéttelsen och 2021 den senaste prognosen for 2021.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Ndmndmadal: Elevernas undervisning leds av legitimerade ldrare

En grundférutsattning for att kunna ge eleverna en undervisning av hog kvalitet dar elever utvecklas, utmanas och
stimuleras ar att undervisningen bedrivs av legitimerade ldrare som ar behoriga i de dmnen de undervisar i. Skolorna
stravar darfor standigt for att 6ka andelen legitimerade larare och att genomfora kompetensutveckling och
handledning fér grundskolans pedagoger. Andelen larare med lararlegitimation har 6kat mellan aren 2019 och 2020
och grundskolorna har ett hogre utfall an merparten av Huddinges jamforelsekommuner. Under pandemin har
verksamheterna haft en lagre omséattning av personal. En annan forklaring till utfallet kan vara att Huddinge har en
lagre larartathet (Elever/larare (arsarbetare) i kommunal grundskola ak 1-9) an 6vriga jamforelsekommuner. Utfall for
2021 finns @annu inte publicerat.

Under avsnittet Effektiviseringar redogors for arbetet med att effektivisera inom administration/stédfunktioner och
ovriga kostnader sdsom ldromedel och maltider i syfte att frigdra resurser som kan satsas pa undervisning. En
utgangspunkt i detta arbete ar att frigora resurser for, och virna det pedagogiska uppdraget. Detta arbete ar ett led i
att sdkerstélla en hog andel legitimerade larare.
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Som ett led i arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare har det inom ramen for arbetet med att leda natverk
genomforts kollegialt Iarande med fokus pa skolutveckling i foljande natverk dar pedagoger ingar:

e  Centrala dmneskonferenser for larare

e Natverk for forstelarare

e Specialpedagognatverk

e Nitis — ndtverk for arbete med digitalisering

e Spindelnatverken inom ramen fér trygghetsarbetet
e Natverk for kommunovergripande forsteldrare

Uppdrag inom ramen for dessa natverk ingar i arbetet att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och skapa
forutsattningar for en tillganglig 1armiljé. Las mer om arbetet i dessa natverk, och synbara effekter av detta arbete,
under 2.1.2.1.1 ndmndmdl: Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sa langt som méjligt.

Med anledning av covid 19-pandemin har planerade kompetensutvecklingsinsatser inom ramen for arbetet med
attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket inte genomférts. Aven arbetet med framtagande av
introduktionsprogram har pausats med anledning av pandemin.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Larare (heltidstjanster) med 71,7 % 73,3% oka 100
lararlegitimation och behorighet i

minst ett amne i grundskola ak 1-9,

kommunala skolor, (%)

Ndmndmadal: Sjukfranvaron ska minska

Redovisning och analys redogors for under avsnittet 2.4 Védsentliga personalférhdllanden.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Korttidsjukfranvaro (1-14 dagar) 7,6 % 4,2 % 43% minska -

(%)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 2,8% 2,3% 1,9% minska -
dagar), (%)

Sjukfranvaro (total) (%) 7,6% 9,0% 8,5% minska -

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Ndmndmal: Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sa langt som méjligt

Kommentar indikatorer

Enligt de preliminara resultaten i kommunens databas LIS fortsatter den positiva trenden i meritvarde i ak. 9i ar och
utfallet har hojts sedan féregaende ar. Eftersom endast flickornas meritvarde okat har skillnaden mellan kénen blivit
nagot stérre i ar. (se bilaga for rapportering av konsuppdelad statistik). Det finns skillnader i meritvarde mellan
enheter och dven mellan geografiska omraden. Pa overgripande niva har skolor i socioekonomiskt utsatta omraden
lagre resultat an skolor i 6vriga omraden. Till skillnad fran indikatorerna ”Andel elever som uppnatt kunskapskraven i
alla @mnen” samt ”Andel behdériga till gymnasieskolans yrkesprogram” som redogérs for nedan, finns det nar det
giller meritviardet undantag fran ménstret. Bdde Glémstaskolan och Ostra grundskolan har i r ett hdgre meritvirde
dn Kvarnbergsskolan som inte &r beldgen i ett socioekonomiskt utsatt omrade. Det finns sdledes skolenheter i
socioekonomiskt utsatta omraden dar meritvardet &r i niva med eller hogre an, enheter i andra omraden.?

Elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen ar den enda indikator som har en fortsatt negativ trend, dven om det
rér sig om en marginell sankning varje ar. Detta galler bade ak 9 och ak. 6. Skillnaden mellan kénen i 3k 9 har 6kat
marginellt i ar. Fér 3k 6 ar skillnaden mellan kdnen i princip obefintlig. Detta ar den indikator dar det kan konstateras
storst skillnad i utfall i jaimforelse mellan enheter och féljaktligen mellan omraden. Som exempel &r andelen elever
som uppnar kunskapskraven i alla amnen i arkurs 9 i Varbyskolan 58,5 procent. Pa Kallbrinkskolan i Fullersta ar utfallet
fér samma indikator 92,7 procent. Skillnaden i resultat mellan dessa skolor &r 34,2 procentenheter. Aven

! Analys av resultatutfall for indikatorn meritvarde kommer att redogéras for i grundskolans samlade kvalitetsrapport i
december ménad samt i verksamhetsberattelsen.
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skolenheterna i kommundelarna Flemingsberg, Glomsta och Skogas har betydligt ldgre resultat an snittet inom detta
matt. Skillnaden mellan enheter och omraden ar dnnu storre i 3k. 6.

Den tidigare negativa trenden avseende andel elever behoriga till gymnasieskolan har brutits i ar med en tydlig 6kning
av andelen behdriga enligt de prelimindra resultaten i kommunens databas LIS. Det ar framst bland pojkarna andelen
behoriga har okat, vilket ocksa innebar att skillnaden mellan konen har minskat. Det syns en tydlig 6kning av andelen
elever som nar kunskapskraven inom framst svenska som andrasprak och matematik, men dven engelska. | amnet
svenska syns en liten nedgang av andelen elever som ndr kunskapskraven. Detta speglas dven i de preliminara
resultaten i riket totalt (bade kommunala och fristdende huvudman inrdknade). Svenska ar det enda amnet i riket
totalt med en liten nedgang av andelen elever som nar kunskapskraven. | alla 6vriga &mnen syns en liten 6kning av
andelen som nar kunskapskraven. Det kan dven konstateras att det inom engelska, matematik och svenska som
andrasprak syns en positiv trend i andelen som nar kunskapskraven under perioden 2015-2021, medan det i svenska
inte gar att se en trend i ndgon riktning. Aven fér indikatorn behérighet till gymnasieskolan finns betydande skillnader
mellan enheter och omraden. som exempel kan anges att 70,8 procent av eleverna i Annerstaskolan ar behériga till
gymnasieskolan i ar. Utfallet for samma indikator pa Kallbrinkskolan &r 98 procent. Detta ar en skillnad pa 27,2
procentenheter.?

Uppfoljning

Uppféljning och analys av resultatutfall for nedanstaende indikatorer kommer att redogoras for i grundskolans
samlade kvalitetsrapport i december manad samt i verksamhetsberattelsen som lyfts for beslut i februarindamnd i
enlighet med namndens arshjul. Denna analys och uppféljning kommer att utga fran skolornas samlade uppféljning av
det systematiska kvalitetsarbetet for lasaret 2020/2021 som rapporteras i férvaltningens planerings- och
uppfdljningssystem i borjan av hostterminen. Dessa rapporteringar inkluderar dven uppféljningen fran
kvalitetsdialoger som genomférs med varje skola under september och oktober manad. | namndens
verksamhetsberattelse redovisas dven jamforelser med Huddinges jamforelsekommuner. Dessa resultat finns annu
inte publicerade for innevarande ar.

Tidigare uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet resulterade i tva utvecklingsomraden:
- utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
- skapa forutsattningar for en tillganglig 1armiljo

Dessa ingar ocksa i namndens verksamhetsplan. Vasentligt genomfort arbete som pagatt under perioden inom ramen
for dessa identifierade utvecklingsomraden redogérs for nedan.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

| forvaltningens natverk for skolledare sker uppfoljning av grundskolans laroplansomraden vid olika tillfallen under
aret. Under varen genomférdes skolledarmote for laroplansomradet Normer, védrden och inflytande utifran vilken
rapportering av uppféljning och analys presenteras fér namnd i juni.

Stod i utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet har ocksa skett i de workshops som erbjudits skolorna vid
uppfoéljning av laroplansomraden och planering infor kommande lasar. Dartill har férvaltningen framtagit en plan for
grundskolans systematiska kvalitetsarbete. Planen tar sin utgangspunkt i grundskolans laroplan samt forskning och
beprovad erfarenhet inom grundskolans omrade, och gar i linje med malen i namndens verksamhetsplan.

Inom forvaltningens s.k. Spindelnadtverk som syftar till att utveckla trygghetsarbetet pa skolorna har det genomférts en
workshop infor skolornas revidering av de arliga planerna mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling.
Fokus lag pa analysarbete och databearbetning. Fragor avseende hur resultaten av genomfort arbete kan analyseras i
forhallande till skollag, styrdokument, genomférda insatser och férvantade effekter lyftes. Forvaltningen kan
konstatera att utbildningen inneburit 6kad kompetens i analys och uppféljning av féregaende ars aktiviteter samt
planering i framtagande av ny plan.

Under varen har tre forstelarartraffar inom ramen for natverket for forstelarare arrangerats av de
kommunovergripande forstelararna. Syftet med traffarna har varit att starka de lokala forstelararna i processledarskap
for att utveckla deras formagor att driva utvecklingsprocesser och kollegialt Iarande pa sina respektive skolor. En
effekt av detta arbete ar att fler skolledare uttrycker att de lokala férsteldrarna har fatt mer kunskap och ytterligare

2 Analys av resultatutfall for indikatorerna Elever i dk 9 som uppndtt kunskapskraven i alla dmnen och Elever i dk 9 som
dr behoriga till yrkesprogram, kommer att redogoras for i grundskolans samlade kvalitetsrapport i december méanad
samt i verksamhetsberéttelsen.
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verktyg i arbetet med att initiera och leda skolutveckling pa skolorna.?

Utifran ovan utvecklingsarbete tillsammans med utveckling av stodfragor for analys i kommunens system for planering
och uppféljning, ser férvaltningen effekter i form av att skolorna genomfort forbattrad databearbetning och analysi
den samlade uppfoljning av lasaret 2020/2021. Detta innebar en 6kad likvardighet i uppfoljning av det systematiska
kvalitetsarbetet mellan skolor. En 6kad likvardighet i det systematiska kvalitetsarbetet ar en forutsattning for arbetet i
riktning mot namndens mal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mgjligt.

Skapa forutsdttningar fér en tillgdnglig Idrmiljé

Tillganglighet ar ett begrepp som beskriver hur val en organisation, verksamhet, lokal eller plats fungerar for barn och
elever oavsett funktionsformaga. Tillganglighet &ar de férutsattningar som kravs for att alla barn och elever ska kunna
vara delaktiga i en inkluderande skolverksamhet. Att utveckla sin verksamhets tillganglighet innebér att anpassa den
pedagogiska, den fysiska och den sociala miljon i relation till barns och elevers ldrande.* For att skapa férutsattningar
for en tillganglig larmiljo har ett antal aktiviteter genomférts under borjan av aret.

De kommunovergripande forstelararna har under varen genomfort undervisningsnara insatser gentemot flera skolor.
Insatserna har fokuserat pa coaching av larare i syfte att utveckla undervisningens kvalitet samt att starka forsteldrare
i att leda ett kollegialt larande. Effekter av insatserna ar en mer utvecklad larmiljé samt att de lokala forstelararna har
starkts i sina forstelararroller och darmed har blivit an mer motiverade att driva skolledarprocesser.

Overgéngsplan fér 6vergdngen mellan férskola och forskoleklass dr framtagen och ska presenteras och implementeras
i verksamheten under hosten. Dartill har arbetet med att ta fram en plan for 6vergangen mellan stadier paborjats.
Arbetet kommer att fortsatta under hosten.

Sprakplanen for grundskolan har reviderats och ska implementeras under hésten.

Planeringen for Huddinge Visar 2021 som genomfors under hosten, ar pabdrjad. Grundskolans tema for aret ar
tillganglig larmiljo.

| uppdraget att utveckla skolornas arbete med att skapa en tillganglig 1armiljoé har forvaltningens natverk for
digitalisering Nitis som innefattar IT-pedagoger och forsteldrare for digitalisering, under varen framtagit stodmaterial
for verksamhetsnara digitalisering. Stédmaterialet har publicerats pa Digital skola Huddinge. Webbsidan riktar sig till
pedagoger och 6vrig personal som arbetar med digitalisering pa kommunens skolor. Natverket innefattar arbete med
skolutveckling och kollegialt larande i syfte att na 6kad likvardighet mellan och inom kommunens skolor.

Inom ramen for férvaltningens specialpedagognatverk har det under varen skett ett kollegialt larande i syfte att skapa
en tillganglig Iarmiljo for grundsarskoleelever som dr integrerade i grundskolan.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Eleveriar 9 som uppnatt 79,5 % 78,7 % 78,4 % oka 100
kunskapskraven i alla @mnen,
kommunala skolor (%)

Elever i dk. 9, genomsnittligt 235 235,7 236,2 oka Topp tre i lanet*
meritvarde kommunala skolor,
genomsnitt (17 amnen)

Elever i ak 9 som ar behdriga till 87,3% 86,1 % 89,8 % oka 100
yrkesprogram, kommunala skolor,

(%)

*En av tre kommuner med hogst meritvarde i lanet

3 Exempel pa kvalitativ effekt som kunnat identifieras. Kvalitativa effekter ar ett sétt att pavisa ett pdgdende
utvecklingsarbete i riktning mot nimndens mal.
4 Specialpedagogiska skolmyndighetens definition
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Status

Uppdrag

Kommentar

Blir klart i ar

Ta fram en plan for aktiviteter som ska genomforas
under 2021 och som inriktar sig pa att
kompetensutveckla medarbetare inom omradet sarskilt
begévade och hogpresterande elever. Omférdela
ekonomiska medel for de aktiviteter som planeras.

Under varen har genomforts planering for
kompetensutvecklingsinsatser som ska genomféras inom
omradet sarskilt begavade elever och hogpresterande
elever under hosten 2021.

Inom ramen f6r arets Huddinge visar ska bland annat
genomforas foreldsningar pa temat hogpresterande
elever och sarskilt begavade elever som en del av arbetet
kring att skapa forutsattningar for en tillganglig 1armiljo.
Detta innefattar ocksa sarskilt begavade elever och
hogpresterande elever inom autismspektrat och elever
med adhd.

Dartill har inbjudits till féreldsning pa temat sarskilt
begédvade elever och hogpresterande elever som
genomfors i september manad. Dessa forelasningar ska
bland annat féljas upp inom ramen for
specialpedagogiskt natverk. Alla pedagoger i egen och
fristdende regi ar inbjudna.

Dessa insatser ingar i ett [opande arbete med
kompetensutveckling och insatserna forbereds och foljs
upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Kompetensutvecklingsinsatserna syftar till att 6ka
kompetensen i verksamheten sd att ldrare kan skapa en
1armiljé som moter sarskilt begadvade elever och
hogpresterande elever.

Blir klart i ar

Ta fram en plan for aktiviteter som ska genomforas
under 2021 och som inriktar sig pa att
kompetensutveckla medarbetare inom omradet elever i
behov av sédrskilt stéd och elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Omfordela ekonomiska medel
for de aktiviteter som planeras.

Inom ramen for uppdraget att kompetensutveckla
medarbete inom omradet sarskilt begavade elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar har framtagits
informations- och stédmaterial till skolledare inom
grundsarskolan utifran aktuell forskning samt
stodmaterial for kompetensutveckling. Utifran detta
genomfors kontinuerliga natverkstraffar med aktuell
litteratur och forskning for grundsarskolan som
information och diskussionsunderlag. Darutover ges
I6pande handledning och stod till arbetsgrupper i bade
grundskolan och grundsarskolan.

Under hosten ska dartill tas fram e-utbildning med
inriktning mot NPF som ska ges till all pedagogisk
personal. Utgangspunkten &r att samtlig personal ska ha
genomgatt denna utbildning fram till sista december.
Forvaltningen ser dock att en del av utbildningsuppdraget
kan behova I6pa fram till pask 2022.

Forvaltningen stodjer ocksa lopande de skolor som &r i
behov av sarskilda insatser for att utveckla sitt arbete
med elever i behov av sarskilt stod och elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Utifran detta
har stéd och handledning getts till Annerstaskolan och
Trangsundsskolan. Stodet har innefattat fokus pa
forbattring av skolornas atgardsprocess for att tidigt
upptédcka elever som ar i behov av sarskilt stod, utreda
behovet av sarskilt stod och ratt insatser samt
dokumentera och utvardera det sarskilda stodets effekt.

Blir klart i ar

| samverkan med gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden ta fram en digital plattform
for kontakt med elevhélsan.

Digital plattform for kontakt med elevhalsan ar
framtagen. Inom ramen for arbetet har referensgrupper
med rektorer och kuratorer lyssnats in. Arbetet har skett
i samverkan med gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen och den digitala appen har
anpassats utifran att elever i grundskolan och
gymnasieskolan till viss del har skilda behov.

Blir klart i ar

Utreda mojligheterna att bedriva fritidsverksamhet i
olika former for 10 -12 aringar. Uppdrag sker i
samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen och
socialférvaltningen.

Utvarderingen avseende mojligheterna att bedriva
fritidsverksamhet i olika former for 10 -12 aringar pagar.
Utvarderingen visar hittills att verksamheten 6verlag ar
valbesokt och fungerar val pa merparten av kommunens
skolor, men att det finns ett fatal skolor i vissa omraden
déar deltagarantalet &r lagt. Utifran utvarderingen kan
vidare konstateras att ett internt utvecklingsarbete samt
samverkan med foreningar och civilsamhille i olika
former, behovs for att 6ka andelen deltagare i
verksamheten. Utvarderingen fortsatter under hosten
2021.
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Status Uppdrag Kommentar

Ta fram rutiner och skapa en beredskap for Under varen har arbetsgruppen med uppdraget att ta

verksamhetsévergang. fram rutiner och skapa beredskap for
verksamhetsovergang tagit fram ett forsta forslag. |
rapporten lyftes flera fragestallningar som behover
utredas ndrmare infér en 6vergang i samband med
avveckling av en kommunal verksamhet. Arbetet
fortsatter under hosten.

Blir klart i ar

Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Ndmndmal: Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i

Kommentar indikator

Andelen elever i fristdende grundskola av elever ak F-9 folkbokférda i Huddinge och inskrivna i grundskola i Huddinge
Okar aningen fran foregaende ar, men ligger pa en jamn niva mellan aren. Utfall f6r 2021 finns dnnu inte publicerat.

Andel elever (%) i ak 9 i kommunala skolor som &r ndjda med sin skola har 6kat betydligt i jamforelse med aret innan.®
Uppfdljning

Det pagar ett arbete med att i dialog med fristaende grundskolor och da sarskilt kopplat till kommunens insynsratt, se
over mojligheten att ta del av statistik kring antagningspoang, betyg, larartathet med mera, i syfte att tillhandahalla
tillganglig information foér jamforelse mellan olika fristaende och kommunala grundskolor. Uppdraget forsvaras av den
dom om statistiksekretess avseende fristaende verksamheter som tratt i kraft. Skolverket har med stod av detta inte
gett hemkommunen tillatelse att anvanda sig av insynsratten for att begara ut statistik av detta slag. Detta uppdrag ar
ett led i arbetet att mojliggora for elever och vardnadshavare att géra ett informerat val nar de anséker om plats i
forskoleklass och grundskola och kan pa langre sikt komma att paverka andelen som soker sig till en fristaende
grundskola i kommunen.

Forvaltningen for ocksa ett aktivt arbete med att skapa en god samverkan mellan kommunen och de fristaende
verksamheterna. Under varterminen 2021 har tva dialogmoten med fristaende verksamheter genomforts.
Forvaltningen har kontinuerligt under hela pandemin delat med sig av den information om restriktioner, atgarder och
anpassningar utifran covid-19 som sants ut till vdrdnadshavare med barn och elever inskrivna i kommunal verksamhet.
Forvaltningen bedomer effekterna av samverkan med de fristdende som goda. De fristaende verksamheterna ger
uttryck for att de dr néjda med den samverkan som sker mellan férvaltningen och dem som fristdende huvudman.
Den fortbildning som erbjuds i kommunal regi anses aven ha hog kvalitet av de huvudman som nyttjar den.
Forvaltningen bedomer att dessa effekter ar tecken pa att forvaltningens samverkan med de fristaende leder mot
malet att Huddinge kommun ska vara en bra utbildningskommun att verka i. Nyttjandegraden av fortbildning samt
deltagandet i dialogmé&ten med forvaltningen ar dock varierande beroende huvudman. Ca 2/3 av de etablerade
fristdende grundskolorna deltar aktivt vid méten med kommunen. | syfte att hoja deltagandet har férvaltningen tagit
en personlig kontakt med de rektorer som vanligtvis inte deltar pa dialogmé6tena infor varje mote. Det har hittills inte
haft nagon avsevard effekt. Forvaltningen forbereder for insynsbesok pa de fristaende grundskolorna i vinter. Dar
planerar forvaltningen att folja upp hur dialogmdéten kan upplevas som mer meningsfulla for rektorer och huvudman.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Elever i fristdende grundskola, (%) 20% 21% oka -
av elever ak F-9 folkbokférda

i Huddinge och inskrivna i

grundskola i Huddinge

Andel elever (%) i ak 9 som ar nojda 71,4 % 68,5 % 80,3% oka 100
med sin skola, kommunala skolor

> Analys av resultatutfall for indikatorerna kommer att redogoras for i verksamhetsberéttelsen.
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Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet
Kommunfullméaktigemal: Minska klimatpaverkan

Ndmndmal: Eleverna har kunskaper om och férstaelse for den egna livsstilens betydelse fér hélsan,
miljén och samhdillet

Indikatorn Elever (Gk 3-9) som anger att de har kunskaper om och férstdelse for den egna livsstilens betydelse fér
hdlsan, miljén och samhdllet, ar ny fér aret och jamforelser med tidigare ar kan darfor inte géras. Utifran
uppfdljningen av resultat i elevenkaten som genomfoérdes under varen kan konstateras att en relativt sett hog andel
av eleverna anser att de har kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens betydelse fér halsan, miljon och
samhillet. Det finns dock skillnader mellan skolor. Skolor i socioekonomiskt utsatta omraden har lagre andel elever
som angett att de har dessa kunskaper. Skillnaden mellan omraden ar storst bland de yngre eleverna i arskurs 3-6. Vid
en enhet i Varby anger exempelvis endast hélften av eleverna i dessa arskurser att de har kannedom om livsstilens
betydelse. Det finns dock undantag for enskilda skolenheter dar en enhet i centrala Huddinge har en g andel positiva
svar, medan en enhet i Flemingsberg har betydligt hogre andel positiva svar an genomsnittet i kommunen. |
uppfoéljning av enkdten lyfter flera skolor "Greta-effekten” som en anledning till att flera elever numera ar mer
medvetna om sin egen paverkan pa miljé och samhallet samt har kunskaper om sin egen halsa. Har kan dock ses stora
skillnader mellan skolor i enlighet med resultaten ovan. Skillnader mellan skolor och omraden innebér att elever och
vardnadshavare i priviligierade omraden ar hdlsomedvetna, medan elever och vardnadshavare i socioekonomiskt
utsatta omraden har skolor som aktivt behdver utbilda bade elever och vardnadshavare i fragor som berér halsa och
livsstil.

| uppfoljning av enkaten lyfter dven flera skolor att elever fraimst bedémer sin fysiska halsa, och att en specifik fraga
om den psykiska halsan skulle ge lagre resultat. Vidare anges att en stor andel elever har kunskaper om bade miljé och
halsa, men att denna medvetenhet inte nar hela vagen ut i medvetna handlingar.

Utifran genomford uppféljning kan dven konstateras att elevers kunskap pa omradet inte enbart kan kopplas till att
dessa omraden ingar som en del av undervisningen. Detta da flera skolor anger att eleverna tillskansat sig kunskaper
pa andra satt. Det faktum att dessa fragor inte lyfts in i undervisningen pa ett systematiskt satt leder till bristande
likvardighet och ar en del av forklaringen till att resultaten ar lagre i skolor i socioekonomiskt utsatta omraden.
Forvaltningen ser med anledning av detta behov av att utveckla fragestallningen i enkaten i syfte att inkludera
undervisningens paverkan.

Ytterligare analys som utgar fran uppféljning i kvalitetsdialoger kommer att redovisas i grundskolans samlade
kvalitetsrapport och verksamhetsberattelse i enlighet med ndmndens arshjul.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Elever (ak 3-9) som anger att de - - 86 % - 100
har kunskaper om och forstaelse

for den egna livsstilens betydelse

for halsan, miljon och samhallet,

(%)

Handelser av vasentlig betydelse

Den 25 maj 2020 fattade Skolinspektionen beslut om vitesforelaggande om 800 000 kr om det inte vidtogs atgarder
for att avhjalpa patalade brister inom tre omraden.

Den 30 juni 2021 bedomdes tva av tre omraden vara avhjalpta och Skolinspektionen beslutade att inte anséka om
utddomande av vitet. Skolinspektionen kommer att folja upp omradet trygghet och studiero vid ett senare tillfille.
Skolinspektionens beslut att aterta beslut om vitesforlaggande for Annerstaskolan innebar att forvaltningen [6st upp
den reservering som gjordes i arsbokslutet. Detta innebar en positiv resultateffekt i augusti pa 0,8 mnkr.

Ekonomi
Ekonomiska forutsattningar 2021

Kommunfullmaktige fattade i november ar 2020 beslut om grundskolenamndens ram for 2021. | fullmaktiges beslut
fick grundskolendmnden kompensation for 6kade volymer, lokalkostnader och kompensation for 6kade I6ner och
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priser med 1 procent. | verksamhetsplanen for 2021 beslutades om vissa omdisponeringar inom namndens ram vilket
innebar att grundbeloppet kunde héjas med ca 2,9 procent (for de kommunala enheterna blev héjningen ca 1,8
procent eftersom det kommunala avdraget ocksa hojdes for att finansiera vissa gemensamma ataganden). Efter
kommunfullméktiges beslut om budget 2021 har vissa organisatoriska forandringar skett vilket bland annat innebar
att HR-assistenter organisatoriskt tillhor KSF och lokalstrateger har flyttats fran KSF till BUF, forandringen galler fran
och med 1 januari 2021. P34 kommunstyrelsens sammantrade den 31 mars 2021 beslutades om budgetjusteringar med
anledning av ovanstaende organisatoriska forandringar. Efter delarsrapport 1 2021 har namndens budget justerats
med ytterligare 15 mnkr varav 6 mnkr avser 6kade lokalkostnader och 9 mnkr avser statsbidrag inom ramen for den sa
kallade skolmiljarden. Kommunikationsenheten har fran och med 1 augusti flyttat till KSF. Med anledning av denna
flytt har budgeten justerats med -1,4 mnkr. Sammantaget innebéar detta att grundskolenamnden, efter ovanstaende
justeringar, har en budgetram pa 1 874,7 mnkr for ar 2021.

Avvikelser mot budget januari-augusti

Grundskolenamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for perioden januari-augusti pa +39,5 mnkr. Avvikelsen
beror pa lagre kostnader dn budget for utbetalning av elevpeng pa grund av lagre volymer i grundskola och fritidshem.
Elevantalet inom grundséarskolan ar hégre dn budget vilket innebér en negativ avvikelse mot budget for utbetald
elevpeng for grundsarskolan. Gemensamma kostnader ar ldgre dn budget och central forvaltning har lagre
personalkostnader pa grund av effektiviseringar och vakanser. Lokalkostnaderna avviker positivt mot budget pa grund
av att vissa kostnader for paviljonger kommer senare under aret. De kommunala grundskolorna redovisar en samlad
avvikelse mot budget i delarsbokslutet pa +11,7 mnkr. For arets forsta atta manader har de kommunala grundskolorna
ett budgeterat underskott pa -11,5 mnkr vilket innebar att resultatet matt som skillnaden mellan kostnader och
intakter ar ett 6verskott pa +0,2 mnkr. | resultatet ingar vissa extraordinara intdkter och kostnader till foljd av Covid-
19 pandemin, dessa redovisas separat nedan.

Av grundskolendmndens positiva avvikelse mot budget pa +39,5 mnkr forklaras +5,7 mnkr av lagre volymer netto
(farre i grundskola och fritidshem och fler i grundséarskola), 6verskott kommunala grundskolor +11,5 mnkr pa grund av
forsiktigt lagd budget for arets férsta atta manader och forskjutning i tiden av vissa lokalkostnader +4,0 mnkr. Rensat
for volymer och lokaler ar grundskolenamndens avvikelse mot budget efter dtta manader ett 6verskott pa 29,8 mnkr.

Avvikelser mot foregdende ar januari-augusti

Nettokostnaderna hittills i &r dr ca 53,7 mnkr (+4,6 procent) hégre dn féregdende ar. Okningen beror pa att
lokalkostnaderna 6kat med 12,6 mnkr (+8,1 procent) som en konsekvens av flera pagaende lokalprojekt med
tillhorande evakueringslosningar i tillfalliga paviljonger. Personalkostnaderna har 6kat med 23,6 mnkr (+ 2,9 procent)
framst pa grund av I6nekostnadsékningar pa grund av reviderade l6ner. Kdp av verksamhet har 6kat med 15,6 mnkr
(+5,5 procent) och beror i huvudsak pa 6kade kostnader for elever placerade hos annan huvudman pa grund av 6kat
grundbelopp och 6kad lokalersattning till fristdende utforare.

Avvikelser i helarsprognos

Grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget i helarsprognosen 2021 pa 13,1 mnkr. Avvikelsen
beror pa lagre personalkostnader fér central forvaltning och lagre nettokostnader fér central elevhalsa samt lagre
kostnader for placeringar i specialskolor. Volymerna inom grundskola och fritidshem &r lagre an budget men
volymerna inom grundsérskola ar hégre dn budget. Av grundskolenamndens positiva avvikelse mot budget pa +13,1
mnkr forklaras +3,2 mnkr av lagre volymer netto (farre i grundskola och fritidshem och fler i grundsérskola),
lokalkostnaderna prognostiseras avvika negativt mot budget med -0,7 mnkr. Rensat for volymer och lokaler ar
grundskolendmndens heldrsprognos ett 6verskott pa 10,6 mnkr. De kommunala grundskolorna prognostiserar ett
nollresultat for 2021. Skolorna har hogre intdkter an budget for statsbidrag men ocksa hogre personalkostnader.

Helar 2021 L UV 2021 Perioden fg ar
aug

Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget utfall Avvikelse utfall
Verksamhetens 1416148 1445638 29490 943 610 965 968 22358 963 274
intdkter
Personal -1240796 1261419 -20 623 -841332 -842 635 1304 -818 955
Lokaler 271528 270472 1056 -173 197 -168 234 4963 -155 600
Bidrag kostnader 0 -96 -96 0 -106 -106 -44
Kép av verksamhet -433726 -448 045 -14319 -290 827 -298 311 7484 -282734
Ovrigt 1344754 1327116 17 638 -892 734 871672 21062 -867 278
verksamhetens 3290804  -3307148 -16 343 2198090  -2180958 17132 2124611
kostnader
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Arets resultat -1 874 656 -1861510 13 147 -1254 480 -1214 990 39490 -1161 337

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Nedanstaende tabeller och kommentarer till delarsbokslut och helarsprognos féljer den struktur som redovisas enligt
verksamhetsdimensionen i redovisningen.

Driftredovisning Helar Perioden Jan-Aug F.g ar
Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
120-Grundskola, Fritidshem -1764 292 -1743 695 20 597 -1181379 -1141757 39622 -1089 889
140-Sérskola -71162 -83423 -12 262 -46 441 -51126 -4 685 -49 168
282;;?&2‘35‘:25;?& -39 202 34391 4811 -26 659 22107 4552 -22 280
Arets resultat -1 874 656 -1861510 13 147 -1254 480 -1214 990 39490 -1161 337

Delarsbokslutet for grundskola och fritidshem visar en positiv avvikelse mot budget pa 39,6 mnkr. Avvikelsen beror i
huvudsak pa lagre volymer och darmed mindre utbetalningar av elevpeng inom bade grundskola och fritidshem, lagre
kostnader inom ramen for det kommunala avdraget, 6verskott mot budget for de kommunala skolorna i Huddinge
samt lagre lokalkostnader for verksamheten. For grundsarskolan visar delarsbokslutet en negativ avvikelse mot
budget pa -4,7 mnkr. Avvikelsen forklaras i allt vdsentligt av fler elever dn budget i denna verksamhet och darmed
Okade kostnader for utbetalning av elevpeng. Namnd, ledning och évergripande verksamhet redovisar en positiv
avvikelse mot budget efter atta manader pa +4,6 mnkr och férklaras i huvudsak av lagre personalkostnader &n
planerat for central forvaltning inom barn- och utbildningsforvaltningen.

Helarsprognosen for grundskola och fritidshem visar en positiv avvikelse mot budget pa 20,6 mnkr. Avvikelsen beror i
huvudsak pa lagre volymer och darmed mindre utbetalningar av elevpeng inom bade grundskola och fritidshem samt
lagre kostnader dn budget for central elevhélsa och placeringar pa specialskolor. For grundsarskolan visar
heldrsprognosen en negativ avvikelse mot budget pa -12,3 mnkr. Avvikelsen forklaras av fler elever an budget i denna
verksamhet och ddarmed 6kade kostnader for utbetalning av elevpeng samt hogre kostnader an budget for skolskjuts
inom grundséarskolan. De kommunala skolorna prognostiserar ett nollresultat som helhet och vissa skolor har bade
grundskola och grundsérskola i sin verksamhet varfor avvikelser pa enskilda skolor mellan dessa verksamhetsformer
kan férekomma. Namnd, ledning och 6vergripande verksamhet prognostiserar en positiv avvikelse mot budget for
helaret pa +4,8 mnkr och vilket i allt vdasentligt beror pa ldgre personalkostnader dn planerat for central forvaltning
inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Nettokostnadsutveckling, tkr 201901-201908 202001-202008 202101-202108
120-Grundskola, Fritidshem -1074 273 -1 089 889 -1141757
140-Sarskola -45904 -49 168 -51126
800-Namnd, ledning och 6vergripande verksamhet -25 049 -22280 -22 107
Summa -1145 226 -1161 337 -1214 990

Nettokostnadsutvecklingen paverkas av manga olika faktorer och kan vara svar att analysera pa en évergripande niva.
Faktorer som paverkar ar bl.a. volymutvecklingen (antal elever i verksamheten) kostnadsutvecklingen i egen regi (6ver
eller underskott), budgettilldelning (oférandrad eller h6jd elevpeng t ex) samt lokalkostnadernas utveckling.
Jamforelser mellan 2019, 2020 och 2021 forsvaras ytterligare av att framfor allt 2020 ars siffror ar starkt paverkade av
pandemin.

Ndmndens nettokostnader 6kade mellan 2019 och 2020 med 1,4 procent. En bidragande orsak till att
nettokostnadsékningen var relativt lag mellan 2019 och 2020 &r att 2019 ars nettokostnader ar belastade med
aterbetalning av statsbidrag fran tidigare ar pa ca 14 mnkr. Rensat fér denna post ar nettokostnadsékningen mellan
2019 och 2020 en 6kning med 2,7 procent. Volymutvecklingen inom grundskolan var relativt svag jamfort med
utvecklingen under tidigare ar (+0,7 procent), inom fritidshem sjonk volymerna som en konsekvens av pandemin,
sarskolans volymer 6kade kraftigt (+ 25 procent) men kostnadsutvecklingen inom denna verksamhet bromsades i viss
man tack vare battre resultat for de kommunala skolorna. Personalkostnaderna 6kade relativt mycket (+ 5,6 procent)
som en konsekvens av pandemin och kraftigt 6kade sjuklénekostnader som dock kompenserades via statligt stod.
Kostnaderna for namnd, ledning och 6vergripande verksamhet sjonk med ca 11 procent mellan 2019 och 2020
framférallt pa grund av minskade personalkostnader pa central férvaltning.

Mellan 2020 och 2021 har néamndens nettokostnader 6kat med 4,6 procent. Volymutvecklingen inom grundskola var
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fortsatt svag (+0,3 procent), inom fritidshem fortsatt volymerna att sjunka som en konsekvens av pandemin,
sarskolans volymer fortsatte att 6ka om an i lagre takt. Personalkostnaderna 6kade 2,9 procent vilket i huvudsak
forklaras av nytt I6neavtal for larare och ovrig personal. Lokalkostnaderna 6kade med 8,1 procent till foljd av att flera
skolor renoveras med evakuering i relativt kostsamma paviljonger som féljd. Kostnaderna for ndmnd, ledning och
overgripande verksamhet fortsatte att minska nagot.

Ekonomi, drift per ansvar

Nedanstdende tabell och kommentarer till delarsbokslut och helarsprognos foljer den struktur som redovisas
manatligen for grundskolenamnden och féljer ansvarsdimensionen i redovisningen.

Delarsbokslut Prognos helar Fgar
Grundskolendmnden januari- Periodens Periodens Avvikelse Helars Prognos Avvikelse Utfall
augusti 2021 (tkr) budget utfall perioden budget helars utfall helar perioden
foregaende
ar

GSN & BUF Central
forvaltning
Namnd (GSN) -730 -665 65 -1150 -1150 0 -622
Barn- och
utbildningsforvaltningen

. -32 800 -28 396 4404 -48 348 -43 141 5206 -28 254
(Ledn, Ekonomi o lokaler, HR
och hemkommun))
Totalt Namnd & BUF Central -33530 -29 061 4468 -49 498 -44291 5 206 -28876
férvaltning
Grundskola F-9, Fritidshem F-
6 samt Sarskola
Grundskoleavdelningen -6 601 -6 428 173 -9922 -9 830 92 -4 848
Resursfordelning Grundskola 765 134 760 627 4507  -1147700  -1142 687 5014 730 265
F-9 ("skolpeng")
Resursfordelning Fritidshem F- -89 556 -82429 7126 -134 545 -126 999 7546 -82223

6 ("skolpeng")

Resursfordelning
Tillaggsbelopp (Soc ek, -54 497 -52 990 1507 -81 746 -80 045 1701 -53731
nyanlanda,skolskjuts gs)

Resursfordelning Sarskola
("skolpeng" samt skolskjuts -44 720 -50 657 -5937 -67 081 -76 472 -9392 -48 010
sarskola)

Ovrigt (placeringar, individ

v : 32550 27922 4628 -46 434 42771 3664 29080
stod, central elevhdlsa mm)
Modersmal & 22422 22602 -180 30529 31638 1109 24743
studiehandledning
Gemensamma kostnader -21748 -14 224 7 525 -34 070 -32 899 1172 -10903
Lokaler kommunal
Grundikola, Fritids, Sérskola 172185 168218 3967 273131 273878 748 -154 906
rK:ng“"a'a grundskolor egen 11536 170 11706 0 0 0 6247
Tot: Grundskola F-9, Fritids F- - ; 5)0950 1185929 35021  -1825159  -1817218 7941  -1132461
6, Sarskola
GSN Totalt 1254480  -1214990 39490  -1874656  -1861510 13147  -1161337

Namnd (GSN)

Namnd bestar i huvudsak av arvoden till namndens ledamoter. Ingen namnvard avvikelse mot budget i
delarsbokslutet eller prognosen for helaret.

BUF Central forvaltning

Barn- och utbildningsforvaltningen (BUF) bestar av férvaltningsledning, avdelningen fér ekonomi och lokaler samt HR
och hemkommun samt lokalkostnader for dessa avdelningar. Avvikelsen mot budget uppgar till +4,4 mnkr och beror i
huvudsak pa lagre personalkostnader dn budget. Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till +5,2 mnkr och
beror i huvudsak pa lagre personalkostnader dn budget.
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Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen bestar av verksamhetschef och bitradande verksamhetschefer samt utredare,
verksamhetscontrollers och utvecklingsledare. Avvikelsen mot budget uppgar till +0,2 mnkr och beror i huvudsak pa
lagre personalkostnader an budget. Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till +0,1 mnkr och beror i
huvudsak pa lagre personalkostnader an budget.

Resursfordelning grundskola F-9

Resursfordelning avseende grundskola dk F-9 bestar av medel for utbetalning av elevpeng till samtliga utforare samt
intakter for elever fran andra kommuner i Huddinges skolor. Avvikelse mot budget uppgar till ca +4,5 mnkr och beror
pa farre elever an budgeterat. Avvikelsen mot féregaende ar beror pa nagot fler elever samt att elevpengen hojts
2021. Awvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till +5,0 mnkr och beror pa 115 farre elever dn budgeterat.
Skolor i egen regi avviker negativt mot budget men antalet elever hos andra huvudman bedéms 6ka nagot jamfort
med budget.

Resursfordelning fritidshem F-6

Resursfordelning avseende fritidshem ak F-6 bestar av medel for utbetalning av elevpeng till samtliga utférare,
intakter avseende fritidshemsavgifter, statsbidrag maxtaxa samt intakter for elever i fritidshem fran andra kommuner i
Huddinges skolor. Avvikelse mot budget uppgar till ca +7,1 mnkr och beror pa farre elever an budgeterat vilket
paverkar bade kostnader och intakter (avgifter). Avvikelsen mot foregaende ar ar marginell och beror pa en
kombination av farre elever och hojd elevpengen 2021. Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till +7,5 mnkr
och beror pa 316 firre elever an budgeterat for AK F-3 och 267 elever farre for ak 4-6. Efter pandemins intag har vi
noterat en tydlig minskning av antalet elever inskrivna i denna verksamhet. Aven hér 4r tendensen att antalet elever
inom fristdende skolor 6kar nagot, pa bekostnad av Huddinges kommunala skolor i egen regi.

Resursfordelning tillaggsbelopp

Resursfordelning tilldggsbelopp bestar av medel fér socioekonomiskt tillaggsbelopp samt tillaggsersattning for
nyanldnda elever samt skolskjuts inom grundskolan. Avvikelse mot budget uppgar till ca +1,5 mnkr och beror pa lagre
kostnader dn budget for skolskjuts inom grundskolan. Avvikelsen mot budget i heldrsprognosen uppgar till +1,7 mnkr
och beror pa lagre kostnader dn budget for skolskjuts inom grundskolan.

Resursfordelning grundsarskola

Resursfordelning avseende grundsarskola bestar av medel for utbetalning av elevpeng till samtliga utférare av
grundsarskola samt grundsarskolefritidshem, intakter for elever fran andra kommuner i Huddinges skolor samt
kostnader for skolskjuts inom grundséarskolan. Avvikelsen mot budget i deldrsbokslutet uppgar till ca -5,9 mnkr och
beror pa fler elever an budgeterat inom grundsarskola samt hogre kostnader dn budget for skolskjuts inom
grundsarskola. Avvikelsen mot foregdende ar beror pa fler elever samt att elevpengen hojts 2021. Avvikelsen mot
budget i helarsprognosen uppgar till -9,3 mnkr och beror pa fler elever an budgeterat inom grundséarskola samt hogre
kostnader @n budget for skolskjuts inom grundsarskola.

Ovrigt

Ovrigt bestar av medel fér utbetalning av tilliggsbelopp till fristdende utférare, verksamhetsstdd till kommunala
utforare, kostnader for externa placeringar samt central elevhélsa. Avvikelsen mot budget i delarsbokslutet uppgar till
ca +4,6 mnkr och beror pa lagre kostnader an budgeterat for externa placeringar samt lagre nettokostnader dn budget
inom central elevhilsa. Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till +3,6 mnkr och beror pa ldgre kostnader
an budgeterat for externa placeringar samt lagre nettokostnader dn budget inom central elevhilsa.

Modersmal och studiehandledning

Modersmal och studiehandledning bestar av medel till modersmalsenheten som svarar for modersmalsundervisning
och studiehandledning for alla elever som gar i skola i Huddinge kommun, oavsett huvudman. Avvikelsen mot budget i
delarsbokslutet uppgar till ca -0,2 mnkr och beror pa nagot hogre personalkostnader dn budgeterat. Avvikelsen mot
budget i helarsprognosen uppgar till -1,1 mnkr och beror pa fler elever &n budgeterat samt nya sprak inom
modersmalsundervisning under hosten 2021.

Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader bestar av medel som avsatts for vissa gemensamma kostnader, framst genom det
kommunala avdraget. Avvikelsen mot budget uppgar till +7,5 mnkr och beror pa att vissa kostnader for laromedel och
IT-kostnader kommer senare under aret. Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till +1,1 mnkr och beror i
huvudsak pa aterbetalning av skulder fran nagra skolor. Dessa medel aterférs till skolorna i samband med
arsbokslutet.
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Lokaler

Lokaler bestar av lokalkostnader for egen regi (hyreskostnader samt vissa kapitalkostnader) inom grundskola,
fritidshem samt sarskola. Lokalersattning till fristaende huvudman samt kommunala skolor i andra kommuner
redovisas ovan under respektive verksamhet “resursfordelning...”. Avvikelsen mot budget i delarsbokslutet uppgar till
ca +4,0 mnkr och beror i huvudsak pa att kostnader for nagra paviljonger kommer senare under aret dn vad som var
kdnt nar budgeten periodiserades. Jamfort med foregaende ar har lokalkostnaderna 6kat som en konsekvens av flera
pagaende lokalprojekt med tillhérande evakueringslésningar i tillfalliga paviljonger. Avvikelsen mot budget i
heldrsprognosen uppgar till -0,7 mnkr. Férklaringen till avvikelsen aterfinns under avsnittet lokaler nedan.

Kommunala grundskolor i egen regi

De kommunala grundskolorna redovisar en samlad avvikelse mot budget i delarsbokslutet pa +11,7 mnkr. For arets
forsta atta manader har de kommunala grundskolorna ett budgeterat underskott pa -11,5 mnkr vilket innebar att
resultatet matt som skillnaden mellan kostnader och intdkter ar ett 6verskott pa +0,2 mnkr

De kommunala grundskolorna prognostiserar ett nollresultat for heldret 2021. Under aret har skolorna erhallit extra
medel inom ramen foér den sa kallade "skolmiljarden" . Skolorna har ocksa haft hogre kostnader @n planerat pa grund
av att det nya loneavtalet for larare som slots den 7 april hade ett hogre utfall an budgeterat. Den pagaende
pandemin innebar ocksa fortsatta utmaningar for skolorna. Extra statliga medel som kompensation for
sjuklonekostnader har erhallits, om &n pa en vasentligt ldgre niva &n i fjol. Av kommunens 25 skolenheter
prognostiserar 19 dverskott och 6 underskott. For de skolor som inte har en budget i balans och dar underskott
befaras upprattas atgardsplaner och en tat dialog fors mellan enhet, grundskoleavdelningen och ekonomiavdelningen.

Covid-19

I ndmndens redovisade resultat ingar statlig ersattning for sjuklonekostnader for perioden januari-juni med 7,2 mnkr.
Verksamheternas bokforda extra ordinara kostnader hanforliga till pandemin foér perioden januari-augusti uppgar till -
6,3 mnkr. Nettokostnaderna for Covid-19 uppgar saledes till +0,9 mnkr for perioden januari-augusti 2021.

Nér det galler prognosen for helaret ar den osaker. Beslut om fortsatt statlig kompensation for sjuklonekostnader
finns till och med sista september och prognosen for Q3 ligger pa drygt 0.5 mnkr. Nedanstaende prognos bygger pa
antagandet att fortsatt kompensation for 6kade sjuklonekostnader utbetalas till och med sista september och att
nivaer pa kostnader fér september ligger i nivda med erhallen ersattning.

Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden Prognos helar
Intdkter (minskade - /6kade +) +7 154 +7 700
Personalkostnader (minskade + /6kade -) -5597 -6 000
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -706 -800
Minskade nettokostnader (+) /6kade +850 +900

nettokostnader (-)

Riktade statsbidrag

Riktat statsbidrag (tkr) Bidrag Kostnad Netto Inrs:::::ti In;f:;:;si
Grundskola

Lararlonelyft 9797 9797 0 0 19594
Maxtaxa fritidshem 6230 6230 0 6230 6230
Specialpedagogik for larande 69 69 0 0 69
Skolmiljarden 5990 5990 0 0 5990
Papperslosa 230 230 0 0 430
Likvardiga skola 58392 58392 0 0 58392
Karridrtjanster 6884 6884 0 0 13768
Lararlyftet 38 38 0 0 38
Laxhjalp till huvudman 3150 3150 0 0 3150
Asylsdkande elever 0 0 0 0 1000
Hogskolestudier i Specialpedagogik 360 360 0 0 660
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Riktat statsbidrag (tkr) Bidrag Kostnad Netto Inr:ll::::ti In;f:;:;si
Lararassistenter 2021 3698 3698 0 0 3698
Lovskola 0 0 0 0 500
Personalférstarkning inom elevhalsa 6215 6215 0 0 6215
Digitalisering nationella prov 140 140 0 0 140
: :
Summa 110 054 110 054 0 6230 128 735
Investeringar
Namndernas investeringar
Budget helar Prognos helar Awvik helar :::get per :J:fgall per :‘ell"liic':den

Reinvesteringar

Mébler enheter 11500 11500 0 12 300 2855 9445
Skolgardsupprustningar 2 000 0 2 000 0 0
Verksamhetsanpassningar 7 000 3470 3530 0 0
Vistaskolan hemkunskapssalen 500 -500

Verk.anpassningar Lindskolan 1030 -1030

Accesspunkter 500 500 0 300 864 -564
Summa Reinvesteringar 21000 17 000 4000 12 600 3719 8881
Nyinvesteringar

Tomtbergaskolan ny byggnad HUSF 22 000 22 000 0 0 0
Tomtbergaskolan ny byggnad 10 000 5000 5000 0 0
Sjotorpsskolan tillbyggnad 5000 5000 0 4000 204 3796
Stensdngsskolan flytt 1000 500 500 1000 0 1000
Utsaljeskolan flytt 1000 2500 -1 500 1000 772 228
Varbackaskolan flytt 1000 1000 0 0 0
Gymnasietorget 2 000 0 2 000 800 0 800
Summa nyinvesteringar 42 000 36 000 6 000 6 800 976 5824
Summa investeringar BUF 63 000 53 000 10 000 19 400 4 695 14 705

Grundskolendmnden har totalt 63,0 mnkr i investeringsbudget fordelat pa reinvesteringar 21,0 mnkr och
nyinvesteringar 42,0 mnkr. Helarsprognosen uppgar till 53,0 mnkr och ger en positiv avvikelse pa 10,0 mnkr.

Grundskolendmnden har tilldelats en utdkad investeringsram pa 22,0 mnkr fér Tomtbergaskolan. Det utdkade
investeringsbehovet avser atgarder som enligt gransdragningslistan inte inryms i Huddinge samhallsfastigheters
investeringsprojekt utan belastar grundskolendmndens investeringsram, avskrivning och ranta belastar skolan.

Under reinvesteringar finns medel avsatt till skolenheterna for ateranskaffning av mobler, koksutrustning och
projektorer. Inget utfall finns fér perioden och prognosen ar att 11,5 mnkr kommer att nyttjas.

Medel fér upprustning av skolgardar kommer inte att nyttjas i ar da det inte finns nagra inplanerade projekt.

Projekt har startats under aret for att genomfora ett antal verksamhetsanpassningar i Vistaskolan och Lindskolan. 7,0
mnkr &r avsatt i budget och endast 5,0 mnkr kommer att nyttjas under aret. Kapitalkostnaderna for dessa projekt
kommer att belasta grundskolorna, da projekten inte ingar i Huddinge samhallsfastigheters investeringsprojekt, dar
kapitalkostnaderna vanligtvis bakas in i hyran i form av ett hyrestillagg.

Namnden har begért utokade budgetmedel pa 22,0 mnkr for investeringar i Tomtbergaskolan som enligt
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gransdragningslistan ska betalas av skolan. Hela budgetbeloppet 22,0 mnkr kommer att anvdndas. | budgeten finns
ocksa 10,0 mnkr avsatta for inkdp av inventarier, mdbler osv dar prognosen ar att 5,0 mnkr kommer att anvandas
under aret.

Sjotorpsskolan har fatt en tillbyggnad och den behover ocksa utrustas med maobler och hela budgeten om 5,0 mnkr
kommer att anvandas.

Stensangsskolan och Utsaljeskolan har flyttat verksamheten till provisoriska paviljonger och Varbackaskolan kommer
senare under aret att flytta verksamheten till provisoriska paviljonger under pagaende renoveringar. Medel har
avsatts for inférande av 13s, larm och passersystem i tillfalliga lokaler. Skolorna belastas saledes med avskrivning och
ranta for investeringar i las, larm och passersystem, bade for paviljongen och den ordinarie skollokalen.

Ombyggnationen av plan 0 pa Gymnasietorget kommer inte att genomféras i ar.

Lokaler

| helarsprognosen redovisas en negativ avvikelse pa lokalkostnader om -0,7 mnkr och nedan specificeras vad
avvikelserna bland annat beror pa.

e Huges hyreskostnader har justerats retroaktivt under aret.

e  Huddinge Samhallsfastigheters sjalvkostnadshyror har justerats sedan budgeten lades. Vissa projekt har blivit
fardiga senare an planerat vilket har haft en positiv resultatpaverkan. Projekt har dven fatt en definitiv hyra
som overstiger den prelimindra vilket istallet bidragit till 6kade kostnader.

e Vid avetablering av paviljong vid Utsaljeskolan, blir kostnaden for aterstéllning av mark lagre dn budgeterat,
positiv avvikelse pa +0,4 mnkr jamfort budget.

e Verksamhetsanpassningen pa plan 0 pa gymnasietorget blir inte av i ar, positiv avvikelse pa +0,3 mnkr jamfort
budget.

e Kostnad for elevtransport mellan Utséljeskolan och ny paviljong kommer att belasta férvaltningen som inte
budgeterats for, berdknad kostnad i ar ar 1,2 mnkr.

Vasentliga personalforhallanden
Antal anstillda

Antal anstdllda, oavsett anstéllningsform, har minskat i jamforelse med aret innan fran 2 271 i augusti 2020 till 2 241 i
augusti 2021. Dock har antalet arsarbetskrafter 6kat med 18 stycken vilket har bidragit till 6kade personalkostnader.
Samtidigt ar det 47% farre anstallningar gjorda jamfért med samma period 2020 och manga medarbetare valjer ocksa
att vara kvar da pandemin goér osakerheten pa arbetsmarknaden storre.

Antal anstillda aug-20 aug-21 Skillnad
Antal anstéllda 2271 2214 -57
Sjukfranvaron

Verksamheternas sjukfranvaro har under férsta kvartal varit fortsatt héga, men tenderar att avstanna vid
halvarsskiftet. Stor del av den 6kade sjukfranvaron beror pa féljderna av covid 19-pandemin. | takt med att
vaccinationstalen i regionen 6kar minskar den korta sjukfranvaron dven inom grundskolan. Sjukfranvaron mats genom
rullande 12 manader och visar fram till juli 2021 8,5 procent vilket ar lagre i jamférelse med motsvarande utfall aret
innan som var 9,0 procent.

Den korta sjukfranvaron ar 4,3 procent. Utfallet 4r marginellt hégre &n féregaende ar da siffran var 4,2 procent. Enligt
géllande riktlinjer ska medarbetare stanna hemma vid minsta symtom och det ar fortsatt viktigt att alla medarbetare
foljer rekommendationer fran myndigheterna.

Sjukskrivningarna dag 15-90 ar hogre an foregaende ar vilket beror pa att fler ar sjuka langre och medarbetare tillats
dven vara sjukskrivna 21 dagar utan sjukintyg. Forvaltningen kommer under hosten félja hur pandemin paverkar att
medarbetarna ar sjukskrivna langre. De langa sjukskrivningarna éver 180 dagar har dock minskat.

En analys har skett for att se om resultat avseende ledarskap och utfall i medarbetarenkaten paverkar
sjukskrivningstalen. Forvaltningen bedomer inte att det finns nagon koppling mellan dessa omraden. Férvaltningen ser
inte heller nagon koppling mellan verksamhetens sjukskrivningstal och medarbetarenkatens matt pa prestation.
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En orsak till Iagre sjukfranvaro kan istallet handla om att de grundskolor som aktivt arbetar med systematiskt

arbetsmiljoarbete, framforallt med rehabprocessen, har lagre sjukskrivningstal dn skolor som har brister i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Huddinge kommun har lanserat en ny och uppdaterad rehabiliteringshandbok som syftar till att alla chefer ska vara
mer aktiva i ett tidigt stadium och arbete forebyggande. Handboken kommer att implementeras under hosten.

En 6versyn, och vid behov forandring, av samtliga processer och rutiner inom ramen fér grundskolans systematiska
arbetsmiljéarbete har genomforts under perioden. Detta arbete kommer att fortsatta under hosten i syfte att
forbattra, och skapa en storre likvardighet i, skolornas systematiska arbetsmiljéarbete.

Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvare (1-14 dagar), rullande 12 GSN Total sjukfranvaro
Rullande 12:
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Effektivitetsanalys

Ett prioriterat fokusomrade i kommunen ar att arbeta med jamforelser som ett led i att férbattra verksamheterna.
Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar forvaltningarna jamfor och analyserar nyckeltal, internt mellan
enheterna, och externt med andra kommuner som lyckats na battre resultat till en lagre kostnad. Syftet med
effektivitetsanalysena ar att ge forutsattningar till forandrade arbetssatt och forbattrad kvalitet i verksamheten inom
givna ekonomiska ramar.

Tidigare analyser

| delarsrapport 1 2021 (GSN-2021/352) redovisades ett antal jamforelser av nyckeltal for kostnad per elev for elever i
egen regi ak F-9 samt nagra centrala nyckeltal fér maluppfyllelse sdésom andelen elever i 3k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen samt andelen elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram. Jamforelser gjordes ocksa
av personaltathet (antal elever per larare). Jamforelserna gjordes med de utpekade jamforelsekommunerna Haninge,
Jarfalla, Nacka, Stockholm, Osterdker, Sollentuna samt snittet fér Stockholms Idns kommuner. Jimférelserna avsag
2019 ars siffror eftersom 2020 ars siffror annu ej var publicerade vid detta rapporteringstillfalle. Den bild som tonade
fram vid dessa jamférelser var att Huddinges grundskolor i egen regi lag "i mitten" bland de jamférda kommunerna,
bade avseende kostnadsniva och uppnadda kunskapskrav och behorighet till yrkesprogram i ak 9. Nar det galler
larartathet Iag Huddinge lagst bland jamférda kommuner. En annan slutsats av denna analys var att Nacka var den
kommun som hade klart lagst kostnader per elev och samtidigt den klart hogsta maluppfyllelsen avseende andelen
elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen samt andelen elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkesprogram.
Denna slutsats gallde ocksa da nyckeltal som tar hansyn till strukturella skillnader mellan kommunerna jamfordes.
Forvaltningen konstaterade saledes att det bor finnas potential for forbattringar och det forefaller darfor logiskt att en
fordjupad analys i forsta hand bor goras av utvecklingen av vissa nyckeltal for Huddinge och Nacka kommun. Nyckeltal
for 6vriga av de utpekade jamforelsekommunerna aterfinns i bilaga 2.

| delarsrapport 1 2021 redovisades ocksa siffror som visar att det ar stora skillnader mellan Huddinges skolor i egen
regi avseende chefstathet och antal personer som jobbar med administrativa uppgifter samt stodjande funktioner
(vaktmastare, maltidspersonal, IT-tekniker, skoladministratorer, ekonomer, lokalvardare etc.). Vidare konstaterades
att det bor finnas en stor potential att effektivisera inom dessa kategorier forutsatt ett 6kat samarbete mellan skolor,
fortsatt digitalisering och nya arbetssitt. Aven inom Barn- och utbildningsférvaltningens centrala administration
identifierades mojligheter att minska chefstatheten och effektivisera administrativa processer.

Férdjupad analys - Huddinge och Nacka kommun

I nedanstadende text och tabeller redovisas utvecklingen av nagra viktiga ekonomiska nyckeltal samt nagra av vara
prioriterade nyckeltal avseende kvalitet och maluppfyllelse i verksamheten for ak 1-9 i egen regi for den fem senaste
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aren (2016-2020) for Huddinge kommun, Nacka kommun samt genomsnittet fér kommunerna i Stockholms Ian.
Samtliga nyckeltal nedan dr hamtade fran Kolada.

Andel elever i kommunala skolor

Huddinge kommun har en hogre andel elever som gar i skolor i egen regi dn lanssnittet och Nacka kommun har en
lagre andel elever som gar i skolor i egen regi an lanssnittet. Trenden att fler och fler elever véljer annan huvudman an
den egna kommunen ar dock densamma bade for Huddinge kommun, Nacka kommun och lanet som helhet.

Elever i grundskola F-9, kommunal skola, hemkommun, andel (%)
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Andel elever som uppfyller mdlen

Andelen elever som uppnar kunskapskraven i alla @mnen i ak 9 har en negativ utveckling i Huddinge de senaste fem
aren. For ar 2020 ligger Huddinge nagot under lanssnittet. Nacka har genomgaende en hdgre maluppfyllelse dn

Huddinge under hela den jamforda perioden, dven ndr man tar hansyn till nyinvandrade elever och elever med okand
bakgrund.

Elever i ak 9 som uppndtt kunskapskraven i alla dmnen (exkl. nyinvandrade och okdnd bakgrund), kommunala skolor,
andel (%)
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Elever i Gk 9 som uppndtt kunskapskraven i alla émnen, kommunala skolor, andel (%)
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Aven nar det giller andelen elever som &r behériga till yrkesprogram har Huddinge en negativ utveckling de senaste
fem aren. For ar 2020 ligger Huddinge nagot under lanssnittet. Nacka har genomgéaende en hégre maluppfyllelse dn

Huddinge under hela den jamforda perioden, dven nar man tar hansyn till nyinvandrade elever och elever med okand
bakgrund.

Elever i Gk 9 som dr behdriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okénd bakgrund), kommunala skolor, andel (%)
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Elever i k 9 som dr behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
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Andel elever som dr néjda med sin skola som helhet i Gk 9

Andelen elever som ar ndjda med sin skola som helhet i 3k 9 har en negativ utveckling i bade Huddinge, Nacka och

lanet som helhet under de senaste aren. For ar 2020 ligger Huddinge nagot over lanssnittet. Nacka har genomgaende
en hogre maluppfyllelse &n Huddinge under hela den jamforda perioden.

Elever i dk 9: Jag dr néjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)
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Antal elever per Idrare ("lérartdthet")

Antalet elever/larare (arsarbetare) i grundskola F-9 har 6kat i Huddinge de senaste fem aren, Nacka och lanssnittet
foljs at och har under denna period haft i stort sett oférandrat antal elever per ldrare men pa en lagre niva dn
Huddinge. Om vi ska uttrycka detta i termer av larartathet innebar det sdledes att larartatheten i Huddinge sjunker

medan larartatheten i Nacka och ldanet som helhet dr oférandrad de senaste aren och 2020 pa en hogre niva dni
Huddinge.

Elever/ldrare (Grsarbetare) i grundskola F-9, antal

Huddinge

Nacka
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Stockholms kins kommuner {ovigt medel)

Andel ldrare med ldrarlegitimation och behérighet i minst ett dmne i gk 1-9 ("Behériga ldrare")

Andelen behoriga larare har 6kat i Huddinge, Nacka och lanet som helhet de senaste fem aren. Andelen behériga
larare i Huddinge ar 2020 ar hogre an lanssnittet men klart lagre an i Nacka.
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Ldrare (heltidstjéinster) med ldrarlegitimation och behérighet i minst ett dmne i grundskola Gk 1-9, kommunala skolor,
andel (%)
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Kostnader per elev ak 1-9

Undervisning

Kostnaderna for undervisning har fran 2016 till 2020 6kat med ca 8 procent i Huddinge, 14 procent i Nacka och 19
procent for lanet som helhet. For Huddinges del har kostnaderna for undervisning sjunkit mellan 2019 och 2020 och
ligger ar 2020 nagot lagre an lanssnittet och klart lagre an Nacka (ca 7 procent lagre).

Kostnad fér undervisning i kommunal grundskola dk 1-9, kr/elev
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Lokaler

Huddinge hade ar 2016 vasentligt hogre kostnader per elev for lokaler an bade Nacka och lanssnittet. Kostnaderna for
lokaler har fran 2016 till 2020 minskat med ca 22 procent i Huddinge men 6kat med 8 procent i Nacka och 16 procent
for lanet som helhet. Den kraftiga minskningen i Huddinge forklaras av en relativt stor 6kning av elevantalet under
2016-2019 i befintliga lokaler, inférande av sjalvkostnadshyror 2018 samt dndrad férdelning av lokalkostnader mellan
grundskola och fritidshem 2020 for att battre spegla verkligheten. For ar 2020 innebar det att skillnaderna i
lokalkostnader &r relativt sma mellan Huddinge, Nacka och lanet som helhet. Lokalkostnaderna per elev i Huddinge

kommer dock att stiga relativt mycket under 2021 pa grund av 6kade lokalkostnader till f6ljd av renoveringar av flera
skolor i kombination med en stagnerande elevantalstillvaxt.

Kostnad fér lokaler i kommunal grundskola Gk 1-9, kr/elev

Huddinge Nacka

W o6 ] 27 [ 20e i 2019 2020

Stockhoims 1ns kommuner (ovigt medel)

Ldrverktyg

Kostnaderna for larverktyg har 6kat kraftigt i Huddinge de senaste tva aren. Ar 2020 ar kostnaden i Huddinge hogre dn
lanssnittet och mer an dubbelt sd hog som i Nacka.

Kostnad fér ldrverktyg i kommunal grundskola dk 1-9, kr/elev
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Huddinge Nacka Stockholms lins kemmuner (ovégt medel)

W 206 [l 207 [l 2013 [ 2019 2020
Madltider

Kostnaderna for maltider i Huddinge har sjunkit nagot det senaste aret men ligger trots det pa en hégre niva dn bade
Nacka och ldnssnittet.

Kostnad fér maltider i kommunal grundskola Gk 1-9, kr/elev
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Elevhdlsa

Kostnaderna for elevhalsa i Huddinge har 6kat mycket det senaste aret och ligger ar 2020 i niva med lanssnittet men
klart hogre an i Nacka.

Kostnad elevhdlsa i kommunal grundskola dk 1-9, kr/elev
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Ovriga kostnader

Under 6vriga kostnader ingar t.ex. barn- och utbildningsférvaltningen eller motsvarande OH-kostnader som ska
fordelas ut pa de olika skolformerna, administration, kostnader fér kompetensutveckling utom l6nekostnader for
personal under tid for kompetensutveckling, t.ex. kursavgifter, konferenser etc., kostnader fér utvecklingsarbete,
stipendier, fackligt arbete, kostnader for elevférsakringar, elevassistenter, talpedagoger, skolvardar, tolkar och
fritidspersonal (t.ex. fritidsledare), kostnader for SYV (studie- och yrkesvagledare) samt intdkter av statsbidrag
inklusive bidrag fran Migrationsverket som avser asylsékande.

Ovriga kostnader i Huddinge ar 2020 &r klart lgre &n lanssnittet men mer dn dubbelt s& htga som i Nacka. Nacka har
succesivt under perioden 2016-2020 haft minskade 6vriga kostnader nagot som inte &r fallet i Huddinge eller for
genomsnittet av lanets kommuner.

Ovriga kostnader i kommunal grundskola ék 1-9, kr/elev
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Slutsatser jimférelse Huddinge och Nacka kommun

Ovanstaende jamforelser visar att Nacka har lyckats battre an Huddinge att nd en hogre maluppfyllelse i 3k 9, har
nojdare elever i ak 9, hogre larartathet och avsevart lagre kostnader for laromedel, maltider, elevhalsa samt dvriga
kostnader sdsom administration och 6vriga stodfunktioner. Huddinge ligger i nivd med lanssnittet i flertalet av de
jamforda nyckeltalen.

Slutsatsen ar darfor att detta bekréaftar den bild som tidigare redovisats, att det bor finnas en stor potential att

effektivisera inom administration/stddfunktioner och 6vriga kostnader sasom laromedel och maltider i syfte att
frigéra resurser som kan satsas pa undervisning i syfte att forbattra studieresultaten ytterligare. Nedanstdende

diagram visar kostnadsutvecklingen de senaste fem aren fér undervisning samt 6vriga kostnader (ej lokaler). Vi

behover bryta denna utveckling och satsa mer av resurserna pa undervisning och mindre pa ovriga kostnader.
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Vad dr effektiviseringspotentialen jimfért med de kommuner som har Ildgst kostnader i de delar som inte dr
undervisning eller lokaler?

Nedanstdende tabell visar hur mycket hogre kostnader Huddinges kommunala skolor har 2020 jamfort med de av
jamforelsekommunerna som sammantaget har en lagre kostnadsniva nar det galler kostnader som inte géller
undervisning och lokaler. Man bor vara medveten om att det kan finnas skillnader i hur olika kommuner redovisar sina
kostnader och det kan férsvara jamforelserna pa en mer detaljerad nivd men dven med detta i atanke sa visar
nedanstdende sammanstallning att det bor finns betydande mojligheter att effektivisera nar man jamfor
kostnadsnivan i Huddinge med framfér allt Nacka, men dven Jarfilla, Haninge och Osteraker.

Antal elever

ak 1-9. Kostnad per elev/ar i kommunal grundskola ak 1-9 e mn'kr“/ar om Huddinge har samma

Huddinge, kostnadsniva som:

11214 st

Ar 2020, Huddinge Nacka Jarfélla Haninge Osteraker Nacka Jarfélla Haninge Osteraker
Larverktyg 5490 2472 4 458 4 495 3647 -33,8 -11,6 -11,2 -20,7
Maltider 7021 5549 5571 5840 5619 -16,5 -16,3 -13,2 -15,7
Elevhalsa 3793 2589 3973 3422 5889 -13,5 2,0 -4,2 23,5
Ovriga

kostnader 12113 5679 10233 10930 12546 72,1 21,1 13,3 4,9
(se defi

texten ovan)

Summa 28417 16 290 24 235 24 687 27701 -135,9 -47,0 -41,9 -8,0

Atgarder for att 6ka effektiviteten

For att anvanda de ekonomiska resurser som star till namndens forfogande sa effektivt som majligt har férvaltningen,
bade i samband med delarsrapport 1 2021 och inriktningsarendet till mal och budget 2022-2024, identifierat nagra
omraden som &r centrala att jobba vidare med i syfte att frigéra mer resurser till den pedagogiska verksamheten i
klassrummet. Ovanstdende analys bekraftar att detta ar ratt vag att ga:

e  Effektivare administration och stédverksamhet, bédde pa central férvaltning och pa skolorna
e  Genomtankt chefstathet, bade pa central férvaltning och pa skolorna
e  Effektivare lokalutnyttjande

Organisatoriska forandringar pa central forvaltning har genomférts under varen och sommaren. Férandringarna
innebar att kommunikationsenheten och funktionen for namndadministration organisatoriskt éverfors till
kommunstyrelsens forvaltning. Forvaltningsstaben férsvinner som egen avdelning och kvarvarande funktioner
organiseras i tva nya avdelningar, avdelningen for ekonomi och lokaler samt HR och hemkommun. Nagra funktioner
flyttas ocksa till grundskoleavdelningen. Den nya organisationen innebar farre chefer da antalet avdelningar inom
central forvaltning blir farre.

| budgetprocessen for verksamhetsplan 2022 pagar arbete med att identifiera hur och i vilken takt ovanstaende
effektiviseringar ska genomfdras. Preliminara berakningar pekar mot att effektiviseringar om drygt 8 procent per ar
inom administration, stddverksamhet och chefstathet, bade pa central férvaltning och pa skolorna, kravs for att
hantera |6n- och prisékningar pa 2 procent de kommande tre aren.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
héndelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for intern
kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen ér tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt
tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och
verksamhetsberattelse.
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Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk

Atgird

GDPR Risk for bristande hantering av
personuppgifter

Sékerstall behandlingen av personuppgifter inom
namnden ansvarsomrade genom rutiner, férteckningar,
informationstexter och instruktioner.

Status

Troligen klarti ar
Kommentar

Arbetet med att sdkerstélla behandlingen av
personuppgifter inom ndmnden ansvarsomrade genom
rutiner, forteckningar, informationstexter och
instruktioner har fortgatt och leds nu till stora delar av
kommunens dataskyddsombud. Arbetet innefattar
ocksa utbildning av personal. Férvaltningen stoéttar
dataskyddsombud i dennes framtagande av forslag
kring adekvat och fungerande organisation for GDPR-
arbetet.

HR Medarbetare redovisar inte bisyssla
arligen enligt given rutin. En bisyssla &r
tillaten underférutsattningen att den inte
ar fortroendeskadlig, arbetshindrande
eller konkurrerande med Huddinge
kommuns verksamhet.

Om bisysslan bedoms som otillaten kan arbetsgivaren
besluta om att forbjuda bisysslan.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Bisyssla redovisas for namnden i november i enlighet
med namndens arshjul. | denna redovisning ingar utfall
avseende antal bisysslor samt om nagon bisyssla har
forbjudits. Sammanstallning gors under hosten enligt
framtagen rutin. | enlighet med rutinen ar det den
enskilda medarbetarens ansvar att arligen anmala om
hen innehar eller ej innehar bisyssla i kommunens
system.

Kompetensen i systematiskt
arbetsmiljéarbete ar inte tillrackligt hog
bland chefer i organisationen och skapar
en otrygg arbetsmiljo.

Alla chefer ska ha gatt obligatorisk utbildning inom
arbetsmiljé och arbeta systematiskt i de system som
finns for detta.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Malet &r att under aret ska samtliga chefer ha
genomfort utbildningen och ocksa blivit certifierade.
Flertalet chefer har under dret anmalt sig och
genomfort utbildningen. Efter utbildningen ska samtliga
chefer vara certifierade inom arbetsmiljo. 86% av
cheferna inom grundskolan har gatt utbildningen i ar.
4% har paborjat forsta e-utbildningen, och 10% av
cheferna har inte gatt eller paborjat utbildningen. Inom
forvaltningshuset har 77% av cheferna gatt
utbildningen i ar. 33% av cheferna har inte gatt eller
paborjat utbildningen.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Granskning av internkontroll

Diarienummer
GSN- 2020/843

Revisions- och radgivningsféretaget KPMG
har pa uppdrag av de foértroendevalda
revisorerna i Huddinge kommun granskat
kommunens interna kontroll. Syftet med
granskningen har varit att ge kommunens
revisorer underlag for att bedéma om
namndernas arbete med internkontroll ar
tillrackligt. | fragestallningen ingick att
bedéma hur kommunstyrelsen tar ansvar for
den interna kontrollen och sdkerstéller att ett
enhetligt angrepps- och metodsatt tillampas
vad det galler namndernas arbete med
internkontroll.

Granskningen visar att kommunstyrelsen i
vissa avseenden lagt en god grund for
andamalsenlig internkontroll i kommunen
och att det finns en tydlig formell styrning,
men att kommunens namnder tolkar
reglementet for internkontroll pa olika satt,
anvander kommungemensamma mallar pa
olika satt och att verksamhetsspecifika
rutiner skiljer sig at mellan namnderna.
Revisorerna menar att kommunstyrelsen inte
tar ett tillrackligt ansvar for att sakerstalla att
ett enhetligt angrepps- och metodsatt
tillampas i namndernas internkontrollarbete
samt for att samordna och bistd namnderna i
deras arbete.

Revisionsrapporten visar dven pa att det finns
en otillracklig kdnnedom bland vissa
fortroendevalda om deras ansvar kring
internkontroll, att namndernas ledamaéter bor
vara delaktiga i arbetet med att identifiera
och prioritera risker samt en upplevd
otydlighet mellan kommunstyrelsen och
namnderna avseende internkontrollarbetet
och vad som foérvantas av namnderna.
Revisorerna konstaterar ocksa att varje
styrelse och namnd ansvarar for sin
personuppgiftsbehandling men att
kommunen saknar central funktion som kan
sakerstalla enhetlighet i namndernas
registerforteckningar och efterlevnad av
forordningen.

Delta i det av kommunstyrelsens forvaltning
ledda kontinuerliga forbattringsarbetet av
internkontrollprocessen.

Status

Troligen klarti ar
Kommentar
Rekrytering av ansvarig funktion som ska leda
arbetet har pagatt pa kommunstyrelsens
férvaltning under perioden. Barn- och
utbildningsforvaltningen invantar
kommunstyrelseférvaltningens fortsatta
arbete.
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Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Granskning av kommunens arbete med att na
lag sjukfranvaro

Diarienummer
2020/841

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge
kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att
granska kommunens arbete for att na lag
sjukfranvaro. Det 6vergripande syftet med
granskningen att granska om
kommunstyrelsen och namnderna bedriver
ett andamalsenligt arbete for att na en lag
sjukfranvaro. Granskningen bygger pa en
genomgang av relevant dokumentation samt
intervjuer med samtliga
forvaltningsdirektérer och HR-ansvariga.
Revisorernas sammanfattande bedémning ar
att kommunen bedriver ett &ndamalsenligt,
strukturerat och systematiskt arbete for att
na lag sjukfranvaro. Centralt i detta arbete ar
de kommunovergripande styrdokument som
ligger till grund for arbetsmiljo- och
rehabiliteringsarbetet —
Rehabiliteringshandbok — anvisningar for
Huddinge kommun, samt Arbetsmiljéarbetet i
Huddinge kommun. Styrdokumenten har en
tydlig struktur som beskriver roller och ansvar
och géllande processer. Dessutom finns, for
rehabiliteringsarbetets vidkommande, ett
integrerat IT-stod som bidrar till att
sakerstalla att ratt medarbetare far ratt insats
i ratt tid.

Darutover konstateras att kommunen ger ett
omfattande utbildningspaket till chefer som
relaterar till fragan om sjukfranvaro.
Exempelvis dr Grundlaggande
arbetsmiljoutbildning en obligatorisk
tredagarsutbildning som leder till certifiering i
arbetsmiljo. | kombination med kommunens
gemensamma ledarskapsmodell,
Transformerande ledarskap, gor
forvaltningen bedémningen att kommunens
arbete for att na 1ag sjukfranvaro praglas av
ett brett angreppssatt.

Dock gors bedomningen att analysférmagan
ur ett samlat perspektiv avseende
sjukfranvaron &r svag i Huddinge kommun. |
granskningen har inte identifierats nagot
pagaende analysarbete som syftar till att 6ka
kunskapen om varfér Huddinge kommuns
sjukfranvaro ligger konstant hogre dn Gvriga
kommuner och riket 6ver tid.

Ta fram styrkort och genom detta
sammanstalla bland annat HR-nyckeltal for
att 6ka mojligheterna att géra analyser och
jamforelser mellan enheter. Kontakter
kommer ocksa att tas med kommuner som
har haft ett framgangsrikt arbete med att na
lag sjukfranvaro i syfte att lara av andras
framgang.

Status

Troligen klart i ar

Kommentar

Barn- och utbildningsférvaltningen tog under
hosten 2020 fram ett forslag och prototyp pa
styrkort for de kommunala grundskolorna.
Prototypen 6verlamnades till
digitaliseringsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning hosten 2020
for att byggas i kommunens
uppféljningssystem LIS. Barn- och
utbildningsforvaltningen invantar
kommunstyrelseférvaltningens fortsatta
arbete.

- Arbeta fram grunder for forvaltningens
analysarbete sa att statistiska underlag,
medarbetarenkat och omvarldsanalys
anvands i storre grad som underlag i
rapportering om sjukfranvaro och
rehabiliteringsarbete till forvaltningens
ledningsgrupper.

Status

Troligen klart i ar

Kommentar

Framtagande av process for rapportering
avseende uppfdljning och analys av
medarbetarenkat, bisysslor, sjukfranvaro och
arbetsmiljérapport till ndmnd har paborjats. |
arbetet innefattas tydliggdrande av roller och
ansvar.

Ett ndrmare samarbete mellan
ekonomiavdelning och HR-avdelning, soka
nya gemensamamma arbetssatt for
uppféljning pa enhetsniva och
verksamhetsniva

Status

Troligen klart i ar

Kommentar

Under 2021 utreds vad som ar mojligt att
gora gallande nyckeltal samt jamforelsesiffror
kring saval sjukfranvaro sdsom
medarbetarenkat. Samarbetet mellan HR och
ekonomi dr paborjat och berdknas bli klart
under aret, vi ser synergieffekter av att
arbeta tillsammans och dela jamforelsetal
med varandra for att skapa battre analyser
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Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Granskning av kommunens arbete med
effektiviseringar

Diarienummer
GSN-2020/840

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge
kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att
granska om kommunen lever upp till
bestdammelserna i kommunallagen om god
ekonomisk hushallning. Detta genom att
granska effektiviteten i kommunens
verksamheter samt genom att analysera
huruvida effektiviseringsarbetet sker pa ett
malinriktat, konsekvent och @ndamalsenligt
satt.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar
att kommunstyrelsen inte haft en
andamalsenlig ledning, samordning och
uppféljning for att uppna en tillrackligt
kostnadseffektiv verksamhet. Vidare
konstateras att det behdvs ett mer
strukturerat och systematiskt
jamforelsearbete bade internt och med andra
kommuner, analys av resultat av dessa
jamforelser samt framtagande av
handlingsplaner for férandringar. Dartill ar
bedémningen att kommunstyrelsen och
namnderna ar pa ratt vag men att dessa
behover fortsatta att sakerstélla att
kommunens verksamhet haller god kvalitet
och &r kostnadseffektiv.

Ta fram styrkort for de kommunala
enheterna. Syftet med styrkorten ar att
genom att sammanstélla ekonomiska
nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa
nyckeltal (tex studieresultat och enkatsvar)
och visualisera trender, 6ka mojligheterna att
analysera och jamfora enheters
maluppfyllelse.

Status

Troligen klart i ar

Kommentar

Barn- och utbildningsférvaltningen tog under
hosten 2020 fram ett forslag och prototyp pa
styrkort for de kommunala grundskolorna.
Prototypen 6verlamnades till
digitaliseringsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning hosten 2020
for att byggas i kommunens
uppféljningssystem LIS. Barn- och
utbildningsforvaltningen invantar
kommunstyrelseférvaltningens fortsatta
arbete.

Granskning av grundskolendmndens styrning
for att uppna en jamlik skola

Diarienummer
GSN-2020/844

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge
kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att
granska resursfordelningen inom grundskolan
i kommunen. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen har varit att bedéma
om grundskolendamnden férdelar resurser
utifran elevernas olika behov och
forutsattningar i enlighet med géllande
lagstiftning.

Revisorernas bedémning ar att
grundskolenamnden féljer géllande
lagstiftning, men betonar att det ar viktigt att
kontinuerligt se 6ver och vid behov justera
kommunens resursfordelningsmodell for
okad traffsakerhet.

Revisorerna ser mot bakgrund av detta
positivt pa den éversyn som
grundskolenamnden inlett av den
socioekonomiska tilldggsersattningen. |
rapporten betonas att denna 6versyn bor ske
i néra dialog med rektorerna, sa att skolornas
erfarenheter av den nuvarande modellen kan
tas tillvara, samtidigt som legitimitet och
forankring av den reviderade modellen
fradmjas. Vidare patalas att namnden ska
fortsatta att utveckla sin uppféljning

Ta fram styrkort fér de kommunala
enheterna. Syftet med styrkorten ar att
genom att sammanstalla ekonomiska
nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa
nyckeltal (tex studieresultat och enkéatsvar)
och visualisera trender, 6ka méjligheterna att
analysera och jamfora enheters
maluppfyllelse.

Status

Troligen klart i ar

Kommentar

Barn- och utbildningsforvaltningen tog under
hosten 2020 fram ett forslag och prototyp pa
styrkort for de kommunala grundskolorna.
Prototypen 6verlamnades till
digitaliseringsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning hosten 2020
for att byggas i kommunens
uppfoljningssystem LIS. Barn- och
utbildningsférvaltningen invantar
kommunstyrelseférvaltningens fortsatta
arbete.

Inférandet av den nya
resursfordelningsmodell som beslutades in
namnd hosten 2020, har pabérjats under
varen och inférs succesivt under perioden
2021-2023. Modellen ska vara inford i sin
helhet 2024. Syftet med framtagande av ny
modell var att sdkerstélla en modell som
bryter ner namndens ram till en detaljbudget.
Denna ska sakerstalla lika villkor mellan olika
utférare nar elevpengen rdknas fram.
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Systematiska kontroller

Mal / process

Systematiska kontroller

Status och kommentar

Attraktiv Arbetsgivare

Bisysslor

Varfor gors kontrollen?

Alla medarbetare ska anméla bisyssla och
lamna de uppgifter som behovs for att
arbetsgivaren ska kunna bedéma om
bisysslan strider mot riktlinjerna eller inte.
Om bisysslan bedoms som otillaten kan
arbetsgivaren besluta om att férbjuda
bisysslan. En bisyssla ar tillaten under
forutsattningen att den inte ar
fortroendeskadlig, arbetshindrande eller
konkurrerande med Huddinge kommuns
egen verksamhet.

. Blir klart i ar

Bisyssla redovisas for namnden i november i
enlighet med namndens arshjul. | denna
redovisning ingar utfall avseende antal
bisysslor samt om nagon bisyssla har
forbjudits. Sammanstallning gors under
hosten enligt framtagen rutin. | enlighet med
rutinen ar det den enskilda medarbetarens
ansvar att arligen anmaéla om hen innehar
eller ej innehar bisyssla i kommunens system.

Medarbetarenkat

Varfor gors kontrollen?
Arbetet med att bibehalla och 6ka Huddinge
kommuns attraktivitet som arbetsgivare ska
ha fortsatt hog prioritet.

. Klart

Varje ar skickas en medarbetarenkat ut till de
som arbetat i Huddinge kommun under en
sammanhangande period pa minst fyra
manader. Enkdten ger medarbetare och
chefer majlighet att ge sin syn pa
arbetsmiljon, arbetssituationen samt hur
arbetsgruppen och chefen fungerar.
Medarbetarundersokningen ar genomford
och respektive grundskola har arbetat vidare
med sitt resultat. HR finns med som stod ifall
chef behover tolka
medarbetarenkatresultatet. Stod finns dven
att fa fran leverantoren av
medarbetarenkaten

Arbetsmiljorapport

Varfor gors kontrollen?
Arbetsmiljorapporten ska visa ett resultat av
arbetsmiljdarbetet och ska ligga till grund for
beddmning om arbetsmiljdarbetet
overensstammer med givna krav.

. Klart

Arbetsmiljérapporter har satts samman pa
enhets-, omrades- och férvaltningsniva. Den
overgripande arbetsmiljérapporten for
grundskoleverksamheten presenterades for
namnden i september 2021. Verksamheten
foljer kommunens faststallda arshjul for
arbetsmiljoarbetet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppféljningsprocess

Varfér gors kontrollen?

Rutiner for det systematiska kvalitetsarbete
pa huvudmannaniva syftar till att sakerstalla
att kvaliteten i verksamheterna haller en hog
niva och foljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

. Blir klart i ar

Under perioden har framtagits en plan for
grundskolans systematiska kvalitetsarbete.
Planen tar utgangspunkt i grundskolans
laroplan samt forskning och beprovad
erfarenhet pa grundskolans omrade. Planen
gar i linje med malen i namndens
verksamhetsplan. Stod i planering,
uppféljning och analys av skolornas
kvalitetsarbete sker i kvalitetsdialoger,
workshop och inom ramen fér grundskolans
natverk for skolledare. Rapportering av
skolornas uppféljning och analys utifran det
nationella och kommunala uppdraget sker i
enlighet med ndmndens arshjul.
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Mal / process

Systematiska kontroller

Status och kommentar

Skattemedel anvands effektivt

Ekonomisk uppfdljning

Varfor gors kontrollen?

Budget- och uppfoljningsprocessen ar en del
av den kommunovergripande planerings- och
uppfoéljningsprocessen i kommunen.

. Blir klart i ar

Arbetet har genomforts enligt plan.
Uppféljningen av ndamndens och
grundskoleverksamhetens ekonomi gérs

genom dialoger med ansvariga enhetschefer
infor delarsrapporter och
verksamhetsberéttelse. Dialoger har
genomforts med samtliga enheter infor
delarsrapporter och verksamhetsberéattelsen.
For de enheter som prognosticerar ett
underskott har tatare uppféljningar skett
under hosten. Likasa foljs ekonomin
manatligen upp och redovisas till namnd och
till kommunstyrelsens forvaltning.

Plan for uppfoljning och insyn

Ndamnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som ndmnden tecknat med
privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som dverenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar
de agerar i konkurrens med privata utforare. Uppfoéljningen ska utga fran de mal som angivits av kommunfullmaktige
samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomforts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.

Uppfdljning

Grundskoleverksamheten anvander inte tjanster dar namnden tecknar avtal med privata utforare for att utfora
kommunal verksamhet. Med anledning av detta redovisas inget i foljande tabell. De fristdende verksamheterna foljs
upp inom ramen for kommunens tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Konkurrensprovningsplan

Arbetet med konkurrensprovningsplanen l6per pa enligt kommunens tidsplan. For 2021 har kommunstyrelsens
forvaltning beslutat att konkurrenspréva omradet lokalvard centralt for alla forvaltningar. Det ligger i linje med barn-
och utbildningsforvaltningens konkurrensprovningsplan dar lokalvard for férskolan valdes som omrade att
konkurrensprovas 2021.Ett darende géllande slutgiltigt beslut om lokalvard for kommunens verksamhetsomraden ska
konkurrensutsattas och darmed tas med i upphandlingsplanen som forbereds centralt fran kommunfullmaktiges
forvaltning till kommunfullmaktige samt till grundskolenamnden och forskolenamnden.
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