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Aterrapportering av uppdrag i Mal och budget om att utarbeta
rutiner och processer i syfte att 6ka maluppfyllelsen avseende
koldioxidutsldapp fran tjansteresor som kommunen ansvarar for

Bakgrund

I Mal och Budget 2025-2027 har kommunfullméktige satt upp malet "Minska
klimatpdverkan.” Uppdraget till kommunstyrelsen innebér att rutiner och
processer ska utarbetas i syfte att 6ka méaluppfyllelsen avseende koldioxidutsléapp
frén tjdnsteresor som kommunen ansvarar for. Som underlag till detta uppdrag har
en CERO-métning av utsldpp frdn medarbetarnas resor anvénts. Utifran
undersdkningen som Huddinge kommun gjort flera gdnger har
kommunkoncernledningen utvecklat och forbattrat uppdraget genom att ta fram
specifika aktiviteter for 2024 och 2025 som ligger vél i linje med uppdraget i Mal-
och budget. Aktiviteterna svarar pa ett mycket bra sétt upp mot uppdraget i Mal-
och budget som handlar om att ta fram rutiner och processer i syfte att 6ka

maluppfyllelsen avseende koldioxidutslédpp.

CERO

CERO (Climate and Economic Research in Organizations) ir en
processledningsmodell utvecklad vid KTH (Kungliga Tekniska hogskolan).
Modellen anvinds for att stodja organisationer i att na framtida klimatmal genom

att analysera och optimera resvanor och tjénsteresor.

Miélen som identifierats i métningen &r att minska koldioxidutslédppen fran
tjénsteresor, framja héllbara alternativ for arbetspendling och 6ka medvetenheten

och engagemanget bland medarbetarna.

Resultat av CERO-matning 2023

Utsldppen fran arbetspendlingen har minskat med 31 procent per capita sedan
2015. Detta beror framst p4 minskad bilpendling, 6kad anvéndning av elbilar och
farre tjénsteresor. Utsldppen frén tjédnsteresor har minskat med 40 procent sedan
2015. Huddinge kommun har placerat sig pa en tredjeplats 1 den nationella

CERO-benchmarkingen for utslapp fran medarbetarnas resor per capita. Det finns
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potential for ytterligare minskningar. Nastan hélften av alla bilister har under 10
kilometer till arbetet, vilket &r rimliga avstdnd for cykel och elcykel. 58 procent av
medarbetarna uppger att arbetsplatsen kan bli mer cykelvinlig med béttre

infrastruktur och faciliteter.

Rekommendationer utifran CERO-undersdkningen

e Forbittrad cykelinfrastruktur: For att ytterligare minska utslappen
foreslas forbattringar av cykelinfrastrukturen, fler viderskyddade
parkeringar och battre l&s- och duschmdjligheter.

o Kommunikationsinsatser: Starkt fokus pé att kommunicera de positiva
resultaten och hur medarbetarna kan bidra till att minska utsldppen genom

hallbara resvanor.

Rapporten visar att Huddinge kommun har gjort betydande framsteg 1 att minska
sina utsldpp och har potential att fortsédtta denna positiva utveckling med ratt

atgérder och stod.

Identifierade problemomraden

De huvudsakliga problemomradena som identifierats for Huddinge kommun

inkluderar:

e Hog anvindning av personbilar for tjinsteresor: Trots mojligheten till
digitala moten och andra transportmedel.

e Brist pa infrastruktur for cykling: Som cykelparkeringar och
omklddningsrum vid arbetsplatser.

e Otillriacklig kommunikation och uppféljning: Av riktlinjer och méal for

att minska koldioxidutsléppen.

Dessa identifierade problemomraden utgér grunden for kommunens aktivitetsplan

for att minska koldioxidutsldppen och frimja héllbara transportalternativ.

Aktiviteter och status

En aktivitetsplan for tjdnsteresor och arbetspendling 2024 och 2025 utifran
resultatet i CERO-mitningen presenteras nedan inklusive tidplan, ansvar, kostnad
och nuvarande status. Atgirderna syftar till att minska utslépp frén bade
tjdnsteresor och arbetspendling, oka effektiviteten och tillgédngligheten till hallbara
transportalternativ samt forbéttra medarbetarnas medvetenhet och engagemang 1
miljofrdgor. Tillsammans syftar de till att 6ka méluppfyllelsen avseende minskade
koldioxidutslédpp frén tjénsteresor och pd sé sitt bidra till fullméktigemalet att

minska klimatpéverkan.
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Tjansteresor

1. Revidering av riktlinjer for resor i tjansten

Aktivitet: Revidera riktlinjerna for tjansteresor och skapa en
informationsspridningsplan for att forbittra efterlevnad. Kriterier och
uppfoljningsrutiner ska ses dver och forankras brett.

Ansvar: Kommunstyrelsen.
Tidplan: 2025.
Kostnad: Personalresurser.

Status: Ett nytt styrdokument, ”Anvisningar for resor i tjénsten,” har tagits
fram och presenterats for kommunkoncernledningsgruppen. I anvisningarna
skérps riktlinjerna for flygresor sé att flyg endast far anvédndas i undantagsfall.
Anvisningarna for tjdnsteresor har beslutats av HR-direktor i enlighet med
delegationsordningen.

2. Implementering av reviderade anvisningar for resor i tjansten

Aktivitet: Involvera chefer 1 implementeringen, utveckla en
kommunikationsplan och sdkerstélla efterlevnad pd nimndniva.

Ansvar: Samtliga ndmnder.
Tidplan: Genomfors ldpande under 2025.
Kostnad: Personalresurser.

Status: En kommunikationsplan har tagits fram. Intern och extern
kommunikation sker 16pande.

3. Inkludering av elcyklar i fordonspoolen

Aktivitet: Inventera och utvdrdera behovet av elcyklar for att minska antalet

bilresor.
Ansvar: Samtliga ndmnder och bolag.
Tidplan: 2025.

Kostnad: Inkop av elcyklar, dock framtida besparing for varje bilresa som
ersatts.

Status: En inventering pdgdr i ndmnder/forvaltningar och bolag.
Miljosamordnare foljer upp arbetet i ledningsgrupper och
miljésamordnargruppen.
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4. Ruttoptimeringssystem

Aktivitet: Kartligga anvindningen av ruttoptimeringssystem och utvirdera
behovet.

Ansvar: Samtliga nimnder och bolag.
Tidplan: 2025.
Kostnad: Personalresurser, eventuell upphandlingskostnad.

Status: Socialforvaltningen har implementerat en ruttoptimeringsfunktion i
befintligt schemaliggningssystem. Ovriga nimnder och bolag inventerar

behoven 1 sina verksamheter under 2025.

Status: Socialforvaltningen ar den forvaltning som har identifierats ha storst
behov av ruttoptimering for tjdnsteresor. Socialfdrvaltningen har kopt in en
inbyggd ruttoptimeringsfunktion som en del i verksamheternas planerings-
och schemaliggningssystem. Ovriga nimnder kommer att dverviiga sina

verksamheters behov av detta under 2025.

5. Fossiloberoende fordonsflotta

Aktivitet: Successivt avyttra fossildrivna fordon och ersétta dem med
fossilfria alternativ for att uppnd malet om en fossiloberoende fordonsflotta
senast 2025.

Ansvar: Samtliga nimnder och bolag.
Tidplan: Paborjat, klart 2025.

Kostnad: Investeringskostnad i nya fossiloberoende fordon. Langsiktigt en

kostnadsbesparing.

Status: Avyttring av fordon med fossila drivmedel sker succesivt och 71 % av
fordonsflottan &r nu fossilfri. En drivmedelsstrategi har tagits fram, och arbete
med en upphandlingsstrategi for standardiserade fordon pagér. Enligt
drivmedelsstrategin rekommenderas kommunen upphandla eldrivna fordon
med en huvudsaklig diversifiering mot biodiesel (HVO100).

Arbetspendling

1. Leasingcyklar mot bruttoloneavdrag

Aktivitet: Erbjuda medarbetare mdjlighet att leasa elcyklar genom

bruttoloneavdrag 1 forménsportalen.

Ansvar: Kommunstyrelsen (HR).



5 (5)

Tidplan: September 2024.
Kostnad: Personalresurser.

Status: Genomfort.

2. Intern kommunikationsplan om CERO-matningen

Aktivitet: Uppritta och genomfora en kommunikationsplan for att sprida mal
och handlingsplaner.

Ansvar: Kommunstyrelsen (miljostrateg och kommunikationssektionen).
Tidplan: Lopande 2025.
Kostnad: Personalresurser.

Status: Tva nyheter har publicerats. Arbetet har padbdrjats under Q1 och
arbetet fortsatter under 2025.

3. Omkladningsrum och cykelparkering

Aktivitet: Kartldgga behov av cykelparkering och omkladdningsrum vid

arbetsplatser.

Ansvar: Samtliga nimnder och Huddinge Samhallsfastigheter AB.
Tidplan: Lopande under 2025.

Kostnad: Estimeras och utvirderas l6pande.

Status: Miljosamordnare pa respektive forvaltning och bolag har informerats
och arbetar med kartliggning. Nya kommunhuset kommer att inkludera dessa
faciliteter.

4. Testresenarskampanj

Aktivitet: Fortsitta dialog med SL om att erbjuda medarbetare kostnadsfri
kollektivtrafik under en testperiod.

Ansvar: Kommunstyrelsen.
Kostnad: Personalkostnader.
Tidplan: 2025.

Status: Under varen 2025 har inledande samtal forts med SL om att
mdjliggora en testperiod med kostnadsfri kollektivtrafik for kommunens
medarbetare. SL har visat ett visst intresse till forslaget och Huddinge
kommun invéntar ytterligare aterkoppling fran SL.
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